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RESUMEN

La Filosofia Construccion sin perdidas, surgié como alternativa para facilitar el control
de los procesos en las obras en general, para minimizar los desperdicios y maximizar las
ganancias, mediante un control riguroso de todos los aspectos que se involucran en un
proyecto. Por tal motivo surge la necesidad de la implementacion de la Filosofia
Construccion sin perdidas en la programacion, control y ejecucion de proyectos, ya que
distintas obras de la region, no se ejecutan en los plazos establecidos, asimismo se generan
desperdicios durante la ejecucion secuencial que se plantean. La presente tesis plante6
implementar la Filosofia Construccidn sin perdidas en una obra real de pistas y veredas,
de la empresa MR Village SAC, teniendo como objetivos conocer el grado de
optimizacion del proyecto, los gastos de implementacion, los obstaculos que se presentan
al emplear la filosofia y establecer lineamientos puntuales respecto a otras obras. La obra
tomada como muestra fue ejecutada en la localidad de Granada, distrito de Chachapoyas,
provincia de Chachapoyas, departamento de Amazonas, que mediante la revision de toda
la documentacion del proyecto y mediante el uso de los formatos de la filosofia se ejecutd
y control6. Al finalizar la investigacion se concluyd que la filosofia Construccion sin
perdidas ayuda entre un 9% al 15% en la optimizacién de los proyectos y que los gastos

de implementacion son infimos en comparacion al beneficio.

Palabras clave: Lean Construction, Programacion, Control de proyectos.
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ABSTRACT

The Lean Construction Philosophy, emerged as an alternative to facilitate the control of
processes in general works, to minimize waste and maximize profits, through a rigorous
control of all aspects involved in a project. For this reason, the need arises for the
implementation of the Lean Construction Philosophy in the programming, control and
execution of projects, since different works in the region are not executed within the
established deadlines, and waste is generated during the sequential execution that is
proposed. The present thesis proposed to implement the Lean Construction Philosophy in
a real work of tracks and sidewalks, of the company MR Village SAC, having as
objectives to know the degree of optimization of the project, the implementation costs,
the obstacles that are presented when using the philosophy and to establish specific
guidelines with respect to other works. The work taken as a sample was executed in the
town of Granada, district of Chachapoyas, province of Chachapoyas, department of
Amazonas, which through the review of all project documentation and through the use of
the formats of the philosophy was executed and controlled. At the end of the investigation
it was concluded that the Lean Construction philosophy helps between 9% to 15% in the
optimization of the projects and that the implementation costs are negligible compared to
the benefit.

Key words: Lean Construction, Scheduling, Project control.
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INTRODUCCION

Con el avance tecnolégico y nuevas metodologias usadas en el sector
construccién, la filosofia Lean Costruction aparece como una alternativa para
optimizar los tiempos perdidos en las diferentes actividades que forman parte de
un proyecto. La optimizacion de los recursos siempre preocupa a los contratistas

y/o entidades para una correcta ejecucion de una obra.

En tal sentido y teniendo en cuenta lo primordial que significa minimizar las
perdidas en el proceso constructivo para asi poder plantear la mejor alternativa
para que el trabajo fluya sin restricciones, se realiza la siguiente investigacion,
donde se plantea como implementar y maximizar los recursos desde la
programacion hasta la realizacion del proyecto, para asi establecer lineamientos

puntuales referentes a otras obras con relacion a la filosofia.

Para ello se detallara todo el proceso de control de las partidas més significantes,
comparando rendimientos y plazos, y con indicadores se determinara que partidas
influyen mas, para asi poder plantear acciones correctivas en el debido momento
y no generar atrasos y por ende pérdidas econémicas. Con la programacién de
obra se establece la ruta critica y se genera el plan maestro secuencial, que es

controlado por la carta balance en las partidas mas significativas.

Con la culminacion de la presente investigacion se determind que la filosofia
Construccion sin perdidas aporta en la mejoria de la realizacion secuencial de las
actividades, entre un 9 a 15% optimizando la ejecucion, asimismo que se reducen
los trabajos no contributorios llevando un control detallado de las actividades. La
filosofia Construccion sin perdidas es una excelente alternativa para ser empleado
en las obras ya que con el uso adecuado se lograria reducir costos y plazos en la

ejecucidn de proyectos.



Il. MATERIAL Y METODOS

En el actual trabajo se requirié lo enumerado a continuacion:

2.1. MATERIALES

. Carta Balance. — Herramienta que ayuda a generar un diagnéstico de como
se distribuyen los tiempos del personal que conforman una cuadrilla de trabajo,
de una actividad especifica.

Figura 1

Carta Balance

Fecha:

CARTA DE BALANCE

Pagina 1 de 1
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e LookAhead. —Programacion corta en el tiempo, como maximo seis semanas

dependiendo del horizonte del proyecto.

o Andlisis de Restricciones. — Se estudia las partidas plasmadas en el
LookAhead y se reconoce aquellas que puedan generar impedimentos a la

hora de la ejecucion.

. Analisis de Causas de Incumplimiento. — Se reconocen los impedimentos
que no permiten tener la eficiencia plasmada en el Plan Semanal y buscar

alternativas de solucion.

2.2. METODOS
Para la investigacion se utiliz6 el método:
Deductivo: este método permitio describir y explicar la realidad problematica
de la variable independiente y la variable dependiente desde los indicadores,
para luego aplicar la filosofia Lean Construction en la programacion,

ejecucion y control de la obra y evaluar el grado de optimizacion.

Analitico: este método facilito analizar los resultados obtenidos después del
procesamiento de datos, de los instrumentos aplicados, con la finalidad de
analizar los indicadores que describan y evaltan la variable independiente y

dependiente.

2.3. POBLACION Y MUESTRA
La poblacion estard conformada por las obras de la empresa MR VILLAGE
SAC de la localidad de Chachapoyas.

La muestra seré representada por la obra: “Mejoramiento de las vias urbanas
en las calles de la localidad de Granada, Distrito de Granada-Chachapoyas-

Amazonas”



2.4. PROCEDIMIENTO
Se recolecto la informacion de acuerdo al siguiente esquema general:

Se reconocid el lugar donde se ejecutd el proyecto,
asimismo la documentacién perteneciente al Expediente
Técnico de contratacidn, para contrastar que la
informacidn es correcta y proceder a realizar los
cronogramas y formatos correspondientes

Se recopild la informacién mediante formatos pre
establecidos de todas las partidas realizadas en la ejecucion
del proyecto.

Se continud con los datos estadisticos obtenidos en obra
mediante los formatos, para determinar el grado de
optimizacion de los procesos.

I11.  RESULTADOS

3.1.PROGRAMACION INICIAL
Habiendo recorrido el terreno donde se ejecutard la obra y encontrandole
compatible con los planos, se procedié a la elaboracion de la Programacion
CPM, teniendo como resultado los cronogramas de inicio de ejecucion de
obra. (Ver Anexo 01)

3.2. PLAN MAESTRO DEL PROYECTO
Reunido con los profesionales participantes de la obra: “Mejoramiento de vias
urbanas en las calles de la localidad de Granada, Distrito de Granada,
Chachapoyas-Amazonas”, se elabor6 el plan maestro de la obra, sectorizando
el proyecto en cuatro zonas. (Ver Anexo 02)
Realizado la sectorizacion de la obra, se obtienen los siguientes metrados por

sector:



Tabla 1

Metrado Sectorizado del Proyecto

Metrado
iTEM DESCRIPCION Und  Total
02 PAVIMENTOS
02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL m2 10,137.16
02.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO m2 10,137.16
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.02.01 EXCAVACION MASIVA A MAQUINA EN TERRENO NORMAL"C"/EXCAVADORA DE ORUGA m3 12,325.99
02.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO m3 249.71
02.02.03 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE CORTE m2 10,137.16
02.02.04 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER m2  9787.19

SUB BASE E= 0.25M)
02.02.05 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER m2 349.97
SUB BASE E= 0.50M)
02.02.06 ESPARCIDO Y COMPACTADO (AFIRMADO BASE e= 0.15m) m2 10,137.16
02.02.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA m3 15,095.36
02.03 PAVIMENTO RIGIDO
02.03.01 CONCRETO SIMPLE
02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2 m3  2,342.61
02.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PAVIMENTO m2 7,459.00
02.03.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN UNAS DE PAVIMENTO m2 1,050.60
02.03.01.04 CURADO DE PAVIMENTO m2 10,137.16
02.04 JUNTAS Y OTROS
02.04.01 JUNTAS ASFALTICAS LONGITUDINAL DE ARTICULACION E=1" m 1,751.00
02.04.02 DOWELS EN JUNTAS LONGITUDINAL DE 5/8" L=0.85M kg 2,886.64

2,851.50
2,851.50

2,876.08
132.36
2,851.50

2,851.50

0.00
2,851.50
3,595.10

570.30
986.20
276.96

2,851.50

459.00
761.91

SECTOR 02

1,925.00
1,925.00

2,089.90
29.03
1,925.00

1,925.00

0.00
1,925.00
2,612.38

385.00
1,800.56
188.88
1,925.00

290.00
518.57

2,517.09
2,517.09

4,039.32
4.56
2,517.09

2,517.09

0.00
2,517.09
5,049.15

503.42
2,589.60
255.30
2,517.09

324.00
759.67

SECTOR 04

2,843.57
2,843.57

3,320.69
83.76
2,843.57

2,493.60

349.97
2,843.57
3,838.74

883.89
2,082.64
329.46
2,843.57

678.00
846.49



02.04.03
02.04.04
02.04.05
02.05
02.05.01
02.05.02
03

03.01
03.01.01
03.01.02
03.01.03
03.02
03.02.01
03.02.02
03.02.03
03.03
03.03.01
03.03.02
03.03.03
03.04
03.04.01
04

04.01
04.01.01
04.01.02
04.02
04.02.01
04.03
04.03.01

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1")

DOWELS EN JUNTAS TRANSVERSALES DE 5/8" L=0.75M
INSTALACION DE CANASTILLA ELECTROSOLDADA
SENALIZACION HORIZONTAL

PINTURA DE TRANSITO EN SARDINELES

PINTURA EN CRUCE PEATONAL Y FLECHAS DIRECCIONALES.
VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO

TRABAJOS PRELIMINARES

DEMOLICION DE VEREDAS

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB RASANTE C/EQUIPO
CONFORMACION DE LA SUB BASE GRANULAR EN VEREDAS E=0.15m
CAMA DE ARENA EN VEREDA E=0.05m

CONCRETO SIMPLE

CONCRETO F'C=175 KG/CM2-VEREDAS E=0.10m
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS

CURADO DE VEREDAS

JUNTAS

SELLADO DE JUNTAS DE CONTRACCION EN VEREDAS
CUNETAS DE CONCRETO Y LOSA PEATONAL

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE CORTE
CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

m
kg
kg

m

m2

m2
m2

m2
m2
m2
m2
m3

m2

m2

m2

m2

m2

m2

2,305.95
2,902.76
9,593.36

416.41

559.52

276.52
3,972.63
3,972.63

3,972.63
3,972.63
3,972.63
513.38
1,470.68
3,972.63
1,319.20
1,758.67
1,758.67

1,758.67

1,758.67

431.00
551.26
2,666.69

85.63

96.45

68.52
900.84
900.84

900.84

900.84

900.84

108.10

280.80

900.84

311.92

453.70

453.70

453.70

453.70

433.40
549.63
1,815.00

75.96

116.89

45.62
714.16
714.16

714.16

714.16

714.16

85.70

239.08

714.16

240.00

299.28

299.28

299.28

299.28

478.50
562.65
2,658.85

125.63

155.38

56.39
972.89
972.89

972.89

972.89

972.89

116.75

358.58

972.89

360.48

451.39

451.39

451.39

451.39

963.05
1,239.22
2,452.82

129.19

190.80

105.99
1,384.74
1,384.74

1,384.74

1,384.74

1,384.74

202.83

592.22

1,384.74

406.80

554.30

554.30

554.30

554.30



04.03.02
04.03.03
04.03.04
04.03.05
04.04
04.04.01

05

05.01
05.01.01
05.01.01.01
05.01.01.02
05.01.02
05.01.02.01
05.01.02.02
05.01.02.03
05.01.03
05.01.03.01
05.01.03.02
05.01.03.03
05.01.03.04
05.01.04
05.01.04.01
05.02
05.02.01

06

06.01
06.01.01
06.01.02
06.01.03

CONCRETO Y CUNETA F'C=175 KG/CM2
CONCRETO EN LOSA PEATONAL F'C=175 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS Y LOSA PEATONAL

ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60
JUNTAS

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1")
SARDINEL Y AREAS VERDES

SARDINEL

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL
PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE CORTE
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO F'C=175 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS
ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60
JUNTAS

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION

AREAS VERDES

AREAS VERDES

CUNETAS CERRADAS

TRABAJOS PRELIMINARES

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO
LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO

m3
m3

m2

kg

m

m2

m2

m3
m2

m3

m2
m3

m2

kg

m

m2

m3

m2

m2

389.54
11.04
5,306.70
739.17

1,143.43

41.64
41.64

12.49
41.64
15.62

41.64

16.66

334.09
1,215.54

114.00

434.01

61.21

58.35
58.35

90.74
3.50
1,361.10
181.48

261.92

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

2.53

10.83
10.83

74.82
0.00
897.84
149.64

190.00

15.36
15.36

4.61
15.36
5.76

15.36
6.14
119.81
458.26

36.00

75.00

0.00

15.52
15.52

112.85
2.65
1,354.17
225.70

310.48

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

26.53

8.80
8.80

111.13
4.89
1,693.59
182.36

381.03

26.28
26.28

7.88
26.28
9.86

26.28
10.52
214.28
757.28

78.00

359.01

32.15

23.20
23.20



06.02
06.02.01
06.02.02
06.02.03
06.03
06.03.01
06.03.02
06.04
06.04.01
06.04.02
06.04.03
07

07.01
07.01.01
07.01.02
07.02
07.02.01
07.02.02
07.02.03
07.02.04
07.02.05
07.03
07.03.01
07.04
07.04.01
07.04.01.01
07.04.01.02
07.04.02
07.04.02.01

MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL
PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE CORTE
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA CUNETAS CERRADAS
CONCRETO ARMADO

CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA LOSA DE CONCRETO
ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL

MURO DE CONTENCION

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS CONCRETO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MASIVA A MAQUINA S/TERRENO NORMAL C/RETROEXCAVADORA
RELLENO CON MATERIAL PROPIO

RELLENO CON GRAVA EN LA PANTALLA DEL MURO
NIVELACION Y APISONADO DE ZANJAS Y ZAPATAS
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA
CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO ARMADO

ZAPATAS

CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2

ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2

MUROS ARMADOS

CONCRETO F'c= 210 Kg/lcm2

m3
m2

m3

m2

m3

m3

kg
m2

m2

m3

m3
m3
m3
m2

m3

m2

m3

kg

m3

29.18
58.35
112.98

58.35
12.40

3.50
484.58
116.70

123.90
140.84

309.70
79.01
81.60
129.30

230.69

123.90

61.95

3,169.58

61.20

5.42
10.83
9.93

10.83
2.35

0.36
85.63
25.68

123.90
140.84

309.70
79.01
81.60
129.30

230.69

123.90

61.95

3,169.58

61.20

7.76
15.52
9.70

15.52
3.35

0.48
115.86
32.14

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

4.40
8.80
38.66

8.80
1.56

0.52
68.41
19.65

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

11.61
23.20
54.69

23.20
5.14

2.14
214.68
39.23

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00



07.04.02.02
07.04.02.03
07.05
07.05.01
07.05.02

08

08.01

08.01.01

08.02

08.02.01

08.02.02

08.02.03

08.02.04

08.03

08.03.01

08.03.02

08.04
08.04.01

08.04.01.01

08.04.01.02

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL

ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2

COLOCACION DE BARANDAS METALICAS

SUMINISTRO Y COLOCACION DE BARANDAS DE F°G° D=2"
TUBOS DE DRENAJE EN MURO DE CONTENCION
REPARACION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA
TRABAJOS PRELIMINARES

RETIRO DE TUBERIA EXISTENTE
MOVIMIENTO DE TIERRAS
RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL

RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO
NORMAL

REFINE Y NIVELACION DE FONDOS

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA GRUESA), e=0.10m
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA
TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =2"

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =
on

CONEXIONES DOMICILIARIAS (100 UND)

MOVIMIENTO DE TIERRAS

RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL

RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO
NORMAL

m2
kg

m3

m3

m3

m3

408.00
4,105.80

314.00
27.60

2,242.00

179.36

179.36

2,242.00

2,242.00

2,242.00

2,242.00

40.00

40.00

408.00 0.00 0.00 0.00
4,105.80 0.00 0.00 0.00
314.00 0.00 0.00 0.00
27.60 0.00 0.00 0.00

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION



08.04.01.03

08.04.01.04

08.04.02

08.04.02.01

08.04.02.02

08.04.03

08.04.03.01

08.04.03.02

08.04.03.03

08.04.03.04

08.04.03.05

09
09.01

REFINE Y NIVELACION DE FONDOS

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA GRUESA), e=0.10m
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA
TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =1/2"

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =
1/2"
SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PVC

ABRAZADERA DE PVC SAP DIAM. = 2"

TEE PVC SAP C-10, DIAM. =2"

CODO PVC SAP C-10, DIAM. =2"X90°

TAPON DE PVC DE 2"

UNIONES SIMPLES DE 1/2" A PRESION

FLETE TERRESTRE
FLETE TERRESTRE

und

und

und

und

und

GLB

500.00

500.00

500.00

500.00

100.00

11.00

3.00

4.00

100.00

1.00

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

NO EXISTE DETALLE EN PLANO, SE EVALUARA EN CAMPO AL MOMENTO
DE EXCAVACION

Realizada la sectorizacion del proyecto, se procedio a escoger las partidas mas significativas, en las cuales nos enfocamos, para aplicar el control

y seguimiento con la filosofia Lean Construction.
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3.3. LOOK AHEAD
Habiendo realizado la sectorizacion del proyecto, se procedié a elaborar la
programacion a corto plazo horizonte una semana.
Figura 2
Look Ahead, horizonte una semana

SEMANA MODELO

Lun Mar Mié Jue Vie Séab Dom

: A05-A08  AO4-A01  A03-A02 B06-BO7  B05-B08 B104-B101
'A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102 B106-B107 B105-B108
'A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102 B106-B107 B105-B108

A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102 B106-B107
A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102 B106-B107
A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102
A106-A107 A105-A108 A104-A101 A103-A102
A106-A107 A105-A108 A104-A101

A106-A107

3.4. ANALISIS DE RESTRICCIONES Y CAUSAS DE
INCUMPLIMIENTO DEL PLAN DE SEMANAL
Con el Look Ahead se lleva el control de las partidas ejecutadas y se establece
las posibles causas de incumplimiento del plan semanal y las restricciones.
Figura 3
Desglose de causas de no cumplimiento

DEGLOCE DE CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO

PROG PROGRAMACION

LOG LOGISTICA 2 50%
QAIAC CONTROL DE CALIDAD

EXT EXTERNOS

SUP/CLI  SUPERVISION/CLIENTES 1 25%
EJEC ERRORES DE EJECUCION

sC SUBCONTRATOS

EQ EQUIPOS 1 25%
ADM ADMINISTRATIVOS

BR BAJO RENDIMIENTO

MO MANO DE OBRA

PARO PARO
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Figura 4

Grafico de causas de incumplimiento

ANALISIS DE CUMPLIMIENTO

Sl | NO TIPO CAUSAS DE NO CUMPLIMIENTO MEDIDA CORRECTIVA
PPC SEMANAL ACEPTABLE

B FROG =106
B OA/AC mEXT
HsUP/CU W EJEC
Esc HEQ
= ADM = BR
= MO  PARO

3.5. RATIOS META'Y HORAS MAXIMA POR PARTIDA

Teniendo la sectorizacion del proyecto, se procedié a calcular la ratio meta
por partida y las horas méximas que puede demorarse en terminar una partida.
Para realizar el calculo correspondiente se analizan los costos unitarios del

expediente de contratacion, como se muestra a continuacion:

Figura 5

Ratio Meta de analisis de costos unitarios del expediente de contratacion

Analisis de precios unitarios

Presupuesto 0491008 "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE
GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS"

Subpresupuesto 001 "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE Fecha presupuesto 26/01/2018
GRANADA"

Partida 02.03.01.01 CONCRETO F'e=210 Kg/lem2

Rendimento  m3DIA  MO. 125000 EQ. 12,5000 6.40 hh/m3  ¢ost0 unitario directo por : m3 503.14

Codigo Descripcion Recurso Unidad Cuadrilla Cantidad Precio S/. Parcial S/.

Mano de Obra

0147010002 OPERARIO hh 1.0000 0.6400 2101 13.45

0147010003 OFICIAL hh 1.0000 0.6400 17.03 10.90

0147010004 PEON hh 8.0000 5.1200 15.34 7854

102.89
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Figura 6

Metrado del presupuesto del expediente de contratacion

A IR (UYL UUL DAY L v
020206 ESPARCIDO Y COMPACTADO ( AFIRMADO BASE e=0.15m) m2 10,137.16 19.40 196,660.90
02.02.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA m3 15,095.36 2642 398,819.41
0203 PAVIMENTO RIGIDO 1,453,515.90

02.03.01 E 1,453,515.90
02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kglem2 m3 234261 50314 1,178,660.80

02.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PAVIMENTO m2 7.459.00 3112 23212408
02.03.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN UNAS DE PAVIMENTO m2 1,050.60 314 32,999.35

Como se muestran en las figuras 5 y 6, del expediente de contratacion se
obtienen los valores del ratio y el metrado meta, y multiplicando ambos
valores, se obtiene las horas previstas por cada una de las partidas a ejecutarse,

como se muestra a continuacion de las partidas mas significantes:

Tabla 2
Horas previstas por partida
RATIO HH
CODIGO  PARTIDA META  UND METRADO  UND PREVISTAS
02 PAVIMENTOS
02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL 0.04 hh/m2 10,137.16 m2 405.49
02.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO 0.03 hh/m2 10,137.16 m2 324.39
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA A MAQUINA EN
02.02.01 TERRENO NORMAL"C"/EXCAVADORA DE 0.02 hh/m3 12,325.99 m3 204.61
ORUGA
02.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO 0.02 hh/m3 249.71 m3 4.15
020208 | R IHADOYCOMPACTADO ER ZONA DE 002 hh/m2  10,137.16 m2 171.32
CORTE
ESPARCIDO Y COMPACTADO DE OVER D=4"a
02.02.04 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER SUB 0.02 hh/m2 9,787.19 m2 156.60

BASE E= 0.25M)
ESPARCIDO Y COMPACTADO DE OVER D= 4" a
02.02.05 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER SUB 0.03  hh/m2 349.97 m2 11.20
BASE E= 0.50M)
ESPARCIDO Y COMPACTADO AFIRMADO BASE

02.02.06 0.02 hh/m2 10,137.16 m2 215.92
e=0.15m)
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE

02.02.07 0.03 hh/m3 15,095.36 m3 483.05
C/MAQUINARIA

02.03 PAVIMENTO RIGIDO

02.03.01 CONCRETO SIMPLE

02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/lcm2 6.40 hh/m3 2,342.61 m3 14,992.70
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA

02.03.01.02 0.53 hh/m2 7,459.00 m2 3,978.63
PAVIMENTO
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN UNAS DE

02.03.01.03 0.64 hh/m2 1,050.60 m2 672.38
PAVIMENTO
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02.03.01.04 CURADO DE PAVIMENTO

02.04

02.04.01

02.04.02

02.04.03

02.04.04

02.04.05

02.05
02.05.01

02.05.02

03

03.01
03.01.01
03.01.02
03.01.03
03.02

03.02.01

03.02.02

03.02.03
03.03

03.03.01

03.03.02
03.03.03
03.04

03.04.01

04

04.01
04.01.01
04.01.02
04.02

04.02.01

04.03
04.03.01
04.03.02

04.03.03

04.03.04

04.03.05

JUNTAS Y OTROS
JUNTAS ASFALTICAS LONGITUDINAL DE
ARTICULACION E=1"

DOWELS EN JUNTAS LONGITUDINAL DE 5/8"
L=0.85M

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1")
DOWELS EN JUNTAS TRANSVERSALES DE 5/8"
L=0.75M

INSTALACION DE CANASTILLA
ELECTROSOLDADA

SENALIZACION HORIZONTAL

PINTURA DE TRANSITO EN SARDINELES
PINTURA EN CRUCE PEATONAL Y FLECHAS
DIRECCIONALES.

VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO
TRABAJOS PRELIMINARES

DEMOLICION DE VEREDAS

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB RASANTE
C/IEQUIPO

CONFORMACION DE LA SUB BASE GRANULAR
EN VEREDAS E=0.15m

CAMA DE ARENA EN VEREDA E=0.05m
CONCRETO SIMPLE

CONCRETO F'C=175 KG/CM2-VEREDAS
E=0.10m

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS
CURADO DE VEREDAS

JUNTAS

SELLADO DE JUNTAS DE CONTRACCION EN
VEREDAS

CUNETAS DE CONCRETO Y LOSA PEATONAL
TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE
CORTE

CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO Y CUNETA F'C=175 KG/CM2
CONCRETO EN LOSA PEATONAL F'C=175
KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS
Y LOSA PEATONAL

ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO
60

14

0.03

0.14

0.06

0.14

0.06

0.02

0.10

0.60

1.20
0.04
0.03

0.08

0.16

0.08

4.40

1.53
0.03

0.09

0.08
0.03

0.16

1.00
3.56

5.12

1.33

0.06

hh/m2

hh/m

hh/kg
hh/m

hh/kg

hh/kg

hh/m

hh/m2

hh/m2
hh/m2
hh/m2

hh/m2

hh/m2

hh/m2

hh/m3

hh/m2
hh/m2

hh/m

hh/m2
hh/m2

hh/m2

hh/m2
hh/m3

hh/m3

hh/m2

hh/kg

10,137.16

1,751.00

2,886.64
2,305.95

2,902.76

9,593.36

416.41

559.52

276.52
3,972.63
3,972.63

3,972.63

3,972.63

3,972.63

513.38

1,470.68
3,972.63

1,319.20

1,758.67
1,758.67

1,758.67

1,758.67
389.54

11.04

5,306.70

739.17

m2

kg

kg

kg

m2

m2
m2

m2

m2

m2

m2

m3

m2

m2

m2

m2

m2

m2

m3

m3

m2

kg

324.39

245.14

184.74
322.83

185.78

219.69

41.64

335.71

331.82
158.91
127.12

317.81

635.62

317.81

2,258.87

2,255.14
127.12

123.08

140.69
56.28

281.39

1,758.67
1,385.01

56.55

7,075.42

47.31



04.04
04.04.01
05

05.01
05.01.01
05.01.01.01
05.01.01.02
05.01.02
05.01.02.01

05.01.02.02

05.01.02.03

05.01.03

05.01.03.01
05.01.03.02
05.01.03.03

05.01.03.04

05.01.04
05.01.04.01
05.02
05.02.01

06

06.01

06.01.01

06.01.02
06.01.03
06.02

06.02.01

06.02.02

06.02.03

06.03
06.03.01

06.03.02

06.04

06.04.01

06.04.02

06.04.03
07

07.01
07.01.01
07.01.02

JUNTAS

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1")
SARDINEL Y AREAS VERDES

SARDINEL

TRABAJOS PRELIMINARES

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL
PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE
CORTE

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
C/MAQUINARIA

CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO F'C=175 KG/CM2

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS
ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO
60

JUNTAS

JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION

AREAS VERDES

AREAS VERDES

CUNETAS CERRADAS

TRABAJOS PRELIMINARES

DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE
CONCRETO

LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
MOVIMIENTO DE TIERRAS

EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL
PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE
CORTE

ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
C/MAQUINARIA

CONCRETO SIMPLE

SOLADO FC'=100KG/CM2

CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA CUNETAS
CERRADAS

CONCRETO ARMADO

CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA LOSA DE
CONCRETO

ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO
60

ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL
MURO DE CONTENCION

TRABAJOS PRELIMINARES

TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO
DEMOLICION DE ESTRUCTURAS CONCRETO

15

0.14

0.04
0.03

2.29

0.16

0.03

1.00
4.89
1.33

0.06

0.04

0.24

2.40

0.08
0.03

2.29

0.02

0.03

1.00

4.89

4.89

0.06

1.33

0.03
2.40

hh/m

hh/m2
hh/m2

hh/m3

hh/m2

hh/m3

hh/m2
hh/m3
hh/m2

hh/kg

hh/m

hh/m2

hh/m3

hh/m2
hh/m2

hh/m3

hh/m2

hh/m3

hh/m2

hh/m3

hh/m3

hh/kg

hh/m2

hh/m2
hh/m3

1,143.43

41.64
41.64

12.49

41.64

15.62

41.64
16.66
334.09

1,215.54

114.00

434.01

61.21

58.35
58.35

29.18

58.35

112.98

58.35

12.40

3.50

484.58

116.70

123.90
140.84

m

m2

m2

m3

m2

m3

m2
m3

m2

kg

m2

m3

m2

m2

m3

m2

m3

m2

m3

m3

kg

m2

m2

m3

160.08

1.67
1.33

28.55

6.66

0.50

41.64
81.45
445.44

77.79

3.99

104.16

146.90

4.67
1.87

66.70

0.99

3.62

58.35

60.62

17.12

31.01

155.60

3.96
338.02



07.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA A MAQUINA S/ITERRENO

07.02.01 0.03  hh/m3 309.70 m3 9.91
NORMAL C/RETROEXCAVADORA
07.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO 0.02  hh/m3 79.01 m3 1.31
RELLENO CON GRAVA EN LA PANTALLA DEL
07.02.03 3.00  hh/m3 81.60 m3 244.80
MURO
NIVELACION Y APISONADO DE ZANJAS Y
07.02.04 0.40  hh/m2 129.30 m2 51.72
ZAPATAS
ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE
07.02.05 0.03 hh/m3 230.69 m3 7.38
C/MAQUINARIA
07.03 CONCRETO SIMPLE 0.00
07.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 1.00  hh/m2 123.90 m2 123.90
07.04 CONCRETO ARMADO
07.04.01 ZAPATAS
07.04.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kgicm2 6.40  hh/m3 61.95 m3 396.48
07.04.01.02 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 0.06 hh/kg 3,169.58 kg 202.85
07.04.02 MUROS ARMADOS
07.04.02.01 CONCRETO F'c= 210 Kgicm2 6.40  hh/m3 61.20 m3 391.68
07.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL 133 hh/m2 408.00 m2 543.99
07.04.02.03 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 0.06 hh/kg 4,105.80 kg 262.77
07.05 COLOCACION DE BARANDAS METALICAS 0.00
SUMINISTRO Y COLOCACION DE BARANDAS
07.05.01 1.60 hh/m 314.00 m 502.40
DE F°G° D=2"
TUBOS DE DRENAJE EN MURO DE
07.05.02 0.53 hh/m 27.60 m 14.72
CONTENCION
o REPARACION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION
DE AGUA
08.01 TRABAJOS PRELIMINARES
08.01.01 RETIRO DE TUBERIA EXISTENTE 0.04 hh/m 2,242.00 m 98.65
08.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON
08.02.01 1.14  hh/m3 179.36 m3 204.99

MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL
RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON

08.02.02 MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO 1.33 hh/m3 179.36 m3 239.14
NORMAL

08.02.03 REFINE Y NIVELACION DE FONDOS 0.07 hh/m 2,242.00 m 149.54

08.02.04 CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA 0.10 hi/m 2.242.00 m 224.20

GRUESA), e=0.10m
SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y

08.03 0.00
PRUEBA HIDRAULICA

08.03.01 TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =2" 0.06 hh/m 2,242.00 m 143.49
PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN

08.03.02 0.04 hh/m 2,242.00 m 89.68
TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. = 2"

08.04 CONEXIONES DOMICILIARIAS (100 UND)

08.04.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS
RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON

08.04.01.01 1.14 hh/m3 40.00 m3 45.72
MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL
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08.04.01.02

08.04.01.03

08.04.01.04

08.04.02

08.04.02.01

08.04.02.02

08.04.03

08.04.03.01
08.04.03.02
08.04.03.03
08.04.03.04
08.04.03.05
09

09.01

RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON
MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO
NORMAL

REFINE Y NIVELACION DE FONDOS

CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA
GRUESA), e=0.10m

SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y
PRUEBA HIDRAULICA

TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM.
=1/2"

PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN
TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM. =
1/2"

SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS
PVvC

ABRAZADERA DE PVC SAP DIAM. = 2"

TEE PVC SAP C-10, DIAM. =2"

CODO PVC SAP C-10, DIAM. =2"X90°

TAPON DE PVC DE 2"

UNIONES SIMPLES DE 1/2" A PRESION
FLETE TERRESTRE

FLETE TERRESTRE

1.33

0.07

0.10

0.06

0.04

0.80
0.80
0.60
0.60
0.60

1.00

hh/m3

hh/m

hh/m

hh/m

hh/m

hh/und
hh/und
hh/und
hh/und
hh/und

hh/glb

40.00

500.00

500.00

500.00

500.00

100.00
11.00
3.00
4.00
100.00

1.00

m3

und
und
und
und

und

GLB

53.33

33.35

50.00

0.00

32.00

20.00

80.00
8.80
1.80
2.40

60.00

1.00

3.6.CALCULO DE PRODUCTIVIDAD DE ACUERDO A AVANCE EN

Definiendo la productividad, se calcula minimizando el uso del recurso por la

OBRA

La productividad se puede definir como la relacion entre lo producido y los

recursos consumidos. (Mejia & Hernandez, 2007)

Figura 7
Ecuacion 01 Ratio de productividad

Unidades de produccion

Productividad =

o

L

Cantidad de recursos consumidos

Nota. Tomado de Seguimiento de la productividad en Obra: Técnicas de

medicion de rendimiento de mano de obra, por Mejia & Hernandez,

Universidad Industrial de Santander.

partida de produccion.
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Figura 8

Ecuacion 2: Eficiencia de recursos.

L Cantidad de recursos consumidos
Eficiencia =

Unidades de produccion

Nota. Tomado de Seguimiento de la productividad en Obra: Técnicas de medicién
de rendimiento de mano de obra, por Mejia & Hernandez, Universidad Industrial

de Santander.

Definiendo la eficiencia, se tiene que se mide mediante la comparacion de lo que
se tiene programado usar en una partida, con lo que realmente de usa en obra,

tomando en cuenta los desperdicios generados.
Conllevando a la siguiente ecuacion:
Figura 9

Ecuacion 3: Desperdicios de recursos

____________________________________________________________________________________________________

Cantidad de recursos previstos — Cantidad de recursos consumidos

Desperdicios = - .
P Cantidad de recursos previstos

o o

~ e

Nota. Tomado de Seguimiento de la productividad en Obra: Técnicas de medicion

de rendimiento de mano de obra, por Mejia & Hernandez, Universidad Industrial

de Santander.

La pérdida en los medios como mano de obra y materiales es uno de los motivos
mas comunes de disparidades negativas en el costo de una obra de construccion

que a menudo se minimiza y se infravalora.

Aplicando las formulas de productividad, se procedié a analizar la ejecucion de

las partidas, teniendo como resultado:

18
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FECHA: SEM 01 al SEM 04
Proyecto: PISTAS-
Y " GRANADA  MES: SEM 4
Tabla 3
Comparacion Productividad
AVANCE CANTIDAD HH PRODUCTIVIDAD
Acumulado .
PARTIDAS DE Metrados a la Fecha % Ten LR Sl Rafio  RatioReal  tofo Real
und Acum. A R X Real (Horas und Semana
CONTROL Totales (Avance Previstas Previsto Meta  Acumulado
Real) la Fecha Gastadas) Actual
01.01 Sb“?s. Glo 1.00 1.00 100.00% 2,354.71  2,354.71 2,534.00 hh/Glb 2,354.71  2,534.00 3,111.11
rovisionales
01.02 ??;:;T'e”“’de M3 1,109.15  1,109.15 100.00% 610.03 610.03 685.00 hh/M3 0.55 0.62 0.56
01.03 Concreto smple M3 25.75 25.75 100.00%  190.29 190.29 210.00 hh/M3 7.39 8.16 0.00
01.04 Eor?”e*o M3 85.00 85.00 100.00% 355.30 355.30 430.00 hh/M3 4.18 5.06 0.00
avimento
02.01 g(‘j'v‘j;jzc'on Kg 51,093.56  5550.00 10.86% 2,564.90 278.61 364.50 hh/Kg 0.05 0.07 0.06
02.02 Concreto M3 549.43 192.00 34.95% 934.03 326.40 366.00 hh/M3 1.70 1.91 1.58
02.03 Encofrado M2 3,730.99 552.00 14.80% 5,174.14 765.51 786.00 hh/M2 1.39 1.42 1.28
HH GANADOS /
PERDIDS ALA -494.64 " GA,':‘:T?;&EED'WS -12,212.70
FECHA
HH GANADOS /
PERDIDOS A FIN -494.64 i/'FIiADNEAOD;SA(PERD'DOS -12,212.70
DE OBRA
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Figura 10

Tendencia de Ratio en el Tiempo de Concreto Pavimento

TENDENCIA DE RATIO EN EL TIEMPO

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

Ratio

SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8

I Suma de Ratio Real 1.55 1.57 1.36 1.28
—=8=Suma de Ratio Meta 1.39 1.39 1.39 1.39

Como se puede notar en la Linea de Tendencia, en este caso evaluando la partida de concreto en pavimento, se nota que los avances variaron,

que la productividad ha aumentado segun nuestros indicadores, ya que nuestra ratio meta es mayor que la ratio real.
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Figura 11
Linea de ratio en el Tiempo de Encofrado de pistas

TENDENCIA DE RATIO EN EL TIEMPO

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

Ratio

SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8

mm Suma de Ratio Real 1.55 1.57 1.36 1.28
=@=Suma de Ratio Meta 1.39 1.39 1.39 1.39

Como se puede notar en la linea de ratio de la partida de encofrado de pistas, que la productividad esta por debajo de lo que deberia de ser,

ya que las ratios son mayores, que las ratios meta.
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Figura 12

Linea de ratio de movimiento de tierras

TENDENCIA DE RATIO EN EL TIEMPO

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

Ratio

SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8

I Suma de Ratio Real 1.55 1.57 1.36 1.28
—=8=Suma de Ratio Meta 1.39 1.39 1.39 1.39

La linea de tendencia del movimiento de tierras, va siendo aceptable, ya que con el transcurrir de las semanas la productividad ha ido
mejorando.
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Figura 13
Linea de ratio de encofrado de veredas

TENDENCIA DE RATIO EN EL TIEMPO

1.80
1.60
1.40
1.20
1.00
0.80
0.60
0.40
0.20

Ratio

SEM 5 SEM 6 SEM 7 SEM 8
m Suma de Ratio Real 1.55 1.57 1.36 1.28
=@=Suma de Ratio Meta 1.39 1.39 1.39 1.39

Como se puede observar la linea de tendencia del encofrado para las pistas y veredas, ha ido mejorando con el transcurrir de los dias.
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3.7. CARTAS BALANCE

Para el uso de la carta balance se identifico cuéles son las actividades con
mayor representacion dentro de la obra y con los cuales se trabajo.

Con la carta balance se identifica los procesos de una actividad, de manera
secuencial, para determinar los tiempos productivos, los tiempos
contributarios y no contributarios.

PARTIDA VACIADO DE CONCRETO EN PAVIMENTO

CARTA BALANCE INICIO DE TRABAJO

Tabla 4

Clasificacion de recursos — Actividad vaciado de concreto en pavimento
Clasificacion del Recurso:

Actividad Nombre / Cédigo

I Vaciado VACO01
Il Vaciado VACO02
Il Vaciado VACO03
IV Vibrado VIB
V  Acabado ACO01
VI  Acabado ACO02
VIl  Ayudante  AYO0l

Tabla 5
Clasificacion de trabajo — Actividad vaciado de concreto en pavimento.

Clasificacién del Trabajo:

TRABAJO PRODUCTIVO:
Colocacion de concreto

Vibrado
Acabado de
pavimento

L Esparcido concreto
Colocacién de
CD Dowells
TRABAJO NO
CONTRIBUTORIO:

Esperas
Movimientos improductivos
Salidas servicios higiénicos
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Tabla 6
Mediciones por cuadrilla en carta balance — Actividad vaciado de concreto en pavimento

MED HORA | I i \Y Vv \ Vil Vil IX X OBSERVACIONES

[

08:00 CC CC cCcC ES ES ES ES

2 0801 CC cCC ccC \ ES ES ES
3 08:02 CC CC cCC \Y ES ES ES
4 0803 ES ES ES \ AC AC AC
5 08:04 ES ES ES \Y AC AC L
6 0805 CC CC CC ES ES ES ¢CD
7 0806 CC CC CC ES ES ES CD
8 08:07 CC CC cCcC \ ES ES CD
9 08:08 ES ES ES \Y AC AC

10 0809 ES ES ES \ AC AC

11 0810 ES ES ES \% AC AC CD
12 0811 CC CC CC ES ES ES

13 0812 CC CC CC \% ES ES

14 0813 CC CC CcCcC \ ES ES CD
15 0814 ES ES ES \% AC AC L
16 0815 ES ES ES \ AC AC L
17 0816 ES ES ES \% AC AC CD
18 0817 CC CC CC ES ES ES

19 0818 CC CC CC \% ES ES

20 0819 CC cCcC CcCC \ ES ES CD
21 0820 ES ES ES \% AC AC L
22 0821 ES ES SS \ AC AC L
23 0822 ES ES ES \% AC AC CD
24 0823 CC CC CC ES ES ES

25 0824 CC cCC CcCC \% ES ES

26 0825 CC CC CC \ ES ES CD
27 0826 ES ES ES \% AC AC L
28 0827 ES ES ES \ AC AC L
29 0828 ES ES ES \% AC AC CD
30 0829 CC CC CC ES ES ES

31 0830 CC CC CcCC \% ES ES

32 0831 CC CC CC \ ES ES CD
33 0832 ES ES ES \% AC AC L
34 0833 ES ES ES \ AC AC L
35 0834 ES ES ES \% AC AC CD
36 083 CC CC CC ES ES ES Ml
37 0836 CC CC CC \% ES ES L
38 0837 CC CC CC \ ES ES CD
39 0838 ES ES ES \% AC AC L
40 0839 ES ES ES \ AC AC L
41 0840 ES ES ES \% AC AC CD
42 0841 CC CC CC ES ES ES

43 0842 CC CC CC \% ES ES

44 0843 CC CC sS \ ES ES CD
45 0844 ES ES ES \% AC AC L
46 0845 ES ES ES \ AC AC Ml
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47 0846 ES ES ES \Y AC AC CD
48 0847 CC CC CC ES ES ES

49 0848 CC CC CC \% ES ES

50 0849 CC CC CC \ ES ES CD
51 0850 ES ES ES \% AC AC L
52 0851 ES ES ES \ AC AC L
53 0852 ES ES ES \% AC AC CD
54 0853 CC CC CC ES ES ES Mi
55 0854 CC CC CC \% ES ES L
56 0855 CC CC CC \ ES ES CD
57 0856 ES ES ES \% AC AC L
58 0857 ES ES ES \ AC AC L
59 0858 ES ES ES \% AC AC CD

60 0859 CC CC CC ES ES ES L

Tabla 7

Medicién segln tiempos carta balance — Actividad vaciado de concreto en pavimento

MED HORA | I M [\ \ VI Wil
1 08:00
2 08:01
3 08:02
4 08:03
5 08:04
6 08:05
7 08:06
8 08:07
9 08:08

10 08:09
11 08:10
12 o811
13 0812
14 08:13
15 o08:14
16 08:15
17 08:16
18  08:17
19 08:18
20 08:19
21 08:20
22 0821
23 08:22
24 08:23
25 0824
26 08:25
27 08:26
28 08:27
29 08:28
30 08:29
31 08:30
32 08:31
33 08:32
34 08:33
35 08:34
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Distribucion del trabajo en general:

Tabla 8
Distribucién del trabajo — Actividad vaciado de concreto en pavimento
TRABAJO CONTRIBUTORIO 13%
100%
Figura 14

Gréfico de distribucion de trabajo — Actividad vaciado de concreto en pavimento




Tabla9

Porcentaje de trabajo por personal de actividad

| I 11} v v \ii Wil Vi 1X X TOTAL %
cc TP 31 31 30 - - - - - - 92 21.9%
\% TP - - - 48 - - - - - 48 11%
AC TP - - - - 29 29 1 - - - 59 14%
L TC - - - - - - 33 - - - 33 8%
CD TC - - - - - - 20 - - - 20 5%
ES HNe 29 29 28 12 31 31 3 - - - 163 39%
MI TNC - - - - - - 3 - - - 3 1%
S TNC - - 2 - - - - - - 2 0%
420 100%
Figura 15
Cuadro de porcentajes por clasificacion de trabajo
% TP-TC-TNC
45.0%
0,
40.0% 39%
35.0%
30.0%
25.0% 21.9%
20.0%
14%
15.0% 11%
10.0% 8%
’ 5%
5.0% | | 1% 0%
0.0%
TP TP TP TC TC TNC TNC TNC
cc % AC L cD ES MI ss
Tabla 10
Distribucion de Trabajo por recurso
I I 1 v VY Vi Wil Vi 1X X TOTAL %
TP 31 31 30 48 29 29 1 0 0 0 199 47.38%
TC 0 0 0 0 0 0 53 0 0 0 53 12.62%
TNC 29 29 30 12 31 31 6 0 0 0 168 40.00%
60 60 60 60 60 60 60 0 0 0 420 100.00%
I I M v Y Vi Wil Vi 1X X
TP 520  52%  50%  80%  48%  48% 2% 0% 0% 0%
TC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 88% 0% 0% 0%
TNC  48% 48% 50% 20% 52% 52% 10% 0% 0% 0%
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Figura 16

Gréfico de distribucién de trabajo por recurso

CARTA BALANCE MEJORADA - VACIADO DE CONCRETO EN

Carta Balance
Actividad: VACIADO DE CONCRETO PAVIMENTO

100% -+
2074
80% -
4 ’ 4 0 » 0 L) 0 » 0
60% -
40% -
20% -
0% B T T T T
| Il 1} v \ W

Vil

PAVIMENTO

Tabla 11
Mediciones de cuadrilla de carta balance con ajuste de personal — actividad vaciada de

concreto en pavimento

MED HORA | Il ] 1\ V VI Vil VI 1X OBSERVACIONES
1 08:00 CC cc cc ES ES ES
2 08:01 CC cc cc \% L L
3 08:02 CC cc cc \% ES CD
4 08:03 \Y ES CD \% AC AC
5 08:04 ES L ES \% AC AC
6 08:05 CC cc cc ES ES ES
7 08:06 CC cc cc ES L L
8 08:07 CC cc cc \% ES CD
9 08:08 ES ES ES \% AC AC
10 08:09 \Y L CD \% AC AC
11 0810 ES ES ES \Y; AC AC
12 0811 cCC cc cc ES ES ES
13 0812 cCC cc cc \Y; L L
14 0813 CC cc cc \Y; ES CD
15 0814 ES ES ES \Y; AC AC
16 08:15 \Y L CD \Y; AC AC
17 08:16 ES ES ES \Y; AC AC
18  08:17 cCC cc cc ES ES ES
19 0818 cCC cc cc \Y; L L

20 0819 cCC cc cc \Y; ES CD
21 0820 ES ES ES \Y; AC AC
22 0821 \Y L SS \Y; AC AC
23 0822 ES ES ES \Y AC AC
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24 0823 CC cc cc ES ES ES
25 0824 CC cc cc \ L L

26 0825 CC cc cc \ ES CD
27 0826 ES ES ES \ AC AC
28 08:27 \% L CD \ AC AC
29 0828 ES ES ES \ AC AC
30 0829 cCC cc cc ES ES ES
31 0830 CC cc cc \ L L

32 0831 CC cc cc \ ES CD
33 0832 ES ES ES \ AC AC
34 08:33 \% L CD \ AC AC
35 0834 ES ES ES \ AC AC
36 0835 CC cc cc ES ES ES
37 0836 CC cc cc \ L L

38 0837 CC cc cc \ ES CD
39 0838 ES ES ES \% AC AC
40  08:39 \% L CcD \% AC AC
41 0840 ES ES ES \% AC AC
42 0841 CC cc cc ES ES ES
43 0842 CC cc cc \% L L

44 0843 CC cc Ss \% ES CD
45 0844 ES ES ES \% AC AC
46 0845 \% L CcD \% AC AC
47 0846 ES ES ES \% AC AC
48 0847 CC cc cc ES ES ES
49 0848 CC cc cc \% L L

50 0849 cCC cc cc \% ES CD
51 0850 ES ES ES \% AC AC
52 0851 \% L CcD \% AC AC
53 0852 ES ES ES \% AC AC
54 0853 CC cc cc ES ES ES
55 08554 CC cc cc \Y; L L

5% 0855 CC cc cc \% ES CD
57 08556 ES ES ES \Y; AC AC
58 0857 ES L CcD \% AC AC
59  08:58 \% ES ES \% AC AC
60 0859 ccC cc cc ES ES ES

Tabla 12

Medicidén por tiempos de trabajo, después de ajuste en personal en partida

<
m
@)

HORA
08:00
08:01
08:02
08:03
08:04
08:05
08:06
08:07
08:08
08:09
08:10
08:11
08:12

© 00 NOoO O WNPE

e
W N Rk O
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14 08:13
15 08:14
16 08:15
17 08:16
18 08:17
19 08:18
20 08:19
21 08:20
22 08:21
23 08:22
24 08:23
25 08:24
26 08:25
27 08:26
28 08:27
29 08:28
30 08:29
31 08:30
32 08:31
33 08:32
34 08:33
35 08:34
36 08:35
37 08:36
38 08:37
39 08:38
40 08:39
41 08:40
42 08:41
43 08:42
44 08:43
45 08:44
46 08:45
47 08:46
48 08:47
49 08:48
50 08:49
51 08:50
52 08:51
53 08:52
54 08:53
55 08:54
56 08:55
57 08:56
58 08:57
59 08:58
60 08:59
Tabla 13

Distribucién de trabajo, después de ajuste de personal en partida

TRABAJO ca%
PRODUCTIVO

4%
TRABAJO CONTRIBUTORIO 9
TRABAJO NO CONTRIBUTORIO b

100%




Figura 17

Gréfico de distribucion de trabajo, después de ajuste de personal en partida

TNC;
29%

Tabla 14
Porcentaje de trabajo por personal de actividad, después de ajuste de personal en
partida
| Il 1l [\ V Vi VI VIl IX X TOTAL %
TP 31 31 30 92 25.6%
TP 10 48 58 16%
TP 29 29 58 16%
TC 10 10 10 30 8%
TC 9 10 19 5%
TNC 19 19 19 12 21 11 101 28%
TNC 0 0%
TNC 2 2 1%
360 100%
Figura 18
Cuadro de porcentajes por clasificacion de trabajo, después de ajuste de personal en
partida.
% TP - TC-TNC )
30.0% 25.6% 28%
25.0%
20.0%
15.0%
10.0%
5.0%
0.0%
TP TP TP TC TC TNC TNC TNC ‘
cC v AC L CD ES Ml SS ‘
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Tabla 15

Distribucién de Trabajo por recurso, después de ajuste de personal en partida

I I 11 v V VI VIL VIl IX X  TOTAL %
TP 41 31 30 48 29 29 0 0 0 0 208 57.78%
TC 0 10 9 0 10 20 0 0 0 0 49 13.61%
TNC 19 19 21 12 21 11 0 0 0 0 103 28.61%
60 60 60 60 60 60 0 0 0 0 360 100.00%
I ] Il v V VI VI VIl IX X
TP 68% 52% 50% 80% 48% 48% 0% 0% 0% 0%
TC 0% 17% 15% 0% 17% 33% 0% 0% 0% 0%
TNC 32% 32% 35% 20% 35% 18% 0% 0% 0% 0%

Figura 19

Graéfico de distribucion de trabajo por recurso, después de ajuste de personal en
partida.

Carta Balance
Actividad: VACIADO DE CONCRETO PAVIMENTO

100%

32%

80%

60% 33%

40%

20%

0%

ANALISIS DE COMPARCION DE PARTIDA MUESTRA

Comparando ambas cartas fianzas, antes y después de las correcciones en

campo, se puede notar que los trabajos no contributarios se redujeron en un 10%,
al reducir un personal de la cuadrilla de trabajo, que, en vez de ser un apoyo para

la productividad, genera mayor costo al no aportar positivamente en la ejecucion
de la misma.
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3.8. PORCENTAJE DE OPTIMIZACION CON FILOSOFIA LEAN
CONSTRUCTION

Optimizacion en Ejecucion

Para calcular el porcentaje de optimizacién de la obra con la filosofia Lean
Construction, se aplicaron cartas balance iniciales y con correccion de las
partidas mas significativas del proyecto. Obteniendo lo siguiente:

Tabla 16

Porcentaje de optimizacion partidas significativas

CARTA
CARTA
P BALANCE PORCENTAIJE
CODIGO PARTIDA
?[ﬁliél::f CON ) OPTIMIZADO
CORRECCION
2 PAVIMENTOS
02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
EXCAVACION MASIVA A MAQUINA EN TERRENO
02.02.01 35.00% 23.00% 12.00%
NORMAL"C"/EXCAVADORA DE ORUGA
020203  PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE CORTE  36.00% 24.00% 12.00%
ESPARCIDO Y COMPACTADO (AFIRMADO BASE e=
02.02.06 38.00% 29.00% 9.00%
e 0.15m)
02.03 PAVIMENTO RIGIDO
02.03.01 CONCRETO SIMPLE
02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2 39.00% 29.00% 10.00%
03 VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO
03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB RASANTE
03.02.01 35.00% 26.00% 9.00%
C/EQUIPO
CONFORMACION DE LA SUB BASE GRANULAR EN
03.02.02 36.00% 29.00% 7.00%
VEREDAS E=0.15m
03.02.03 CAMA DE ARENA EN VEREDA E=0.05m 35.00% 26.00% 9.00%
03.03 CONCRETO SIMPLE
030301  CONCRETO FC=175 KG/CM2-VEREDAS E=0.10m 36.00% 23.00% 13.00%
030302  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS 39.00% 26.00% 13.00%
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Figura 20

Cuadro Optimizacion de partidas significativas

OPTIMIZACION DE PARTIDAS
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B CARTA BALANCE INICIAL m CARTA BALANCE CON CORRECCION m PORCENTAJE OPTIMIZADO

Como se puede observar la comparacion entre las cartas iniciales y cartas con
correccion, el porcentaje de los trabajos no contributorios disminuyo, lo cual
indica que la productividad ha aumentado en las partidas. Mediante la siguiente
representacion se estima que el porcentaje de optimizacion en ejecucion usando
la filosofia Lean Construction es entre el 9.00% al 15.00%, de acuerdo a como

se distribuya los recursos empleados en cada partida.

Figura 21

Cuadro Optimizacion General

CUADRO OPTIMIZACION

m Programacién = Ejecucién = Control
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Como se puede observar, la Filosofia Construccion sin Perdidas optimiza la
programacion en un 9.00%, la ejecucién en un 11.00% y el control de los

proyectos en un 12.00%.

3.9. IMPLEMENTACION DE CONSTRUCCION SIN PERDIDAS

Para establecer la construccion sin pérdidas, se usé el asesoramiento de un
Ingeniero jefe en planeacion, el cual, mediante programas y reuniones con los
diferentes profesionales participantes de la obra, se plantearon los lineamientos
bésicos de la filosofia. Para la implementacion fue necesario el uso de programas
como Microsoft Project, Last Planner System, Miro, Excel, los cuales fueron
usados en gabinete. Y la implementacion en campo fue usando los formatos
mismos del Lean Construction y con personal capacitado para llevar a cabo la
tarea del control mediante cartas balance. Para determinar los costos promedio, se
realizaron encuestas a los profesionales conocedores de la filosofia (Anexo 03,

modelo de Encuesta Aplicada), el cual fue resumido en la siguiente tabla:

Tabla 17

Gastos de Implementacion Lean Construction

DESCRIPCION MONTO

Jefe de Planeacidén S/.5,000-S/.10,000
Controlador 01 S/. 2,500 - S/. 5,000
Controlador 02 S/. 2,500 - S/. 5,000
SUBTOTAL S/. 10,000 - S/. 20,000

La implementacion de Lean Construction es un costo que puede ser cubierto por
cualquier contratista o entidad, ya que lo beneficios son obtenidos en la
productividad. Los costos oscilan entre los S/. 10,000.00 (diez mil con 00/100
soles) a S/. 20,000.00 (Veinte mil con 00/100 soles), monto que generalmente es

asignado al personal para el control con los formatos y jefe de planeacion.

3.10. OBSTACULOS A LA IMPLEMENTACION LEAN
CONSTRUCTION

Se realizd encuestas referentes a situaciones que surgen en las obras y se

determind el porcentaje de cada uno de ellos.
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Figura 22
Obstéculos en la programacion para la implementacion de Lean Construction.

OBSTACULO EN PROGRAMACION

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
INCOMPATIBILIDAD E.T. POCOS PROVEEDORES

La posible solucién para los obstaculos presentados en la programacion de obra

es hacer un estudio de mercado con anticipacion para encontrar mas variedad de

proveedores, asi mismo evaluar desde el primer momento el expediente técnico

para en un primer asiento de cuaderno de obra, hacer las consultas pertinentes por

incompatibilidad de documentos que forman parte de un Expediente Técnico

Figura 23
Obstaculos en la ejecucién para la implementacién de Lean Construction.

OBSTACULOS EN EJECUCION

45
40
35
30
25
20
15
10

(6]

RETRASOS EN LA ENTREGA  CONDICIONES CLIMATICAS REPROCESOS
DE MATERIALES DESFAVORABLES

La posible solucion a los obstaculos presentados en la ejecucion de la obra es

planificar con nuestra logistica los tiempos de entrega de los materiales requeridos
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para ejecutar la obra con anticipacion de minimo dos semanas, para poder
subsanar cualquier inconveniente desfavorable con el clima, asimismo, realizar el
control permanente del personal de obra al ejecutar cada una de las partidas,

verificando que se hagan correctamente y no caer en reprocesos

Figura 24

Obstaculos en el control para la implementacion de Lean Construction.

OBSTACULOS EN EL CONTROL

25
20
15

10

FALTA DE PROFESIONALES CAPACITADOS CAMBIOS CONSTRUCTIVOS

La posible solucion para los obstaculos presentados en el control de obra es
capacitar contantemente a la planta profesional en cuanto al uso de los formatos

de Lean Construction y coordinar cuando se realizan modificaciones en obra.

3.11. LINEAMIENTOS LEAN CONSTRUCTION

Los lineamientos fundamentales respectos a proyectos de construccion civil

determinados en la presente investigacion son los siguientes:

- Establecer la ruta critica del proyecto y realizar la sectorizacién reunido con
la plana profesional de ejecucion del proyecto.

- Realizar las cartas balance iniciales de cada cuadrilla que se realiza en la obra,
para asi estimar si la cuadrilla es la adecuada o se tenga que reducir o aumentar
personal.

- Realizar el informe de productividad de mano de obra.

- Realizar el informe de productividad de materiales del proyecto

- Comparar los ejecutado real con lo programado semanalmente.
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DISCUSION

(Deville & Gallo, 2017), en la tesis de titulo: “Contribucion de Lean
Construction para alcanzar la construccion sostenible”, concluye que
utilizando los lineamientos de la filosofia Construccion sin perdidas, el
consumo de materiales se reduce entre un 9 a 12%, en la presente
investigacion también se demuestra que empleando los formatos de la filosofia
Construccion sin perdidas se optimizan los recursos, generando menor
desperdicios en material utilizado para ejecutar las partidas y en la tesis citada,
se llega a la misma conclusion con un porcentaje de similitud en el mismo

resultado de un 80%, comprobando que nuestra hipotesis es acertada.

(Oblitas, 2018) en la tesis titulada: “Analisis y mejora de la productividad
aplicando la filosofia Lean Construction en el mejoramiento de la Av. Pedro
Miotta en San Juan de Miraflores- Lima”, concluye que se logrd optimizar las
partidas analizadas aplicando la carta balance aumentando entre el 4% y 20%
el trabajo productivo. En la presente investigacion también se concluye que se
optimizan las partidas mediante el uso de la filosofia Lean Construction entre
un 9-15%, siendo similares nuestras conclusiones después de la investigacion,
con un porcentaje de similitud de 85%, en conclusiones inferidas, asi mismo,
nuestra investigacion demuestra que el uso de la carta balance como
instrumento de medicidn de actividades en partidas nos genera una medicion

real y optima de la ejecucion de la obra.

(Pacheco & Tolmos, 2018) en la tesis de titulo: “Aplicacion de herramientas
Lean Construction para mejorar los costos y tiempos en la colocacion de
encofrado, acero y concreto en la construccion de edificaciones en el sector
econdmico a A/B en Lima”, demuestra que aplicando la filosofia
Construccion sin pérdidas se minimizas los precios y plazos en las partidas,
aumentando la productividad y optimizando los recursos, en la presente
investigacion también se demuestra que usando la construccion sin perdidas
se mejoran los recursos de una obra, teniendo una similitud del 90% en

conclusiones con la tesis citada, asi mismo, al minimizar los plazos en la
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ejecuciéon de la obra, se gana en rendimiento y productividad, por ende,
nuestro proyecto se ejecuta con mayor eficiencia y eficacia.

(Tunque, 2018) en la tesis titulada: “Filosofia Lean Construction aplicada a la
mejora de la productividad de la construccion del edificio multifamiliar en la
ciudad de lima”, concluye que el uso de la Filosofia Lean Construction mejora
el desempefio de los trabajadores, mediante una medicion rigurosa de sus
actividades y que su implementacion es de un costo muy bajo en el mercado
local, en la presente investigacion se concluye que la implementacion de la
filosofia Construccion sin perdidas tiene un costo infimo comparado con el
beneficio que otorga, llegando a la misma conclusion, con similitud de 100%,
infiriendo en los costos de implementacion, ya que, los costos generados son
mas por el personal que controlard la gestion de recursos involucrados en el

proyecto, que de uso de herramientas de precio excesivo.

(Gabillo & Mejia, 2019), en la tesis titulada: Optimizacién de la eficiencia del
proceso constructivo en la partida de encofrado de vigas mediante la
aplicacion de cartas balance y lineas de balance, bajo un enfoque Lean, para
optimizar la mano de obra en el centro comercial “Paso 28 de Julio” en la
ciudad de Lima, concluye que empleando una buena logistica y los controles
de la filosofia Lean Construction se optimizan los recursos empleados en el
proyecto. En la presente investigacion se llega a la misma conclusion que
gracias al uso de la filosofia Construccion sin perdidas se optimizan los
recursos de las partidas de las obras, se llega a la misma conclusion con un
porcentaje de similitud en el mismo resultado de un 88%, ya que los recursos
empleados si son administrados adecuadamente y bajo un enfoque Lean, se
pueden medir y cuantificar para identificar puntos fragiles en los cuales

enfocar todo el trabajo de planificacion.
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CONCLUSIONES

La Filosofia Construccion sin pérdidas optimiza en un 9.00% la programacion,
un 11.00% la ejecucion y un 12.00% el control en los proyectos,
presentandose los siguientes obstaculos, en programacion: incompatibilidad
en el expediente técnico con un 20.00% de incidencia y los pocos proveedores
en un 30.00% de incidencia, en ejecucion: los retrasos en la entrega de
materiales en un 40.00% de incidencia, las condiciones atmosféricas
desfavorable en un 15.00% de incidencia y los reprocesos en un 10.00% de
incidencia y en control: Falta de profesionales capacitados en un 20.00% de
incidencia y cambios constructivos en un 15.00% de incidencia.

El Gasto de implementacion de la Filosofia Construccion sin perdidas oscilan
entre S/. 10,000.00 (Diez mil con 00/100 soles) y S/. 20,000.00 (Veinte mil
con 00/100 soles), determinados en el presente informe, aplicando el modelo
de encuesta anexado.

La solucidn a los obstaculos presentados en la programacién de obra es hacer
un estudio de mercado con anticipacion para encontrar mas variedad de
proveedores, asi mismo evaluar desde el primer momento el expediente
técnico para en un primer asiento de cuaderno de obra, hacer las consultas
pertinentes por incompatibilidad de documentos que forman parte de un
Expediente Técnico. La solucion a los obstaculos presentados en la ejecucion
de la obra es planificar con nuestra logistica los tiempos de entrega de los
materiales requeridos para ejecutar la obra con anticipacién de minimo dos
semanas, para poder subsanar cualquier inconveniente desfavorable con el
clima, asimismo, realizar el control permanente del personal de obra al
ejecutar cada una de las partidas, verificando que se hagan correctamente y no
caer en reprocesos. La solucion para los obstaculos presentados en el control
de obra es capacitar constantemente a la planta profesional en cuanto al uso
de los formatos de Lean Construction, anexados al presente informe y
coordinar cuando se realizan modificaciones en obra.

Los lineamientos establecidos en el presente informe ayudan a optimizar la

planificacion, ejecucién y control de la Filosofia Construccién sin perdidas.
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VI.

VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda implementar los lineamientos establecidos en la presente
investigacion de la Filosofia Construccidn sin perdidas para optimizar las
obras a ejecutarse y mejorar el porcentaje de produccion.

Se recomienda capacitar constantemente al personal involucrado en los
proyectos sobre la Filosofia Construccion si perdidas desde el momento de la
implementacion.

Se recomienda llevar un control permanente de las actividades realizadas en
la obra, empezando con la carta balance, para la medicion de cuadrillas, luego
establecer nuestra ruta critica y nuestros informes de productividad de mano
de obra y materiales para asi optimizar adecuadamente el proceso de la

construccién, minimizando desperdicios.
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ANEXOS



ANEXO 01



CRONOGRAMA CPM: "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS"

Id [Texto1 Descripcién Partida Inicio Fin tri 4, 2018 tri 1, 2019 tri 2, 2019
oct nov dic ene feb mar abr may
1 "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS mar 23/10/18  lun 20/05/19 | ,
CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, | |
DISTRITO DE | |
GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS" | |
2 INICIO DE EJECUCION DE OBRA mar 23/10/18  mar 23/10/18 | |
3|01 OBRAS PROVISIONALES mar 23/10/18 sab 27/10/18 | |
4/01.01 CARTEL DE OBRA DE 2.40x3.60 M mié 24/10/18  jue 25/10/18 24/10 |m~25/10 | |
5|01.02 ALMACENES, OFICINA Y GUARDIANIA mar 23/10/18  mié 24/10/18 23/10 |'24/10 | |
6/01.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE vie 26/10/18  sab 27/10/18 26/10 27/10 | |
MAQUINARIA,EQUIPO Y HERRAMIENTAS : :
7|01.04 SENALIZACION Y DESVIO DE TRANSITO jue 25/10/18 vie 26/10/18 25/10 26/10 | |
| |
8|02 PAVIMENTOS sab 27/10/18  lun 20/05/19 ‘ ‘ ,
9|02.01 TRABAJOS PRELIMINARES sab 27/10/18 mié 07/11/18 ! !
10|02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL sab 27/10/18 mié 07/11/18 27(10 07/11 ! !
11|02.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO sab 27/10/18 mié 07/11/18 27(10 07/11 ! !
12|02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS mié 07/11/18 sab 05/01/19 ‘ , !
13|02.02.01 EXCAVACION MASIVA A MAQUINA EN mié 07/11/18 dom 02/12/18 07/11 ! !
TERRENO NORMAL"C"/EXCAVADORA | |
DE ORUGA ! !
14(02.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO mié 28/11/18 lun 03/12/18 : :
15(02.02.03 PERFILADO Y COMPACTADO EN vie 30/11/18 mar 04/12/18 30/14)) 04/12 : :
ZONA DE CORTE | |
16(02.02.04 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE sab 01/12/18 mié 26/12/18 26/12 : :
OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE ! !
AFIRMADO (OVER SUB BASE E= 0.25M | |
| |
17(02.02.05 ESPARCIDO Y COMPACTADO DE vie 21/12/18 jue 27/12/18 21/12 27/12: :
OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE | |
AFIRMADO (OVER SUB BASE E= 0.50M : :
| |
18(02.02.06 ESPARCIDO Y COMPACTADO ( sab 22/12/18 sab 05/01/19 22/12 :
AFIRMADO BASE e= 0.15m) ! !
19|02.02.07 ELIMINACION DE MATERIAL lun 12/11/18  sé&b 22/12/18 12/11) I e 22/12 ‘ ‘
EXCEDENTE C/MAQUINARIA | |
20/02.03 PAVIMENTO RIGIDO mar 25/12/18 vie 03/05/19 : :
21|02.03.01 CONCRETO SIMPLE mar 25/12/18 vie 03/05/19 : :
22(02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2 mar 25/12/18 lun 22/04/19 22/04
23(02.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO sab 05/01/19 vie 03/05/19 q5/0 03/05
PARA PAVIMENTO | * |
24(02.03.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO sab 05/01/19 dom 17/02/19 d5/0 17102 :
EN UNAS DE PAVIMENTO ! !
25(02.03.01.04 CURADO DE PAVIMENTO mié 13/03/19  mar 23/04/19 : 23/04
26|02.04 JUNTAS Y OTROS vie 08/03/19  lun 20/05/19 : ‘
27(02.04.01 JUNTAS ASFALTICAS LONGITUDINAL vie 08/03/19 dom 17/03/19 : 17/03 :
DE ARTICULACION E=1" | |
28(02.04.02 DOWELS EN JUNTAS LONGITUDINAL dom 17/03/19 vie 29/03/19 : 17/03 29403
DE 5/8" L=0.85M : :
29(02.04.03 JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION vie 29/03/19  mié 10/04/19 | 29/03 10/04
(E=1") ! ‘
30/02.04.04 DOWELS EN JUNTAS mié 10/04/19 lun 22/04/19 i i 10/04 22/04
TRANSVERSALES DE 5/8" L=0.75M | |
31|02.04.05 INSTALACION DE CANASTILLA lun 22/04/19 lun 20/05/19 : : 22/04 20/05
ELECTROSOLDADA : :
32|02.05 SENALIZACION HORIZONTAL lun 22/04/19  lun 20/05/19 | |
33|02.05.01 PINTURA DE TRANSITO EN lun 22/04/19 vie 26/04/19 : : 22/04 26/04
SARDINELES : :
34|02.05.02 PINTURA EN CRUCE PEATONAL Y lun 22/04/19 lun 20/05/19 : : 22/04 20/05
FLECHAS DIRECCIONALES. | |
35|03 VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO mar 29/01/19  lun 20/05/19 :
36(03.01 TRABAJOS PRELIMINARES mar 29/01/19 mié 20/02/19 :
37|03.01.01 DEMOLICION DE VEREDAS mar 29/01/19  mar 12/02/19 :
|
38|03.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL mié 30/01/19  mar 19/02/19 :
|
39|03.01.03 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO sab 16/02/19  mié 20/02/19 |
|
40/03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS mié 20/02/19 dom 24/03/19 :
41(03.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO DE SuB mié 20/02/19 mar 12/03/19 I
RASANTE C/EQUIPO |
42(03.02.02 CONFORMACION DE LA SUB BASE jue 21/02/19  sab 23/03/19 :
GRANULAR EN VEREDAS E=0.15m |
43(03.02.03 CAMA DE ARENA EN VEREDA E=0.05m vie 08/03/19 dom 24/03/19 :
|
44/03.03 CONCRETO SIMPLE sab 09/03/19  lun 20/05/19 i
45(03.03.01 CONCRETO F'C=175 vie 29/03/19 dom 28/04/19 I
KG/CM2-VEREDAS E=0.10m |
46(03.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN sab 09/03/19 mar 23/04/19 :
VEREDAS [
47(03.03.03 CURADO DE VEREDAS dom 28/04/19 lun 20/05/19 : 20/05
48|03.04 JUNTAS dom 28/04/19 vie 03/05/19 :
49(03.04.01 SELLADO DE JUNTAS DE dom 28/04/19 vie 03/05/19 :
CONTRACCION EN VEREDAS |
50(04 CUNETAS DE CONCRETO Y LOSA PEATONAI dom 02/12/18  lun 20/05/19 ‘ ‘
51|04.01 TRABAJOS PRELIMINARES dom 02/12/18  jue 13/12/18 : :
52|04.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL dom 02/12/18 mar 11/12/18 1112 : :
53|04.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO mar 11/12/18 jue 13/12/18 11/12 13/12 : :
54|04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS jue 13/12/18  lun 31/12/18 : :
55|04.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO EN LA jue 13/12/18 lun 31/12/18 13/12 31/12 :
ZONA DE CORTE | |
56|04.03 CONCRETO SIMPLE lun 31/12/18 mar 14/05/19 T
57|04.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 lun 31/12/18  sab 02/02/19 31/12 02/02 :
| |
58|04.03.02 CONCRETO Y CUNETA F'C=175 dom 21/04/19 lun 13/05/19 i i 21/0 13/05
KG/CM2 | |
59|04.03.03 CONCRETO EN LOSA PEATONAL lun 13/05/19  mar 14/05/19 : : 13/05 14/05
F'C=175 KG/CM2 [ [
60|04.03.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN sab 12/01/19 dom 12/05/19 : ‘ 12/05
CUNETAS Y LOSA PEATONAL }
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CRONOGRAMA CPM: "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS"
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61(04.03.05 ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 lun 31/12/18  jue 03/01/19 31/12 03/01 |
GRADO 60 : :
62(04.04 JUNTAS mar 14/05/19  lun 20/05/19 : :
63(04.04.01 JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION mar 14/05/19 lun 20/05/19 : : 14/05E20/05
(E=1") | |
64(05 SARDINEL Y AREAS VERDES lun 31/12/18 sab 18/05/19 ‘ ‘ 4
65(05.01 SARDINEL lun 31/12/18  lun 11/03/19 : , :
66(05.01.01 TRABAJOS PRELIMINARES lun 31/12/18 mié 02/01/19 : :
67(05.01.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL lun 31/12/18 mar 01/01/19 31/12 01/01 |
68(05.01.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO  mar 01/01/19  mié 02/01/19 01/01 02/01 |
| |
69|05.01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS mié 02/01/19  lun 28/01/19 l v l
70(05.01.02.01 EXCAVACION MANUAL EN mié 02/01/19 dom 27/01/19 02/01: 27/01 |
TERRENO NORMAL : :
71(05.01.02.02 PERFILADO Y COMPACTADO EN LA dom 27/01/19 lun 28/01/19 ! 27/01 28/01 !
ZONA DE CORTE | |
72(05.01.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL dom 27/01/19 lun 28/01/19 | 27/01 28/01 |
EXCEDENTE C/MAQUINARIA : :
73(05.01.03 CONCRETO SIMPLE lun 28/01/19 dom 10/03/19 | v/ |
| |
74(05.01.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 lun 28/01/19  mar 29/01/19 | 28/01 29/01 |
| |
| |
75(05.01.03.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 sab 09/03/19 dom 10/03/19 ! 09/03 10/03 !
76(05.01.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO lun 04/02/19  sab 09/03/19 | 04/02 9/03 |
EN CUNETAS | |
77(05.01.03.04 ACERO CORRUGADO Fy=4200 lun 28/01/19 lun 04/02/19 | 28/01 04/02 |
KG/CM2 GRADO 60 : :
78(05.01.04 JUNTAS dom 10/03/19  lun 11/03/19 : :
79(05.01.04.01 JUNTA ASFALTICA DE dom 10/03/19 lun 11/03/19 I 10/03 11/03 I
CONTRACCION | |
80(05.02 AREAS VERDES lun 13/05/19 sab 18/05/19 | |
81(05.02.01 AREAS VERDES lun 13/05/19  sab 18/05/19 | | 13/05 18/05
82(06 CUNETAS CERRADAS lun 11/03/19  lun 08/04/19 | ‘ 4
83(06.01 TRABAJOS PRELIMINARES lun 11/03/19 dom 17/03/19 | |
84(06.01.01 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE lun 11/03/19 vie 15/03/19 | 11/03 15/03 |
CONCRETO : :
85(06.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL vie 15/03/19  sab 16/03/19 | 15/03 |
| |
86(06.01.03 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO sab 16/03/19 dom 17/03/19 | 16/03 |
| |
87|06.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS dom 17/03/19 mié 27/03/19 I I
| |
88(06.02.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO dom 17/03/19  mar 26/03/19 : 17/03 26/03 :
NORMAL ‘ ‘
89(06.02.02 PERFILADO Y COMPACTADO EN mar 26/03/19  mié 27/03/19 | 26/03 27/03
ZONA DE CORTE | |
90(06.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL mar 26/03/19  mié 27/03/19 | 26/03 27/03,
EXCEDENTE C/MAQUINARIA : :
91(06.03 CONCRETO SIMPLE mié 27/03/19  vie 29/03/19 : :
92(06.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 mié 27/03/19  jue 28/03/19 : 27/03 28/0:3
| |
93(06.03.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA jue 28/03/19 vie 29/03/19 | 28/03 29/03
CUNETAS CERRADAS | |
94(06.04 CONCRETO ARMADO vie 29/03/19  lun 08/04/19 |
95(06.04.01 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA dom 07/04/19 lun 08/04/19 | | 07/04 08/04
LOSA DE CONCRETO : :
96(06.04.02 ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 vie 29/03/19 dom 31/03/19 ! 29/03 ‘31/03
GRADO 60 |
97(06.04.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO sab 30/03/19 dom 07/04/19 | 30/03 07/04
NORMAL | |
9807 MURO DE CONTENCION dom 02/12/18  sab 02/03/19 1 l
99/07.01 TRABAJOS PRELIMINARES dom 02/12/18  sab 15/12/18 l l
100(07.01.01 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO vie 14/12/18  sab 15/12/18 14/12 15/12 | |
101(07.01.02 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS dom 02/12/18 vie 14/12/18 02/12 | |
CONCRETO ; ;
102|07.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS sab 15/12/18 mié 02/01/19 ‘. :
103(07.02.01 EXCAVACION MASIVA A MAQUINA sab 15/12/18  mié 19/12/18 15/12 ! !
S/TERRENO NORMAL | |
C/RETROEXCAVADORA | |
104(07.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO dom 30/12/18 lun 31/12/18 ?1/12 :
| |
105(07.02.03 RELLENO CON GRAVA EN LA mié 19/12/18 dom 30/12/18 p :
PANTALLA DEL MURO ! !
106(07.02.04 NIVELACION Y APISONADO DE lun 31/12/18  mié 02/01/19 |
ZANJAS Y ZAPATAS |
107(07.02.05 ELIMINACION DE MATERIAL mié 19/12/18 jue 20/12/18 :
EXCEDENTE C/MAQUINARIA |
108|07.03 CONCRETO SIMPLE mié 02/01/19 vie 04/01/19 :
109(07.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 mié 02/01/19 vie 04/01/19 :
|
110/|07.04 CONCRETO ARMADO dom 30/12/18 mar 29/01/19 :
|
111|07.04.01 ZAPATAS dom 30/12/18 dom 13/01/19 |
|
112(07.04.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2 mar 08/01/19 dom 13/01/19 08/0 ). 13/01 |
|
113|07.04.01.02 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 dom 30/12/18 sab 12/01/19 30/12 '12/01 I
KG/CM2 ‘ l
114|07.04.02 MUROS ARMADOS dom 30/12/18 mar 29/01/19 — }
115(07.04.02.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/cm2 jue 24/01/19  mar 29/01/19 } 24/0 ) 29/01 }
116|07.04.02.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO mié 16/01/19 lun 28/01/19 : 16/01 '28/01 :
NORMAL | |
117|07.04.02.03 ACERO DE REFUERZO Fy=4200 dom 30/12/18 mié 16/01/19 ‘ :
KG/CM2 |
118|07.05 COLOCACION DE BARANDAS mar 08/01/19 sab 02/03/19 :
METALICAS |
119(07.05.01 SUMINISTRO Y COLOCACION DE mar 29/01/19  sab 02/03/19 :
BARANDAS DE F°G° D=2" !
120(07.05.02 TUBOS DE DRENAJE EN MURO DE mar 08/01/19  mié 09/01/19 |
CONTENCION |
121|08 REPARACION DEL SISTEMA DE dom 02/12/18 sab 23/03/19 :
DISTRIBUCION DE AGUA |
122|08.01 TRABAJOS PRELIMINARES dom 02/12/18 vie 14/12/18 :
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123/08.01.01 RETIRO DE TUBERIA EXISTENTE dom 02/12/18 vie 14/12/18 14/12 |
124(08.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS lun 03/12/18 mié 20/03/19 ) 4 |
125(08.02.01 RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS vie 18/01/19  mié 13/02/19 13/02 |
CON MATERIAL PROPIO EN TERRENO :
NORMAL |
126/08.02.02 RELLENO Y APISONADO DE ZANJA lun 18/02/19  mié 20/03/19 8/02) I 20/03 l
CON MATERIAL PROPIO CERNIDO EN !
TERRENO NORMAL |
127(08.02.03 REFINE Y NIVELACION DE FONDOS lun 03/12/18  sab 22/12/18 |
128(08.02.04 CAMA DE APOYO PARA TUBERIA jue 20/12/18 vie 18/01/19 |
(ARENA GRUESA), e=0.10m : :
129(08.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE mié 13/02/19 sab 23/02/19 | —) |
TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA : :
130(08.03.01 TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 mié 13/02/19 vie 22/02/19 | 13/02 22/02 |
DIAM.=2" | |
131|08.03.02 PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION dom 17/02/19  sab 23/02/19 | 17/0 23/02 |
EN TUBERIA PVC SAP C-10 NTP : :
399.002 DIAM.= 2" | |
132|08.04 CONEXIONES DOMICILIARIAS (100 UND) vie 22/02/19 sab 23/03/19 : :
133|08.04.01 MOVIMIENTO DE TIERRAS vie 22/02/19 sab 23/03/19 : :
134|08.04.01.01 RELLENO Y APIZONADO DE mié 06/03/19 mar 12/03/19 : :
ZANJAS CON MATERIAL PROPIO | |
EN TERRENO NORMAL | |
135(08.04.01.02 RELLENO Y APISONADO DE ZANJA sab 16/03/19  sab 23/03/19 | 23/03 |
CON MATERIAL PROPIO CERNIDO : :
EN TERRENO NORMAL | |
136/08.04.01.03 REFINE Y NIVELACION DE FONDOS vie 22/02/19  mié 27/02/19 : 22/02 :
137/08.04.01.04 CAMA DE APOYO PARA TUBERIA mié 27/02/19  mié 06/03/19 : :
(ARENA GRUESA), e=0.10m ! !
138(08.04.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE mar 12/03/19 sab 16/03/19 I I
TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA : :
139|08.04.02.01 TUBERIA PVC SAP C-10 NTP mar 12/03/19 jue 14/03/19 : :
399.002 DIAM.=1/2" ! !
140(08.04.02.02 PRUEBA jue 14/03/19  sab 16/03/19 | |
HIDRAULICA+DESINFECCION EN | |
TUBERIA PVC SAP C-10 NTP | |
141/08.04.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE jue 14/03119  vie 22/03/19 l l
ACCESORIOS PVC 1 l
142|08.04.03.01 ABRAZADERA DE PVC SAP DIAM.= jue 14/03/19  mar 19/03/19 ! !
o | |
143/08.04.03.02 TEE PVC SAP C-10, DIAM.=2" mar 19/03/19  mié 20/03/19 | 20/03 |
144/08.04.03.03 CODO PVC SAP C-10, DIAM.=2"X90°  mar 19/03/19 mié 20/03/19 | 20/03 |
| |
145/08.04.03.04 TAPON DE PVC DE 2" mar 19/03/19  mié 20/03/19 : 20/03 |
| |
146|08.04.03.05 UNIONES SIMPLES DE 1/2" A mar 19/03/19 vie 22/03/19 I 22/03 I
PRESION } }
147(09 FLETE TERRESTRE jue 25/10/18 vie 09/11/18 P : :
148(09.01 FLETE TERRESTRE jue 25/10/18  vie 09/11/18 25110 DE— 09/11 ! !
| |
149 FIN DE EJECUCION DE OBRA lun 20/05/19 lun 20/05/19 | | :
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(INICIO DE EJECUCION DE OBRA: 23/10/2018)

CALENDARIO VALORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

Obra; "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS" Valor Referencial (c/lGV) : S/. 5,246,411.65
Proceso: LICITACION PUBLICA N® 02-2018-MDGICS Valor Referencial (S/IGV) : SI. 4,446,111.57
Entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GRANADA Monto Contratado (S/IGV) : S/. 4,510,668.90

Contratista: CONSORCIO VIAL GRANADA Plazo de Ejecucion : 210 d.c
Ubicacion: GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS
T BESEREEEN PARCIAL (S1) OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
09 DIAS 30 DIAS 31 DIAS 31 DIAS 28 DIAS 31 DIAS 30 DIAS 20 DIAS
"MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA,
DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS"
01 OBRAS PROVISIONALES

01.01 CARTEL DE OBRA DE 3.60X4.80 M S/1,218.75 S/1,218.75

01.02 ALMACENES, OFICINA Y GUARDIANIA S/ 2,450.00 S/ 2,450.00

01.03 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE MAQUINARIA,EQUIPO Y HERRAMIENTAS S/5,736.24 S/5,736.24

01.04 SENALIZACION Y DESVIO DE TRANSITO S/379.52 5/379.52

02 PAVIMENTOS

02.01 TRABAJOS PRELIMINARES
02.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL S/ 6,487.78 S/2,875.27 S/3,612.51
02.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO S/13,685.17 S/9,028.41 S/ 4,656.76

02.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
02.02.01 EXCAVACION MASIVA A MAQUINA EN TERRENO NORMAL"C"/EXCAVADORA DE ORUGA S/68,532.50 S/ 65,448.54 S/ 3,083.96
02.02.02 RELLENO CON MATERIAL PROPIO S/ 898.96 S/543.43 S/355.53
02.02.03 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE CORTE S/62,749.02 S/13,726.35 S/49,022.67
02.02.04 BASEES:/:I(?)CZI;;) Y COMPACTADO DE OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER SUB S/377,002.56 S/377,002.56
02.02.05 BASEES:/:I(?)%I(I)J&) Y COMPACTADO DE OVER D= 4" a 6" +25% MATERIAL DE AFIRMADO (OVER SUB S/23,014.03 5/23,014.03
02.02.06 ESPARCIDO Y COMPACTADO ( AFIRMADO BASE e= 0.15m) S/196,660.90 S/168,957.94 S/27,702.96
02.02.07 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA S/398,819.41 S/188,192.91 S/210,626.50

02.03 PAVIMENTO RIGIDO
02.03.01 CONCRETO SIMPLE

02.03.01.01 CONCRETO F'c= 210 Kg/lcm2 S/1,178,660.80 S/109,555.67 S/175,070.95 S/ 267,806.02 S/325,070.95 S/301,157.21

02.03.01.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO PARA PAVIMENTO S/232,124.08 S/121,958.99 S/18,486.94 S/20,467.69 S/39,807.44 S/ 31,403.02
02.03.01.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN UNAS DE PAVIMENTO S/32,999.35 S/22,056.93 S/10,942.42

02.03.01.04 CURADO DE PAVIMENTO S/9,731.67 S/6,969.14 S/2,762.53

02.04 JUNTASY OTROS
02.04.01 JUNTAS ASFALTICAS LONGITUDINAL DE ARTICULACION E=1" S/7,074.04 S/7,074.04
02.04.02 DOWELS EN JUNTAS LONGITUDINAL DE 5/8" L=0.85M S/18,561.10 S/18,561.10
02.04.03  JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1") S/9,846.41 S/5,736.42 S/4,109.99
02.04.04 DOWELS EN JUNTAS TRANSVERSALES DE 5/8" L=0.75M S/18,664.75 S/18,664.75
02.04.05 INSTALACION DE CANASTILLA ELECTROSOLDADA S/53,147.21 S/50,755.51 S/2,391.70

02.05 SENALIZACION HORIZONTAL
02.05.01 PINTURA DE TRANSITO EN SARDINELES S/1,848.86 S/1,848.86
02.05.02 PINTURA EN CRUCE PEATONAL Y FLECHAS DIRECCIONALES. S/9,226.48 S/ 4,636.60 S/ 4,589.88

03 VEREDAS Y RAMPAS DE CONCRETO

03.01 TRABAJOS PRELIMINARES
03.01.01 DEMOLICION DE VEREDAS S/8,652.31 S/8,652.31
03.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL S/2,542.48 S/2,542.48
03.01.03 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO S/5,363.05 S/5,363.05

03.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
03.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO DE SUB RASANTE C/EQUIPO S/8,461.70 S/3,331.79 S/5,129.91
03.02.02 CONFORMACION DE LA SUB BASE GRANULAR EN VEREDAS E=0.15m S/ 48,386.63 S/39,522.26 S/8,864.37
03.02.03 CAMA DE ARENA EN VEREDA E=0.05m S/49,101.71 S/45,020.91 S/ 4,080.80

03.03 CONCRETO SIMPLE
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Obra; "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS" Valor Referencial (C/|GV) : §/. 5,246,411.65
Proceso: LICITACION PUBLICA N° 02-2018-MDGICS Valor Referencial (S/IGV) : SI. 4,446,111.57
Entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GRANADA Monto Contratado (S/IGV) : /. 4,510,668.90

Contratista: CONSORCIO VIAL GRANADA Plazo de Ejecucién : 210 d.c
Ubicacion: GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS
T BESEREEEN PARCIAL (S1) OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
09 DIAS 30 DIAS 31 DIAS 31 DIAS 28 DIAS 31 DIAS 30 DIAS 20 DIAS
03.03.01 CONCRETO F'C=175 KG/CM2-VEREDAS E=0.10m S/224,465.14 S/209,387.66 S/15,077.48
03.03.02 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN VEREDAS S/ 47,091.17 S/10,332.64 S/10,003.32 S/26,755.21
03.03.03 CURADO DE VEREDAS S/3,813.72 S/3,813.72

03.04 JUNTAS

03.04.01 SELLADO DE JUNTAS DE CONTRACCION EN VEREDAS S/ 4,630.39 S/ 4,630.39
04 CUNETAS DE CONCRETO Y LOSA PEATONAL

04.01 TRABAJOS PRELIMINARES
04.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL S/2,233.51 S/2,233.51
04.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO S/2,374.20 S/2,374.20

04.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
04.02.01 PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE CORTE S/4,801.17 S/4,801.17

04.03 CONCRETO SIMPLE
04.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 S/65,193.90 S/ 36,859.66 S/27,341.99 S/992.25
04.03.02 CONCRETO Y CUNETA F'C=175 KG/CM2 S/162,438.18 S/ 148,555.28 S/13,882.90
04.03.03 CONCRETO EN LOSA PEATONAL F'C=175 KG/CM2 S/4,917.88 S/4,917.88
04.03.04 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS Y LOSA PEATONAL S/158,033.53 S/33,779.28 S/39,154.75 S/42,278.47 S/31,237.23 S/11,583.80
04.03.05 ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60 S/ 4,752.86 S/4,095.77 S/657.09

04.04 JUNTAS
04.04.01 JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION (E=1") S/4,882.45 S/ 4,882.45

05 SARDINEL Y AREAS VERDES
05.01 SARDINEL
05.01.01 TRABAJOS PRELIMINARES
05.01.01.01 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL S/ 26.65 S/23.32 S/3.33
05.01.01.02 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO S/56.21 S/56.21
05.01.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
05.01.02.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL S/451.01 S/451.01
05.01.02.02 PERFILADO Y COMPACTADO EN LA ZONA DE CORTE S/113.68 S/113.68
05.01.02.03 ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA S/412.68 S/412.68
05.01.03 CONCRETO SIMPLE
05.01.03.01 SOLADO FC'=100KG/CM2 S/1,543.59 S/1,543.59
05.01.03.02 CONCRETO F'C=175 KG/CM2 S/7,441.36 S/7,441.36
05.01.03.03 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO EN CUNETAS S/9,949.20 S/8,012.42 S/1,936.78
05.01.03.04 ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60 S/7,815.92 S/7,134.89 S/681.03
05.01.04 JUNTAS
05.01.04.01 JUNTA ASFALTICA DE CONTRACCION S/375.06 S/375.06

05.02 AREAS VERDES

05.02.01 AREAS VERDES S/11,249.54 S/11,249.54
06 CUNETAS CERRADAS

06.01 TRABAJOS PRELIMINARES
06.01.01 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS DE CONCRETO S/ 3,676.88 S/ 3,676.88
06.01.02 LIMPIEZA DE TERRENO MANUAL S/74.10 S/ 74.10
06.01.03 TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO S178.77 S/ 78.77

06.02 MOVIMIENTO DE TIERRAS
06.02.01 EXCAVACION MANUAL EN TERRENO NORMAL S/1,053.69 S/ 1,053.69
06.02.02 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONA DE CORTE S/361.19 S/361.19



CALENDARIO VALORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

(INICIO DE EJECUCION DE OBRA: 23/10/2018)

Obra; "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LALOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS" Valor Referencial (C/IGV) :
Proceso: LICITACION PUBLICAN® 02-2018-MDGICS Valor Referencial (S/IGV) :
Entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GRANADA Monto Contratado (S/IGV) :
Contratista: CONSORCIO VIAL GRANADA Plazo de Ejecucion :
Ubicacién: GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS
TEM  DESCRIPGION PARCIAL (51) OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL
09 DIAS 30 DIAS 31DIAS 31DIAS 28 DIAS 31DIAS 30 DIAS
06.0203  ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA $/2,984.93 $/2,984.93
06.03 CONCRETO SIMPLE
060301  SOLADO FC'=100KG/CM2 $/2,163.03 $/2,163.03
060302  CONCRETO F'C=175 KG/CM2 PARA CUNETAS CERRADAS $/5,538.58 $/5,538.58
06.04 CONCRETO ARMADO
06.0401  CONCRETO FC=175 KG/CM2 PARA LOSA DE CONCRETO $/1,563.31 $/1,563.31
06.04.02  ACERO CORRUGADO Fy=4200 KG/CM2 GRADO 60 $/3,115.85 $/3,115.85
06.04.03  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL $/3,479.99 $/1,376.28 $/2,103.71
07 MURO DE CONTENCION
07.01 TRABAJOS PRELIMINARES
07.01.01  TRAZO NIVELACION Y REPLANTEO s/167.27 s/167.27
07.01.02  DEMOLICION DE ESTRUCTURAS CONCRETO $/8,460.26 $/8,460.26
07.02  MOVIMIENTO DE TIERRAS
070201  EXCAVACION MASIVA A MAQUINA SITERRENO NORMAL C/RETROEXCAVADORA S/1,641.41 S/1,641.41
07.0202  RELLENO CON MATERIAL PROPIO S/284.44 S/284.44
070203  RELLENO CON GRAVA EN LA PANTALLA DEL MURO $/10,537.82 $/10,537.82
07.0204  NIVELACION Y APISONADO DE ZANJAS Y ZAPATAS $/1,392.56 S/781.98 $/610.58
07.02.05  ELIMINACION DE MATERIAL EXCEDENTE C/MAQUINARIA $/6,094.83 $/6,094.83
07.03 CONCRETO SIMPLE
07.0301  SOLADO FC'=100KG/CM2 $/4,592.97 $/4,592.97
07.04 CONCRETO ARMADO
07.0401  ZAPATAS
07040101  CONCRETO Fc= 210 Kglem2 $/31,169.52 $/31,169.52
07.0401.02  ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 $/20,380.40 $/16,976.30 $/3,404.10
07.0402  MUROS ARMADOS
07040201 CONCRETO Fc= 210 Kglem2 $/30,792.17 §/30,792.17
07040202 ENCOFRADO Y DESENCOFRADO NORMAL $/12,166.56 $/12,166.56
07040203  ACERO DE REFUERZO Fy=4200 KG/CM2 $/26,400.29 $/21,815.84 S/4,584.45
07.05 COLOCACION DE BARANDAS METALICAS
07.0501  SUMINISTRO Y COLOCACION DE BARANDAS DE F°G® D=2" $/12,365.32 $/4,054.57 $/7,989.73 $/321.02
07.0502  TUBOS DE DRENAJE EN MURO DE CONTENCION S/710.15 S/710.15
08 REPARACION DEL SISTEMA DE DISTRIBUCION DE AGUA
0801 TRABAJOS PRELIMINARES
080101  RETIRO DE TUBERIA EXISTENTE $/1,501.82 §/1,591.82
08.02  MOVIMIENTO DE TIERRAS
080201  RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL $/3,310.99 $/1,800.38 /151061
08.0202  RELLENO Y APISONADO DE ZANJA CON MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO NORMAL S/7,436.27 /274138 $/4,694.89
080203  REFINE Y NIVELACION DE FONDOS $/2,354.10 §/2,354.10
08.02.04  CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA GRUESAY), €=0.10m $/20,357.36 S/18,265.54 S/2,091.82
08.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA
080301  TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM.=2" $/23,249.54 S/23,249.54
08.03.02  PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM.= 2" $/7,376.18 $/7,376.18
08.04 CONEXIONES DOMICILIARIAS (100 UND)
08.0401  MOVIMIENTO DE TIERRAS



(INICIO DE EJECUCION DE OBRA: 23/10/2018)

CALENDARIO VALORIZADO DE EJECUCION DE OBRA

Obra; "MEJORAMIENTO DE VIAS URBANAS EN LAS CALLES DE LA LOCALIDAD DE GRANADA, DISTRITO DE GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS" Valor Referencial (cllGV) : S/. 5,246,411.65
Proceso: LICITACION PUBLICAN® 02-2018-MDGICS Valor Referencial (S/IGV) : SI. 4,446,111.57
Entidad: MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE GRANADA Monto Contratado (S/IGV) : S/. 4,510,668.90

Contratista: CONSORCIO VIAL GRANADA Plazo de Ejecucion : 210 d.c
Ubicacion: GRANADA-CHACHAPOYAS-AMAZONAS
T BESEREEEN PARCIAL (S1) OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
09 DIAS 30 DIAS 31 DIAS 31 DIAS 28 DIAS 31 DIAS 30 DIAS 20 DIAS
08.04.01.01 RELLENO Y APIZONADO DE ZANJAS CON MATERIAL PROPIO EN TERRENO NORMAL S/738.40 S/738.40
08.04.01.02 NQRSE::LENO Y APISONADO DE ZANJA CON MATERIAL PROPIO CERNIDO EN TERRENO S/1,658.40 S/1,658.40
08.04.01.03 REFINE Y NIVELACION DE FONDOS S/525.00 S/525.00
08.04.01.04 CAMA DE APOYO PARA TUBERIA (ARENA GRUESA), e=0.10m S/ 4,540.00 S/3,961.61 S/578.39
08.04.02 SUMINISTRO E INSTALACION DE TUBERIAS Y PRUEBA HIDRAULICA
08.04.02.01 TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM.=1/2" S/ 4,135.00 S/4,135.00
08.04.02.02 PRUEBA HIDRAULICA+DESINFECCION EN TUBERIA PVC SAP C-10 NTP 399.002 DIAM.= 1/2" S/1,645.00 S/ 1,645.00
08.04.03 SUMINISTRO E INSTALACION DE ACCESORIOS PVC
08.04.03.01 ABRAZADERA DE PVC SAP DIAM.= 2" S/ 2,698.00 S/ 2,698.00
08.04.03.02 TEE PVC SAP C-10, DIAM.=2" S/277.86 S/277.86
08.04.03.03 CODO PVC SAP C-10, DIAM.=2"X90° S/68.82 S/68.82
08.04.03.04 TAPON DE PVC DE 2" S/69.28 S/69.28
08.04.03.05 UNIONES SIMPLES DE 1/2" A PRESION S/1,352.00 S/1,352.00
09 FLETE TERRESTRE
09.01 FLETE TERRESTRE S/ 66,600.00 S/ 66,600.00
COSTO DIRECTO S/. 3,922,320.79 $S/.88,288.19 S. 276,180.50 S/.1,080,978.10 S/. 514,260.85 S/.393,429.88 S/. 589,336.81 S/.844,668.48 S/.135,177.98
GASTOS GENERALES (8.80059%) S/. 313,785.66 S/.7,063.06 S1.22,094.44 S/.86,478.25 S/.41,140.87 S/.31,474.39 S1.47,146.94 S/.67,573.48 S1.10,814.24
UTILIDAD (5.00000%) S/. 274,562.45 S/.6,180.17 S/.19,332.63 S/.75,668.47 S/.35,998.26 S/.27,540.09 S/.41,253.58 S/.59,126.79 S/.9,462.46

SUB_TOTAL S/. 4,510,668.90 S/.101,531.42 §1.317,607.57  S/.1,243,124.81 §1.591,399.98 /. 452,444.36 SI.677,737.33 S/.971,368.75 SI. 155,454.68
TOTAL_PRESUPUESTO S/. 4,510,668.90 §/.101,531.42 S/.317,607.57  S/.1,243,124.81 S/.591,399.98 S/. 452,444.36 S/.677,737.33 S/.971,368.75 S/.155,454.68
AVANZE MENSUAL 100.00% 2.25% 7.04% 27.56% 13.11% 10.03% 15.03% 21.53% 3.45%
AVANZE ACUMULADO 2.25% 9.29% 36.85% 49.96% 59.99% 75.02% 96.55% 100.00%
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UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS
FACULTAD DE INGENIERIA CIVIL Y AMBIENTAL

ENCUESTA A PROFESIONALES CONOCEDORES DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION

TESIS: “APLICACION DE LA FILOSOFIA LEAN CONSTRUCTION EN LA PROGRAMACION, EJECUCION Y
CONTROL DE PROYECTOS EN LA LOCALIDAD DE CHACHAPOYAS -2019”

1. ¢Qué programas son los mas utilizados para el uso de la Filosofia Lean Construction dentro de un proyecto

de construccion?

2. ¢Considera usted, que los programas empleados tienen un alto costo en el mercado local, o si no es asi, a cuanto
equivale cada uno de estos?

3. ¢Qué tipo de profesionales estdn involucrados para la implementacién optima de la Filosofia Lean
Construction?

4. ¢Cuéanto es el monto que cobran los profesionales dentro del mercado local, conocedores de la filosofia Lean

Construction?

5. ¢De acuerdo a la envergadura del proyecto, considera Usted, que la implementacién de la Filosofia Lean

Construction es significado, o no lo es, explique por qué?

Gracias por su aporte al conocimiento.
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CARTA DE BALANCE
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Fecha:

CARTA DE BALANCE

Pagina 1 de 1
PROYECTO: ACTIVIDAD:
0 0
MUESTREADOR: DESCRIPCION:
0 0
N° FORMULARIO: FECHA: HORA INICIO:
0 00/01/1900

MEDICIONES DE CUADRILLA PARA CARTA BALANCE

MED | HORA

0N OAWN =

OBSERVACIONES

Clasificacion del Recurso:

Actividad Nombre / Cédigo

Clasificacion del Trabajo:

TRABAJO PRODUCTIVO:

0

o|o|o|o|o|o|o|o|o
Oi0i0i0i0i0i0i0io

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO:

0

0

0

TNC,
0%
TC, 0%

Distribucion del Trabajo General:

TRABAJO PRODUCTIVO
TRABAJO CONTRIBUTORIO

TRABAJO NO CONTRIBUTORIO




CARTA DE BALANCE

Fecha:

Péagina 1 de 1
PROYECTO: ACTIVIDAD:
0 0
MUESTREADOR: DESCRIPCION:
0 0
N° FORMULARIO: FECHA: HORA INICIO:
0 00/01/1900
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
0 TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
TP 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 600 8%
7800 100%
% TP -TC-TNC
9.0%
8.0% I/ (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (] (]
7.7% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8% 8%
B 0
7.0%
6.0%
5.0%
4.0% -
3.0% -
2.0%
1.0%
0.0%
TP N TP N TP TP N TP N TP TP N TP N TP N TP N TP N TP TP
0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 ‘ 0 0
Distribucion del Trabajo por Recurso:
| I 1] \4 \4 \ VIl VIl IX X TOTAL %
TP 780 1980 | 780 1980 | 780 1980 | 780 1980 | 780 1980 13800 100.00%
TC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
TNC 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00%
780 1980 | 780 1980 | 780 1980 | 780 1980 | 780 1980 13800 100.00%
| I 1] [\ \ VI Vil Vil 1X X
TP | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
TC 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
TNC | 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Carta Balance
Actividad: XXOXOOXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX

CONCLUSIONES:




SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION

LOOKAHEAD 4 SEMANAS
CODIGO DE PROYECTO FECHA: AREA / FRENTE
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE
SEMANA 01 SEMANA 02
ftem Frente Descripcién de la Actividad MTe;"‘;f° Rafio  Duracién real Y M X J v s D L M X J v
SEMANA 03 SEMANA 04
ftem Frente Descripcién de la Actividad (SRS Ratio  Duracién real [N M x| 3 v ] s D L m ]| x| 3| v

Total




SISTEMA DE GESTION DE PRODUCCION
ANALISIS DE RESTRICCIONES

CODIGO DE PROYECTO FECHA: AREA / FRENTE
NOMBRE DE PROYECTO CLIENTE
ltem Frente Estado B EEEC] Descripcion de la Restriccion T'p? d.e’ Fecha requerida en Obra
Lookahead Restriccion




MATRIZ DE CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO

Las Causas de Incumplimiento son el output directo del andilisis de cumplimiento del Plan Semanal. Este Plan Semanal debe constar de todas las actividades libres de restricciones y revisado por las
jefaturas correspondientes, a fin de detectar actividades que tiene baja probabilidad de realizarse.

CAUSAS DE INCUMPLIMIENTO DESCRIPCION

Todas las causas que implican errores en la programacién, cambios en programacion, programacion optimista o pesimista, o mala utilizacién de las
PROGRAMACION PROG herramientas de programacién (lookahead, andlisis de restricciones y Plan Semanal). Aqui también se consideran las actividades que no se
cumplieron porque no tenian las restricciones levantadas
Todo lo que comprende a la falta de suministros en el Proyecto, ya que dichas actividades fueron considerados dentro del plan semanal sin estar
LOGISTICA LOG . .
totalmente libre de restricciones.
£ Estas causas implican todo lo relacionado a compromisos del cliente que no fueron realizados y que afectaron al cumplimiento de las actividades
CLIENTE-SUPERVISION cLl pican ; comp a ydosy que at b
del plan semanal, asi como cambios o modificaciones que surgen a raiz de nuevas necesidades del cliente.
Todas las causas que originan retrasos por razones climdticas extraordinarias o por eventos extraordinarios como marchas sindicales sin previo aviso,
EXTERNO EXT ;
huelgas, accidentes, etc.
INGENIERIA ING Son las causas que corresponden a cambios en la ingenieria durante el desarrollo del Plan Semanal. Incongruencias de los planos con la realidad del
campo.
En este punto se consideran todas las causas de incumplimiento relacionadas a la falla en la enfrega de algin recurso subcontratado o al atraso
SUBCONTRATAS SC ) .
debido al no cumplimiento de alguna labor encargada a una subcontrata.
" Todas las causas que competen al drea de topografia del proyecto y sus actividades no pertenecen al drea de produccién; por ejemplo, cuando
TOPOGRAFIA TOP Py
hay atrasos por falta de replanteo topogrdfico, etc.
En este punto se consideran todas las causas que implican el incumplimiento de los organismos responsables de otorgar las licencias o permisos
PERMISOS PERM .
solicitados de antemano por el Proyecto.
2 Se consideran las causas que corresponden a atrasos debido a retrabajos en el proceso constructivo, es decir, que por errores de ejecucion no se
ERRORES DE EJECUCION EJEC . ) au P : P auep )
pudieron cumplir ofras actividades programadas.
En este punto se consideran las causas de incumplimiento que corresponden a fallas o atrasos del drea de control de calidad del Proyecto ue
CONTROL DE CALIDAD QA/QC e p o P 9 P yecloya
perjudicaron a las actividades programadas.




	CartaBalance.pdf (p.1-3)
	Carta-Balance1.pdf (p.1)
	Carta-Balance2.pdf (p.2-3)

	LookAhead.pdf (p.4)
	Analisis De Restricciones.pdf (p.5)
	Matriz.pdf (p.6)
	CartaBalance.pdf (p.1-3)
	Carta-Balance1.pdf (p.1)
	Carta-Balance2.pdf (p.2-3)

	LookAhead.pdf (p.4)
	Analisis De Restricciones.pdf (p.5)
	Matriz.pdf (p.6)
	Sheets and Views
	TOPOGRAFICO



{ "type": "Document", "isBackSide": false }

