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RESUMEN
El objetivo de esta investigacion fue disefiar una propuesta de mejora en la Gestion de
Ejecucion de Obras Publicas implementando la metodologia Building Information
Modeling en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas 2022, el enfoque fue
cuantitativo y el tipo de investigacion descriptiva propositiva, su disefio fue no
experimental transversal, se utilizo la técnica de la encuesta, la fiabilidad del instrumento
se realiz6 con Alfa de Cronbach, asi mismo la hipotesis se determind por la correlacion
de Tau-b de Kendall. Los resultados obtenidos muestran tecnologias bésicas, asi como
los recursos humanos con el perfil dptimo para el cargo, sin embargo el software y
hardware es deficiente, respecto del Reglamento de Organizacion y Funciones, no tiene
una integracion que masifique la Gerencia de Infraestructura y Gestion de Inversiones y
la Gerencia de Urbanismo y Transportes, finalmente al evaluar las dimensiones de la
metodologia Building Information Modeling se determind que si existe una confiablidad
de 0.948 de la variable Metodologia BIM y una confiabilidad de 0.796 de la variable
Gestion de Ejecucion de Obras Publicas, finalmente se propone una propuesta de disefio
aplicado desde el 2022 hasta el 2030 para que se implemente BIM en la Municipalidad

Provincial de Chachapoyas.

Palabras clave: integrar, software, hardware, tecnologias, implementacion.
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ABSTRACT

The objective of this research was to design a proposal for improvement in the
Management of Execution of Public Works by implementing the Building Information
Modeling methodology in the Provincial Municipality of Chachapoyas 2022, the
approach was quantitative and the type of proactive descriptive research, its design was
non-experimental. cross-sectional, the survey technique was used, the reliability of the
instrument was performed with Cronbach's Alpha, likewise the hypothesis was
determined by Kendall's Tau-b correlation. The results obtained show basic technologies,
as well as human resources with the optimal profile for the position, however the software
and hardware is deficient, with respect to the Regulation of Organization and Functions,
it does not have an integration that massifies the Management of Infrastructure and
Management of Investments and the Urban Planning and Transportation Management,
finally when evaluating the dimensions of the Building Information Modeling
methodology, it was determined that if there is a reliability of 0.948 of the BIM
Methodology variable and a reliability of 0.796 of the Public Works

Keywords: integrate, software, hardware, technologies, implementation.
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l. INTRODUCCION
El cambio mundial acelerado en los ultimos afios con la cuarta revolucion industrial, llevo
a los paises desarrollados a buscar la manera de hacer frente y adaptarse, en el sector
construccion se desarroll6 un sistema de produccién mediante un sistema inteligente que
integra a las personas conocido como la metologia B.I.M.
(Corfo, 2021) BIM (Building Infromation Modeling) es el conjunto de tecnologias y
parametros que permitan el disefio, construccion y operacion de una infraestructura o
edificacion de manera colaborativa en un campo virtual. Asi mismo, las nuevas
tecnologias logran generar y gestionar la informacion en todo el ciclo del proyecto a
través de modelados. La metodologia BIM impulsa el trabajo de manera estructurada
entre todos los ejecutantes involucrados, promoviendo el trabajo cooperativo e
interdisciplinario. Esta metodologia busca reemplazar el trabajo tradicional que se
desarrolla de manera individual y fragmentada, sobrevalorando el trabajo colaborativo.
(Contraloria, 2019) Define a una obra publica como el efecto que se deriva de un conjunto
de actividades fisicas y volumétricas que se componen de la construccidn, reconstruccion,
remodelar, mejorar, demoler, renovar, ampliar y habilitar los bienes inmuebles, para las
construcciones verticales sociales, vias, saneamiento y puentes, los cuales necesitan una
direccion de primera, expedientes técnicos, mano de obra, materiales con la finalidad de
cubrir necesidades publicas. La ejecucién presupuestal de Obras Publicas se ejecuta por
dos tipos de ejecucién: La Ejecucidn presupuestaria directa, mediante administracién
directa o a través de la ejecucion presupuestaria indirecta, con un convenio o contrato.
(Flérez y Garcia, 2018) mencionan que, en Colombia, las construcciones que son
financiadas a través de recursos publicos son cuestionadas por generar sobrecostos,
ampliaciones de plazo y mala calidad de los productos que son ocasionados por la precaria
utilizacion de herramientas avanzadas de gestion y el uso de metodologias habituales.
(Moncayo, 2018), en su estudio en Ecuador, indica que la gestion de los precios durante
el ciclo de vida de los proyectos de inversion publica es una de los principales obstaculos
para el sector construccion, también el presupuesto base para una obra dependera de la
toma de decisiones iniciando en la fase de disefio y finalizando en la operacion y
mantenimiento. Segun el grado de estimacion la mayor medida se debe al error humano
y de fraccionar de informacion entre Consultorias y Constructoras en los diferentes
procesos de disefio y ejecucion a causa a la gestion habitual del proyecto que trata

independientemente la informacidn técnica, costos y presupuestos.
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(Martines, 2019), indica que en Colombia, la infraestructura es una inversion
indispensable para el crecimiento del pais, segin el DANE (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica), en la industria de la construccion es quien mas
aporta al desarrollo econdmico siendo un gran generador de empleo, al demandar masas
de mano de obra, respondiendo a las mejoras en la sociedad y crecimiento econémico,
sin embargo es uno de los sectores con baja eficiencia de tecnologias, con un bajo indice
de cumplimientos y de los que méas contamina el medio ambiente.

(Carvajal, 2020), indica que la industria de la construccion en el pais de Chile figura
alrededor de un 6% del PIB nacional, sin embargo, es uno de los sectores menos
desarrollados y tiene una imagen publica de baja calidad en produccidn reflejando bajas
tasas de productividad.

(Contraloria, 2021) Identificaron en el 2019 que el dafio patrimonial producido al
presupuesto del Estado, estaba concentrado principalmente en el rubro de contratacion en
los gobiernos subnacionales, en el segundo caso estdn mas expuestas al cambio de
personal, en el 2020 aumenta el perjuicio econoémico en todos los niveles de gobierno a
nivel nacional en lo que respecta a bienes y servicios, asi mismo, una baja en la inversion
de obras publicas, en el Caso de Amazonas a nivel de gobierno regional hubo un perjuicio
econdmico de S/ 49,545,205.00 y gobiernos locales de S/ 32, 346, 547.00.

(Corfo, 2021) Indica que en el pais hermano de Chile para los proyectos publicos se
desarroll6 el Estandar BIM por Planbin, publicado en junio del 2019, quien busca generar
un requerimiento de BIM donde las instituciones publicas que reclaman BIM lo realicen
de manera alturada y conocida por todos los ejecutores involucrados en un proyecto.
(Mideplan, 2020) Costa Rica el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (Mideplan) lider del Sistema Nacional de Planificacion (SNP) simboliza la
Estrategia Nacional BIM Costa Rica, con el proposito de impulsar el crecimiento del
sector construccién, asi mismo prosperar con la ejecucion de la contratacion publica,
ofrecer mayor transparencia a los proceso licitatorios,siendo lo més importante contribuir
con la mejorar del mantenimiento y operacion de las obras de construccion, considerando
un enfoque del Desarrollo Sostenible, ademas, de la participacion estratégica
interinstitucional.

(BIMFORUM URUGUAY, 2020) BIM Forum Uruguay comprende desde la
planificacion, el desarrollo de procesos y la administracion en los RR.HH. en su
organizacion interna. También involucra aspectos tecnoldgicos, vinculando con las

herramientas y software necesarios en dicha transicion.
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(SIBIM, 2019), En Argentina se implementé BIM en los organismos publicos, con la
Guia de Implementacion BIM, que acompafiada de los documentos D-RL-01_Mapa de
implementacion y D-RL-02_Mapa de procesos ayudan a ordenar este proceso.

En la presente tesis se abordard la investigacion en la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas con la finalidad de identificar las tecnologias que cuentan, caracterizar los
recursos humanos, software y hardware, evaluar las dimensiones de la Metodologia
Building Information Modeling y las dimensiones en ejecucion de Obras tiene como
finalidad proponer un disefio de mejora de Gestion de ejecucion de Obras Publicas
implementando la Metodologia Building Information Modeling. Producto del
planteamiento del problema de investigacion ;Como se puede fortalecer la ejecucion la
gestion de Obras Publicas implementando la metodologia BIM en la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas 2022?, con la hipotesis la Gestion de ejecucion de Obras
Publicas puede fortalecerse a través una propuesta de disefio con una Hoja de Ruta basado
en la metodologia Building information Modeling.
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II. MATERIAL Y METODOS

2.1. Tipo de Investigacion
La investigacion es del tipo descriptiva, este tipo de investigacion trabaja sobre
realidades concretas, con la principal caracteristica de presentarnos la interpretacion
correcta Migdonio, (2014), recopilando informacion de las caracteristicas,
propiedades y dimensiones de las personas, agentes e instituciones involucrados en
procesos sociales.

2.2. Disefo de Investigacion
Se clasifica como Disefio no experimental transversal Sampieri (2003), estimando

la recoleccion de datos Unicamente en un Gnico momento, en un tiempo singular.

Figura 1

Esquema de investigacion

/61
G2
/GS

s G4
G5

(o)

Donde:

O : Grupo o muestra experimental.

G1-5: Muestra

2.3. Poblacién y muestra

2.3.1. Poblacion:
Se identificd una poblacion de 20 trabajadores de la Gerencia de Infraestructura'y
Gestion de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte de la

Municipalidad Provincial de Chachapoyas ubicada en el Distrito de Chachapoyas.
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2.3.2.

Tabla 1

Poblacién de estudio

Gerencias en

Poblacion por Gerencia

Trabajadores por

Sub Gerencia

Estudio
Sub Gerencia de Formulacion de 7
Gerencia de Proyectos
Infraestructura y Sub  Gerencia de Ejecucion de 5
Gestion de Inversiones Publicas
Inversiones Sub Gerencia de Liquidaciones 1
Sub Gerencia de Operaciones vy 1
Mantenimiento.
Sub  Gerencia de Catastro vy 3
Acondicionamiento Territorial
Gerencia de Sub Gerencia de Licencias y Control 9
Urbanismo y Urbano
Transportes Sub Gerencia de Bienes Culturales 0
Inmuebles
Sub Gerencia de Transportes Yy 1

Circulacion Vial

Fuente: Oficina de Gestion de Recursos Humanos de la Municipalidad Provincial

de Chachapoyas.

Muestra

Estuvo representada por un 100% de los elementos de la poblacién que equivale

a los 20 trabajadores de la Gerencia de Infraestructura y Gestion de Inversiones y

la Gerencia de Urbanismo y Transporte de la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas ubicada en el Distrito de Chachapoyas.

2.4. Meétodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

a. Método de recoleccion de datos

20

Se trabajo aplicando el método inductivo, este método de razonamiento parte de
los hechos particulares una conclusién general, partiendo de lo individual a lo

universal para nuestro caso lo individual fue la Municipalidad provincial de



Chachapoyas y lo universal las municipalidades provinciales del departamento de
Amazonas. Primeramente, se estudia a los postulados, principios, etcétera, de
aplicacion universal y de confirmar la validez, tocara aplicarlos a soluciones

particulares (Bernal, 2010).

Técnicas de recoleccion de datos

Se empleo en la investigacion la encuesta.

Instrumento de recoleccion de datos

Se empled el cuestionario con una escala de valoracion elaborado por Encarnacion
(2021), quien puso el instrumento a validacion por jueces expertos en el tema de
gestion de proyectos, finalmente fue adoptada por el investigador para el
procesamiento de los datos, se determind por rango y categoria segun la siguiente
tabla.

Tabla 2

Intervalos de valoracion

Categoria Rango
Totalmente de [0, 5>
acuerdo
En desacuerdo <5, 10]
Indiferente <10, 15]
De acuerdo <15, 20]
Totalmente en <20, 25]

desacuerdo

Procedimientos

Seleccion del grupo.

Coordinacion con los Gerentes de la Gerencia de Infraestructura y Gestion de
Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte que son la muestra de
estudio.

Aplicacion del instrumento, relacionado con la Metodologia Building Information

Modeling en la Gestion de Obras Publicas de la Municipalidad Provincial de
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Chachapoyas, a los trabajadores que pertenecen a la Gerencia de Infraestructura
y Gestidn de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte.

- Estimador los resultados obtenidos, objetar, recomendar y establecer conclusiones
de la investigacion ejecutada.

- Disefiar y presentar la propuesta de aplicacion de la Metodologia Building
Information Modeling.

2.5. Analisis de datos.
Se realiz6 a través de la escala ordinal empleando la escala de Likert, asi mismo se
proceso la informacion en el software SPSS para determinar la fiabilidad utilizando
alfa de Cronbach del instrumento, respecto de la correlacion entre las variables se
empled el coeficiente de correlacion tau-b de Kendall en escala ordinal y para probar

la hipdtesis por correlacion de tau-b de kendall.
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1. RESULTADOS

3.1. Tecnologia que cuenta la Municipalidad Provincial de Chachapoyas en la Gerencia de Infraestructura y Gestion de Inversionesy la

Gerencia de Urbanismo y Transportes.
Tabla 3

Tecnologias de informacion por Gerencia.

Gerencias En Estudio Sub Gerencias en Estudio

Equipamiento

Sub Gerencia de Formulacion de Proyectos

Gerencia de Sub Gerencia de Ejecucién de Inversiones Publicas

Infraestructura y Gestién

de Inversiones . L
Sub Gerencia de Liquidaciones

Sub Gerencia de Operaciones y Mantenimiento.

Impresora y computadora de escritorio.

Computadora de escritorio, laptop, Teodolito, nivel de

ingeniero, gps
Impresora convencional y computadora de escritorio.

Impresora convencional y computadora de escritorio.

Sub Gerencia de Catastro y Acondicionamiento Territorial
Gerencia de Urbanismo

Sub Gerencia de Licencias y Control Urbano
y Transportes

Sub Gerencia de Bienes Culturales Inmuebles

Sub Gerencia de Transportes y Circulacion Vial

Impresora convencional y computadora de escritorio.
Impresora convencional y computadora de escritorio.
Impresora convencional y computadora de escritorio

Impresora convencional y computadora de escritorio.

Fuente: Elaboracién Propia.

Los resultados arrojan que la Municipalidad Provincial de Chachapoyas no cuenta con las tecnologias de Informacion que por sus

caracteristicas no contribuyan en la implementacion de métodos para mejorar la Gestion en la Ejecucion de Obras Publicas
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3.2. Caracteristicas de los recursos humanos, software y hardware en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas en la Gerencia de
Infraestructura y Gestion de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transportes.
Tabla 4

Caracteristicas de los Recursos Humanos.

Gerencias En

. Sub Gerencias en Estudio Recursos Humanos Modalidad de Contrato
Estudio
Sub Gerencia de Formulacién de Proyectos 4 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS” y 3
Gerencia de 7 Ingenieros Civiles. ORDEN DE SERVICIO
Infragstructura y Sub Gerencia de Ejecucién de Inversiones Publicas . . 5 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS”
., 5 Ingenieros Civiles.
Gestion de
Inversiones Sub Gerencia de Liquidaciones 1 Ingeniero Civil. 1 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS”
Sub Gerencia de Operaciones y Mantenimiento. 1 Ingeniero Civil. 1 Contratacién Administrativa de Servicios “CAS”
Sub Gerencia de Catastro y Acondicionamiento Arquitecto, Ingeniero Civil y 3 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS”
Gerencia de Territorial Geologo.
Urbanismo y Sub Gerencia de Licencias y Control Urbano Arquitecto e Ingeniero Civil 2 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS”
Transportes ) ) )
Sub Gerencia de Bienes Culturales Inmuebles Sin Responsable Sin responsable
Sub Gerencia de Transportes y Circulacién Vial Impresora convencional y

1 Contratacion Administrativa de Servicios “CAS”
computadora de escritorio.

Fuente: Elaboracién Propia.
Los resultados arrojan que en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas los profesionales que se desempefian en las diferentes

subgerencias, son ocupados por profesionales que fueron seleccionados mediante concurso, con perfiles de acuerdo al cargo.
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Tabla5

Caracteristicas de Software por Gerencia en estudio de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas

GERENCIAS _ SUB GERENCIAS EN . TIPO DE DISCO SOFTWARE INSTALADO
EN ESTUDIO ESTUDIO EQUIPO DURO
- Office 2013
- AutoCAD 2018
INTEL Escritorio 500 GB - S10

- Google Chrome
- Adobe Reader

- Office 2013
- AutoCAD 2020
Gerencia de VASTEC Escritorio 1TB - 810

- Google Chrome
Sub Gerencia de Adobe Reader

Infraestructura

y Gestién de »
Formulacion de Proyectos

Inversiones - Office 2013

- AutoCAD 2020
- S10

- Google Chrome
- Adobe Reader

- Civil3D

INTEL Escritorio 500 GB

- Office 2013
INTEL Escritorio 500GB - AutoCAD 2020
- S10
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Sub Gerencia de Ejecucién

de Inversiones Publicas

QOSMIO

MICRONIC
S

THERMAL
TAKE

INTEL

Laptop

Escritorio

Escritorio

Escritorio

26

500 GB

500 GB

2TB

1TB

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader



Sub Gerencia de

Liquidaciones

Sub Gerencia de
Operaciones y

Mantenimiento.

INTEL

INTEL

Escritorio

Escritorio

1TB

1TB

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Gerencia de
Urbanismo y

Transportes

Sub Gerencia de Catastro y
Acondicionamiento

Territorial

MICRONIC
S

MICRONIC
S

THINKCEN
TRE

Escritorio

Escritorio

Escritorio
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1TB

150 GB

1TB

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10

Google Chrome
Adobe Reader

Office 2013
AutoCAD 2020
S10



- Google Chrome
- Adobe Reader

- Office 2013
THINKCEN
Escritorio 1TB - Google Chrome
] ] . TRE - Adobe Reader
Sub Gerencia de Licencias y
Control Urbano - Office 2013
THINKCEN
Escritorio 1TB - Google Chrome
TRE - Adobe Reader
. . - Office 2013
Sub Gerencia de Bienes o
INTEL Escritorio 1TB - Google Chrome
Culturales Inmuebles
- Adobe Reader
- Office 2013
Sub Gerencia de Transportes
P INTEL Escritorio 17B - Google Chrome

y Circulacion Vial - Adobe Reader

Fuente: Elaboracién Propia.
Los resultados arrojan que en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas los equipos de computo tienes instalados softwares basicos que

permiten realizar sus actividades diarias con la metodologia tradicional.
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Tabla 6

Caracteristicas de Hardware por Gerencia en estudio de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas.

GERENCIAS SUB GERENCIAS TIPO DE DISCO i
CPU PROCESADOR  MONITOR CARACTERISTICAS
EN ESTUDIO EN ESTUDIO EQUIPO DURO
Apta para ejecutar los
programas  BIM, en
500 termi .
INTEL Escritorio 17 LG érminos  rendimiento
GB s6lido, disefio, potencia,
visualizacion.
Apta para ejecutar los
programas BIM, en
. VASTEC Escritorio 1TB 15 SAMGUNG 4 minos rendimiento
Gerencia de . s
] sélido, disefio.
Infraestructura Sub Gerencia de
y Gestién de Formulacion de Apta para ejecutar los
Inversiones Proyectos programas  BIM, en
INTEL Escritorio oo 17 LG términos  rendimiento
GB s6lido, disefio, potencia,
visualizacion
Apta para ejecutar los
programas  BIM, en
INTEL Escritorio  500GB 17 LG términos  rendimiento
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solido, disefio, potencia,

visualizacion



Sub Gerencia de
Ejecucion de
Inversiones

Publicas

Sub Gerencia de

Liquidaciones

QOSMIO

MICRONICS

THERMALTAKE

INTEL

INTEL

Laptop

Escritorio

Escritorio

Escritorio

Escritorio

30

500
GB

500
GB

2TB

1TB

1TB

SAMSUNG

BENQ

SAMSUNG

BENQ

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
solido, disefio, potencia,

visualizacién

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento

solido, disefio.

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
s6lido, disefio, potencia,

visualizacién

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
solido, disefio.

No apta para ejecutar los
programas BIM por bajo

rendimiento sélido.



Sub Gerencia de
Operaciones y

Mantenimiento.

Sub Gerencia de
Catastro y
Acondicionamiento

Territorial

Gerencia de

Urbanismo y

Transportes Sub Gerencia de

Licencias y Control

Urbano

INTEL

MICRONICS

MICRONICS

THINKCENTRE

THINKCENTRE

Escritorio

Escritorio

Escritorio

Escritorio

Escritorio

1TB

1TB

150
GB

1TB

1TB

CORE 2 DUO

BENQ

LG

BENQ

BENQ

SAMSUNG

No apta para ejecutar los
programas BIM por bajo

rendimiento sélido.

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
s6lido, disefio, potencia,

visualizacion

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
s6lido, disefio, potencia,

visualizacion

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
s6lido, disefio, potencia,

visualizacién

Apta para ejecutar los
programas BIM, en
términos rendimiento
solido, disefio, potencia,

visualizacién



Apta para ejecutar los

programas BIM, en

THINKCENTRE  Escritorio  1TB 17 SAMSUNG  términos  rendimiento
solido, disefio, potencia,

visualizacién

Apta para ejecutar los

Sub Gerencia de programas  BIM, en

Bienes Culturales  INTEL Escritorio 1 7TB 15 BENQ terminos  rendimiento

Inmuebles solido, disefio, potencia,

visualizacion

Apta para ejecutar los

Sub Gerencia de programas  BIM, en

Transportes y INTEL Escritorio 1 TB 15 BENQ terminos  rendimiento

Circulacién Vial s6lido, disefio, potencia,

visualizacién

Fuente: Elaboracion Propia.
Los resultados arrojan que en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas los equipos de coémputo cuentan con las especificaciones técnicas

para trabajar con los softwares BIM para poder implementar esta metodologia.
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3.3. Andlisis del Reglamento de Organizacion y Funciones “ROF” de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas 2022 - ORDENANZA
N° 0229-MPCH
Tabla 7

Analisis del Reglamento de Organizacion y Funciones por Sub Gerencia.

GERENCIAS SUB GERENCIAS FINALIDAD DEL REGLAMENTO DE ORGANIZACION Y ANALISIS
EN ESTUDIO EN ESTUDIO FUNCIONES “ROF”

) Entre sus funciones especificas se debe elaborar fichas técnicas y estudios de

Gerencia de . N o L
; s G o d pre inversién, con la finalidad de amparar la concepcion técnica y el
Infraestructura Su erencia de ) . .
fraccionamiento de los proyectos de inversion, elaborar los términos de Método tradicional, no realizaun

y Gestion de Formulacion de . y . ] _ . .
] referencia para la contratacion de la formulacion de las inversiones, en (rabajo colaborativo.
Inversiones Proyectos

coordinacion con las areas y normativas vigentes, asi mismo, promulgar la
viabilidad de los PIP.
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Sub Gerencia de
Ejecucion de

Inversiones Publicas

Sub Gerencia de

Liquidaciones

Sub  Gerencia de
Operaciones y

Mantenimiento

Area responsable de la fase de inversion en la Programacion Multianual de
Inversiones; entre sus funciones especificas se elaboran los expedientes
técnicos para el proyecto de inversiones, expedientes técnica para I0ARR,
responsable por la ejecucién fisica y financiera del proyecto de inversion, ya
sea directa o indirectamente, aprobar informes de control de calidad y validad

las valorizaciones mensuales.

Encargada de llevar a cabo el proceso de calcular la parte técnica, su funcion
es determinar el costo total de la obra ademas el saldo econémico el cual puede
estar a favor o en contra del contratista la entidad.

Decepcionar la liquidacion formulada por el contratista, pronunciarse con
calculos detallados, ya sea aprobando, observando o elaborando otra.
Subgerencia se encarga de planificar y garantizar la operatividad vy
mantenimiento, planificar y dirigir actividades de mantenimiento rutinario de

las vias en la ciudad, tales con bacheo de calzadas, reparacion de barandas, etc.

Método tradicional usado para la
elaboracion de expediente, la
mayoria es entrampado por las

observaciones en su elaboracién.

Método tradicional, no realiza un

trabajo colaborativo.

Meétodo tradicional, no realiza un

trabajo colaborativo.

Gerencia de
Urbanismo y

Transportes

Sub Gerencia de
Catastro y
Acondicionamiento

Territorial

Subgerencia encargada de desarrollar estudios e instrumentos de planificacién
para el desarrollo urbano, peri urbano y rural de la provincia, también mantener
actualizado el catastro de la ciudad, asi mismo preparar, evaluar y actualizar el
plan de desarrollo urbano, actualizar el catastro urbano y rural, proponer

proyectos de renovacion urbana, formular y proponer cambios de zonificacion.
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Meétodo tradicional, no realiza un
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s G o d Subgerencia encargada de evaluar y dar conformidad a los expedientes de

u erencia de ) . .

Licenci Control habilitaciones y edificaciones, verificar e inspeccionar las obras publicas que Método tradicional, no realizaun
icencias y Contro ' o 3 : :

Urh se ejecuten en la jurisdiccion, también presentar propuestas de programas trabajo colaborativo.
rbano

municipales de vivienda para las familias de escasos recursos.
Subgerencia encargada de vigilar y determinar las limitaciones especiales de
conservacion de zonas monumentales y de bienes declarados monumentos

Sub  Gerencia de historicos artisticos de la ciudad, asi mismo debe disefiar y proponer Método tradicional, no realiza un

Bienes  Culturales limitaciones especiales de conservacion de zonas monumentales y de edificios trabajo colaborativo.

Inmuebles declarados monumentos histéricos o artisticos, proponer proyectos de
proteccion en restauracién y conservacion de inmuebles incorporados al
patrimonio cultural, implementar base de dato.

Sub  Gerencia de Encargada de planificar y regular el servicio publico de transporte terrestre, Método tradicional. no realiza un

Transportes y elaborar propuestas normativas y reguladas para el funcionamiento de trabajo colaborativo.

Circulacion Vial transporte publico.

Fuente: Elaboracién Propia.
Los resultados arrojan que en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas el Reglamento de Organizacion y Funciones “ROF” esta

estructurada con métodos tradicionales de gestion que no aseguran el correcto desarrollo institucional.
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3.4. Evaluacion de las dimensiones de la metodologia BIM y las dimensiones de la
Ejecucion de Obras Publicas en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas
2022.

3.3.1. Confiabilidad

Tabla 8

Confiabilidad de la variable Metodologia BIM

[ %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 a
Total 20 100,0

a. La eliminacidn por lista se hasa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de [ de
Cronbach elementos
bda 23

Segun el dato obtenido el valor de alfa de Cronbach es de 0.948, con una fiabilidad alta.

Tabla 9

Confiabilidad de la variable Gestidn de Ejecucion de Obras Publicas

I %
Casos  Walido 20 100,0
Excluido? 0 a
Total 20 100,0

a. La eliminacidn porlista se hasa en
todas las variables del
procedimienta.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de M de
Cronhach elementos
796 ]

Segun el dato obtenido el valor de alfa de Cronbach es de 0.796, con una fiabilidad buena.
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3.2.2. Correlaciones

Las correlaciones de la presente investigacion fueron calculadas con los datos
encontrados del cuestionario aplicado a los trabajadores de la Gerencia de Infraestructura
y Gestion de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte de la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas ubicada en el Distrito de Chachapoyas, datos que fueron

procesados por dimensiones y variables las cuales se detallan a continuacion.

Tabla 10

Correlacion entre la variable V1 y la variable V2

V2 Gestion de
Wi Ejecucion de
Metodologia Dhras
BIM Publicas
Tau_b de Kendall V1 Metodologia BIM Coeficiente de 1,000 721"
correlacian
Sig. (hilateral) oon
[ 20 20
V2 Gestidn de Ejecucidn  Coeficients de 721" 1,000
de Obras Plblicas correlacian
Sig. (hilateral) ,oon
[+l 20 20

** | acorrelacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la variable V1 y variable V2. Se concluye que Sl hay asociacion entre
La Metodologia BIM y La Gestion de Ejecucion de Obras Publicas.

Evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.721**, el cual interpreta

como una correlacidn alta entre las variables de estudio.
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Tabla 11

Correlacion entre la Dimension N1y Variable N2

V2 Gestion de
Ejecucion de
D1 Punto de Ohras
Partida Plblicas

Tau_b de Kendall D1 Punto de Partida Coeficiente de 1,000 185
correlacion

Sig. (hilateral) . 343

[ 20 20

V2 Gestion de Ejecucion  Coeficiente de 185 1,000
de Obras Publicas correlacion

Sig. (hilateral) 343 .

] 20 20

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.343>0.05, lo que conlleva a NO rechazar la Ho
concluye que No hay asociacion entre la dimension Punto de Partida y la variable Gestion
de Ejecucién de Obras Publicas.

Queda evidenciado a través del valor del coeficiente de correlacién t = 0.185, el cual

interpreta como una correlacion muy baja.

Tabla 12

Correlacion entre la Dimension N2 y Variable N2

V2 Gestidn de
Ejecucion de
Chras
2 Wector Flblicas

Tau_b de Kendall D2 Vector Coeficiente de 1,000 489"
correlacian

Sig. (bilateral) 00a

] 20 20

V2 Gestidn de Ejecucidn  Coeficiente de 489" 1,000
de Obras Poblicas correlacian

Sig. (bilateral) .a0a
] 20 20

** |acorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension D2 y variable V2. Se concluye que Sl hay asociacion entre
D2 Vector y la Gestion de Ejecucion de Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.578**, el cual

interpreta como una correlacion alta.
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Tabla 13

Correlacion entre la Dimension N3 y Variable N2

W2 Gestian de
Ejecucidn de
Ohbras
D3 Modelado Plblicas

Tau_b de Kendall D3 Modelado Coeficiente de 1,000 ,39[1x
correlacian

Sig. (bilateral) . 038

I 20 20

W2 Gestian de Ejecucian Coeficiente de 390 1,000
de Obras Puklicas correlacian

Sig. (hilateral) 038 .

I 20 20

* La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (hilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.038<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho concluye
que Si hay asociacion entre la dimension Modelado y la variable Gestidn de Ejecucion de
Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacién t = 0.390%*, el cual
interpreta como una correlacion buena.

Tabla 14

Correlacion entre la Dimension N4 y Variable N2

V2 Gestidn de

Ejecucidn de
Obras
D4 Tiempo Puklicas

Tau_b de Kendall D4 Tiempo Coeficiente de 1,000 5827
correlacian

Sig. (bilateral) . oo

I 20 20

V2 Gestion de Ejecucidn  Coeficiente de 5g2" 1,000
de CObras Plblicas correlacian

Sig. (bilateral) 001 .

I 20 20

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho concluye
que No hay asociacion entre la dimension Tiempo y la variable Gestion de Ejecucion de
Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.582, el cual

interpreta como una correlacion alta.
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Tabla 15

Correlacion entre la Dimension N5 y Variable N2

W2 Gestidn de

Ejrcucian de
Obras
D& Costo Publicas

Tau_b de Kendall D5 Costo Coeficiente de 1,000 68
correlacion

Sig. (hilateral) ooo

[+l 20 20

V2 Gestidn de Ejecucidn  Coeficiente de 668 1,000
de Obras Plblicas correlacian

Sig. (hilateral) oo .

[+l 20 20

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension D5 y variable V2. Se concluye que SI hay asociacién entre
La Dimensién Costo y La Gestion de Ejecucion de Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.668**, el cual

interpreta como una correlacion alta.

Tabla 16

Correlacion entre la Dimension N6 y Variable N2

W2 Gestion de

3] Ejecucion de
Sostenibilida Ohras
i Pliblicas

Tau_h de Kendall D Sostenihilidad Coeficients de 1,000 &3
correlacian

Sig. (bilateral) . 000

Il 20 20

V2 Gestidn de Ejecucion  Coeficients de A3 1,000
de Obras Plblicas correlacian

Sig. (bilateral) Jooo .

Il 20 20

** |3 correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension D6 y variable V2. Se concluye que Sl hay asociacién

entre La Dimension Sostenibilidad y La Gestion de Ejecucion de Obras Publicas.
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Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.631**, el cual

interpreta como una correlacion alta.

Tabla 17

Correlacion entre la Dimension N7 y Variable N2

W2 Gestidn de

Ejecucian de
Obras
D7 Operacion Fublicas

Tau_b de Kendall D7 Operacidn Coeficiente de 1,000 B4
correlacidn

Sig. (bilateral) oo

I 20 20

V2 Gestidn de Ejecucion  Coeficiente de B4 1,000
de Obras Pablicas correlacion

Sig. (hilateral) oo
Il 20 20

** Lacorrelacian es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe

correlacion entre la Dimension D7 y variable V2. Se concluye que Sl hay asociacién

entre La Dimensidn Operacion y La Gestion de Ejecucion de Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.624**, el cual

interpreta como una correlacion alta.

Tabla 18

Correlacion entre la Dimension D Alcance y Variable N1

W1
Metodalogia

D21 Alcance BlIM
Tau_b de Kendall D21 Alcance Coeficiente de 1,000 679
carrelacian
Sig. (hilateral) .ooo
[ 20 20
V1 Metodologia BIM ~ Coeficiente de A79 1,000
carrelacian
Sig. (hilateral) oo
[ 20 20

** Lacorrelacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension Alcance y variable V1. Se concluye que Sl hay asociacion
entre Dimension Alcance y la Metodologia BIM.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.679**, el cual
interpreta como una correlacion alta.

Tabla 19

Correlacion entre la Dimension Expediente Técnico y Variable N1

D22 W1
Expedients Metodaologia
Técnico BIM

Tau_b de Kendall D22 Expedients Técnico  Coeficiente de 1,000 479"
correlacian

Sig. (hilateral) . Jaog

I 20 20

W1 Metodalogia BIM Coeficiente de 4797 1,000
correlacian

Sig. (hilateral) Jaog .

I+ 20 20

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.01<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension Expediente Técnico y variable V1. Se concluye que Sl
hay asociacion entre Dimension Expediente Técnico y la Metodologia BIM.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.479**, el cual
interpreta como una correlacion alta.

Tabla 20

Correlacion entre la Dimension Costos y Variable N1

W1
Metodalogia
D23 Costos Bim

Tau_b de Kendall D23 Costos Coeficients de 1,000 525
correlacion

Sig. (hilateral) 003

[+] 20 20

W1 Metodologia BIM ~ Coeficiente de 525 1,000
correlacion

Sig. (hilateral) 003
[+ 20 20

** | 3 correlacian es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).
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Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.016<0.05, lo que conlleva a rechazar la Ho=No existe
correlacion entre la Dimension Costo y variable V1. Se concluye que Sl hay asociacion
entre Dimension Costo y la Metodologia BIM.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.525*, el cual
interpreta como una correlacion alta.

Tabla 21

Correlacion entre la Dimension Cronograma y Variable N1

W
D24 Metodaologia
Cronograma BIM

Tau_b de Kendall D24 Cronograma Coeficiente de 1,000 ,4TT“
correlacion

Sig. (hilateral) . oo

I 20 20

V1 Metodologia BIM ~ Coeficiente de 4777 1,000
correlacian

Sig. (hilateral) oos
I+l 20 20

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (hilateral).

Segun el p-valor “sig.(bilateral)=0.247>0.05, lo que conlleva a NO rechazar la Ho
concluye que No hay asociacién entre la dimension Tiempo y la variable Gestion de
Ejecucion de Obras Publicas.

Lo que queda evidenciado con el valor del coeficiente de correlacion t = 0.207, el cual

interpreta como una correlacion alta.

RESULTADO DE FRECUENCIAS

Punto de Partida: La dimensién punto de partida tiene como muestra a 20 trabajadores

de los cuales el 5% con un nivel Buena y el 95% con un nivel Excelente.

Tabla 22

Tabla de distribucion de frecuencias “Punto de Partida”

Porcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido BUENA 1 50 50 50
EXCELENTE 19 85,0 95,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Gréfical

Valoracion de la Dimension “Punto de Partida”

PUNTO DE PARTIDA
100
80

60

40

PORCENTAJE (%)

20

Buena Excelente

Vector: La dimension vector tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales el 65%

con un nivel Buena, 30% con un nivel Excelente y 5% Regular.

Tabla 23

Tabla de distribucion de frecuencias “Vector”

Porcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BUENA 13 65,0 65,0 65,0
EXCELENTE i 30,0 30,0 55,0
REGULAR 1 50 5.0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Grafica 2
Valoracion de la Dimension “Vector”

80
65.0

PORCENTAJE (%)
D ()]
o o
w
o
o

20
5.0
[ ]
0
Buena Excelente Regular
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Modelado: La dimensién modelada tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales
el 15% y con un nivel Buena y excelente el 85%.

Tabla 24

Tabla de distribucion de frecuencias “Modelado”

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido BLENA 3 15,0 15,0 16,0
EXCELEMNTE 17 85,0 85,0 100,0
Total 20 1000 100,0
Grafica 3
Valoracion de la Dimension “Modelado”
100 350
o 80 Bl
o
< 60
'_
P
g 40
S
£ 20 15.0
0
Buena Excelente

Tiempo: La dimension tiempo tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales el 20%

y con un nivel Buena, y el 80% excelente.

Tabla 25

Tabla de distribucion de frecuencias “Tiempo”

Forcentaje Forcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BUENA 4 20,0 20,0 20,0
EXCELENTE 16 80,0 80,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Gréfica 4

Valoracion de la Dimension “Tiempo”
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Costo: La dimension costo tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales el 55% y

con un nivel Buena, el 35% excelente y el 10% regular.

Tabla 26

Tabla de distribucion de frecuencias “Costo”

Parcentaje Paorcentaje
Fracuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido BUENA 11 55,0 55,0 550
EXCELENTE 7 350 350 90,0
REGULAR 2 10,0 10,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Grafica s
Valoracion de la Dimension “Costo”
60 55.0
S
w 40 35.0
<
'_
=z
S 20 l
o
<) 10.0
[
0
Buena Excelente Regular
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Sostenibilidad: La dimension sostenibilidad tiene como muestra a 20 trabajadores de los
cuales el 50% y con un nivel Buena, el 30% excelente, el 5% mala y el 15% regular.

Tabla 27

Tabla de distribucion de frecuencias “Sostenibilidad”

Parcentaje Forcentaje
Frecuencia  Forcentaje valido acumulado
Yalido  BLEMNA 10 a0,0 50,0 a0,0
EXCELENTE 5] 30,0 30,0 80,0
MALA 1 5,0 5,0 25,0
REGLILAR 3 15,0 15,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
Grafica 6
Valoracion de la Dimension “Sostenibilidad”
60
X 40 [
w
=
P
5 300
o
o 20
a
[
15.0
5.0
0
Bueno Excelente Mala Regular

Operacidn: La dimension operacion tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales

el 55% y con un nivel Buena, el 40% excelente y el 5% regular.

Tabla 28

Tabla de distribucidon de frecuencias “Operacion”

Porcentaje Parcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BUEMA 11 550 550 550
EXCELENTE 8 40,0 40,0 95,0
REGLULAR 1 50 50 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Gréfica7

Valoracion de la Dimension “Operacion”

OPERACION
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Alcance: La dimension alcance tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales el

70% y con un nivel Buena, el 20% excelente y el 10% regular.

Tabla 29

Tabla de distribucion de frecuencias “Alcance”

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BUEMA 14 700 700 70,0
EXCELENTE 4 20,0 20,0 40,0
REGLILAR 2 100 100 100,0
Total 20 100,0 100,0
Grafica 8
Valoracion de la Dimension “Alcance”
80 70.0
g 60
w
P
= 40
w
2 20.0
g 2 :
- 10.0
| ]
0
Buena Excelente Regular

48



Expediente técnico: La dimension expediente técnico tiene como muestra a 20
trabajadores de los cuales el 60% y con un nivel Buena, el 15% excelente y el 25%

regular.

Tabla 30

Tabla de distribucion de frecuencias “Expediente técnico”

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BLUEMNA 12 60,0 60,0 60,0
EXCELENT 3 15,0 15,0 75,0
REGULAR 5 250 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0

Gréfica 09

Valoracion de la Dimensién “Expediente Técnico”
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Costos: La dimension costos tiene como muestra a 20 trabajadores de los cuales el 50%

y con un nivel Buena, el 15% excelente, el 10% mala y el 25% regular.

Tabla 31

Tabla de distribucion de frecuencias “Costos”

Porcentaje Porcentaje
Frecugncia  Porcentaje valido acumulado
Valido  BLENA 10 50,0 50,0 50,0
EXCELENTE 3 15,0 15,0 5,0
MALA 2 10,0 10,0 750
REGULAR 5 25,0 25,0 100,0
Total 20 100,0 100,0
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Gréfica 10

Valoracion de la Dimension “Costos”
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Cronograma: La dimension cronograma tiene como muestra a 20 trabajadores de los

cuales el 80% y con un nivel Buena, el 15% excelente y el 5% regular.

Tabla 32

Tabla de distribucion de frecuencias “Cronograma”

FPorcentaje FPorcentaje
Frecuencia  Porcentaje valido acumulado
Valido BUEMA 16 80,0 80,0 800
EXCELENTE 3 15,0 15,0 850
REGULAR 1 5,0 5,0 1000
Total 20 100,0 100,0
Grafica 11
Valoracion de la Dimension “Cronograma”
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80.0
80
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£ 60
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o
o 40
o
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20 15.0
[ 5.0
0
Buena Excelente Regular
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Propuesta de Disefio de mejora en la Gestién de Ejecucion de Obras Publicas
implementando la Metodologia Building Information Modeling en la Municipalidad

Provincial de Chachapoyas.
Origen estratégico de la Metodologia Building Information Modeling adoptado

Para la propuesta de disefio se utilizd base estratégica la empleada en Alemania la cual
sugiere que todo plan liderado por el sector publico resulta ser més eficaz cuando las
cuatro lineas estratégicas estan debidamente definidas asi mismo desarrolladas al mismo

tiempo como se muestra a continuacion:

Figura 1

Marco estratégico para los planes de implementacion.

Aumento de la capacidad de la Desarrollar un marco comun de
industria colaboracion
Beneficios tempranos, proyectos piloto, Marco juridico y reglamentario,
formulacion, uso creciente de la normas sobre datos y procesos,
palanca estratégica para desarrollar la competencias, herramientas y

capacidad, medir y supervisar, casos de recomendaciones.
estudio e integracion del cambio.

Comunicar la vision y promover la

integracion regional Base del liderazgo publico

Implicar a las partes interesadas de la Mﬁsyﬁgéﬁpeis’ \r/é)SIfj)gstSa )c/ie o\?éit)lrvos
industria, crear redes regionales y , Prop y

ematcss, _eventos, _medios de  EUls  amonizades ptioinio
comunicacion, web y medios sociales. P » €quIpo g '

Fuente: Manual para la introduccién de la metodologia BIM por parte del sector publico

Europeo.

Lineas estrategicas propuestas Organo de Linea para el Plan de Implementacion en

la Municipalidad Provincial de Chachapoyas periodo 2022 — 2030

Para la aplicacion administrativa de la Metodologia Building Information Modeling las
gerencias de Infraestructura y Gestidn de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y
Transportes, deben implementar lineas estratégicas a corto, mediano y largo plazo como

se detalla a continuacion.
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Tabla 33

Cuadro de acciones a corto, mediano y largo plazo.

Area ) _ Descripcion de las
o Organo de Linea ) ) Plazo
estratégica acciones de alto nivel
Definir una vision y
o CORTO
objetivos claves.
Documentar el enfoque
general para dirigir el
Gerencia de . ., CORTO
sector hacia la vision y
Infraestructura . _
y los objetivos definidos.
_ Gestion de
Liderazgo ]
Inversiones y la .
Pablico Identificar un
Gerencia de o
especialista de la CORTO
Urbanismo y . N
entidad para dirigir la
Transportes o
Iniciativa BIM.
Crear un  equipo
encargado de la CORTO
ejecucion del plan.
Mantener contacto
frecuente y de manera
temprana con todos los
_ CORTO
involucrados del sector
privado para respaldar
Gerencia de el procedo de cambio.
Comunicacion Infraestructura 'y Fomentar jornadas MEDIANO
y comunidades Gestion de distritales y regionales
inversiones para difundir y

alentarlas en la
aplicacion progresiva
de la metodologia BIM.
Utilizar herramientas

de comunicacién de
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masaspara llegar a los
destinatarios, como
medios online, eventos,
redes  sociales vy

recursos web.

CORTO

Marco de

Colaboracion

Gerencia de
Infraestructura 'y
Gestion de

inversiones

Mejorar la directiva de
contratacion ~ publica
para facilitar el trabajo
colaborativo 'y el
intercambio de datos,
asi  mismo  hacer
referencia a normas
internacionales  para
promover procesos de

colaboracion 'y de

intercambio de
infromacién.

Utilizar normas
internacionales en

relacién a los requisitos

de informacioén.

Implementar

herramientas para
apoyar la mejora de las
cualidades de la
industria y el desarrollo

de planes de formacion.
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- Ejecutar proyectos
piloto por
administracion directa

para promover la LARGO

Gerencia de L
Desarrollo de formacion para
Infraestructura 'y .
la capacidad y _ estimular el logro de
. Gestion de L.
la capacitacion _ éxitos tempranos.
inversiones

- Convenios con

empresas privadas para
. MEDIANO

el fortalecimiento de

capacidades.

A continuacion se detalla una descripcion por linea estratégica que deben ejecutar los
Organos de linea en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas para la implementacion

progresiva de la Metodologia Building Infrmation Modeling .
1. Establecer el liderazco publico

La Gerencia de Infraestructura y Gestion de inversiones debe dirigir las acciones
necesarias para el cumplimiento de los hitos del Plan BIM MPCH, de acuerdo al contexto
actual, asi mismo monitorear y ajustar la planificacion para la adopcién progresiva de
BIM.

2. Comunicacion de la vision

La Gerencia de Infraestructura y Gestion de inversiones y la Gerencia de Urbanismo y
Transportes debe implementar herramientas para comunicar el avance de la adopcién

progresiva de BIM.
3. Construcciéon de un marco colaborativo

La Municipalidad Provincial de Chachapoyas a travez de la Gerencia de Infraestructura
y Gestion de inversiones debe elaborar y publicar documentos (resoluciones de alcaldia,
guias técnicas y otros recursos de soporte) con el objetivo de guiar la adpcion de BIM.
En base a normativa internacional, evaluar los cambios legales y administrativos en
coordinacion con los entes rectores de los sistemas administrativos nacionales para

implementar BIM en el ciclo de inversion.
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4. Aumento de la capacidad en la industria

La Gerencia de Infraestructura y Gestion de inversiones por medio debe coordinar con
el ente rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas,
para impulsar la metodologia BIM en la formacion de profesionales en pregrado y
posgrado vinculado al desarrollo e inversiones, asi mismo convenios con empresas
nacionales que se dediquen a la implementacion BIM para fortalecer los conocimientos

de los trabajadores de la Gerencia de Infraestructura y Gerencia de Urbanismo y

Transportes.
Figura 2
Nivel de exigencia comun para la implementacion BIM en la Municipalidad Provincial

de Chachapoyas

eAspectos juridicos y

eResponsabilidades
contractuales

eCompetencias | — | [ ficad
. T eRequisitos especificados
-Capau.dad g en materia de datos
*Incentivos Plan de ejecucion
Personas "

/ y Politica

/ Competencias

{

/

\

,’ //‘i:“_?\\7

v

)

Aspectos
Proceso ..
tecnicos
eguridad
eInformcidon Técnica
eValidacién
eUtilizacion

e|Intercambio de
Infromacion.
eTrabajo colaborativo
y coodinacion.
eGestion de la
Kinformacic’m
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Figura 3

Plan de implementacion de la Metodologia BIM en la Municipalidad Provincal de Chachapoyas.

Linea
Estratégica

Liderazgo
Publico

Marco
Normativo

Capacidad
de la
Industria

Comunicaci
ondela
vision

Fuente: Elaboracion propia.

2022-2023

Participar en mesas directivas con las
universidades, municipalidades distritales

y sector privado.

La municipalidad

Provincial

de

Chachapoyas desarrolla documentos para

la aplicacién progresiva
ejecucion de Obras Publicas

implementar

administracion directa.

la construccion

Crear una identidad del
MPCH vy participar en seminarios y
eventos con actores de la industria de

de BIM

Plan BIM
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en

Inicio de estrategia de formacion de
capital humano para el uso de BIM,
herramientas
plataformas tecnoldgicas y desarrollar
protectos pilotos en proyectos por

Y

2024-2026

Monitorear y brindar
acompafiamiento a la Gerencia
de Infraestructura y Gerencia de
Urbanismo y Transportes en la
adeopcion de BIM.

Desarrollar documentos BIM,
para la aplicacin de Ia
Metodlogia por tipo de ejecucion
de Obras Publicas.

Convenios con universidades para
realizar practicas preprofesionales
aplicando BIM, estandarizacion de
recursos tecnolégicos para la
adopcion BIM.

Fomentar interaccion entre las
municipalidades
universiades y sector privado .

distritales,

2030

Culminacion de la
implementacién del plan
BIM en la Municipalidad
Provincial de
Chachapoyas

Establecer un marco legal

y tecnldgico para

aplicacion de BIM en la
Municipalidad Provincial

de Chachapoyas

Tener una plataforma
BIM para el desarrollo de
inversiones.

Difundir logros a nivel
provincial, nacional e
internacional.



IV. DISCUSION
A partir de los resultados obtenidos, se acepta la hipétesis que establece que existe
dependencia entre La Metodologia BIM y la Gestion en ejecucion de Obras Publicas,
en los trabajadores de la Gerencia de Infraestructura y Gestion de Inversiones y la
Gerencia de Urbanismo y Transporte de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas.
Estos resultados guardan relacion con lo que sostiene Benavente (2021), quien indica
que la Metodologia BIM y la Gestion de Proyectos muestran una relacion directa y
significativa entre las variables estudiadas.
Los resultados obtenidos con la Variable de la Metodologia BIM guarda relacion con
lo que indica (Huaricallo y Montesinos, 2020) quienes plantean que se acelere el
tramite para que un proyecto de viabilice, disefie y ejecute se debe realizar un mapeo
de procesos con la Metodologia BIM para agilizar los procesos de la entidad y
proponer un disefio de mejora con los lineamientos de la metodologia BIM.
Los resultados obtenidos con la Variable de la Metodologia BIM guarda relacion con
lo que indica (Fuentes, Leiva y Pinedo, 2021) quienes plantean a la metodologia BIM
como un modelo integrado que contribuird a mejorar los tiempos en la elaboracion de
expedientes técnicos, a través de un trabajo colaborativo, asi mismo integrando todos
los procesos de gestion de interesados, comunicaciones y recursos.
Los resultados obtenidos con la Variable Gestion en Ejecucién de Obras Publicas
guardan relacién con lo que indica (Benavides, 2019), la elaboracion de los
expedientes necesita tecnologias avanzadas, que permitan analizar las obras de forma
virtual y que permitan detectar fallas en el proceso de ejecucion con un rendimiento

alto que optimice los tiempos y mejore la rentabilidad y calidad de las obras.
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V. CONCLUSIONES
- Las tecnologias identificadas en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas en las
oficinas de la Gerencia de Infraestructura y Gestion de Inversiones y la Gerencia de
Urbanismo y Transporte tienen caracteristicas de funcion administrativa, documentaria y

recoleccion de datos.

- El personal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas en la Gerencia de
Infraestructura y Gestion de Inversiones y la gerencia de Urbanismo y Transporte cuenta
con el perfil de acuerdo a la subgerencia, sin embargo, la cantidad no abastece las
actividades por area, el software contempla programas bésicos y antiguos que no permite
un trabajo integrado y con el hardware tiene las caracteristicas minimas para realizar

Proyectos Piloto con la metodologia BIM.

- En el analisis del Reglamento de Organizacion y Funciones se pudo identificar que la
Municipalidad de Chachapoyas no tiene establecido una organizacién interinstitucional
entre Organos de linea, que permita un mejor control y calidad en la Ejecucion de

Proyectos de Inversion Publica.

- De acuerdo a las dimensiones evaluadas: Metodologia Building Informtion Modeling y
Gestion de Ejecucion de Obras Publicas, se pudo determinar que si existe una
confiabilidad alta entre ambas variables, asi mismo la correlacion entre dimension y

variable.

- Se elabor6 la propuesta de mejora en la Gestién de Obras Publicas implementando la
metodologia Building information Modeling en la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas 2022 la cual se rige a cuatro principios aplicado a corto, mediano y largo

plazo un el periodo del 2022 al 2030 el cual debe ser financiado por la MPCH.
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VI. RECOMENACIONES

- La Municipalidad Provincial de Chachapoyas gestionar la implementacion de equipos
que permitan la implementacién progresiva de la Metodologia BIM en la Gerencia de
Infraestructura y Gestion de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte de la

Municipalidad Provincial de Chachapoyas.

- La Municipalidad Provincial de Chachapoyas implementar las mejoras en el ROF con
el fin de definir las actividades de las Gerencias, que se adecuen a la realizar y

caracteristicas de la zona.

- La Municipalidad Provincial de Chachapoyas coordinar con la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, la implementacion del curso en
Metodologia BIM, en las diferentes escuelas de Ingenieria, que serviran para que al

egresar puedan desempefiarse en el sector publico acorde a las nuevas formas de trabajo.
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ANEXOS

Plantilla de cuestionario enviado a los trabajadores de la Gerencia de Gerencia de
Infraestructura y Gestion de Inversiones y la Gerencia de Urbanismo y Transporte de

la Municipalidad Provincial de Chachapoyas.

ESCUELA DE POSGRADO

METODOLOGIA BUILDING INFORMATION
MODELING EN LA GESTION DE
EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS EN LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CHACHAPOYAS-2022.

Ya no se aceptan mas respuestas en el formulario METODOLOGIA BUILDING INFORMATION
MODELING EM LA GESTION DE EJECUCION DE DBRAS PUBLICAS EM LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS-2022

Prueba a ponerte en comacto con el propietario del formulario i crees que se trata de un
eITor.

Seguir recopilando respusstas (solo los editores de formularios pueden ver este enlace).

Este formulario se cred en Universidad Macional Toribio Redriguez de Mendoza de Amazonas. Notificar uso
nadecusdo

Gooale Formularios
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Resultados procesados para ser trabajados en el programa SPSS
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II. GESTION DE EJECUCION DE OBRAS PUBLICAS

CRONOGRAMA

COSTOS

EXPEDIENTE
TECNICO

ALCANCE
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ESCALA DE VALORACION POR DIMENSION DE VARIABLES

: 5 = 3 Valores de Puntuacion Escala de Valoracién ooy = Valores de Puntuacion
Dimensiones Escala de Valoracion Puntaje et i PR Intervalo de Val o o
g Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [2-3.6]
&2 En desacuerdo 2 Mala <3.6-52]
3 Indiferente 3 5 25 Regular <5.2 - 6.8] 2 10
2 De acuerdo 4 Buena <6.8 - 8.4]
E Totalmente de acuerdo 5 Excelente <8.4-10]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [4-7.2]
5 En desacuerdo 2 Mala <7.2-104]
g Indiferente 3 5 25 Regular <10.4 - 13.6] 4 20
> De acuerdo 4 Buena <13.6 - 16.8]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <16.8 - 20]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [4-7.2]
3 En desacuerdo 2 Mala <7.2-104]
¥ Indiferente 3 5 25 Regular <10.4-13.6] 4 20
= De acuerdo 4 Buena <13.6 - 16.8]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <16.8 - 20]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [4-7.2]
En desacuerdo 2 Mala <7.2-10.4]
E‘ Indiferente 3 5 25 Regular <10.4 - 13.6] 4 20
2 De acuerdo 4 Buena <13.6 - 16.8]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <16.8 - 20]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [6-10.8]
e En desacuerdo 2 Mala <10.8 - 15.6]
é Indiferente 3 5 25 Regular <15.6 - 20.4] 6 30
De acuerdo 4 Buena <204-252]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <25.2 -30]
:§ Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [4-7.2]
o En desacuerdo 2 Mala <7.2-10.4]
’g Indiferente 3 5 25 Regular <10.4 - 13.6] 4 20
b De acuerdo 4 Buena <13.6-16.8]
a Totalmente de acuerdo 5 Excelente <16.8 - 20]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [4-7.2]
:E En desacuerdo 2 Mala <7.2-104]
; Indiferente 3 5 25 Regular <104 -13.6] 4 20
(o) De acuerdo 4 Buena <13.6-16.8]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <16.8 - 20]

68




Dimensiones Escala de Valoracion Puntaje V?l?res g Puntu?cton — Escfﬂa de V i - Intervalo de Valoracion v‘,*_,m e Puntu?c:on
Minimo Maximo Gestion de Ejecucion de Obras Publicas Minimo Maximo
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [3-54]
En desacuerdo 2 Mala <54-7.8]
g Indiferente 3 5 25 Regular <7.8-10.2] 3 15
& De acuerdo 4 Buena <10.2-12 6]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <12.6 - 15]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [3-54]
ﬁ‘ 8 En desacuerdo 2 Mala <54-7.8]
}E Indiferente 3 5 25 Regular <7.8-10.2] 3 15
H De acuerdo 4 Buena <10.2-12.6]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <12.6-15]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [3-54]
2 En desacuerdo 2 Mala <54-7.8]
b Indiferente 3 5 25 Regular <7.8-10.2] 3 15
i De acuerdo 4 Buena <10.2-12 6]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <12.6 - 15]
Totalmente en desacuerdo 1 Pésima [2-3.6]
a En desacuerdo 2 Mala <36-5.2]
g’ Indiferente 3 5 25 Regular <5.2-6.8] 2 10
8 De acuerdo 4 Buena <6.8-8.4]
Totalmente de acuerdo 5 Excelente <8.4-10]
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