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RESUMEN

El objetivo del presente trabajo fue proponer un modelo que permita potenciar el
emprendimiento sustentable en los estudiantes de los dos Gltimos afios de la carrera
profesional de Administracion de Empresas. Se ha propuesto un modelo teérico, un
cambio estratégico en el modo de actuacion frente al emprendimiento sustentable en la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, a través de la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Administrativas. En el desarrollo de la investigacion se tomé
como base tedrica el analisis documental de las experiencias de emprendimiento
general y universitario desarrolladas con éxito a nivel internacional, nacional y local.
El método de investigacion utilizado es cuantitativo e inductivo, con el objeto de partir
de aspectos generales de la investigacion para llegar a situaciones particulares,
tomando en cuenta las técnicas de observacion directa y encuesta; cuyos datos de la
poblacion y muestra estuvo determina por los estudiantes de los dos ultimos afios de la
escuela profesional de Administracion de Empresas, desde el séptimo al décimo ciclo.
Los resultados obtenidos en la investigacion, son que de los 90 alumnos encuestados
solo 44 consideran que el modelo es beneficioso. Con referencia al modelo de
emprendimiento sustentable y emprendedurismo en los estudiantes, a través de la
prueba se aprecia que un 49% respondieron de Acuerdo con el modelo y con 1%
Totalmente en desacuerdo, se percibe que la educacion universitaria en
emprendimiento sustentable es regular. En conclusion los estudiantes mencionan que

para fomentar el emprendedurismo se necesitan talleres y ferias de emprendimiento.

Palabras clave: Emprendimiento, emprendedurismo, modelo sustentable, educacion

universitaria
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ABSTRACT

The objective of this work was to propose a model that allows to promote sustainable
entrepreneurship in the students of the last years of the professional career of Business
Administration. A theoretical model has been published, a strategic change in the mode of
action against sustainable entrepreneurship at the National University Toribio Rodriguez de
Mendoza, through the Faculty of Economic and Administrative Sciences. In the
development of the research, the documentary analysis of the experiences of general and
university entrepreneurship successfully developed at an international, national and local
level was taken as a theoretical basis. The research method used is quantitative and
inductive; The data of the population and the sample was determined by the students of the
last years of the professional school of Business Administration, from the seventh to the
tenth cycle. The results were included in the investigation, and the 90 students surveyed
alone. With reference to the model of sustainable entrepreneurship and entrepreneurship in
students, through the test we can see that 49% responded with the model and with 1%
Totally disagree, it is perceived that university education in entrepreneurship is sustainable.

In conclusion, the students mention that to encourage entrepreneurship.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship, sustainable model, university education.
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I. INTRODUCCION

Las bajas tasas de emprendimientos universitarios indican que tal vez las universidades
deberian fomentar la mentalidad emprendedora entre sus estudiantes. La combinacion de la
audacia de la juventud, el espiritu aventurero y las ganas de explorar nuevos horizontes tanto
academicos como laborales. ElI emprendimiento se ha convertido en un tema de gran
importancia para todos los estamentos gubernamentales y no gubernamentales del pais, y
aquellas entidades de educacién superior, que ven en su gestion una oportunidad para ser
participes del crecimiento econémico y social donde tengan su foco de atencién. Entre los
campos de investigacion insuficientemente explorados, cabe destacar el del emprendimiento

educativo (Gonzélez, 2016)

En la actualidad, algunas de las universidades mas destacadas del mundo intentan revertir esta
situacion, planteando soluciones especificas. A nivel mundial tenemos como la primera ala
Stanford University, en esta universidad existe el Stanford University Entrepreneurship
Corner, algo asi como el Rincon del Emprendedor, iniciativa que demuestra los numerosos
servicios y a importancia que los profesionales de esta institucion conceden al
emprendimiento. La Harvard University, su escuela de negocio es una de las mas populares.
En el Perd algunas de las universidades que destacan dentro de este contexto son la Pontificia
Universidad Catolica del Peru atravez de su Centro de Innovacion y Desarrollo Emprendedor
(CIDE) se dedica a incubar proyectos tecnologicos y otros de rubros tradicionales. Y la
Oficina de Emprendimiento de Universidad de Lima, donde brindan apoyo a los estudiantes
universitarios para crear un modelo de negocio y apoyarlos con asesoria personalizada.
(blog.jobandtalent. 2015).

En la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza esta problematica no es ajeno
debido que el emprendedurismo dentro de la carrera profesional de Administracién de
Empresas — Facultad de Ciencias Economicas y Administrativas (FACEA), no es un tema
de mucha importancia por lo cual existe limitaciones para fomentar emprendedores desde
las aulas, trayendo como consecuencia un porcentaje elevado de egresados Unicamente con
la nocion de trabajar para alguna entidad pablica o privada dejando a un lado la idea de

crear su propio negocio, perdiendo su actitud emprendedora, actitud que debe de ser

-1-



fomentado en cada estudiante y con mucha mas fuerza en los dos Ultimos afios de la
carrera profesional de Administracion de Empresas, abriendo a los estudiantes las puertas a
un camino personal y aun impacto social que transitara formas de cambio y de mejora en

muchos aspectos.

La universidad debe educar para el “emprendimiento empresarial”, esto significa no s6lo
ensefiar a formar empresas elemento fundamental sin duda, sino que debe ser entendido y
trabajado desde un sentido amplio, actitudinal, de desarrollo de competencias, habilidades
y destrezas que permitan una mayor generacion y aprovechamiento de las oportunidades
que brinda el mercado. Este nuevo enfoque requiere de una gran voluntad de las
autoridades universitarias y de tener una amplia vision del nuevo entorno en el que se
mueven los centros de formacion superior, ya que a la fecha no ha sido explotada como una

excelente estrategia de diferenciacion. (Pérez, 2009).

El modelo propuesto tiene implicito la sencillez de su aplicacion, que solo requiere la
apropiacioén de los conceptos en su metodologia por parte de la alta direccion y su compromiso
con la implementacion dentro de un proceso sistémico en el tiempo, generando un cultura
emprendedora a todo nivel y en especial, en los estudiantes. Es la manera de pensar, sentir y
actuar, crear, o formar un proyecto a través de identificacion de ideas y oportunidades viables
en téerminos de los factores econémicos, sociales, ambientales, y politicos inmersos en el
entorno. Asi mismo factores endégenos con capacidad en talento humano, recursos fisicos y
financieros, que le permitan al emprendedor una alternativa para el mejoramiento en la calidad
de vida y su aporte al desarrollo social. (Grupo Azimut22, 2011) vy se formuld el siguiente

problema de investigacion.

¢De que manera contribuird el desarrollo de un modelo de emprendimiento sustentable en
promover el emprendedurismo en los estudiantes de los dos ultimos afios de la carrera

profesional de administracion de empresas de la FACEA?

Esta investigacion tuvo una justificacién social, ya que nos damos cuenta que nuestra
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza (UNTRM), no puede estar ajena a

esta realidad, dada la importancia que trae consigo fomentar el emprendedurismo dentro de

-2



una universidad y en especial consideracién dentro de la carrera profesional de
Administracion de Empresas; Para el mejor desarrollo de nuestro trabajo de investigacion
nos enfocaremos en la metodologia de ensefianza de los docentes hacia los estudiantes,
dentro de la carrera profesional de administracion de empresas, centrandonos en los
cursos que estan ligados especialmente con el tema de emprendimiento, asi también
tomaremos en consideracion las diferentes actividades que desarrolla la escuela profesional
con el fin de incrementar y mejorar la actitud emprendedora de cada estudiante, y con este
estudio se logro responder a la; hipotesis de la investigacion, La propuesta del modelo de
emprendimiento  sustentable, contribuird  significativamente en  promover el
emprendedurismo sustentable en los estudiantes de los dos ultimos afios de la carrera
profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la UNTRM-A

Los objetivos de esta investigacion refieren; proponer un modelo que permita potenciar el
emprendimiento sustentable en los estudiantes de los dos ultimos afios de la carrera
profesional de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza. En segundo lugar, definir los conceptos relevantes que focalizan el emprendimiento
universitario en el grupo de estudiantes. En tercer lugar, identificar los métodos de analisis que
se deben tener en cuenta en un modelo de emprendimiento basado en el estudiante. Y por
ultimo, Identificar los factores de éxito y los vacios relevantes del fomento al emprendimiento
en los estudiantes universitarios de los dos ultimos afios de la carrera profesional de
Administracion de Empresas de la FACEA-UNTRM, de acuerdo con el analisis de los

métodos establecidas.

Finalmente esta investigacion presenta la propuesta tedrica de un nuevo modelo de
emprendimiento universitario, que centra su atencion en los estudiantes de pregrado, como
segmento basico, en la construccién de una cultura institucional que tiene su modo de
actuacion de arriba hacia abajo (desde las instituciones) como de abajo hacia arriba (los
estudiantes), y este Gltimo punto, es uno de los mas importantes en el modelo propuesto, la

incorporacion metodoldgica de la vision empresarial en los estudiantes.



Il. OBJETIVOS

2.1. Objetivo general:

v

Proponer un modelo que permita potenciar el emprendimiento sustentable
en los estudiantes de los dos ultimos afios de la escuela profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio

Rodriguez de Mendoza.

2.2. Objetivos especificos:

v

Definir los conceptos relevantes que focalizan el emprendimiento
universitario en el grupo de estudiantes de los dos ultimos afios de la
escuela profesional de Administracion de Empresas de la FACEA,
UNTRM.

Identificar los métodos de andlisis que se deben tener en cuenta en un

modelo de emprendimiento basado en el estudiante.

Identificar los factores de éxito y los vacios relevantes del fomento al
emprendimiento en los estudiantes universitarios de los dos ultimos afios
de la escuela profesional de Administracion de Empresas de la FACEA-
UNTRM.

I1l.  MARCO TEORICO.

3.1. ANTECEDENTES.

3.1.1.
v

INTERNACIONALES.

Viadana C.A'y Zubeldia, M.L et al (2015), Argentina. En su trabajo que
tuvo como titulo “La cultura emprendedora, como desarrollar
emprendimientos sustentables”, cuyo objetivo fue, difundir la importancia
del emprendedurismo y mas especificamente su ubicacion, sostiene que
dentro del ambito académico existe la posibilidad de desarrollar una

vinculacion con la sociedad que permita la capacitacion en el area de
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emprendedurismo, desarrollando planes de negocios a partir de las ideas de
cada uno de los actores intervinientes. Otro de los objetivos fueron
fomentar la cultura emprendedora en los actores sociales mediante la
creacion y desarrollo de una red entre docentes, profesionales, empresarios
y organismos publicos y privados. Para ello se llevd a cabo una
exploracion sobre el desarrollo de emprendimientos en la ciudad de
Casilda, asi como también un relevamiento de la estructura productiva de
la misma que nos permitio identificar las oportunidades y necesidades que
han sido satisfechos a través de emprendimientos en el area de la
produccion de bienes intermedios o servicios. Después de realizar, los
procedimientos de la metodologia de este trabajo obtuvieron resultados
favorables, teniendo como respuesta a esto elaborar un plan de trabajo para
poder enmarcar las diferentes formas de desarrollo de emprendimiento

dentro de la ciudad de Casilda.

e Mediante este trabajo se pudo lograr obtener el titulo del proyecto,
ya que la importancia del emprendimiento sustentable que al ser
desarrollado dentro de una sociedad o un grupo seleccionado trae

consigo beneficios.

Gbémez Gémez M.H y Rios Sanchez L.S et al (2013), Colombia. En su
trabajo de investigacion que tuvo por titulo “Modelo Tedrico para
Potenciar el Emprendimiento Innovador en los Estudiantes de Pregrado de
las Universidades de Manizales”, Colombia. Propusieron un modelo
tedrico que tuvo como fin principal generar un cambio estratégico en el
modo de actuacion frente al emprendimiento universitario de Manizales.
La necesidad de potenciar el emprendimiento innovador desde la base de
los estudiantes de pregrado, permite concluir sobre la pertinencia de la
propuesta no solo por el vacio existente, sino por la disposicion de la
ciudad en convertirse en un ecosistema de emprendimiento donde las IES
(Instituciones de Educacion Superior) estan llamadas a ser protagonistas.

El modelo propuesto tiene implicito la sencillez de su aplicacion, que solo
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requiere la apropiacién de los conceptos en su metodologia por parte de la
alta direccion y su compromiso con la implementacion dentro de un
proceso sistémico en el tiempo, generando un cultura emprendedora a todo
nivel y en especial, en los estudiantes. Para lograr el objetivo de crear un
modelo innovador, se tomd como base el andlisis documental de las
experiencias de emprendimiento general y universitario que han sido
relevantes y desarrolladas con éxito a nivel internacional, nacional y local,
continuando con el estudio de las estrategias de emprendimiento que
actualmente desarrollan las universidades, unido a una entrevista
estructurada realizada a los lideres naturales de las areas de
emprendimiento y otros expertos en el tema de estudio, informantes claves,
muestra no probabilistica conocida como intencional y utilizada dentro de
la metodologia. Finalmente esta investigacion presento la propuesta teérica
de un nuevo modelo de emprendimiento universitario, que centra su
atencion en los estudiantes de pregrado, como segmento basico, en la
construccién de una cultura institucional que tiene su modo de actuacion de
arriba hacia abajo (desde las instituciones y las empresas) como de abajo
hacia arriba (los estudiantes), y este ultimo punto, es uno de los méas
importantes en el modelo propuesto, la incorporacion metodoldgica de la

vision empresarial en los estudiantes.

e Las autoras de este trabajo concluyen; que los conceptos relevantes
que focalizan el emprendimiento universitario en el grupo de
estudiantes de pregrado separados de los conceptos macro de
emprendimiento en las universidades, dejan en evidencia la
cantidad de informacion que se teje alrededor de la tematica,
generando confusién en el foco de accién y la dispersion en la
direccion estratégica frente a la mision de las universidades en su

compromiso con el tercer rol.(...)



v Krauss, C. et al (2011), en su trabajo de investigacion titulado, “Actitudes
emprendedoras de los estudiantes universitarios: El caso de la Universidad
Catolica del Uruguay” Uruguay, busco conocer cudles eran las actitudes
emprendedoras de los estudiantes de la Universidad Catolica del Uruguay
(UCU) y su evolucion. Se analiz6 la figura del emprendedor desde
diferentes Opticas, y especialmente segun las actitudes emprendedoras
definidas como: necesidad de logro, autoestima, innovacion, control
percibido interno y asuncién de riesgo. El estudio empirico se baso en la
investigacion realizada por la Dra. Ibafiez (2001) en Espafia,
especificamente, en el Pais Vasco. De esa investigacion se extrajeron los
cuestionarios para ser aplicados a los estudiantes que ingresaban a la
Universidad Catdlica de Uruguay, el mismo se volvié a pasar al segundo
afio y al tercer afio de permanencia en dicha universidad, a fin de conocer
la evolucion de las actitudes emprendedoras de los estudiantes.
Finalmente se realizé entrevistas en profundidad para conocer las razones
de la variacién de sus actitudes y se propusieron diferentes formas de
incentivar el emprendimiento en la universidad. Las metodologias
empleadas fueron: analisis factorial, diferencias de las medias
poblacionales, analisis de varianza, andlisis de componentes principales y
analisis de correspondencias multiples. En base a la investigacion, se pudo
concluir que: Los estudiantes de carreras empresariales presentan una
mayor necesidad de logro y un mayor control, y que la actitud
emprendedora global es mayor en estudiantes cuyos padres son
emprendedores y en aquellos estudiantes que trabajan para sustentar sus
gastos. El Resultado que se obtiene es la disminucion de las actitudes
emprendedoras y se proponen diferentes acciones.

e De esta investigacion se obtuvo el modelo de cuestionario para ser

aplicados en los actores intervinientes del trabajo de investigacion.



3.1.2. NACIONALES
v Ortiz Huamani, J.C et al (2015), en su trabajo de investigacion titulada
“Educacion  Universitaria y el Emprendimiento Empresarial en los
Estudiantes de La Escuela Profesional de Administracion de Empresas de
La Universidad Nacional José Maria Arguedas”, Lima. El proposito de su
investigacion fue determinar el grado de influencia de la educacion
universitaria en el emprendimiento empresarial de los estudiantes de la
Escuela Profesional de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional José Maria Arguedas en el periodo 2015. La metodologia que se
empled es la explicativa; la investigacion se inicia con la interrogante ¢En
qué grado la educacion universitaria influye en el emprendimiento
empresarial de los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracion
de Empresas de la Universidad Nacional José Maria Arguedas, en el
periodo 2015?; la poblacion estuvo conformada por los estudiantes de
primero al décimo afios en una muestra de 110 alumnos. Los resultados que
obtuvo la investigacion es que los alumnos poseen una actitud
emprendedora de intermedia a favorable, de los 110 encuestados solo nueve
registran un emprendimiento que esta en funcionamiento. Con referencia a
las variables gestion y emprendimiento empresarial a través de la prueba de
chi cuadrado registran un P-valor de 0,004 siendo este menor a 0,05 lo cual
indica una relacion de dependencia e influencia entre si, con relacién a las
tablas de contingencia los alumnos perciben que la gestion en
emprendimiento empresarial es regular. Con referencia a la variable
formacion profesional y el emprendimiento empresarial es un P-valor de
0,001 siendo este menor a 0,05 lo cual indica una relacion de dependencia e
influencia entre si, con relacion a las tablas de contingencia los alumnos
perciben que la formacion profesional en emprendimiento empresarial es

regular.

e EIl proposito de esta investigacion fue determinar el grado de

influencia de la educacion universitaria en el emprendimiento
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empresarial de los estudiantes de Administracion de Empresas,
debido a ello vemos por conveniente enmarcar este proyecto en
parte en la metodologia de educacion que esta usando la facultad
de ciencias econdmicas y administrativas de la universidad

Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza.

Julca Meza, J. et al (2011). En su tesis doctoral titulada “Evaluacion de
factores basicos de competencia de emprendimiento empresarial en los
estudiantes de turismo: el caso de la UNIVERSIDAD SAN MARTIN DE
PORRES”, LIMA. En dicha investigacion se aplico el cuestionario COE
(ETP) Cuestionario de Orientacibn Emprendedora a tres grupos
diferenciados de alumnos (1° Afos, 5° Afios y 9° Afios) con la finalidad de
medir las actitudes de dichos universitarios hacia el emprendimiento
empresarial y como dicha competencia evoluciona con la formacion
profesional. La poblacién objeto de estudio de la presente investigacion esta
conformado por 975 estudiantes de Hoteleria y Turismo de la Universidad
San Martin de Porres matriculados en el semestre académico 2011. La
muestra del estudio esta integrada por un total de 706 estudiantes de la
titulacion de Turismo de la Universidad de San Martin de Porres. Del total
de estos estudiantes 213 son hombres (30,2%) y 493 mujeres (69,8%). Los
estudiantes se distribuyeron, principalmente, entre primero (282, 41,4%),
quinto (212, 29,9%) y noveno afios (151, 22,2%), el resto de los estudiantes
se distribuyeron en los afios segundo, tercero, cuarto, sexto y séptimo. El
afio de nacimiento de los estudiantes oscilaba entre 1974 y 1998, situandose
el mayor porcentaje en los afios 1990 (9,5%) a 1994 (11,3%). La edad
media fue de 21 de afios (con una desviacion tipica de 3,73). En los
resultados que arrojaron existen diferencias significativas entre hombres y
mujeres en lo que se refiere a: control externo (los hombres manifiestan
mayor control externo que las mujeres), norma subjetiva (las mujeres son
mas dependientes de la norma que los hombres), el contexto emprendedor

(como por ejemplo el contexto cercano al sujeto, familia, amigos,
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compafieros, etc.) (Las mujeres perciben un contexto mas favorable que los
hombres), opciones en la creacién de una empresa (las mujeres perciben

mas opciones de crear una empresa que los hombres).

Aunque no se lleg6 a una diferencia significativa entre hombres y mujeres
en intencion emprendedora (p. <.06), la tendencia demostrd que las mujeres
tienen mayor tendencia a ser emprendedoras que los hombres. Respecto al
afio de estudios en los que se encontraban estudiando los estudiantes, nos
intereso analizar si podian existir diferencias en estos afios con respecto a
nuestras variables de estudio. Los andlisis correspondientes dan como
resultado que existen diferencias significativas respecto a las variables de:
control interno, risk taking, atraccion por tareas dinamicas, control
conductual percibido, norma subjetiva, contexto, motivos por los que la
gente crea la empresa, y la intencion emprendedora. En concreto, las
diferencias 199 mas patentes las encontramos entre los estudiantes de
primeros afios y los de noveno afios. Los estudiantes de primeros afos
puntuaron mas bajo en las variables antes enunciadas que los estudiantes de

noveno anos.

e La poblacion objeto de estudio de esta investigacion conformada
por una muestra amplia de estudiantes de una sola carrera
profesional, por lo que la investigacion que se desarrollara tendra
como muestra a la gran parte de los estudiantes de una sola carrera

profesional.

Cordova Sobrino, A. y Campoverde Guerrero, V. et al (2008), En su trabajo
de investigacion titulado “Influencia del programa de formacion “jovenes
en accion” en el desarrollo de las capacidades empresariales en los/las
estudiantes del 5° grado de educacion secundaria del area educacion para el
trabajo de la institucion educativa Parcemén Saldarriaga Montejo” Piura
2008, realizaron un estudio cuantitativo de tipo aplicativo evaluativo, con

disefio experimental sobre la Influencia del programa formacion Jovenes en
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3.1.3.

accion del 5to grado de secundaria en la Institucion Educativa Parcemén
Saldarriaga Montejo de Piura. ElI programa utilizado consistié en una
evaluacion previa, seguido por sesiones y una evaluacion final. Los autores
concluyeron que las capacidades empresariales de los estudiantes tienen
relacion con la creatividad e innovacion, trabajo en equipo, relaciones
interpersonales, vision de mercado e iniciativa labora, Los autores
concluyeron que las capacidades empresariales de los estudiantes tienen
relacion con la creatividad e innovacion, trabajo en equipo, relaciones
interpersonales, vision de mercado e iniciativa laboral, Los autores
recomendaron a los docentes implementar programas innovadores
adecuandolos a la realidad de los alumnos para fortalecer la conciencia de
auto desarrollo personal, promover préacticas de elaboracion de proyectos

empresariales entre alumnos, diversificar el curriculo en todas las &reas.

e Las capacidades empresariales de los estudiantes estan
estrechamente relacionados con la creatividad e innovacion por lo
que es recomendable enmarcar el tema de investigacion estas dos

habilidades mencionadas.
LOCAL.

Respecto al tema de investigacion formulada, en la provincia de
Chachapoyas, se realiz6 consultas a diferentes profesionales, técnicos y
personal auxiliar que laboran en la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza de Amazonas, a las diferentes Facultades de Administracion y
Contabilidad, al Colegio de Licenciados en Administracion de Amazonas,
etc; estableciendo que por la caracteristica del estudio no se encontrd
trabajos similares o iguales que puedan reforzar la investigacion. Por tal

motivo, nuestro estudio cobra mayor importancia su ejecucion.
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3.2. BASES TEORICAS:

X/
L X4

RESENA HISTORICA DEL CONCEPTO DE EMPRENDIMIENTO

El término entrepreneur fue introducido a la literatura econémica por primera
vez en los inicios del siglo XVIII por el economista francés Richard Cantillon.
Su aporte ha sido verdaderamente relevante para comenzar a comprender el
concepto de emprendedor y el rol que juega el emprendimiento en la economia
(Castillo, 1999).

Cantillon define al entrepreneur como el “agente que compra los medios de
produccidn a ciertos precios y los combina en forma ordenada para obtener de
alli un nuevo producto”. Distingue que el emprendedor, a diferencia de otros
agentes, no posee un retorno seguro. Y afirma que es €él, quien asume y soporta

los riesgos que dominan el comportamiento del mercado (Thornton, 1998).

Schumpeter (1942) utiliza el término emprendedor para referirse a aquellos
individuos que con sus acciones causan instabilidades en los mercados. Define
al emprendedor como una persona dindmica y fuera de lo comun, que
promueve nuevas combinaciones o innovaciones. El lo expresa de la siguiente
manera en su libro Capitalismo, socialismo y democracia: “La funcion de los
emprendedores es reformar o revolucionar el patron de produccion al explotar
una invencién, o mas comunmente, una posibilidad técnica no probada, para
producir un nuevo producto o uno viejo de una nueva manera; 0 proveer de
una nueva fuente de insumos o un material nuevo; o reorganizar una industria,

2

etc.
El emprendedor es una persona con capacidad de crear, de llevar adelante sus

ideas, de generar bienes y servicios, de asumir riesgos y de enfrentar

problemas.
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Es un individuo que sabe no s6lo “mirar” su entorno, sino también “ver” y
descubrir las oportunidades que en él estan ocultas. Posee iniciativa propia y
sabe crear la estructura que necesita para emprender su proyecto, se comunica
y genera redes de comunicacion, tiene capacidad de convocatoria; incluso de
ser necesario sabe conformar un grupo de trabajo y comienza a realizar su

tarea sin dudar, ni dejarse vencer por temores.

Ser emprendedor significa ser capaz de crear algo nuevo o de dar un uso
diferente a algo ya existente, y de esa manera generar un impacto en su propia
vida y en la de la comunidad en la que habita. A su vez, a este individuo no
solo le surgen ideas, sino que también es lo suficientemente flexible como para
poder adaptarlas y posee la creatividad necesaria para transformar cada

acontecimiento, sea positivo 0 negativo, en una oportunidad.

El emprendedor posee un espiritu especial. Tiene alta autoestima, confia en si
mismo y posee una gran necesidad de logro. Trabaja duramente, es eficiente y
se da la oportunidad de pensar diferente. Es un individuo positivo, pero no
solo para si mismo, sino que genera un ambiente positivo a su alrededor y este
entorno le favorece para alcanzar las metas que se proponga. Este es un punto
para destacar, ya que el emprendedor no piensa su proyecto en forma acotada,

sino que siempre tiene vision de futuro.

v Cantilléon (1755); Define al entrepreneur como el “agente que compra los
medios de produccion a ciertos precios y los combina en forma ordenada
para obtener de alli un nuevo producto”. Distingue que el emprendedor,

a diferencia de otros agentes, no posee un retorno seguro.

v Jean-Baptiste Say (1803); Un emprendedor es un agente econémico que
une todos los medios de produccion, la tierra de uno, el trabajo de otro y
el capital de un tercero y produce un producto. Mediante la venta de un

producto en el mercado, paga la renta de la tierra, el salario de sus
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empleados, interés en el capital y su provecho es el remanente.
Intercambia recursos econémicos desde un &rea de baja productividad

hacia un area de alta productividad y alto rendimiento.

Schumpeter (1942); Utiliza el término emprendedor para referirse a
aquellos individuos que con sus acciones causan instabilidades en los
mercados. Define al emprendedor como una persona dinamica y fuera de

lo comun, que promueve nuevas combinaciones 0 innovaciones.

Peter Drucker (1964); Un emprendedor busca el cambio, responde a él y
explota sus oportunidades. La innovacion es una herramienta especifica
de un emprendedor, por ende el emprendedor efectivo convierte una

fuente en un recurso.

Howard Stevenson (1975); El emprendimiento es la bdsqueda de
oportunidades independientemente de los recursos controlados

inicialmente.

Burnett (2000); Expresa que tiempo después el economista francés Say,
hizo un interesante aporte a la definicion de Cantillon. Say afirmé que el
“entrepreneur” es un individuo lider, previsor, tomador de riesgos y
evaluador de proyectos, y que moviliza recursos desde una zona de bajo
rendimiento a una de alta productividad. También expresa que Say
rescata el hecho de que el éxito emprendedor no sélo es importante un
individuo, sino también para la toda la sociedad; y que este autor afirma
que un pais dotado principalmente de comerciantes, industriales y
agricultores serd mas prospero que uno en el que principalmente halla

individuos dedicados al arte o a la ciencia.

Pinchot (1999); Utilizo el termino intrapreneurship para referirse al

“espiritu empresarial” y hacer referencia a los emprendedores dentro de
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las grandes empresas. Segun él, este espiritu es el que hace que existan
iniciativas de proyectos y negocios en las mismas. Este autor expresa
que el emprendedor que habita en la empresa posee un importante rol, y
que es quien puede hacer realmente que una idea se desarrolle
comercialmente, ya que muchas empresas logran crear ideas, pero no

llevarlas a cabo.

Ludwig Von Mises (2000); Identifica tres caracteristicas que considera
esenciales para que un individuo sea considerado emprendedor. La
primera tiene que ver con que el emprendedor es un evaluador. Es decir
que calcula beneficios y costos numeéricos, en base a los mismos realiza
elecciones, y al realizarlas descubre nuevas necesidades y nuevos
factores de produccién. A su vez, construye imégenes de las futuras
acciones que pueden realizar otros individuos que actden en el mercado.
La segunda caracteristica es la de empresario, el emprendedor construye
la decision de como utilizar los factores, para producir mercaderias. Por
ultimo, rescata que el emprendedor “soporta” la incertidumbre, ya que
actta en funcién del futuro y no conoce exactamente las acciones que

otros seres humanos llevaran a cabo.

Stevenson (2000); Este autor afirma que la importancia en el estudio del
emprendedurismo ha ido aumentando en el tiempo y rescata ciertas
hipbtesis que emergen de la observacion en 40 paises diferentes. Estas

hipétesis son las siguientes:

* El emprendedurismo se desarrolla en las comunidades donde existen

recursos moviles.

* El emprendedurismo es importante cuando los miembros exitosos de
una comunidad reinvierten sus excesos de capital en proyectos de
otros miembros de la comunidad. Es decir que existe capital

disponible.
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» El emprendedurismo es préspero en comunidades en las cuales los
éxitos de los miembros de la misma son celebrados por los demas

miembros.

» El emprendedurismo es significativo en comunidades en las que el

cambio es visto como algo positivo.

» Stevenson también afirma que el emprendedor persigue la
oportunidad, se compromete rapidamente, esta predispuesto al
cambio y se responsabiliza ante diferentes escenarios. A su vez,
rescata especialmente el rol del emprendedor en la asimilacion de
cambios, dado que el mundo esta modificAndose continuamente, y

plantea al futuro como un verdadero desafio.

v Bygrave y Hofer (1991); Define a los procesos de emprendedurismo
como “Todas las funciones, actividades o acciones asociadas a la
percepcion de oportunidades y a la creacion de una organizacion para
desarrollarlas”. Poco a poco, el campo de estudio de la gestion
estratégica se ha desplazado del analisis de funciones vy
responsabilidades de la gestion, hacia el estudio de los procesos
estratégicos en las organizaciones. EI emprender ismo, algunas veces
descrito como una subdisciplina de la estrategia habria conocido los
mismos cambios, la atencion largamente prestada a las caracteristicas del
emprendedor la cual se encuentra igualmente sobre la descripcion de los

procesos empresariales.

v Scott Kundel, citado por Dehter (2001), También rescata la importancia
de los intra emprendedores. El plantea la existencia de emprendedores
independientes y de emprendedores que se desenvuelven dentro de las
empresas como empleados. Y destaca que estos ultimos también pueden
renovar las estructuras existentes, formar nuevas estructuras o crear

nuevos productos o nuevos procesos de produccion o gestion.
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v Lina Marcela Arbelaez21 (2008); Manifiesta que el emprendimiento es.
“Una manera de pensar, y actuar orientada hacia la creacion de capital
social. Esa forma de pensar, razonar y actuar centrada en oportunidades,
planteada como visién global y llevada a cabo mediante un liderazgo
equilibrado y la gestién de un riesgo calculado, su resultado es la

creacion de valor que beneficia a la empresa, la economia y la sociedad.”

v’ Para el grupo de investigacién Azimut22 (2011); Es la manera de pensar,
sentir y actuar, crear, o formar un proyecto a través de identificacion de
ideas y oportunidades viables en términos de los factores econémicos,
sociales, ambientales, y politicos inmersos en el entorno. Asi mismo
factores enddgenos con capacidad en talento humano, recursos fisicos y
financieros, que le permitan al emprendedor una alternativa para el

mejoramiento en la calidad de vida y su aporte al desarrollo social.

Caracteristicas del emprendedor:

Segin Guedez (2003), existe una serie de caracteristicas de la
personalidad emprendedora que orientan y posibilitan el desarrollo
personal, influyendo en la creacion de niveles de auto exigencia personal
y en la busqueda activa de medios para lograr sus metas. De éstas las

mas relevantes son:

v' La creatividad: Permite a la persona ser flexible, cambiar con la
experiencia, ser espontanea, buscar nuevas experiencias superando
dificultades, manejar las presiones del ambiente, imaginar ideas con
facilidad, proponer soluciones originales y saber analizar e investigar.

v' La seguridad emocional: Induce a que la persona controle y maneje
adecuadamente la frustracion, asuma la responsabilidad de su
comportamiento, sea consciente de sus alcances, y en consecuencia

pueda enfrentarse a obstaculos y controlar emociones sin demasiadas
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restricciones. Ademas, le permite establecer y mantener relaciones
interpersonales viables, porque tiene percepciones realistas de si misma

y de los demas.

v/ La autonomia e independencia: Proporcionan una gran satisfaccion a
quienes las logran. Construyen valores, comportamientos y objetivos
propios, lo que les lleva a vivir mas plenamente; funcionar sin necesidad

de una supervision inmediata, elegir, tomar iniciativas y decisiones.

v La necesidad de logro: Los individuos fuertemente motivados por el
deseo del triunfo muestran mayor desenvolvimiento e iniciativa que los
otros. Ellos buscan continuamente en su medio las ocasiones de llevar a
cabo desafios interesantes y de probarse a si mismos que ellos podran
triunfar. Los emprendedores son personas con una elevada necesidad de
logro, suelen estar fuertemente motivados por el deseo de llevar a cabo
una idea o de probarse a ellos mismos que son capaces de crear una

nueva empresa y tener éxito.

v' El locus de control (sitio de mando): Los emprendedores tienen la
fuerte creencia de que ellos pueden controlar el resultado de sus acciones
y que éste no sera producto del azar. Se encuentran relacionados con
esta variable: la autoconfianza, la audacia, autodeterminacion la
perseverancia. Entendida como tenacidad, tener una actitud positiva y

decidida para alcanzar los objetivos propuestos.

% ACTITUD EMPRENDEDORA:
Sobre la actitud emprendedora, Anzola (2009) sostiene que “las personas
deben tener un perfil y desarrollar ciertas caracteristicas y actitudes como el
positivismo, la innovacion, la valentia y la capacidad que lo impulsen a

lograr sus propositos y metas”.
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De igual modo Garcia (2001), define la actitud emprendedora como la
“capacidad de crear o iniciar un proyecto, una empresa o un nuevo sistema
de vida, teniendo como fuente de inspiracion la confianza en si mismo, la
determinacion de actuar en pro de nuestras inquietudes con perseverancia

hasta hacerlos realidad”.

Kets de Vries (citado por Garcia, 2001), establece que: La actitud
emprendedora es la capacidad de innovar, gestionar, coordinar y asume
riesgos. Asimismo, dice que las personas emprendedoras tienen una
realizacion orientada, de asumir responsabilidades por decision y no les
gusta trabajos repetitivos, son personas creativas que poseen un alto nivel
de energia y Optimo grado de persistencia e imaginacién que combina con
la espontaneidad de asumir riesgos moderados y calculados, de manera que
le permita transformar lo que frecuentemente como una idea, en algo
concreto. Las personas emprendedoras tienen cualidades y habilidades, que
generan optimismo, entusiasmo que contagian al equipo de trabajo dentro

de una organizacion.

En nuestra sociedad existen personas con actitudes emprendedoras,
Ilamados también emprendedores. Garcia (2001) considera que “un
emprendedor es la persona que tiene iniciativa y decision para emprender

negocios o0 acometer empresas’.

En el Diccionario de Ciencias Sociales (1964, citado por Garcia, 2001), se
define el término emprendedor como “la persona que ejercita total o
parcialmente funciones de: iniciar, coordinar, controlar e instituir cambios
grandes en el negocio de la empresa y asume riesgos que resulten de la
naturaleza dindmica de la sociedad y del conocimiento imperfecto del

futuro”.

Para Diez Canseco (2008) un “emprendedor es la persona que tiene la

actitud de emprender, quien con fuerza y conviccion acomete y comienza
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una obra, un negocio, un empefio. EI que toma un camino con resolucién de
llegar a un punto, no importandole ni las dificultades ni los esfuerzos que

tenga que hacer para llegar a su objetivo”

« FACTORES QUE MOTIVAN EL EMPRENDIMIENTO:
La motivacion emprendedora es un factor importante para contribuir con el
desarrollo de una sociedad. También es importante el proveer instrumentos
para canalizar las acciones de los emprendedores/as potenciales para
obtener el éxito.

Los factores que motivan el emprendimiento son variados y de acuerdo al

sector econdémico; pero, en forma general, los principales son:

v Oportunidad de negocio: Existe una diferencia conceptual entre
negocio y empresa, Yy, ésta es que el negocio se constituye por la
oportunidad (principalmente) mientras que la empresa es una entidad
constituida para realizar un determinado tipo de negocio. Un negocio
consiste en una actividad, sistema, método o forma de obtener dinero, a
cambio de ofrecer alguna forma de beneficio a otras personas; el
negocio sienta sus bases (principalmente) en una oportunidad
(coyuntura), y, gira en torno a una mision que por lo general tiene
finalidad econémica. Una empresa consiste en una entidad creada o
constituida con la finalidad de obtener dinero a cambio de realizar
actividades de produccién, comercializacion o prestaciéon de servicios,
que beneficien a otras personas; la empresa gira en torno al
cumplimiento de una misién, pero, a diferencia del negocio, su
directriz es la vision. En sintesis, un negocio es algo similar a una
empresa, con la diferencia de que un negocio también puede abarcar
actividades.

v Las demandas insatisfechas: Es otro factor que motiva el

emprendimiento empresarial debido a que el emprendedor forma parte
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de la sociedad y no puede aislarse de ella, luego, ante una demanda en
la poblacion aun no cubierta, el emprendedor busca cubrir dicha
demanda mediante la constitucion de una empresa orientada a cubrir la

demanda en cuestion.

En cuanto a la independencia laboral, que también aparece como
un  factor  motivador relevante, corrobora lo que diversos
estudios muestran como una posicion casi unanime: que los jovenes no

consideran méas sus empleos como un proyecto de vida.

El factor motivador mas relevante para los emprendedores/as
potenciales es la independencia econémica mas aun que la laboral,
es decir, perciben que ser empresarios/as va a otorgarles, como
consecuencia inmediata, la posibilidad de prescindir de otras

fuentes de recursos econémicos.

El desarrollo profesional: Es un factor que motiva el emprendimiento
empresarial, ya que por lo general los futuros profesionales mediante
cursos de formacién bésica, general o profesional, dependiendo de la
profesion, desarrollan competencias de empresario; y debido a dicha
formacion, el profesional considera como parte de su pleno desarrollo

profesional, el aspecto empresarial.

Aumento en la aceptacion de un bien o servicio: El cual genera
actividades y acciones orientadas a sacar el maximo provecho de una
determinada coyuntura; por ejemplo, la aceptacion de la comida
peruana es un factor importante para el emprendimiento empresarial en

ese rubro.
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% CONCEPTO DE SUSTENTABILIDAD.

El término “sustentabilidad” sufri6é diferentes transformaciones a lo largo
del tiempo hasta llegar al concepto moderno basado en el desarrollo de los
sistemas socio ecoldgicos para lograr una nueva configuracion en las tres
dimensiones centrales del desarrollo sustentable: la econémica, la social y
la ambiental. El presente trabajo pretende abordar la evolucion de este

concepto y mirar un poco mas alla sobre el futuro de la sustentabilidad.

Esta definicion se expres6 por primera vez, haciendo referencia al
desarrollo sustentable, en el informe Brundtland, “Our Common Future”,
publicado en 1987. Luego de ese informe quedd bautizada la definicién y es
la que mas aceptacion tiene en toda la comunidad cuando se habla de
desarrollo sustentable. En la actualidad el World Commission on
Environment and Development de las Naciones Unidas adoptd esta
definicion para desarrollo sustentable.

Suecia, uno de los lideres actuales en sustentabilidad tiene una definicion un
poco mas holistica y define una sociedad sustentable como: “una sociedad
en la cual el desarrollo econémico, el bienestar social y la integracién estan
unidos con un medioambiente de calidad. Esta sociedad tiene la capacidad
de satisfacer sus necesidades actuales sin perjudicar la habilidad de que las

generaciones futuras puedan satisfacer las suyas”

Plantean que buscar el “equilibrio” entre ambiente, economia y sociedad
perjudicard el progreso econdmico. La confusion radica en que muchas
veces se confunde a la sustentabilidad con volver a estados anteriores
primitivos. En pos de estar en “armonia con la naturaleza” muchas personas
piensan que la sustentabilidad y el progreso no son cosas que vayan de la
mano. Sin embargo es interesante entender que; “lo que esencialmente se
busca a partir de la sustentabilidad es avanzar hacia una relacion diferente

entre la economia, el ambiente y la sociedad. No busca frenar el progreso ni
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X/

e

volver a estados primitivos. Todo lo contrario. Busca precisamente
fomentar un progreso pero desde un enfoque diferente y mas amplio, y ahi

es donde reside el verdadero desafio.”

Finalmente, asi llegamos al sistema nervioso central de la sustentabilidad,
también conocido como ‘“sistemas socio ecoldgicos” o0 “sistemas
ecosociotécnicos”. Este sistema contiene los tres componentes esenciales
para el desarrollo sustentable de la especie Humana. Pero mucho mas
importante adn, al ser un sistema, tienen una relevancia primordial las
relaciones que existen entre las partes, ya que, nos permiten comprender de
qué forma estas partes o “‘agentes” interactuan, se afectan y regulan entre

si. (Calvente, A.M. 2007)

EMPRENDIMIENTO SUSTENTABLES

Se define al emprendimiento sustentable como un tipo especifico de
emprendimiento que busca soluciones para problemas sociales a través de
la construccion, evaluacion y persecucién de oportunidades que permitan la
generacion de valor social sostenible, alcanzando equilibrios nuevos y
estables en relacion con las condiciones sociales, a través de la accion
directa llevada a cabo por organizaciones sin animo de lucro, empresas u

organismos gubernamentales.

EMPRENDIMIENTO DESDE LA UNIVERSIDAD

La universidad desde sus comienzos en el siglo XII y hasta la fecha ha
tenido importantes avances en su mision, no obstante, se le reconocen
modificaciones transcendentales en dos ocasiones. En un primer momento
la Unica funcion atribuida a estas instituciones era la docencia,
transmitiendo conocimiento sin participar en su generacion. En este
contexto surgieron tensiones que llevaron a un segundo momento, las
universidades incluyeron la investigacion como otra de las actividades que

debian llevar a cabo.
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Etzkowitz en los afios 90 fue uno de los primeros en insistir en una nueva
funcion de las universidades, que tenia que ver con el aporte al desarrollo
economico y social de su entorno, y en este punto referia a lo que
representaba la transferencia de tecnologia y la relacién universidad de
Empresa. De aqui ha partido el proceso de mutacion delos entes
universitarios a lo que se le ha dado a Ilamar Universidad Emprendedora,
constituyéndose en el potencial para contribuir, con su nueva funcién, al

desarrollo econémico y social.

En este salto, si bien tiene como base el emprendimiento, el modelo de
universidad mantiene la linea investigativa incorporando mecanismos que
mejoren la transferencia de conocimiento, razon por la cual en muchos
centros universitarios coexisten oficinas de transferencia de resultados de
investigacion, oficinas de patentes, semilleros y en general instrumentos de

enlace entre los grupos de investigacion y el tejido empresarial.

Los lideres de los grupos, por lo general, en su actividad investigativa, han
adquirido también la experiencia de consecucion de recursos para financiar
sus estudios a través de las empresas, lo cual ha significado un avance hacia

la capacidad emprendedora de una universidad.

Por tanto, las universidades ya no tienen como Unicas funciones la
formacién y la investigacion, sino que también deben contribuir al
crecimiento econdémico de su entorno. Operando béasicamente reformas que
involucren la reorientacion de los contenidos curriculares con enfoque hacia
el desarrollo de la capacidad emprendedora de los estudiantes, convirtiendo
el aula en un lugar y oportunidad para influir en la actitud emprendedora de
los estudiantes de todos los programas académicos y brindandoles los
espacios pertinentes para que se forjen como creadores y realizadores de

proyectos teniendo en cuenta que el emprendedurismo se da en todos los
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ambitos no estando necesariamente ligado a las carreras del érea

econdmico-empresarial o industrial.

Finalmente se define a la universidad emprendedora como aquella
vinculada con el entorno para responder en forma asertiva a las necesidades
del mercado, sin dejar de lado sus valores académicos, ni su mision
tradicional, como entidad educativa que trabaja en funcion del

conocimiento (Tarapuez, Osorio y Parra, 2012).
MODELO DE EMPRENDIMIENTO

Existen diferentes modelos que intentan explicar el funcionamiento de los
procesos de emprendimiento. Estos han sido desarrollos apoyandose en
ciencias como la Psicologia, la Sociologia, la Economia, la Administracion
y la Pedagogia, entre otras. Dichos modelos abarcan desde la motivacion, la
decision por la vida empresarial, los procesos iniciales en la creacion de
empresas o0 productos, pasan por el plan de negocio y llegan hasta
complejos modelos organizacionales centrados en la administracion de
actividades, con fortalezas en lo humano, lo financiero o lo operativo, e
incluyen no solo la creacion sino la gestion del negocio (Bruyat y Julien,
2000; Bygrave, 1989).

La motivacion, el riesgo, la incertidumbre, las decisiones, el futuro, la
oportunidad, las competencias o el mercado son algunos de los
componentes relevantes en la mayoria de estos modelos; las barreras de
entrada, el tamafio del mercado, el tiempo, el tipo de producto, el nimero de
competidores, los proveedores, los clientes, sus preferencias y necesidades,
los productos sustitutos, la diferenciacion o la especializacion, son algunas
variables importantes y puntos de referencia al iniciar un proceso de
emprendimiento y forman parte de algunos de los modelos (Shane, Locke y
Collins, 2003).

-25-



La mayoria de los modelos se formulan desde la academia en procesos de
investigacion tedrica o empirica, identificando y analizando fenémenos y
variables comunes y que ocurren en la realidad (Brazeal y Herbert, 1999).
Por esta razén algunos de los modelos son delimitados por el sector
economico, la region, el pais donde fue realizado la investigacion o el tipo
de producto. También existen modelos que por su especificidad sélo tienen
aplicacion en un contexto determinado, el cual, al variar, no ofreceria los

resultados éptimos para los que fueron desarrollados.

Transitar a un modelo de universidad emprendedora demanda poner en
marcha con caracter de urgencia un cambio integral, instaurando el
emprendimiento como un aspecto transversal en las tres funciones
misionales de la universidad: ensefianza, investigacion y proyeccion social,
consolidandose como verdaderos centros de generacién de ideas y de

creacion.

Por ello la transicion hacia un modelo de universidad emprendedora es
iniciada por unas pocas universidades que en un primer momento fueron
consideradas anémalas para posteriormente pasar a ser pioneras. El Instituto
de Tecnologia de Massachusetts (MIT) y la Universidad de Stanford, son
dos de las primeras instituciones revolucionarias en su cometido con la

tercera mision destinada al desarrollo econémico y social.

Modelos de proceso emprendedor con énfasis en la formacién de la vocacion

emprendedora. Entre los modelos existentes, tenemos:

v' Modelo de Shapero (1984): Shapero en el proceso emprendedor
distingue tres fases: la primera la denomina fase previa durante la cual
ocurren una serie de eventos personales, eventos negativos y positivos
que inciden en el sujeto creandole el deseo a ser emprendedor, la

segunda es la fase de deseo: en esta fase se presentan una serie de
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factores y circunstancias que pueden hacer que el sujeto se transforme
en un emprendedor potencial, la tercera el autor la denomina fase de
accion es la etapa en la cual el sujeto actGa para crear la empresa, lo

que sucedera si consigue los recursos necesarios.

IMAGEN N° 1: Modelo de tres fases de Chapero

FASE PREVIA | FASEDEDESEQ | FASEDEACCION

b g o § SOPORTES
Positvos i|  Entomo Famitar : '1&"

EVENTOS / \E
umsowEs [y SWETO jr=b DESEO

Fuente: Gonzales, 2004

v" Modelo de Martin (1989): ElI modelo propuesto por Martin en 1989,
considera que existen una serie de factores que se van presentando en
la situacion personal del individuo que hacen cada vez méas probable
que cree su empresa. Para Martin lo que él denomina disposicion a

actuar depende de tres circunstancias:

a) Predisposicion psicoldgica a la accion emprendedora: es que el
individuo tenga factores como alta necesidad de logro,

compromiso, responsabilidad, etc.
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b) Alineacion social parcial: es decir que el individuo pertenezca a

una minoria étnica, sea emigrante, etc.

c) Percepciones demostrativas: se refiere a elementos del contexto del
emprendedor que sean favorecedoras a la creacion de empresas
como por ejemplo incubadoras, empresarios exitosos conocidos y

ejemplos proximos de emprendedores.

d) Si a la disposicion actual se le afiade que el individuo detecta una
oportunidad y que se encuentre en un entorno favorable (por
ejemplo:  servicios  educativos, infraestructura,  servicios
financieros, recursos técnicos y laborales, buen clima
emprendedor) y se producen eventos precipitadores (desempleo,
cambio de estado civil, culminacion de estudios, etc.), entonces
hay una elevada posibilidad de que la disposicion a actuar se haga

a través de la creacion de una empresa.

IMAGEN NP° 2: Modelo de proceso emprendedor de Martin

Fuente: Gonzales, 2004

v" Modelo de C. Greenburger y Sexton (1988):  Segln estos autores

deben presentarse tres componentes imprescindibles para que la
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persona adopte una disposicion positiva a crear una empresa: vision,
percepcion y personalidad. La vision es la imagen que el
emprendedor tiene inicialmente sobre el tipo de negocio que desea
emprender y la forma con que debe actuar para alcanzar el éxito, lo
cual incluye su comportamiento personal y el de todo el equipo de
personas de la empresa.

La percepcion hace referencia a como las personas imaginan o estiman que
seran los resultados de sus futuras acciones. La propia personalidad del

emprendedor, sus capacidades esenciales y caracteristicas.

Una vez que la persona tiene una disposicidn positiva a crear una empresa,
hace falta que se comprometa con ese deseo, para eso los autores dicen que
se debe dar la accion conjunta de cuatro factores criticos que son:
autopercepcion, control poseido, acontecimientos importantes y soporte
social.

La autopercepcion es cdmo se percibe a si mismo el sujeto. Consideran que
solo si el individuo se considera a si mismo como un emprendedor entonces
terminara siéndolo. EI control poseido, para Greenburger y Sexton, es que
el individuo considere que la creacién de su empresa es el medio para
incrementar su control sobre las cosas, permitiéndole la realizacion de sus
aspiraciones. Los acontecimientos importantes que ocurren en la vida del
futuro emprendedor, influirdn positiva o negativamente en la decision de

crear una empresa.

Es importante que el emprendedor tenga un soporte social que reafirme su
creencia en la nueva empresa. El soporte social esta formado por la actitud
de sujetos proximos al emprendedor como la familia, amigos y otros

emprendedores.
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IMAGEN N° 3: Modelo de Greenburger y Sexton
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Fuente: Gonzales, 2004

% EL FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO UNIVERSITARIO

El emprendimiento se ha convertido en un tema de gran importancia para
todos los estamentos gubernamentales y no gubernamentales del pais, y
aquellas entidades de educacién superior, que ven en su gestién una
oportunidad para ser participes del crecimiento econémico y social donde
tengan su foco de atencion. Entre los campos de investigacion insuficientemente

explorados, cabe destacar el del emprendimiento educativo (Gonzéalez, 2016)

Cuando Bill Gates cred el sistema operativo Microsoft Windows sofi6 con
lograr que un dia exista “un computador en el escritorio de cada hogar”;
cuando la familia Afafios lanz6 su gaseosa Kola Real sofiaron que un dia

podrian competir con Coca Cola y Pepsi Cola.

Ambas historias tienen similitudes, Primero: lo limitado de los recursos con
los que se iniciaron Gates en la cochera de su casa en Seattle Washington

(Estados Unidos) y los Afafios en el patio de su casa en Ayacucho (Peru).
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Segundo: la actitud con la que se enfrentaron a sus suefios. Tomaron la
iniciativa frente a problemas que supieron detectar en sus entornos,
asumieron riesgos, confiaron en sus posibilidades, fueron perseverantes,
transmitieron confianza, supieron tejer sus redes de apoyo; en resumidas

cuentas, tienen una caracteristica comdn: son emprendedores.

Imaginemos ahora que éstos emprendedores pudieran ser identificados por
los centros de estudios superiores al inicio de sus carreras, y empiecen a ser
“formados” para crear su propia empresa y, en lugar que inicien sus
emprendimientos en sus casas, 1o hagan en las universidades. Imaginemos
que, ademas del consejo del papa, la mama y los mejores deseos de los
hermanos, cuenten con el apoyo técnico de los catedraticos, y que tuvieran
la posibilidad de usar la infraestructura de la universidad para dar rienda

suelta a su creatividad e iniciativa empresarial.

En la actual sociedad del conocimiento, las universidades se transforman,
cada vez mas y de manera mas directa, en promotoras del desarrollo
econdmico. Desde los ochenta se comienza a definir una corriente de
pensamiento, donde varias de ellas lo han hecho de manera innegable y sus
logros se reconocen a nivel internacional. El caso posiblemente mas
acreditado es el de la Universidad de Stanford en la promocion del Sillicon
Valley, proceso que viene desarrollandose en un ndmero importante de
instituciones de educacion superior de distintos paises, bajo una modalidad
propia gque responde de una forma particular a las necesidades de su entorno

y a las tendencias de la globalizacion (Tarapuez, Osorio y Parra, 2012).

Aprender a emprender es una responsabilidad a incorporar en los alumnos
de las universidades por parte de los profesores. El profesor universitario,
no solo debe transmitir conocimiento, debe ademas generar una cultura de
vida, una cultura emprendedora, tanto para los alumnos que quieran crear su

propia empresa, en las tematicas que dominen o bien también en los
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alumnos que busquen integrar o formar parte de organizaciones existentes,
en este caso esta orientacion , favorecera al intraemprendedor, quienes van
a sobresalir en las entidades donde le toque participar, permitiendo a las

mismas enfrentar la complejidad actual y futura.

La universidad es importante en la medida en que sus procesos académicos
sean pertinentes y contribuyan a solucionar los problemas de la region,
ademas de responder al avance de la ciencia. De tal modo, las universidades
deben formar en los futuros profesionales una actitud emprendedora,
porque los egresados estan cada vez mas llamados a generar empleo y no a

buscarlo (Universidad Industrial de Santander, 2009).

En nuestro pais las universidades a partir de la década de los 90 tienen la
oportunidad de generar recursos propios, gracias a que el gobierno decreto
normas que permiten la creacion de entidades empresariales de propiedad
de las universidades. Este contexto se presenta como una oportunidad para

a un mas fomentar el emprendimiento.

De acuerdo a la Ley Universitaria (Ley N. © 30220); “las universidades
pueden organizar institutos, escuelas, centros y otras unidades con fines de
investigacion, docencia y servicio”; asi también “las universidades pueden
establecer, organos y actividades dedicadas a la produccion de bienes
econdmicos y a la prestacion de servicios, siempre que sean compatibles
con su finalidad. La utilidad resultante es recurso propio de cada

universidad”.

Finalmente se precisa que “las universidades estan exoneradas de todo

tributo fiscal o municipal, creado o por crearse”.

Aprender a emprender es una responsabilidad a incorporar en los alumnos
de las universidades por parte de los profesores. El profesor universitario,
no sélo debe transmitir conocimiento, debe ademas generar una cultura de

vida, una cultura emprendedora, tanto para los alumnos que quieran crear su
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propia empresa, en las teméticas que dominen o bien también en los
alumnos que busquen integrar o formar parte de organizaciones existentes,
en este caso esta orientacion , favorecera al intraemprendedor, quienes van
a sobresalir en las entidades donde le toque participar, permitiendo a las

mismas enfrentar la complejidad actual y futura.

3.3. DEFINICION DE TERMINOS BASICOS:

Emprendimiento: Es la manera de pensar, sentir y actuar, crear, o formar un
proyecto a través de identificacion de ideas y oportunidades viables en
términos de los factores econdmicos, sociales, ambientales, y politicos

inmersos en el entorno. (anénimo)

Sustentabilidad:  accién  decisoria,  programa  relacionado  con
emprendimientos humanos evaluado desde tres areas criticas, la econdmica, la

social y la ambiental. (an6nimo).

Emprendedor universitario: EI emprendedor universitario es quien siendo
miembro de una institucion de esta categoria, tiene la iniciativa de generar
cambio, y ser gestor de nuevas oportunidades a partir de un conocimiento

cientifico. (an6nimo).

Formacién de emprendedores: alentar el pensamiento creativo y estimular el
sentido de autorrealizacion personal y el habito de autoevaluar el rendimiento.

(anénimo).

Modelo de emprendimiento: esquema compuesto por conceptos Yy
procedimientos de mejora, en un tema especifico, que dan resultados

favorables para el grupo o persona al cual esta dirigido.(anénimo)

Emprendedurismo: proceso en el que una persona lleva su idea a convertirse
en un proyecto concreto sea esta con fines de lucro o beneficencia social,

generando innovacion y empleo.(anénimo)
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Emprendedor social: son personas con soluciones innovadoras para los
problemas mas acuciantes de la sociedad. Son ambiciosos y persistentes en su

lucha por los asuntos sociales mas importantes y en la busqueda de nuevas

IV. MATERIAL Y METODOS:
4.1. DISENO DE INVESTIGACION:

Se eligio el disefio no experimental porque no se aplicara un estimulo a la
muestra ni se manipulara deliberadamente las variables, solo se observara
los fendmenos en su ambiente natural para después analizarlos. Ademas, se
recolectardn las observaciones en un momento Unico en el tiempo para la

descripcion de las variables y sus relaciones.

4.2. POBLACION, MUESTRA Y MUESTREO:
Poblacion:
Estuvo determinada por 249 estudiantes que hacen el 100% de los dos
ultimos afios de la carrera profesional de Administracion de Empresas, del
séptimo al décimo ciclo, de la facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas.

Muestra:

Esta investigacion utilizd el muestreo estratificado ya que se dividid la
poblacidn en estratos en este caso de los dos Gltimos afios (VI a X ciclo) y
se aplicod un muestreo aleatorio simple dentro de cada estrato. Para la
determinacion del tamafio de muestra se tomd en cuenta la siguiente

formula y los siguientes parametros:

zz*p*q*N
CE2(N—-1)+Z%xp=xq

n
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Donde:

Z=nivel de confianza 1,96
P=probabilida a favor 0,1
Q= probabilidad en contra 0,9
N= universo 249
E= error de estimacion 5%

Una vez remplazada los valores con los datos del cuadro se procede hacer los
calculos correspondientes arrojando un n= 90, que vendria hacer el tamafio de
muestra para la investigacion, pero para poder determinar el tamafio de muestra

por ciclos se utiliza la siguientes formula.

n(ciclo) = M
poblacion
Donde:
n=muestra %0
Poblacion general
Sub poblacién Estudiantes por ciclo

Estuvo determinada por el 80% de los estudiantes del séptimo al décimo
ciclo, de la facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas,

que hacen un total de 90 estudiantes.

4.3. METODOS, TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE
DATOS Y PROCEDIMIENTOS:

La recoleccion de la informacion se realizo mediante la técnica de la encuesta
através de la herramienta del cuestionario como instrumento de recogida de
la informacion. El estudio que se realiz6 mediante una investigacion por
encuesta por la técnica del cuestionario como instrumento de recogida de la

informacion
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Métodos.
Cuantitativo: se basa en los numeros para investigar, analizar y
comprobar informacion y datos; este intenta especificar y delimitar la
asociacion o correlacion, ademas de la fuerza de las variables, la
generalizacion y objetivacion de cada uno de los resultados obtenidos
para deducir una poblacidn; y para esto se necesita una recaudacion o
acopio metodico u ordenado, y analizar toda la informacion numeérica

que se tiene.

Meétodo Inductivo: Se realizd el trabajo mediante el uso de
instrumentos (encuesta a los estudiantes del séptimo al décimo ciclo),
los que permitirdn analizar la muestra desde diferentes puntos de

vista para que al final del proceso generen los resultados

Meétodo Analitico: El cual nos permitié realizar el procesamiento de
los datos obtenidos en la investigacion (Analisis de Resultados

Obtenidos), para su interpretacion y explicacion.
Técnica.

La Observacion Directa: Es la accion de observar y es el hecho de
analizar, examinar, advertir o estudiar la problematica con la finalidad de

buscar la opcion mas 6ptima al problema en estudio.

La encuesta: Estuvo conformada por una serie de preguntas puntuales,
el cual fue aplicado a los estudiantes del séptimo al décimo ciclo de la
carrera profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de
Ciencias Economicas y Administrativas de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza para poder determinar un diagnostico de
la situacion actual de emprendimiento sustentable en dicha institucion.
La encuesta estd conformada por 14 preguntas divididas en
(conocimiento, beneficios de fomentar emprendimiento, métodos |,

barreras)
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Encuesta, una prueba que consta de catorresce (14 preguntas) items
estudiantes de la carrera profesional de administracion de empresas en
un tiempo méaximo de cuarenta (40) minutos, acoplada a los estudiantes
de la UNTRM, dentro de sus aulas. Cabe destacar, que los items estan
conformados por una afirmacién o juicio que presentan los resultados
individuales para cada uno de los ocho primeras preguntas (8) de los
encuestados, que esta relacionado con el emprendimiento sustentable y
que le permite al sujeto exteriorizar su reaccion eligiendo uno de los

cinco puntos de la escala.

La calificacion es de la siguiente manera:

. a. Totalmente de acuerdo

. b. De acuerdo

. c. Neutral

. d. En desacuerdo

. e. Totalmente en desacuerdo
Instrumento

O Cuestionario: Se realizd la recopilacion de datos mediante preguntas
impresas en cedulas o fichas, las que el encuestado responde de acuerdo
a su criterio, de esta manera el grupo investigador obtiene informacion
atil que puede concentrar, clasificar e interpretar por medio de su

tabulacién y analisis.

Procedimiento
v El procedimiento que llev6 a emplear es el programa de computacion
EXCEL vy el detalle fue el siguiente:

*  Se formularon encuestas.

» Las encuestas fueron aplicadas a los estudiantes de los dos altimos

afios de la carrera profesional de Administracion de Empresas de la
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facultad de Ciencias econémicas y Administrativas y si se detalla en el

siguiente:
Se exportd datos a Excel

Exploracion de los datos. Andlisis, visualizacion por variable de
estudio

Se realiz6 el andlisis estadistico descriptivo de cada variable de
estudio

Se efectud el andlisis estadistico inferencial respecto a la hipétesis
planteada

Presentacion de resultados
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V. RESULTADOS
5.1. PRESENTACION DE RESULTADOS

Tabla 1: Conocimiento sobre emprendimiento sustentable

ALTERNATIVAS FRECUENCIA | PORCENTAJE

a. Es de carécter ambiental, econémico y

. 29 32%
social.
b. Son las acciones que se implementan para

. : . 34 38%
mejorar el medio ambiente.
c. Es de desarrollo social y la integracion

. . ) 22 24%
estan unidos con la economia
d. Busca unicamente el desarrollo econémico 5 6%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: El resultado en dimension de conocimiento sobre emprendimiento
sustentable, oscila desde los rangos 32% consideran que es de caracter ambiental, econémico
y social, y en los demas items existe una minima diferencia porcentual, y por Gltimo el rango

6% busca Unicamente el desarrollo econémico del total de encuestado.
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Tabla 2: Considera Ud. Que se debe tener en cuenta dentro del modelo factores como

lo social y ambiental propios para el emprendimiento sustentable es:

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Muy Adecuado 29 24%
b. Bastante Adecuado 18 20%
¢. Adecuado 27 30%
d. Poco Adecuado 13 14%
a. Inadecuado 10 11%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: La respuesta a la dimension, que se debe tener en cuenta dentro del
modelo factores como lo social y ambiental propios para el emprendimiento sustentable, se
aprecia que un 30% de los estudiantes consideran que es Adecuado, observando una variacion

regular entre los demas items y con el menor porcentaje tenemos un 11% inadecuado.

Tabla 3:¢Considera que los conceptos que focalizan el emprendimiento universitario
en el grupo de estudiantes de la carrera profesional de Administracion de Empresas

son relevantes?

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Totalmente de acuerdo 16 18%

b. De acuerdo 48 53%

c. Neutral 10 11%

d. En desacuerdo 10 11%

e. Totalmente en desacuerdo 6 7%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: Los estudiantes responden que los conceptos que focalizan el
emprendimiento universitario en el grupo de estudiantes de la carrera profesional de
Administracion de Empresas son relevantes, con un 50% estan De Acuerdo y un 7% estan

totalmente en desacuerdo que sea relevante.
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Tabla 4: Métodos para fomentar el emprendimiento sustentable

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Talleres 18 20%
b. Ferias de emprendimiento 22 24%

c. Cursos adicionales de

emprendimiento 28 31%

d. Capacitaciones 19 21%

e. Conferencias 3 3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: Con esta afirmacion se pudo encontrar que los métodos para fomentar
el emprendimiento sustentable, es decir que los estudiantes encuestados consideran en un 31%
que es mejor los cursos adicionales de emprendimiento, y finalmente un con el porcentaje mas
bajo de 3%

Tabla 5: La malla curricular es la adecuada para fomentar emprendimiento

sustentable.

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Totalmente de acuerdo 11 12%

b. De acuerdo 26 29%

c. Neutral 31 34%

d. En desacuerdo 13 14%

e. Totalmente en desacuerdo 9 10%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

INTERPRETACION: De acuerdo al resultado cconsideran si la malla curricular es la
adecuada para fomentar emprendimiento sustentable; es un 12% Totalmente de Acuerdo, un
29% estan De Acuerdo; y no tienen opinion alguna un 34% con respecto a la malla curricular
para fomentar el emprendimiento; seguido de un 4% En Desacuerdo y un 10% estan

totalmente en desacuerdo.
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Tabla 6: ¢Consideras que la existencia de un Programa Emprendedor o un Centro de

Emprendedurismo Juvenil, ayudaria a la creacion de nuevas empresas?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
a.Totalmente de acuerdo 39 43%
b. De acuerdo 31 34%
c. Neutral 10 11%
d. En desacuerdo 8 9%
e.Totalmente en desacuerdo

2 2%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION. De acuerdo si consideran que la existencia de un Programa
Emprendedor o un centro de Emprendedurismo Juvenil, ayudaria a la creacién de nuevas
empresas, responden a la interrogante; con un 43% Totalmente de Acuerdo, un 2% estan
totalmente en desacuerdo. Asimismo se puede observar que en un gran porcentaje estan en de

acuerdo y en un porcentaje minimo en desacuerdo.

Tabla 7: Beneficios de fomentar el emprendimiento sustentable en los estudiantes.

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Beneficios econémico, social

) 51 57%
y ambiental
b. Beneficio Social 28 31%
¢. Ambiental 11 12%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia
INTERPRETACION: En la carrera profesional de Administracion de Empresas el 57 % de
los estudiantes encuestados sefialan que es beneficioso fomentar el emprendimiento
sustentable en los estudiantes, porque trae como beneficios en lo econdmico, social y

ambiental, y el 12% consideran que es un beneficio ambiental.
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Tabla 8: ¢Cree usted que en nuestra facultad se estd fomentando la actitud

emprendedora en los estudiantes?

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

a. Totalmente de acuerdo 15 17%

b. De acuerdo 34 38%

c. Neutral 10 11%

d. En desacuerdo 28 31%

e. Totalmente en desacuerdo 3 3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: Los estudiantes responden; que si consideran que se esta fomentando

la actitud emprendedora en los estudiantes; con un 38% de Acuerdo, con una diferencia de 3%

estan totalmente en desacuerdo.

Tabla 9: Métodos tenidos en cuenta para la construccion del modelo

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE

a. Muy Adecuadas 9 10%

b. Bastante Adecuadas 12 13%

c. Adecuadas 49 54%

d. Poco Adecuadas 14 16%

e. Inadecuadas 6 7%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracién propia

INTERPRETACION: Segun la interrogante se pudo verificar que el 54% de los encuestados
sefialan que es Adecuada el método tenido en cuenta (talleres, ferias, cursos adicionales de
emprendimiento, capacitaciones y conferencias) para la construccién del modelo, sin embargo
entre los otros items hay una leve diferencia, y finalmente con una gran diferencia del

porcentaje que considera adecuado esta el 7% que lo encuentra como Inadecuadas.
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Tabla 10: Barreras que impiden crear un negocio

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE

a.Falta de conocimiento 31 34%

b. Falta de financiamiento 30 33%

c. Falta de tiempo 10 11%

d. Falta de asesoria 19 21%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: En las interrogante planteado se obtuvo como resultado que las
barreras que impiden crear un negocio, el 34% de los estudiantes encuestados sefiala que es
por Falta de conocimiento es que no emprende su negocio, encontrando una diferencia regular

entre dos items, mientras un 11.5% sefiala que es por falta de tiempo.

Tabla 11: Proceso de plantear tu proyecto o negocio por cuenta propia, te resulta:

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE

a. Desafiante 19 21%

b. Motivadora 51 57%

c¢. Una Oportunidad 12 13%

d. Un Problema. 6 7%

e. Otra 2 2%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia
INTERPRETACION: En el proceso de plantear un negocio, el 57% de los estudiantes
considera de que si le resulta una Idea Motivadora, el 13% le resulta una oportunidad, y 7%
que se encuentra en un problema con la afirmacion, mientras que un 2% considera otro

resultado con la expresion.
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Tabla 12: Resultados que obtendrian, si se llegara a ejecutar el proyecto

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE

a. Mayores empresas sustentables 30 33%

b. Desercion laboral en entidades

publicas 14 16%

c. Mejor desarrollo social 23 26%

d. Mayores oportunidad laboral 23 26%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: De acuerdo con los resultados en la dimension qué se obtendrian con
el modelo de emprendimiento sustentable, si se llegara a ejecutar, se aprecia que un 33% de
los estudiantes consideran que obtendrian mayores empresas sustentables, como una

oportunidad de desarrollo, un 16% desercion laboral en entidades publicas.

Tabla 13: Un modelo de emprendimiento sustentable, fomentara el emprendedurismo

en los estudiantes.

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a. Totalmente de acuerdo 34 38%

b. De acuerdo 44 49%

c. Neutral 9 10%

d. En desacuerdo 2 2%

e. Totalmente en desacuerdo 1 1%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: De acuerdo que si considera que un modelo de emprendimiento
sustentable en la carrera de Administracion de Empresas, fomentara el emprendedurismo en
los estudiantes, se aprecia que un 49% respondieron de Acuerdo, un 10% no opinan, un 2%

estan en desacuerdo, y seguido de 1% estan Totalmente en desacuerdo.
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Tabla 14: Usted, ¢cree que al proponer un modelo que permita potenciar el
emprendimiento sustentable en los estudiantes les permitird crear una empresa

sustentable?

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
a.Totalmente de acuerdo 24 21%

b. De acuerdo 45 50%

c. Neutral 11 12%

d. En desacuerdo 7 8%
e.Totalmente en desacuerdo 3 3%
TOTAL 90 100%

Fuente: Elaboracion propia

INTERPRETACION: Del total de 100% de encuestados, los estudiantes responden a la
interrogante; si al proponer un modelo que permita potenciar el emprendimiento sustentable
en los estudiantes les permitira crear una empresa sustentable, las cuales éstos tiene un 50% de
Acuerdo hacia un modelo de emprendimiento y observando una gran diferencia entre el

resultado final con un 3% estan totalmente en desacuerdo.
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5.2.

PRESENTACION DE LA PROPUESTA DE MODELO DE

EMPRENDIMIENTO SUSTENTABLE
El modelo que se presenta a continuacion, es un modelo adaptado para los estudiantes de la

carrera profesional de administracion de empresas, del sexto al décimo ciclo. Es un modelo

que se ha elaborado con el aporte de investigaciones y de acuerdo a la encuesta realizada.

5.21. ESTRUCTURA DE LA PROPUESTA DE EMPRENDIMIENTO
SUSTENTABLE.

INTRODUCCION:

La gran discusion en torno al emprendimiento en las universidades, es si realmente
puede ensefiarse o constituye una cualidad natural imposible de transmitir. La
respuesta mas aceptada actualmente es que la ensefianza de técnicas, herramientas y
habilidades potencia las cualidades de los estudiantes méas proclives al
emprendimiento pero también ayuda a ser competentes en el area a aquellos que no
poseen esta competencia. En las sociedades modernas, la universidad debe
trascender desde su medio interno, hacia una posicion abierta a influencias externas,
desde una relacion reciproca, de constante retroalimentacién con el medio
circundante. En este entorno, la responsabilidad de las instituciones de educacién
superior (IES) adquiere dos connotaciones: la primera, se refiere al logro de la
eficiencia en el cumplimiento de las funciones, lo que se denomina gestion de la
calidad universitaria; y la segunda, hace énfasis en el cumplimiento de las funciones
en el marco de los requerimientos y de la dinamica de la sociedad, lo que se define

como pertinencia (Bernal y Rivera, 2011)

La idea de un modelo de emprendimiento con base en la sustentabilidad que
busca un desarrollo econémico que por sobre todo, tenga consecuencias a nivel
social y ambiental a través de distintos proyectos. No solo se presenta como una
opcién por su compromiso con la sociedad sino que en un punto es atractivo

como factor diferencial, como una garantia de deber en las empresas.
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El desarrollo empresarial se aprende en la practica, pero sin un marco de
conocimientos que permitan moverse en ese escenario, las probabilidades de
accidentes o fracasos seran mayores. En resumen, los modulos del taller deberan
incorporar los conocimientos necesarios para trasmitirselos a sus estudiantes, al
tiempo que crean formas de experimentacion para que ellos mismos adquieran las

habilidades necesarias en el area.

Iniciar un proyecto atravesado por el eje de la sustentabilidad excede el simple
ejercicio de la actividad econdmica. La sustentabilidad se presenta como una de
las tendencias méas importantes en el dltimo tiempo. Nos hace preguntarnos si el
emprendedurismo sustentable es una forma diferente de emprender o si acaso no
se puede emprender sin ser sustentable. Tal vez sea, en realidad, una
caracteristica intrinseca a emprender, ya que abrirse paso asi, es entender que
hace falta un cambio y responde a una mirada de necesidad de modificacién de

los sistemas existentes.

También mencionamos los conocimientos que se requieren para emprender, de
modo que puedan incluirlos en las préacticas para transmitirselos en su idea, teniendo
en cuenta que algunos son facilmente transferibles y otros deberan aprenderlos en su
propia experiencia. Para ello, se precisa un plan de estudios que integre
horizontalmente actitudes del emprendimiento, cuyo modelo facilitamos en este
trabajo dedicado al desarrollo del emprendimiento sustentables dentro de la

universidad aplicando la teoria del aprendizaje por proyectos.
DIAGNOSTICO:

«» Aspectos generales:

El emprendimiento sustentable ha venido cobrando importancia a nivel mundial
como un factor clave para el crecimiento econdémico, social y la competitividad.
Pert no puede ser ajena a esta realidad y le ha apostado a la consolidacion de

un ecosistema que favorezca los procesos emprendedores.

-48 -



v El rol de las universidades en el emprendimiento: Las universidades deben
facilitar la informacion tedrica y de la préctica para que los estudiantes puedan
considerar el emprendimiento como una opcion laboral real. Para ello,
necesitan incluir en su sistema educativo los conocimientos y las habilidades

que se requieren para crear un negocio competitivo.

El emprendimiento abre las puertas al desarrollo del mercado, a la
compatibilizacion de la vida profesional con la personal gracias a la
flexibilidad y creer en una empresa sustentable a la posibilidad de ser el
propio jefe, evitando depender de terceros. Es una herramienta para el
cambio que permite el empoderamiento de las personas, mejorando su

capacidad autonoma y de participacion en el mercado.

Es importante comprender que la universidad no garantizara el éxito de un
negocio porque hay varios actores en juego, pero si brindara el marco
adecuado para potenciar una idea creativa e innovadora y minimizar los
riegos cuando se traslade a la vida real. Ademas, sera su deber como
institucidn asociarse con empresas Yy organizaciones que puedan aportar a la

formacion de los estudiantes.

Por otra parte, educar en emprendimiento sustentable no solo implica definir
temarios para una asignatura sino integrar esta ensefianza de forma
horizontal. Los estudiantes recibiran capacitacion (programas, talleres,
maodulos) para emprender sin asistir a una clase particular dedicada con ese
fin, ya que se requiere de habilidades transversales y la mejor manera de
adquirirlas, es mediante el aprendizaje interdisciplinar que obligue a

reflexionar sobre la relacién de los contenidos

Aunque no existe un consenso generalizado sobre qué debe tener un plan de
estudios que incluya emprendimiento, hay algunos aspectos basicos que los
estudiantes deben incorporar. Tendran que aprender a desarrollar una idea

sustentada por un modelo de negocio sustentable, sus implicaciones, los
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marcos legales en que se despliegan, las ventajas y conlleva su eleccién. La
posibilidad de subsanar por completo el dilema que se genera entre el
medioambiente puede parecer ficticia, no obstante puede abrirse una nueva
ventana desde el campo de la gestion que permita desarrollar empresas que
se enfoquen en el camino de lo econémico, social y ambiental que llevaria a
la sustentabilidad. La tarea requiere de métodos exhaustivos y es en este

sentido que los sistemas de informacion pueden jugar un rol fundamental.

Incluir el emprendimiento en el aula: El acceso a entornos de aprendizaje no
tradicionales es fundamental para propiciar el emprendimiento sustentable,
salidas didacticas, analisis de situaciones cotidianas y proyectos de corto,
mediano y largo plazo. De hecho, el aprendizaje basado en proyectos
sustentables en una técnica pedagdgica que estd marcando tendencia a nivel
mundial por su efectividad para ensefiar aplicacion contextual que permita
razonar sobre la resolucion mas pertinente para cada caso, en lugar de
desentrafiar problemas con una formula preestablecida. “El riesgo mas grande
es no arriesgar. En un mundo que estd cambiando tan rapido, la Unica
estrategia que tiene el fracaso garantizado es no asumir riesgos”. Esta frase
de Mark Zuckerberg, fundador de Facebook, resume el espiritu que ha
impulsado a miles de emprendedores en su camino hacia el éxito. Para
triunfar hay que arriesgar, pero también es necesario contar con unas bases
sélidas que garanticen un futuro prometedor, el cual es un ejemplo de
empresario exitoso, pero también se puede ser emprendedor exitoso en
crear una empresa sustentable. En este sentido, la formacion universitaria

juega un papel fundamental.

Situacion Actual:

En la actualidad las universidades no son ajenas y trabajan dia a dia, establecen
programas y proyectos, con el objetivo de afrontar la necesidad de preparar a
los alumnos hacia los nuevos retos que tendran que superar fuera del mundo

académico.
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Realizando programas con el objetivo de apoyar y desarrollar las habilidades

personales del alumno, con una vision que excede la formacion académica.

Existe una gran variedad de modelos que tratan a profundizar la forma de
comprender el espiritu emprendedor de una persona. Desarrollado bajo un
determinado momento, impulsado a crear su empresa. Salvador et al. (2004)
Refiere “la intension emprendedora como un factor determinate para la creacion
de un emprendimiento” (Herrera E., 2012). La universidad y todos sus
colaboradores deben ser gestores primordiales en la intensién emprendedora
basados en su entorno y region (Trujillo & Guzman, 2012). La incorporacién de
la tecnologia a la actual sociedad se ha convertido en un instrumento principal

mediante el cual se lleva a cabo los emprendimientos.

En nuestro pais son escasas las universidades quienes tienen en cuenta la
importancia que se debe de dar al tema del emprendedurismo sustentable, dado
que las universidades deben de fortalecer la participacion del docente en
incentivar en la preparacion y motivacion de los jovenes estudiantes, para que
entiendan que no necesariamente deben de salir a devengar un salario, sino que
pueden ser emprendedores, que salgan con la iniciativa de querer poner en

marcha un negocio sustentable.

En la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza este tema no es
ajeno debido que el emprendedurismo dentro de la escuela profesional de
Administracion de Empresas — Facultad de Ciencias Econdmicas y
Administrativas (FACEA), no es un tema de mucha importancia por lo cual
existe limitaciones para fomentar emprendedores desde las aulas, trayendo
como consecuencia un porcentaje elevado de egresados Unicamente con la
nocion de trabajar para alguna entidad publica o privada dejando a un lado la
idea de crear su propio negocio, perdiendo su actitud emprendedora, actitud
que debe de ser fomentado en cada estudiante y con mucha mas fuerza en
los dos ultimos afios de la escuela profesional de Administracién de

Empresas, abriendo a los estudiantes las puertas a un camino personal y aun
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impacto social que transitard formas de cambio y de mejora en muchos

aspectos.

Dentro de la linea de administracion de la FACEA, se encuentra como linea
principal la de desarrollo de empresas competitivas y la su sub linea
Innovacion y desarrollo, tomamos en cuenta esta linea para ver como se estéa
poniendo en préactica, encontrandonos con una realidad poco motivadora, ya
que no se le estd dando mucha importancia. Por otro lado tenemos también
el contenido de la malla curricular de la escuela profesional de
administracién de empresas, vimos que dentro de su contenido pedagdgico,
solo encontramos cuatro ciclos de todo la escuela que llevan cursos
relacionado con  emprendimiento. Viendo esta realidad vemos por

conveniente, brindar propuestas innovadoras de mejora.

Situacion Esperada:

Hoy en dia las organizaciones esperan que los centros universitarios provean
los conocimientos practicos y los procesos de transformacion productiva
demandan. En ese sentido y, dadas las condiciones actuales de la
globalizacién, se debe promover en los estudiantes el aprendizaje y la
practica del emprendimiento como una actitud que les permita generar una
capacidad creativa sobre el entorno, actuando asi como empresarios
innovadores e sustentables, capaces de asumir riesgos, dar solucion a
problemas, ser productores de empleo y de riqueza, después de egresar de la

universidad.

Dada a la importancia y considerando las iniciativas de estas universidades,
nos damos cuenta que nuestra Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza (UNTRM), debe estar acorde con esta realidad, el grado que trae
consigo fomentar el emprendedurismo dentro de una universidad,

centrandonos en los cursos que estan ligados especialmente con el tema de
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emprendimiento, asi también tomaremos en consideracion las diferentes
actividades que desarrolla la escuela profesional con el fin de incrementar y

mejorar la actitud emprendedora de cada estudiante.

Nuestra motivacion e importancia principal al realizar este modelo, parte del
sentir que hoy en dia no solo es de gran vitalidad formar buenos profesionales
académicamente hablando, sino que también se requiere la necesidad de formar
personas con competencias basicas que les permitan desarrollarse como
Emprendedores desde las aulas y poder salir con una idea, que poniéndola en
marcha, traiga consigo resultados encaminadas al desarrollo social, econémico

y ambiental.

Imaginemos ahora que éstos emprendedores pudieran ser identificados por los
centros de estudios superiores al inicio de sus escuelas, y empiecen a ser
“formados” para crear su propia empresa. La universidad es importante en la
medida en que sus procesos académicos sean pertinentes y contribuyan a
solucionar los problemas de la regidn, ademas de responder al avance de la
ciencia. De tal modo, las universidades deben formar en los futuros
profesionales una actitud emprendedora, porque los egresados estan cada vez
mas llamados a generar empleo y no a buscarlo (Universidad Industrial de
Santander, 2009).

El modelo presenta un contenido de métodos para mejorar la iniciativa de una
actitud emprendedora en cada uno de los estudiantes, que contribuiran al

desarrollo y mejora de cada actor involucrado en el tema.
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ESQUEMA DE TRABAJO “TALLER EMPRENDIMIENTO
SUSTENTABLE PARA PROMOVER EL EMPRENDEDURISMO EN LOS
ESTUDIANTES”

Curso taller intensivo de formacion y acompafiamiento de un proyecto

desarrollado para jovenes del séptimo al décimo.

El taller sera de carécter presencial, y se dividird en modulos que orienten

etapa por etapa el desarrollo de un negocio sustentable a emprender.
1. Objetivos.

Objetivo general

v" Orientar y capacitar a los estudiantes que estén cursando del séptimo al
décimo ciclo de la escuela profesional de administracion de empresas
de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez De Mendoza conozcan

los origenes.

Objetivo Especifico

v" Promover el espirito emprendedor sustentable en los jovenes de la

escuela profesional de administracion de empresas.

v Impartir un taller formativo en emprendedurismo para que los
estudiantes desarrollen una idea de negocio, analicen su factibilidad,

evallen su rentabilidad y logren generar un plan estratégico

v Invitar a jovenes empresarios de la ciudad de Chachapoyas para que
compartan sus experiencias y brinden consejos a emprender sus ideas de

negocio.

v" Genera al menos 10 propuestas de negocio sustentables, que sean

viables y consistentes de emprender en el corto y mediano plazo.
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METAS:
e Alcanzar un mayor porcentaje de estudiantes con capacidad de crear su
propio negocio.
e Generar un mayor nivel de aprendizaje en temas de negocios

sustentable.

e Llegar a tener mas del 50% de la participacién de estudiantes, en

beneficio econdmico, social y medio ambiente

Lugar y fecha.
Esta actividad se realizard en Auditéorium de la Facultad de Ciencias

Econdmicas y Administrativas. En cualquier mes del afio.
. Periodo: un mes, cuyos dias de desarrollo seran los dias sabados

Tiene por proposito que el participante contraste su idea de negocios
sustentable valiéndose de las herramientas de anlisis mas actuales y asi poder
comprender las fortalezas y debilidades que su idea de negocio tiene, para

actuar en consecuencia.

Esta actividad se contara contando con la participacion de dos ponentes para
Ilevar acabo el taller en los dias y horas establecidos.

. Dirigido a:

Se centra su atencion en los estudiantes de pregrado de la escuela profesional

de Administracién de empresas, como segmento basico.
Cronogramay Temario general:

. Modulo 1: Perfilamiento de la idea negocia

v Introduccién al emprendimiento sustentable

v Implicaciones del emprendimiento sustentable
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v’ La creatividad como negocio
v" Metodologia para evaluar y validar un negocio sustentable

v' Exposicion y discusion de casos de éxitos de jovenes

emprendedores
Sébado 1. 08:00 am a 12:30 pm. 5:30 Hrs.
B. Moddulo 2: Generacion de la filosofia organizacional
v" Filosofia organizacional: mision, vision y valores
v' ¢ Como determinar mi ventaja competitiva?

v' Ecosistema de una empresa: ;qué beneficio obtengo de las

alianzas estratégicas? Como las genero?

v Coaching en liderazgo

Séabado 2. 08:00 am a 12:30 pm. 5:30 Hrs

C. Moddulo 3: Validacion del mercado

v' Andlisis sectorial, oportunidad y adversidades en el negocio
v Investigacion en el mercado: enfoque cuantitativo y cualitativo
v Herramientas para validar un mercado
v Mi competencia: Bench marking
v ¢Como validar mi producto?

Séabado 3. 08:00 am a 12:30 pm. 5:30 Hrs.
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D. Modulo 4: Andlisis financiero, analisis de costos:
v" Directos, indirectos y provisorios
v" Calculo del punto de equilibrio
v Definicidén de objetivos de ventas
v' Estimacion de inversion inicial
v" Proyecciones financieras
Séabado 4. 08:00 am a 12:30 pm. 5:30 Hrs.
E. Modulo 5: Planeacion estratégica
v" Planeaciones por area
v' Estructura organizacional requerida
v Elementos de un plan de marketing
v Contingencia en los planes
v' Métodos CANVAS
Sébado 4. 08:00 am a 12:30 pm. 5:30 Hrs.
o 10:00am a 10:15am: Breack en cada dia de asistencia al evento programado
7. Otra informacion de interés:

e Cupos: Los asistentes a este taller abonaran en forma previa al inicio del
mismo un monto de s/. 15 soles por persona. (Para otorgar certificado de

asistencia)

e El pago podré efectuarse mediante deposito en efectivo al finalizar el taller

(mddulos)
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e Laactividad que llevan a cabo o la idea de negocio sustentable.
e Materiales: Manual del Participante, cuadernos de apuntes y boligrafos.
8. Metodologia

Trabajamos con la metodologia aprender- haciendo, a través de un proceso
vivencial, lo que permite integrar el conocimiento con mayor rapidez y
eficacia, dentro de un modelo que incluye todos los sentidos mentales.
Generamos espacios de confianza para el desarrollo de habilidades humanas
junto con procesos de participacion que permiten liberar el genio colectivo
favoreciendo los procesos de aprendizaje.

Este curso de formacion apunta hacia un proceso de aprendizaje participativo,
el cual conducira al grupo de estudio hacia un aprendizaje en accion, para que
esta forma pueda autodefinirse y explorar los pasos a seguir. Se facilita un
proceso para poder extraer las ideas y motivaciones que estan en cada uno de
los miembros, de esta forma logrando un resultado participativo y por lo tanto

aceptado por todos.

Se utilizan diferentes dinamicas que permiten generar confianza, buen humor,
calidez humana, facilitando una apertura hacia el aprendizaje de
emprendimiento sustentable. Se generan circulos participativos donde todas

las opiniones son validas, favoreciendo la asociatividad.

5.2.2. ACTORES PRINCIPALES

v Decano de la facultad: Es el responsable, de la Direccion, coordinacion y

Supervision de las actividades académicas y administrativas de la Facultad

v Director de escuela: Es el responsable de la planificacion, coordinacion,
supervision y evaluacion del area académica, apoyando el PEI a traves de la
Operacionalizacion de las politicas educacionales, y procurando que se

cumplan los lineamientos y metas de la facultad.
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v Docentes: responsables de impartir conocimientos con los estudiantes dentro
de las aulas, ademas de ello fomentar actitudes y aptitudes dentro de las

mismas.

v Estudiantes: Ser universitario es una escuela de la vida, un rol que tiene
principio y final y que se limita al tiempo que tarde el alumno en alcanzar su

titulo universitario.

v' Talleres en temas de emprendimiento: son espacios dindmicos, son
recursos que todo emprendedor e incluso todo autonomo debe de tener

siempre presente, ya que estos talleres ayuda a ganar experiencia.
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Tabla 15: ACCIONES PARA EL TALLER DE EMPRENDIMIENTO SUSTENTABLE

NOMBRE DEL Taller de Emprendimiento Sustentable para los Estudiantes del Séptimo al Decimo Ciclo de la Carrera Profesional de
PROGRAMA Administracion de Empresas.
RESPONSABLE | Autoridades de la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.
DE LA
EJECUCION Contando con la participacion de dos ponentes para llevar acabo el taller en los dias y horas establecidos.
El taller tendra una duracion de un mes, cuyos dias de desarrollo seran los dias sabados en horarios de 8:00 am — 12: 30
DURACION _ .
pm, con un breack a las 10:00am de 15 min.
LUGAR Auditdrium de la Facultad de Ciencias Econdmicas y Administrativas.
Promover el espirito emprendedor sustentable en los jovenes de la escuela profesional de administracion de empresas.
Impartir un taller formativo en emprendedurismo para que los estudiantes desarrollen una idea de negocio, analicen su
OBJETIVOS factibilidad, evalten su rentabilidad y logren generar un plan estratégico.
ESPECIFICOS Invitar a jovenes empresarios de la ciudad de Chachapoyas para que compartan sus experiencias y brinden consejos a
emprender sus ideas de negocio.
Genera al menos 10 propuestas de negocio sustentables, que sean viables y consistentes de emprender en el corto y
mediano plazo.
Taller de emprendimiento sustentable que contard con cuatro mddulos:
Maodulo 1: Perfilamiento de la idea negocia
Mddulo 2: Generacion de la filosofia organizacional
ACTIVIDADES Médulo 3: Validacién del mercado
Modulo 4: Andlisis financiero, analisis de costos.
Modulo 5: Planeacion estratégica
U Alcanzar un mayor porcentaje de estudiantes con capacidad de crear su propio negocio
METAS . : — :
U Generar un mayor nivel de aprendizaje en temas de negocios sustentable.
En cuanto al costo para llevar acabo el taller: 1. El local, muebles y los equipos a utilizar seran financiados por la misma
facultad.
2. Los materiales que utilizaran dentro del taller tendran un costo aproximado de s/.150 soles
PRESUPUESTO 9 P

3. Para el Breack de todo el taller, se necesitard s/.500 soles aproximadamente.

4. Los certificados de asistencia, tendran un costo de s/.200 soles para su elaboracion.

5. El pago mensual al ponente va ser s/. 900.00

ESTRATEGIAS

Realizar actividades extracurriculares como: Clubes de emprendimiento, y ruedas de competencia. Realizar alianzas
estratégicas con instituciones que apoyen el desarrollo de emprendedores jovenes.

Fuente: Elaboracion propia.
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ESQUEMA DE TRABAJO “FERIA DE EMPRENDIMIENTO
SUSTENTABLE”
La feria, tendrd como finalidad de motivar y reconocer el espiritu empresarial
de los participantes que presenten ideas innovadoras Yy la creatividad aplicada

en la creacidn de nuevas empresas.

Por otro lado, también tiene el proposito de generar un pensamiento critico,
reflexivo y proactivo en los estudiantes respecto de las condiciones de
deterioro ambiental, falta de desarrollo econémico y social, entre otros.

1. PRIMERA ETAPA: PRE-FERIA (ORGANIZACION Y
PLANIFICACION)

Forma de como planificar y organizar este tipo de eventos previo a su
ejecucion. Especialmente, trata de las actividades concretas que debe
realizar cada una de las comisiones asignadas. Asi mismo, se definen las
funciones o roles de cada uno de los miembros que integran el comité

organizador, patrocinadores y comunidad.

A. ORGANIZACION

a. El Grupo Organizador:
El entusiasmo, responsabilidad y buenas relaciones personales, son la
clave para que el grupo organizador tenga el éxito deseado. En primera
instancia se puede nombrar una comisién o comité de trabajo. Es
fundamental elegir una persona encargada de la coordinacion general
del evento, quien tendré bajo su responsabilidad coordinar todas las
actividades relacionadas con la feria.

b. Equipo de trabajo:
Ademas de la coordinacion general, se debe de definir el equipo de
trabajo, el cual debe estar dividido en diferentes comisiones,
dependiendo de las necesidades de la feria. La funcion de cada equipo

de trabajo es: llevar a cabo cada actividad que le corresponde en el
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tiempo, recursos y espacio descrito en el plan de trabajo. Es importante
que los miembros de cada comision tomen en serio y con
responsabilidad las acciones que deberan llevar a cabo ya que si se

producen atrasos en su ejecucion puede entorpecer todo el proceso.
B. LA PLANIFICACION

Es un proceso racional para organizar y optimizar la utilizacion de los
recursos, para lograr objetivos y metas en un tiempo y espacio

predeterminados.

a. Nombre de la feria: FERIA DE EMPRENDIMIENTO
SUSTENTABLE

b. Fecha de realizacion; se llevara a cabo por el lapso de tres dias

c. Publico objetivo: el publico objetivo son el micro y pequefios
empresarios de la ciudad de Chachapoyas, asi también el publico en

general juntamente con los estudiantes de toda la universidad.
d. Lineamientos:

v Promover una vision de negocios con enfoque de marketing;
Este lineamiento plantea trabajar por un cambio de actitud en los
productores, para que su enfoque de los negocios esté centrado
en los clientes; de tal manera que los productos y servicios que
se les ofrece, sean instrumentos para conseguir nuevos

segmentos e ingresar a nuevos nichos de mercado.

v Organizar la feria como una actitud empresarial: La feria es
un evento de negocios y de promocion, y por lo tanto es una

actividad empresarial, y tiene que organizarse en esos términos.

e. Periodo: 3 dias en un mes de cada afio, cuyos dias de desarrollo seran

en la cual se cuenten con mas participacion. Tiene por proposito que el
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participante contraste su idea de negocios sustentable valiéndose de las
materiales y productos de la zona y asi poder comprender las fortalezas

y debilidades que su idea de negocio tiene.

Esta feria se contara con la participacion de los estudiantes del séptimo
al décimo ciclo de la escuela profesional de administracién de
empresas para llevar a cabo en horas establecidos.

f. Lugar: frontis de la facultad de Ciencias EconOmicas vy

Administrativas.

g. Stand: cada ciclo contara con su propio stand, donde presentaran sus
productos o servicios

h. Durante de la feria: Cada &rea ofrecerd una buena atencion a los
visitantes. Ademas de colocar precios justos a los productos. Los
participantes mantendran la limpieza y el orden de los espacios del
area asignado. Ademas, es importante que cumplamos con los horarios

de la feria.

C. OBJETIVOS.

Obijetivo general

v Promover e incentivar el espiritu emprendedor de los estudiantes y
brindar un espacio que permita en conjunto, la materializacion de
sus ideas.

Objetivo Especifico

v/ Brindar a los estudiantes la oportunidad de alcanzar un mejor
desarrollo personal y profesional, asi como un espiritu de grupo,

creatividad, superacion, trabajo en equipo y solidaridad.

v Motivar en los alumnos la actitud de emprendimiento sustentable,

para desarrollar habilidades directivas, de cooperacion.
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v/ Promover la generacion de emprendimiento sustentable con

propuestas creativas, innovadoras, y con pertinencia social.
v' Dar a conocer los productos y servicios
v Mejorar las capacidades empresariales por participar en ferias

D. METAS:
v Que el 50% de participantes tenga éxito.
v' En la feria de emprendimiento sustentable deben participar mas del

50% de estudiantes.

E. PROMOCION Y PUBLICIDAD

Es importante:

v' Elaborar una estrategia de promocion aprovechando los recursos de las
diversas instancias y organizaciones, establecer un periodo de
promocion y posteriormente realizar un chequeo una semana antes del
evento, para conocer si realmente el evento ha sido promocionado

adecuadamente.

2. SEGUNDA ETAPA: EJECUCION DE LA FERIA (DESARROLLO DE
LA FERIA)

En este capitulo se habla de la ejecucién del evento, se toma en cuenta
una lista de chequeo (check list) de todas las actividades pendientes a
desarrollar, y las que hay que tomar en cuenta, ya que la falta de una de
ellas podria ser algo muy lamentable para los organizadores y para el

éxito de una feria.
A. INAUGURACION

La inauguracion tiene que ser un gran acontecimiento, lo importante es

causar un gran impacto en la opinion publica.
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En la inauguracion es necesario presentar alguna novedad que
promueva al sector productivo o muy bien puede complementarse con
una presentacion cultural propia de la region o pais. La inauguracion
es una invitacion que permitird que los organizadores presenten una

feria innovadora.

MONITOREO DE LAS ACTIVIDADES
Lista de Chequeo (Check list)

El comité organizador debe reunirse diariamente durante los dias de la
feria para trabajar con base en una lista de chequeo, ésta debe incluir
todas las actividades por comisién y verificar el cumplimiento de las

mismas.

b) Instrumento de monitoreo

Durante la feria, es importante desarrollar una estrategia que permita
controlar el ingreso del publico, para cuantificar la asistencia durante
los dias de la feria, asi como recoger la opinién de los visitantes con
respecto a los productos, servicio de atencion al cliente y los
servicios que se derivan de la feria. Estos datos serén utiles para los
organizadores al momento de evaluar si los objetivos se cumplieron y

si obtuvieron los resultados esperados.

ENCUESTA AL PUBLICO:

Encontro lo que buscaba:  Si.....No....

Como le parecio la feria: Excelente Buena....Regular...Puede
Mejorar....
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C. CLAUSURA

La clausura es el cierre del recinto ferial y de las actividades de la
feria. Esta actividad estard a cargo de la comision de inauguracion.
Esta actividad muchas veces es pasada por alto y no deberia ser asi, ya
que la clausura permitird que los participantes, patrocinadores y

autoridades conozcan los resultados de la feria.

3. TERCERA ETAPA: POST-FERIA (EVALUACION)

Son las actividades que se llevan a cabo después de la ejecucion del evento.
Permite definir el impacto de la feria. Este impacto tendrd que ser medido
tomando en cuenta las metas que las empresas participantes y los
organizadores se fijaron al planificar la actividad. Para los patrocinadores
esta tercera etapa es de suma importancia, porque les permitira visualizar si

la inversion les ha generado los resultados esperados

A. EL DESMONTAJE

El desmontaje de los stands, estard a cargo de la comision de stands,
deberd de cuidarse que el recinto ferial utilizado para la ubicacion de los
stands quede en las mismas condiciones en que fue recibido. Los
materiales y equipo utilizado deberan de ser guardados y conservarlo en
un lugar apropiado para utilizarlos en préximos eventos. Asi mismo,
debe cuidarse que los participantes no desmonten su stand antes de la

clausura de la feria.
B. INSTRUMENTOS PARA EVALUAR EL IMPACTO

Este monitoreo se puede llevar a cabo en dos formas: la primera, es
analizar el crecimiento economico de las empresas participantes,

especialmente si su crecimiento ha sido causado por el efecto de la feria.
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Después de la feria: Se evaluara los resultados, los estudiantes reconocera

sus aciertos y fortaleceran sus debilidades. Tras este examen, se planificara

las futuras ferias.

Esquema de proceso de Feria

POST-FERIA l
(EVALUACION)

Evaluacion de resultados

Seguimientos

PRE-FERIA -

Planificacion
Organizacion

Promocién y planificacion

EJECUCION DE LA FERIA
(DESARROLLO DE LA FERIA)

Inauguracion

Monitoreo

T ] Clausura

Fuente: Elaboracion propia.
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VI. DISCUSION

Luego de encontrar los resultados del estudio, se procedié a discutir con otros

estudios de investigacion anteriores y se compar0, analizo las similitudes entre

estos resultados, encontrados con los de otros autores, los cuales fueron.

v

Los resultados obtenidos por nuestra investigacion tiene relacion con el
trabajo del autor Viadana C.A y Zubeldia, M.L, en su trabajo que tuvo
como titulo “La cultura emprendedora, como desarrollar emprendimientos
sustentables”, cuyo objetivo fue, difundir la importancia del
emprendedurismo y méas especificamente su ubicacion, sostiene que dentro
del ambito académico existe la posibilidad de desarrollar una vinculacion
con la sociedad que permita la capacitacion en el area de
emprendedurismo, desarrollando planes de negocios a partir de las ideas de
cada uno de los actores intervinientes. Después de realizar, los
procedimientos de la metodologia de este trabajo obtuvieron resultados
favorables, teniendo como respuesta a esto elaborar un plan de trabajo para
poder enmarcar las diferentes formas de desarrollo de emprendimiento

dentro de la ciudad de Casilda.

De todo lo analizado, en concordancia con los antecedentes de la presente
investigacién, se pudo comparar con nuestros resultados alguna similitud
se afirma que los resultados que se han obtenido con ésta; se pudo ver que
sostiene dentro del &mbito académico existe la posibilidad de desarrollar
una vinculacion entre la sociedad que permita la capacitacion en el area de
emprendedurismo; el cual de los encuestados sefiala que el método para
fomentar el emprendimiento sustentable, es decir que los estudiantes
encuestados consideran en un 31% que es mejor los cursos adicionales de
emprendimiento, conferencias y los talleres con un 20% es aceptable para
fomentar el emprendimiento sustentable, y finalmente un con el porcentaje
mas bajo de 3%. Existe un grado de vinculacion y aceptacion frente a los

métodos emprendedurismo.
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Asimismo, otro resultados similares a nivel interrnacional como Gomez
Gbémez M.H y Rios Sénchez L.S (2013), Colombia. en su trabajo de
investigacion que tuvo por titulo “Modelo Tedrico para Potenciar el
Emprendimiento Innovador en los Estudiantes de Pregrado de las
Universidades de Manizales”, Colombia. Propusieron un modelo tedrico
que tuvo como fin principal generar un cambio estratégico en el modo de
actuacion frente al emprendimiento universitario de Manizales. Finalmente
esta investigacion presento la propuesta tedrica de un nuevo modelo de
emprendimiento universitario, que centra su atencion en los estudiantes de
pregrado, como segmento bésico, en la construccién de una cultura
institucional que tiene su modo de actuacién de arriba hacia abajo (desde
las instituciones y las empresas) como de abajo hacia arriba (los
estudiantes), y este Gltimo punto, es uno de los mas importantes en el
modelo propuesto, la incorporacion metodolégica de la visién empresarial

en los estudiantes.

Se pudo comparar con nuestros resultados alguna similitud, verificacandd
que el 54% de los encuestados sefialan que es Adecuada el método tenido
en cuenta (talleres, ferias, cursos adicionales de emprendimiento,
capacitaciones y conferencias) para la construccion del modelo, sin
embargo entre los otros items hay una leve diferencia, y finalmente con
una gran diferencia del porcentaje que considera adecuado, esta el 7% que
lo encuentra como Inadecuadas. Una vez identificadas el método tenido en
cuenta (talleres, ferias, cursos adicionales de emprendimiento,
capacitaciones y conferencias) para la construccion del modelo, se obtuvo
que los resultados de los encuestados que sefialan que es Adecuada el
método tenido en cuenta en un modelo de emprendimiento basado en los
estudiantes de pregrado de las universidades, permite focalizar y
direccionar los procesos de gestion del emprendimiento sustentable ,
sirviendo de guia en la orientacién e implementacién del modelo en la

universidad.
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v" También otro resultado similar segln al trabajo de investigacion de Krauss,
2011. En su tesis de investigacion denominada Actitudes emprendedoras de
los estudiantes universitarios: El caso de la Universidad Catdlica del
Uruguay, analiza las actitudes emprendedoras de los estudiantes y su
evolucion desde que ingresan a la universidad hasta tres afios de experiencia
académica. Se consideran las actitudes de asuncién al riesgo, control interno
percibido, necesidad de logro, autoestima e innovacion. El Resultado que se
obtiene es la disminucion de las actitudes emprendedoras se analiz6 a los
mismos estudiantes de los ultimos dos afios para conocer su evolucion

(estudio longitudinal).

De todo lo analizado en base a la investigacion, se pudo concluir que los
estudiantes de la carrera profesional de Administracién de Empresas de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, en el cual los
estudiantes se pudieron identificar por una actitud emprendedora alta, ya que
consideran que plantear un proyecto o negocio les resulta motivadora. Por el
contrario, se acercaba a una actitud emprendedora nuestra investigacion se
asemeja en esta Ultima parte, la actitud emprendedora deberia de

incrementarse a medida que el alumno avanza de semestre.

v Otro de los resultados obtenidos por nuestra investigacion tienen relacion
con el trabajo del autor Ortiz Huaman titulada “Educacion Universitaria y el
Emprendimiento Empresarial en los Estudiantes de la Escuela Profesional de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional José Maria
Arguedas”. Cuyo propdsito de la investigacion fue determinar el grado de
influencia de la educacion universitaria en el emprendimiento empresarial de
los estudiantes de la Escuela Profesional de Administracién de Empresas de
la Universidad Nacional Jose Maria Arguedas en el periodo, Los resultados
que obtuvo es que los alumnos poseen una actitud emprendedora de
intermedio a favorable, de los 110 encuestados solo nueve registran un

emprendimiento que esa en funcionamiento, Es notable que la relacién con
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este trabajo de investigacion esta en que las universidades, no estan bien
enfocadas en temas de emprendimiento y mucho menos no hacen uso de
métodos para fomentar una actitud emprendedora dentro de los estudiantes.
En conclusion, la educacion universitaria influye significativamente en el
emprendimiento empresarial de los estudiantes, pero la UNTRM no le esta
dando importancia la actitud emprendedora estudiantil.

Es similar la relacion de resultados obtenidos, pudimos notar que la mayoria
de los estudiantes aun no tienen en claro el concepto de emprendimiento
sustentable, ya que en respuesta dieron que son acciones para la mejora del
medio ambiente, la otra parte de encuestados dieron como respuesta que es
de caréacter social, economico y ambiental. Dandonos a conocer que si hay
un grupo resaltante de estudiantes que si conocen el concepto real de lo que
es emprendimiento sustentable. En tanto en lo que se refiere a Métodos para
fomentar el emprendimiento sustentable, pudimos observar que en su
mayoria los estudiantes respondieron que deberian de implantar cursos
adicionales en temas de emprendimiento, dentro de la metodologia de

ensefianza de la carrera profesional.

A su vez también se muestran las respuestas segun el orden de importancia
que dieron los estudiantes al responder, donde tuvo mayor auge las ferias de
emprendimiento, capacitaciones, talleres y conferencias, siendo esta la
Gltima que tuvo el menor porcentaje de respuestas, se considera esto debido
a que las conferencias son mas costosas de realizarlo y necesitan un plan
bien elaborado. Estos resultados nos dan a conocer cuan importante es que
los estudiantes reconozcan los métodos que deberian de realizar la facultad

para fomentar mas el emprendimiento dentro de los estudiantes.

Vemos en lo que se refiere a las barreras que los estudiantes consideran mas
resaltantes para empezar a emprender es la falta de conocimiento, dandonos

un punto clave para poder determinar que dentro de la carrera profesional de
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administracion de empresas, los actores principales no hacen uso de nuevas e

innovadoras estrategias que fomenten el emprendimiento dentro de las aulas.

Seguido esta la falta de financiamiento, los estudiantes ven como una barrera
la falta de capital propio para iniciar un negocio propio, y un punto
fundamental que pudimos rescatar es que una cierta cantidad de estudiantes
respondieron como otra barrera la falta de asesoria, viendo la realidad a
través de los resultados, damos a conocer que aun falta un mayor porcentaje

de estudiante con una actitud emprendedora.

En la pregunta ¢Cree usted que en nuestra facultad se esta fomentando la
actitud emprendedora en los estudiantes?. Los resultados obtenido con
mayor porcentaje fueron que si estan de acuerdo que la universidad estan
realizando actividades que fomenten el emprendimiento, pero asi también
obtuvimos respuestas contrarias, ya que se puede notar que en realidad, la
facultad si promueve el emprendimiento pero no con mayor énfasis como

debe de ser.

Este resultado tiene consonancia con lo obtenido en estos trabajos
encontrados en la literatura de Julca Meza, J. En su tesis doctoral titulada
“Evaluacion de factores basicos de competencia de emprendimiento
empresarial en los estudiantes de turismo: el caso de la UNIVERSIDAD
SAN MARTIN DE PORRES. A estos resultados hay que afiadir que las
opciones laborales que tienen los estudiantes a su alcance determinan la
motivacion de estos sujetos para juzgarse como capaces para llevar a cabo
un emprendimiento empresarial. La motivacion determina las actitudes hacia
el emprendimiento. Otro dato de interés obtenido es que este nivel de

motivacion de los sujetos esta determinada por sus creencias.

El Proceso de plantear un negocio por cuenta propia, le resulta a la mayoria
de estudiantes Motivadora, si esto concepto enmarca en ellos, significa que

los estudiantes aun no pierden la nocion inspiradora de crear su propio

-72 -



negocio a futuro. La otra parte respondieron como un proceso desafiante

crear un negocio propio, debido a que implican retos y riesgos.

Los datos de nuestro estudio claramente manifiestan que la intencion de
emprender esta determinada de manera muy clara por la autoeficacia y la
actitud hacia el emprendimiento. Un modelo de emprendimiento sustentable,
fomentard el emprendedurismo en los estudiantes, como respuesta a esta
interrogante se obtuvo, en mayoria que los estudiantes estan de acuerdo,
efectivamente crear un modelo para la carrera profesional, traeria un
incremento en la actitud emprendedora de los estudiantes. La existencia de
un Programa Emprendedor o un Centro de Emprendedurismo Juvenil,
ayudaria a la creacion de nuevas empresas. Este reporte se toma gracias a
que los estudiantes respondieron en un porcentaje elevado que estan
totalmente de acuerdo. Con la existencia de un programa de emprendimiento
dentro de la facultad, facilitando de esta manera el mejor aprendizaje e
incremento de aptitudes y conocimientos en temas de emprendimiento, ya
que todos ellos tienen una nocidn vaga de crear su propio negocio después

de ser egresados de la universidad.

Los resultados frente a los conceptos mencionados, fueron positivos, debido
que casi todos los estudiantes, por no decir que en su totalidad, respondieron
con un de acuerdo. Dandonos a conocer la importancia que tiene este tema

dentro de los mismo.

Otro estudio con resultados similares segun los autores Cérdova Sobrino, A.
y Campoverde Guerrero, en su trabajo de investigacion “Influencia del
programa de formacion “jovenes en accion” en el desarrollo de las
capacidades empresariales en los/las estudiantes del 5° grado de educacion
secundaria del area educacion para el trabajo de la institucion educativa
Parcemon Saldarriaga Montejo, encontré las respuestas de la investigacion,
tienen semejanza ya que el autor de la literatura mencionada, habla de que

los estudiantes deben de forjar dentro de las aulas, capacidades
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emprendedora que tengan relacion con la creatividad e innovacion, trabajo
en equipo, relaciones interpersonales, visién de mercado e iniciativa laboral,
esto con la ayuda de los docentes, y dentro de la escuela profesional,
implementar programas innovadores adecuandolos a la realidad de los
alumnos para fortalecer la conciencia de auto desarrollo personal, promover
practicas de elaboracion de proyectos empresariales entre alumnos,
diversificar el curriculo en todas las areas. Y entre otras actividades que se
visualicen dentro de un modelo de emprendimiento sustentable que
poniéndole en marcha traeria consigo multiples beneficios como las
practicas anteriormente mencionadas dentro de las aulas y entorno a la

carrera profesional de administracion de empresas.
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VII. CONCLUSIONES

v De acuerdo a lo planteado en el objetivo general, la propuesta del modelo de
emprendimiento sustentable ha tenido un alto grado de influencia en los
estudiantes al manifestar su conviccion de que se potencia el
emprendedurismo en los alumnos de los dos ultimos afios de la carrera
profesional de Administracion de Empresas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez

de Mendoza.

v" En cuanto al primer objetivo especifico, los estudiantes han manifestado que
en su conocimiento sobre emprendimiento sustentable, oscila desde los
rangos 32% consideran que es de caracter ambiental, economico y social, y
en los demas items existe una minima diferencia porcentual, y por dltimo el
rango 6% busca uUnicamente el desarrollo econdmico del total de
encuestados. Y con respecto a que los conceptos que se focalizan el
emprendimiento universitario en el grupo de estudiantes de la carrera
profesional de Administracion de Empresas son relevantes, con un 50% estan
de acuerdo y un 7% estan totalmente en desacuerdo.

v En los métodos que se deben tener en cuenta en un modelo de
emprendimiento basado en el estudiante, se pudo encontrar que los métodos
para fomentar el emprendimiento sustentable, es decir que los estudiantes
encuestados consideran en un 31% que es mejor los cursos adicionales de
emprendimiento, y finalmente un con el porcentaje mas bajo de 3%, lo

consideran a las conferencias como un método.

v" Ademas de verificar que el 54% de los estudiantes encuestados sefialan que es
adecuado el método tenido en cuenta (talleres, ferias, cursos adicionales de
emprendimiento, capacitaciones y conferencias) para la construccion del

modelo, sin embargo entre los otros items hay una leve diferencia, y
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finalmente con una gran diferencia del porcentaje que considera adecuado esta

el 7% que lo encuentra como inadecuadas.

En los factores de exito y los vacios relevantes del fomento al
emprendimiento en los estudiantes universitarios de los dos ultimos afios de
la carrera profesional de Administracion de Empresas de la FACEA-
UNTRM. se debe los estudiantes consideran que se debe tener en cuenta
dentro del modelo factores como lo social y ambiental propios para el
emprendimiento sustentable, se aprecia que un 30% de los estudiantes
consideran que es Adecuado, observando una variacion regular entre los

demas items y con el menor porcentaje tenemos un 11% inadecuado.

La educacion basada en emprendimiento sustentable, debe servir como
orientador del modelo educativo dentro de la universidad, para la formacién
de los profesionales emprendedores de su propio negocio, cuya idea puesta en
marcha traera consigo beneficios en tres sectores lo econémico lo ambiental y

el social.
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VIill. RECOMENDACIONES

v

Se recomienda a todos al decano, director de escuela principales
encargados de velar por el mejor desarrollo estudiantil, implementar
programas innovadores adecuandolos a la realidad de los alumnos para
fortalecer la conciencia de auto desarrollo personal, promover practicas de
elaboracion de proyectos empresariales entre alumnos, diversificar el

curriculo en todas las areas.

Se recomienda que dentro de las aulas los profesores deberén incorporar
los conocimientos en temas de emprendimientos sustentable, necesarios
para trasmitirselos a sus estudiantes, al tiempo que crean formas de
experimentacion para que ellos mismos adquieran las habilidades

necesarias en el area.

Se recomienda a la facultad de Ciencias Econdémicas y Administrativas
debe de gestionar convenios con instituciones publicas o privadas que
promuevan el emprendimiento, con la cual se buscaria fortalecer el

emprendimiento en los estudiantes.

Viendo que el total de nimero de iniciativas emprendedoras de los
alumnos, se recomienda que la facultad de Ciencias Econémicas vy
Administrativas debe tomar medidas de accion. Para revertir este indicador
es necesario crear un centro de asesoria y consultoria empresarial para
docentes y estudiantes la cual deba de fomentar y estimular la capacidad
emprendedora, entregandoles asesoria en las etapas de creacién, desarrollo

y consolidacion de empresas.

Se recomienda que dentro de la Escuela Profesional de Administracién de
Empresas debe de organizar cada dos meses eventos de trascendencia con
empresarios reconocidos para que puedan compartir con los estudiantes
historias de éxito, con esta medida se estaria motivando e incitando a los

alumnos a emprender empresarialmente.
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ANEXOS
ENCUESTA A APLICAR

Cordiales saludos. Somos egresados de la UNTRM Carrera Profesional de Administracion de
Empresas. La presente encuesta es andnima. Estamos realizando un estudio de investigacion sobre el
Emprendimiento Sustentable en los estudiantes de los dos Ultimos afios de la Carrera Profesional de
Administracion de Empresas. Por favor, le pedimos su colaboraciéon respondiendo a las preguntas
planteadas, de manera honesta y objetiva. La respuesta que dé reflejard su opinidn personal. Debera
marcar con X o con un CHECK (v). Agradecemos sinceramente por su participacion al ayudarnos en

este trabajo de investigacion.

1. Marque la opcién que defina su conocimiento sobre emprendimiento sustentable.
a. Es de caracter ambiental, econdmico y social.
b. Son las acciones que se implementan para mejorar el medio ambiente, conservar
recursos naturales.
c. Esde desarrollo social y la integracion estan unidos con la economia
d. Busca Unicamente el desarrollo econdémico
2. Para usted, ¢qué beneficios les reporta fomentar el emprendimiento sustentable en los
estudiantes?
a. Beneficios econémico, social y ambiental
b. Beneficio Social
c. Ambiental
3. ¢Cual de estos métodos considera usted que es el mejor para fomentar el emprendimiento
sustentable en los estudiantes de la facultad?
a. Talleres
b. Ferias de emprendimiento
c¢.  Cursos adicionales de emprendimiento
d. Capacitaciones
e. conferencias
4. Considera Ud. ;Qué los métodos tenidas en cuenta para la construcciéon del modelo son:
a.  Muy Adecuadas
b. Bastante Adecuadas

c. Adecuadas
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d. Poco Adecuadas
e. Inadecuadas
5. ¢Cudles son las principales barreras que le impiden crear un negocio propio?
a. Falta de conocimiento
b. Faltade financiamiento
c. Falta de tiempo
d. Falta de asesoria
6. El proceso de plantear tu proyecto o0 negocio por cuenta propia, te resulta:
a. Desafiante
b. Motivadora
c. Una Oportunidad
d. Un Problema.
e. Otra
7. ¢Qué resultados positivos obtendrian a futuro, si se llegara a ejecutar el proyecto de
investigacion?
a. Mayores empresas sustentables
b. Desercidn laboral en entidades publicas
c. Mejor desarrollo social
d. Mayores oportunidad laboral
8. Considera Ud. que tener en cuenta dentro del modelo factores como lo social y ambiental
propios para el emprendimiento sustentable es:
a. Muy Adecuado
b. Bastante Adecuado
c. Adecuado
d. Poco Adecuado

f. Inadecuado
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® o0 o

Marque el listado de preguntas con (x), segun alternativas:

Totalmente de acuerdo
De acuerdo

Neutral

En desacuerdo
Totalmente en desacuerdo

LISTA DE PREGUNTAS

1.

¢Considera que un modelo de emprendimiento sustentable en la carrera de
Administracién de Empresas, fomentard el emprendedurismo en los

estudiantes?

Usted que al proponer un modelo que permita potenciar el
emprendimiento sustentable en los estudiantes les permitird crear una

empresa sustentable?

;Considera que los conceptos que focalizan el emprendimiento
universitario en el grupo de estudiantes de la carrera profesional de

Administracion de Empresas son relevantes?

¢Considera que la malla curricular es la adecuada para fomentar

emprendimiento sustentable?

¢Cree usted que en nuestra facultad se estd fomentando la actitud

emprendedora en los estudiantes?

¢;Consideras que la existencia de un Programa Emprendedor o un Centro

de Emprendedurismo Juvenil, ayudaria a la creacion de nuevas empresas?
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MALLA CURRICULAR DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

Total de Creditos H

i
1
i
i)
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[Tl

]
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APBDRADD LE FLECTRAH
CREDNTOE

[ESPECIALISTA, EN SETERARS ADIMRESTRATIVOS
O LA GESTION PLBLICK

[ ]

ELECTIVNG | ELECTIVG Il ELECTIVO 1N
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[reerrn [ e
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Fuente: DGAYRA, UNTRM
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Operacionalizacion de variables:

VARIABLES | DEFINICION | DIMENAONES | INDICADOR.
INDEPENDIENTE
E= una forma de pensar, razonar v actuar centrada | . Belaciones Interperzonalas
Mbdelo de en laz oportunidades, + Psicologia
Emprendimiento Plantzada con vision global vy llevada a cabe |+ Racional o irracional un modelo de
Sustentahle mediantz un liderazzo equilibrado yla gesbon emprendimisnto sustentable +  La Chearvacion
de un riesgo calevlade, su resultado es la Directa
creacion de valor de capacidades, enfocandose Compromiso instibei onal
en el ingreso, economia y sobre todo a la * La encuesta
socizdad.
»  Cueshonario
DEPENDIENTE
Emprendedurizmo d= los Percepcion de negocio
estudiantes da los dos S . : Pensamiento de emprendimiento en
Dimamiza planes de accion que permitan el P
tlhimos afios de la B

Carrera Profesional da
Adminiztracion da
Empre=as dela
FACEA- UNTEMA

mejoramisnte  conbinue,  buscande el
desarrollo en las competencias basicas en el

mundo dal

emprendimiento

E= el arte de ensefiar a emprender

Formacion profesional

Decizones de emprendadorizmo en los

eshndiantzs

Mivel d= conocimiznto da

emprendimisnto sustentable

Fuente: Elaboracion propia
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