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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion se focaliz6 en determinar los impactos de la gestion
administrativa de los proyectos de inversion publica del Instituto de Investigacion para el
Desarrollo Sustentable de Ceja de Selva (INDES-CES) de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, al afio 2017. Ello surgi6 de la formulacién
del siguiente problema ¢Cuales son los impactos de la Gestion administrativa de los
proyectos de inversion del Instituto de Investigacion para el Desarrollo Sustentable de
Ceja de Selva (INDES-CES) de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas?, para lo cual, se consideré como hipdtesis que la gestion administrativa de
los proyectos de inversion publica del INDES-CES produce impactos positivos tanto en
el INDES-CES como en la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza. El
objetivo principal fue determinar los impactos de la gestion administrativa de los
proyectos de inversion puablica del INDES-CES de la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza — 2017. Los métodos empleados para la investigacion fueron: el
método descriptivo analitico y el método sistémico inductivo y deductivo. Para ello, en
primer lugar, se recopild la informacidn necesaria con la que contaban los proyectos; asi
mismo, se trabajo con informacidn que no se encontraba registrada en los documentos de
los proyectos en estudio; pero gque, sin embargo, eran indispensables; de esta manera, se
realizaron encuestas a los trabajadores del proyecto, con el fin de recopilar estos datos

para proceder al analisis de la gestion administrativa, para ser evaluados posteriormente.

Palabras Claves: Impactos, Gestibn Administrativa, Proyecto de inversion publica,
INDES-CES
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ABSTRACT

This research paper focused on determining the impacts of the administrative
management of public investment projects of the Research Institute for Sustainable
Development of the eyebrow of the jungle (INDES-CES) of the National University
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2017. This arose from the formulation of
the following problem: What are the impacts of administrative management of the
investment projects of the Research Institute for the Sustainable Development of the
Eyebrow of the Jungle (INDES-CES) of the National University Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas?, therefore, it was considered as a hypothesis that the
administrative management of the public investment projects of INDES-CES produces
positive impacts both in the INDES-CES and at the National University Toribio
Rodriguez de Mendoza, the principal objective was to determine the impacts of
administrative management of the public investment projects of INDES-CES of the
National University Toribio Rodriguez de Mendoza — 2017. The analytical descriptive
method and the inductive and deductive systemic method were the methods used for the
research. In this regard, first of all, the necessary information available to the projects was
collected, as well as information that was not recorded in the documents of the projects
under study was included; but which, however, were indispensable; thus, surveys were
conducted to the project workers, in order to collect these data to proceed with the analysis

of the administrative management, to be evaluated later.

Keywords: Impacts, Administrative Management, Public Investment Project, INDES-
CES
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INTRODUCCION

La gestion administrativa es el pilar fundamental para que se lleve a cabo los procesos
que toda institucion debe realizar. Con una adecuada y eficiente gestion administrativa
se podran alcanzar los logros propuestos en cada organizacion. Sin embargo, no
siempre se realizan las acciones necesarias para que dicha gestion sea en beneficio de
las entidades, por lo que muchas veces las metas que se deberian alcanzar en un
determinado tiempo no se logran, o los objetivos se tienen que replantear; porque las
estrategias no dan resultados. Todo ello impide el éxito organizacional y esta basado
en un sin numero de factores tanto internos como externos, que tienen que ser
analizados y superados con las decisiones tomadas por la persona o personas que estan

a cargo de la administracion de la institucion.

Cuando se habla de instituciones publicas, se hace referencia a las acciones que deben
realizar los administrativos para contar una eficiente gestion y transparente ejecucion
al gasto publico, que debe estar enmarcado en cubrir las necesidades que tenga la
poblacion objetiva y en brindarles las herramientas para alcanzar el desarrollo de su

localidad, lo que traera consigo grandes beneficios.

La Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza se encuentra ubicada en la
Region Amazonas y en los ultimos afios ha tenido un alto crecimiento. Actualmente
cuenta con el licenciamiento que otorga la Superintendencia Nacional de Educacién
(SUNEDU), lo que trae consigo mayores compromisos y desafios. Es una universidad
que se caracteriza por el impulso a la innovacion y al desarrollo. Para ello cuenta con
seis institutos de investigacion que aportan al compromiso que se ha generado con los
estudiantes, la region y el pais y son pieza clave para lograr que la universidad cumpla
su vision, “Ser lider y referente nacional e internacional en formacion académica,
investigacion cientifica, tecnoldgica y humanista de calidad que contribuya al
desarrollo de la sociedad”. (UNTRM, s.f.). Ejecuta proyectos de inversion por lo que
es de interés de los ciudadanos que el gasto publico sea transparente y sobre todo que
estos proyectos generen beneficios al recurso humano y las poblaciones segun el
ambito de accidn, en este caso a los estudiantes y docentes, para cubrir sus necesidades
de tal manera que contribuya a la mejora de la calidad de la educacién y por ende a la

calidad de vida.
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Uno de los institutos es el Instituto de Investigacion para el Desarrollo Sustentable de
Ceja de Selva (INDES-CES), que tiene como funciones primordiales, formular y
ejecutar proyectos de investigacion que contribuyan al desarrollo sustentable. Los
proyectos estan siendo financiados bajo diferentes modalidades como son los siete
proyectos del Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones
INVIERTE.PE, antes Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), cuatro proyectos
del Programa Nacional de Innovacion Agraria (PNIA), nueve proyectos del Fondo
Nacional de Desarrollo Cientifico, Tecnoldgico y de Innovacion Tecnoldgica.

Existiendo en la actualidad un total de 20 proyectos.

Para la presente investigacion se consideraron solo dos proyectos de inversion del
INDES- CES, entre ellos: Proyecto SNIP N° 312252 “Creacion del servicio de un
laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal de la UNTRM” (FISIOBVEG)
aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 461-2015-UNTRM-R, el cual a la fecha
se encuentra en ejecucion y tiene como objetivo central: “Desarrollar adecuado
conocimiento en fisiologia y biotecnologia vegetal por los estudiantes de las carreras
profesionales de ingenieria de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza”, desplegandose tres objetivos especificos que generan los siguientes tres
componentes: Construccion de infraestructuras, Equipamiento e implementacién y
Desarrollo de tecnologias para la generacion de informacién y conocimiento. Segun
informacion obtenida del expediente técnico del proyecto, los beneficiarios directos
son estudiantes de las carreras profesionales de Ingenieria Agroindustrial, Agronoma,
Ambiental y Zootecnista y beneficiarios indirectos los productores agropecuarios
innovadores con conciencia ecologica. EI Proyecto SNIP N° 209950 “Creacion del
servicio del laboratorio de Entomologia y Fitopatologia de la UNTRM” (PROFITEN);
que ya culmind su ejecucion en diciembre del afio 2018, es el segundo proyecto
estudiado para la presente investigacion y fue aprobado por Resolucién Rectoral N°
059-2014-UNTRM-R con el objetivo central de permitir el “Desarrollo de tecnologias
investigativas en entomologia y fitopatologia por los estudiantes y docentes de la
escuela académica profesional de ingenieria agrénoma de la UNTRM de la regién
Amazonas” a través de sus siguientes componentes: Infraestructura para la
investigacion basica y aplicada, Desarrollo para la Investigacion basica y aplicada y

Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la investigacion basica y aplicada. Este
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proyecto tiene como beneficiarios a estudiantes, docentes y profesionales de las
escuelas acadéemico profesionales de ingenieria Agronoma, Zootecnia, Ambiental y
Agroindustrial. La razén por la que se consideraron a dichos proyectos es que son los
proyectos con mas tiempo de ejecucidn, con gran envergadura y con mayor
presupuesto que asciende a un total de S/. 12, 880,500.54; por ello, disponen de mayor
recursos humanos y recursos tecnoldgicos para llevar a cabo las actividades de
investigacion, por lo que la gestion administrativa es elemento clave y repercute en el
éxito de los proyectos, considerando que se encarga del manejo de los recursos y estos
procesos administrativos traen consigo impactos que son necesarios identificar para

mejorar dicha gestion.

Debido a que los dos proyectos tienen un financiamiento basado en presupuesto
brindado por el Ministerio de Economia y Finanzas a través del Sistema Nacional de
Programacion Multianual y Gestion de Inversiones, cuyo Ente Rector es la Direccion
General de Inversion Pablica del Ministerio de Economia y Finanza, es decir que
cuentan con dinero del estado, que son invertidos en recursos necesarios para llevar a
cabo una eficiente ejecucion y que a su vez permita generar conocimientos sobre
diferentes temas de investigacion. La gestion administrativa es fundamental para la
ejecucidn y trae consigo impactos en diversos aspectos que pueden ir a bien o en contra
del proyecto con el fin de realizar una investigacion que los identifique con el fin de
mejorar la gestion administrativa. Se debe tener en cuenta que todo proyecto de
inversion genera efectos o impactos de naturaleza diversa, directos, indirectos,
externos e intangibles. Estos ultimos rebasan con mucho las posibilidades de su
medicion monetaria y sin embargo no considerarlos resulta pernicioso por lo que
representan en los estados de animo y definitiva satisfaccion de la poblacion
beneficiaria o perjudicada. Desde el factor econémico la investigacion se justifica
porque permitird identificar los impactos negativos para mitigarlos aprovechando

mejor los recursos.
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Il. MATERIAL Y METODOS

2.1. Objeto de estudio

Proyectos de inversion publica del Instituto de Investigacion para el Desarrollo
Sustentable de Ceja de Selva - INDES-CES.

2.2. Variable de estudio

- Variable independiente
Gestion Administrativa

- Variable dependiente

Impactos
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2.3. Operacionalizacion de variables

Tabla 1: Operacionalizacién de variables

(Oxford, 2017)

de los proyectos en estudio.

avance de ejecucion
presupuestal y

financiera

Variables Definicion Conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores Tipo
Conjunto de acciones | Se refiere a las acciones que se - Diagnosticos de | Cualitativo
mediante las cuales el | realizan dentro de una los procesos de

Gestion directivo desarrolla sus | organizacion para alcanzar los | - Planificacion planificacion de los
Administrativa | actividades a través del | objetivos planteados y | - Operacion proyectos.
(V) cumplimiento de las | contribuir con la supervivencia - Flujo grama de | Cualitativo
fases del  proceso |y crecimiento de la misma, y se gestion
administrativo: planear, | medira a través de un administrativa de
organizar, dirigir, | diagndstico en los procesos y de los proyectos.
coordinar y controlar. | un flujo grama de los proyectos
(Maniacru, 2011). en estudio.
Conjunto de los efectos | Se refiere a los efectos que se | - Por producto -Resultados Cuantitativo
que un suceso 0 un | generan o producen debidoaun | - Por actividades | obtenidos.
Impactos hecho producen en su | hecho, y se medird en los |- Por ejecucion | - Metas cumplidas. | Cuantitativo
(VD) entorno fisico o social. | resultados, metas y el andlisis | financiera - Andlisis  del | Cualitativo

Fuente: Elaboracion propia
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2.4. Tipo de estudio

De acuerdo a la orientacion: Béasica

De acuerdo a la técnica de contrastacion: Descriptiva

2.5. Disefio de la investigacion
MO
Donde:
M = Impactos

O = Gestién administrativa

2.6. Poblacién

P1: dos proyectos del Sistema Invierte.pe

P2: 17 trabajadores de los dos proyectos

2.7. Muestra y muestreo

Por su parte Hernandez citado en Castro (2003), expresa que "si la poblacion es
menor a cincuenta (50) individuos, la poblacion es igual a la muestra” (p.69).
Lo sefialado por este autor permite inferir, que si se toma el total de la poblacion
entonces no se aplicara ningdn criterio muestral.

Por ello y por ser una poblacion finita, pequefia, se ha considerado tomar el total
de la muestra para que esta sea representativa.

M1: Se tomo en su totalidad dos proyectos del Sistema Invierte.pe.

M2: Se tom0 en su totalidad 17 entrevistas a trabajadores de los proyectos.
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2.8. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

2.8.1. Método:

La investigacion es de tipo mixta, es decir presenta informacion cualitativa y

cuantitativa y para ello se utilizo los siguientes métodos:

» EIl método sistémico, que permitio organizar la informacion cualitativa y
cuantitativa segun corresponda.

» EIl método deductivo, se refiere a un método que parte de lo general para
centrarse en lo especifico mediante el razonamiento légico y las hipétesis
que puedan sustentar conclusiones finales, sirvié para redactar la
problematica conforme a la realidad estudiada, conclusiones vy
recomendaciones cuya aplicacion sea de carécter general.

» El método inductivo, mediante este método se estudio la poblacion en base
a los datos provenientes de las técnicas de recoleccion de datos, con el
objetivo de poder comprobar o descartar la hipdtesis para luego proceder a
elaborar las conclusiones y recomendaciones.

» El método comparativo, se caracteriza basicamente por colocar dos 0 mas
elementos al lado de otro para encontrar diferencias y relaciones y asi lograr
definir un caso o problema y poder tomar medidas en el futuro. Posee varias
etapas en las que resalta la observacion, descripcion, clasificacion, la
comparacion como tal y su conclusion. Este método sirvi6 para realizar la
comparacion de la informacion que se obtuvo al trabajar los avances fisicos
y financieros, con la informacion que se tenia de los perfiles y expedientes
técnicos de los proyectos de inversion ejecutados por el Instituto de
Investigacion para el Desarrollo Sustentable de Ceja de Selva. Por ser un
método encargado del procesamiento de similitudes y/o relaciones
sistematicas, sirve para la verificacion de la hipétesis, puede conllevar a la
generacion de nuevas hipotesis o teorias de crecimiento y mejora, siendo de
utilidad en la comprension de un tema.

» Meétodo descriptivo analitico, el mismo que fue Util para obtener la
informacién detallada de la gestion administrativa de los proyectos de
inversion pablica y a su vez permitid analizar e identificar los impactos que

se generan. Este método se empleo para realizar el anlisis de la informaciéon

22



de los expedientes técnicos y perfiles de los proyectos, ademas de la
informacién obtenida de los avances fisico y financiero; a través del estudio
por secciones, para asimilar en mayor profundidad cada elemento por
separado y de esta forma conocer su esencia para luego establecer relaciones
de causa, efecto y naturaleza.

» El método sintético permitio una redaccion adecuada de la introduccion asi
como del resumen y de las conclusiones, mediante el razonamiento, lo que
permitio profundizar en los elementos resaltantes del analisis de una forma
concisa para que de esa forma se comprenda cada parte estudiada en su
particularidad y de manera global.

2.8.2. Técnicas:

Para la presente investigacion se tomo en consideracion la encuesta, entrevista y

la observacion.

» Entrevista
Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) la entrevista es la reunion
para conversar e intercambiar informacion entre una persona (el
entrevistador) y otra (el entrevistado) u otras (entrevistados).
Es la técnica que se realizd con el personal de los dos proyectos estudiados,
obteniendo de ello la informacidn que se procesé posteriormente.

» Encuesta
Para Thompson (2006) es un instrumento de la investigacion de mercados
que consiste en obtener informacion de las personas encuestadas mediante
el uso de cuestionarios disefiados en forma previa para la obtencion de
informacién especifica.
Para Sabino (1992) la encuesta es requerir informacion a un grupo
socialmente significativo de personas acerca de los problemas en estudio
para luego, mediante un analisis de tipo cuantitativo, sacar las conclusiones
que se correspondan con los datos recogidos.

» Andlisis documental: Se reviso, analiz6 y comparé la informacion
contemplada en los perfiles y expedientes técnicos de los proyectos,
asimismo se obtuvo el reporte de Andlisis por clasificador/Meta de gastos

por meses, reportes de gastos y reporte de comprobantes de pago, dichos
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documentos sirvieron para realizar el reporte de avance fisico y financiero,
con el cual se analizaria los impactos.

» Observacion
Para Hernandez, Fernandez & Baptista (2010) la observacion implica
adentrarnos en profundidad a situaciones sociales y mantener un papel
activo, asi como una reflexion permanente. Estar atento a los detalles,
sucesos, eventos e interacciones.
Para Benguria, Martin, Valdés, Pascale & Gomez (2010) la observacion
es un método de recogida de informacidn, pero la observacion, ademés de
un método, es un proceso rigurosos de investigacion, que permite describir
situaciones y/o contrastar hipdtesis, siendo por tanto un método cientifico.
Para Diaz (2011) la observacion significa observar un objetivo claro,
definido y preciso: el investigador sabe que es lo que desea observar y para
que quiere hacerlo, lo cual implica que debe preparar cuidadosamente la

observacion.

2.8.3. Instrumentos:

» Guias de entrevista: para recabar la informacion para este trabajo se
necesito este instrumento como herramienta.

» Cuestionario: con preguntas abiertas y cerradas, las mismas que tuvieron
que ser respondidas por los 17 trabajadores de los dos proyectos.

» Lista de cotejo: es un material 0 un conjunto de acciones que
permiten obtener informacion relevante sobre el proceso de ensefianza y
aprendizaje. Asi pues, una lista de cotejo es un material que hace posible
registrar los objetivos alcanzados y no alcanzados de un proceso
determinado.

» Fichas de registro: es un instrumento que recolecta informacion de
diferentes archivos, documentos para lograr los objetivos de la

investigacion.
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2.9. Procedimiento

. Proceso se Articulacién
Gabinete ‘ Campo - datos ‘ del informe

» Gabinete: En esta etapa se identificd la poblacion y muestra de estudio, que
por ser pequefia fue facilmente reconocible, se incluye la elaboracion de los
instrumentos de recoleccion de datos.

» Campo: se procedio a la recoleccion de datos de la investigacion, para lo cual
se utilizaron los instrumentos elaborados previamente, los mismos que estan
acorde a las técnicas que usamos. Cabe mencionar que esta etapa permitio que
se conozca que los proyectos no contaban con reportes de avances fisicos y
financieros mensualizados y que era pieza clave en este trabajo de
investigacion para realizar el andlisis posterior a través de la comparacion de
datos con el de los perfiles y expedientes técnicos de los proyectos, por lo cual
se recabo informacion alternativa que sirvio para la elaboracion posterior de
estos reportes. Por lo cual esta estaba se amplié en tiempo, técnicas e
instrumentos en contraste a lo planificado en el proyecto de investigacion.

» Proceso de datos: incluye el anélisis de los datos obtenidos, tabulacién de los
mismos, elaboracion de reportes de avance fisico y financiero en forma
mensualizada separado por componentes desde el inicio de cada uno de los
proyectos (PROFITEN, desde afio 2014 y FISIOBVEG, desde afio 2015) hasta
diciembre de 2017 y anélisis de los gastos ejecutados en contraste con lo
programado. Por las razones antes expuestas es que este proceso durd mas
tiempo de lo estipulado.

» Articulacion del informe: etapa final en la que se realiz6 la elaboracion del
informe de investigacion con el fin de dar a conocer el trabajo de investigacion

realizado.

2.10.Anélisis de datos
El procesamiento de datos analisis y redaccion del informe se realizaron en la
tercera etapa del procedimiento haciendo uso de métodos sistémico, deductivo,
inductivo, comparativo, descriptico analitico y sintético y a su vez de

herramientas informaticas de Microsoft office.
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1. RESULTADOS

3.1. Identificacion de impactos de la gestion administrativa de los proyectos de
inversion publica del instituto de investigacion para el desarrollo sustentable
de ceja de selva (INDES-CES).

Para realizar la identificacion de los impactos que genera la gestion administrativa
de los proyecto SNIP N° 209950- PROFITEN y 312252 - FISIOBVEG, primero se
necesita saber de qué manera se lleva a cabo esta gestion, por lo que algunas
preguntas de las realizadas al Director Ejecutivo del INDES-CES, Coordinadores y
asistente administrativo de los proyectos.

Para complementar la informacién obtenida de la encuesta y entrevista, se verifico
con documentos obtenidos de diversas fuentes. Asi tenemos lo que a continuacion se

describe:

3.1.1. Gestion administrativa

> Planificacién

Diagndsticos de los procesos de planificacion

La planificacion de la ejecucion de los proyectos es un proceso que forma
parte de la gestion administrativa. Es muy importante e indispensable no
saltarse esta etapa ya que es fundamental para guiar y orientar la ejecucion
del presupuesto del proyecto, lo que debe estar relacionado a cumplir las
metas y objetivos que se tiene como proyecto, teniendo como finalidad
primordial y Unica, brindar a los beneficiarios, en este a los estudiantes de
las carreras de ingenieria de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza, adecuado conocimiento y que repercute en el alto nivel
académico y por tal en diversas oportunidades laborales.

- Participacion en la planificacion

Las personas involucradas dentro de la planificacion de las actividades de
cada uno de los proyectos de inversion en estudio que se realizan durante
cada afio, son el director ejecutivo del INDES-CES, el coordinador del
proyecto y asistente administrativo. Para crear esta planificacion trabajan

en conjunto el Plan Operativo Anual - POA en el que se detallan las
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actividades de acuerdo a cada componente, especificando los montos y las
partidas presupuestales. De esta manera se realiza un cronograma de gastos

en los que se indica el mes en el que se ejecutara el gasto.

Inicio de la planificacion

La planificacion se inicia en el mes de enero desde que se conoce el
Presupuesto Institucional de Apertura — PIA. Sin embargo muchas veces
el presupuesto sufre una variacién que puede ser a favor o en contra,
generandose de esta forma el Presupuesto Institucional Modificado- PIM.

Por lo cual se tiene que reestructurar el Plan Operativo Anual.

Como se puede notar en los siguientes cuadros desde que iniciaron los
proyectos SNIP N° 209950 - PROFITEN y SNIP N° 312252 -
FISIOBVEG hasta finalizar el afio 2017, sufrieron modificaciones

presupuestales.

Tabla 2: Variacidon de presupuesto segun afios- Proyecto SNIP 209950-
PROFITEN

Proyecto SNIP N° 209950 “Creacion del Servicio de Laboratorio
de Entomologia y Fitopatologia de la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas” - PROFITEN

ANO PIA PIM CONDICION

2014 S/.4510,712.00 S/.2,010,712.00 No favorable

2015 S/.2,515,639.00 S/.2,386,197.00 No Favorable

2016  S/.1,000,000.00 S/. 650,000.00 No favorable

2017 S/. 250,000.00 S/. 953,817.00 Favorable

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de Sistema Operativo

de Seguimiento y Monitoreo —SOSEM.

Tal como se aprecia en la Tabla N° 02, el proyecto SNIP N° 209950-
PROFITEN, sufrid una variacion en el presupuesto que resultd ser no

favorable en los tres primeros afios de ejecucion, este hecho convella a
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que los objetivos y las metas no se puedan cumplir dentro del tiempo
estipulado por tener poca asignacion presupuestal. Para el afio 2017 la
modificacion presupuestal realizada fue favorable teniendo S/.

703,817.00 adicional para gastos del proyecto.

Tabla 3: Variacion de presupuesto segun afios- Proyecto SNIP 312252-
FISIOBVEG

Proyecto SNIP N° 312252 “Creacion del Servicio de un
Laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza Regidn
Amazonas” - FISIOBVEG

ANO PIA PIM CONDICION
2015 S/.0.00 S/.111,200.00 Favorable
2016 S/.0.00 S/. 1,260,000.00 Favorable
2017 S/.1,800,000.00 S/.2,075,807.00 Favorable

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos de Sistema Operativo
de Seguimiento y Monitoreo —-SOSEM.

Por su parte el Proyecto SNIP N° 312252- FISIOBVEG, tuvo
modificaciones presupuestales favorables durante los tres afios
estudiados 2015, 2016 Y 2017.

Criterios para planificar las actividades del afo

Los criterios evaluados para planificar las actividades de cada afio fiscal

por proyecto de inversion contemplan lo siguiente:

- En primer lugar, si el proyecto se encuentra construyendo su
laboratorio o centro de investigacion, se destina presupuesto para
dicha actividad.

- Se prioriza continuar con trabajos de investigacion que iniciaron su
ejecucion desde el afio anterior, se considera contar con los insumos,
materiales, equipos y servicios que sean fundamental en el curso del
desarrollo de la misma.

- Segun las actividades que se desarrollaran, se considera el personal
necesario para ejecutarlas, por lo cual se plasma su respectiva

remuneracion.
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- Se programan las nuevas investigaciones a realizar y en base a ello se
estipula contar con los insumos, materiales, equipos y servicios

necesarios.

» Operacion

Procedimiento establecido para la ejecucion

La ejecucion de los proyectos de inversion publica esta ligada a la Ley
de Contrataciones para el Estado - Ley N° 30225, que tiene por finalidad
maximizar el valor de los recursos publicos que se invierten y promover
la actuacion bajo el enfoque de gestion por resultados en las
contrataciones de bienes, servicios y obras de tal manera que estas se
efectden en forma oportuna y bajo las mejores condiciones de precio y
calidad, permitan el cumplimiento de los fines publicos y tengan una

repercusion.

Para ello existe un trdmite regular que se tiene que seguir. Por lo cual la
universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza cuenta con una
directiva en la que se establece paso a paso el procedimiento al que se
tienen que regir todas las &reas usuarias para realizar la ejecucion del
presupuesto. Estamos hablando de la Directiva N° 005-2017-UNTRM-
DGA, informada mediante Resolucion Rectoral N° 363-2017-
UNTRMI/R, en la que establece que el proceso debe ser de acuerdo a

COMo se menciona a continuacion:

Procedimiento de contratacion

- Las areas usuarias, denominadas en el Sistema Integral de Gestion
Administrativa - SIGA como centro de costos, realizan el
requerimiento a traves del SIGA, mediante el pedido de compra o
pedido de servicio.

- Asi mismo son responsables de elaborar las especificaciones
técnicas y términos de referencia de los bienes y / o servicios segun
corresponda, las cuales iran adjuntas al pedido.

- El pedido debe remitirse a la Direccion General de Administracion,

conocida por sus iniciales como DGA, con una anticipacion no
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menor de diez dias habiles previsto a la adquisicién o ejecucion de
la prestacion. Asimismo se debe tener en consideracion la
programacion de la necesidad para el afio fiscal, ya que la Sub
Direccion de Abastecimiento- SDABA, no atendera los pedidos de
manera fraccionada.

La DGA, dentro de un dia habil de recibido el requerimiento,
mediante proveido lo derivara a la Direccién de Economia — DE,
Para los fines pertinentes.

La DE, en el plazo de un dia habil, remitir4 el requerimiento a la
SDABA, para el estudio de mercado correspondiente e informe.

La SDABA declarard inadmisible el requerimiento que no cuente
con los términos de referencia y / o especificaciones técnicas
correspondientes, u otro componente que no esté acorde con la
normatividad vigente y el SIGA, procediendo a devolver el
requerimiento al area usuaria

La SDABA,; el primer dia habil de recibido el pedido autorizara al
personal de la Unidad de Adquisiciones, el estudio de mercado
respectivo a fin de determinar el valor referencial del bien o servicio.
El personal de la unidad de adquisiciones., dentro del plazo maximo
de (10) diez dias habiles, emitira el informe de estudio de mercado
con el valor referencial de la contratacion y adjuntara el Plan Anual
de Obtencion- PAO generado en el SIGA

En el plazo de un dia habil, la SDABA evalla y solicita a la DE,
autorizacion para la contratacion de los bienes o servicios. En caso
de ser autorizado en un dia habil, el expediente sera derivado a la
Direccion de Planificacion y presupuesto — DPP, para la certificacion
de crédito presupuestario correspondiente.

Dentro del plazo méaximo de dos dias habiles, la DPP, certifica y
devuelve el expediente a la Direccion de economia, quien en el plazo
de un dia habil autoriza la atencion del pedido.

La SDABA, emite la orden de compra, orden de servicio o contrato
segun corresponda, notificando al proveedor, al area usuaria y

almacén.
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Los plazos se contabilizan desde el dia siguiente de notificada la
orden de compra y orden de servicio al proveedor. La unidad de
adquisiciones debera comunicar a la unidad de almacén (bienes) y al
area usuaria (bienes y servicios) la fecha exacta de la notificacion,
bajo responsabilidad del quien emitio la orden correspondiente.

Para efectos de notificacion y / o comunicacion al area usuaria y /o
la unidad de almacén, se realizan a traves de correos institucionales.
La direccion de planificacion y presupuesto en caso no exista
disponibilidad de crédito presupuestario emite informe a la DGA,

quien comunica al &rea usuaria.

Estudio de Mercado

Es la averiguacion y analisis previo de las condiciones del mercado,

mediante la obtencion de documentos sustentatorios (cotizaciones,

precios historicos catalogos, sitios web) que permiten la comparacion de

condiciones a fin de determinar la mejor oferta del mercado.

Las cotizaciones pueden ser fisicas o virtuales (remitidas a los
correos electronicos institucionales) y deben estar debidamente
selladas y firmadas. Para el caso de las cotizaciones virtuales, se
debe adjuntar a estas, el e- mail remitido por el proveedor

La cotizacion debera plasmar explicitamente, ademéas de las
caracteristicas técnicas solicitadas por el area usuaria, el plazo de
entrega, la garantia, debiéndose incluir mejoras de ser necesario.
Debe incluir ademas los datos de contacto y RUC.

A fin de facilitar la obtencién de cotizaciones, los responsables de
adquisiciones pueden elaborar el formato de proforma, las mismas
que deben estar debidamente selladas y firmadas por el proveedor.
El informe de estudio de mercado, debe contar obligatoriamente con
una cotizacion debidamente firmada por el proveedor ofertante y el
comparativo con el historial de compras de la universidad, o con la
revision de catalogos o paginas web, a efectos de comparar precios.
La direccidn de correo electronico, entregado por el proveedor, tiene
validez legal para efectos de notificaciones y otros.
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Es responsabilidad del personal de la SDABA, que todas las
contrataciones menores a 8 UIT’s adjunten la Declaracion Jurada de
no estar impedidos de contratar con el estado, de acuerdo a lo
establecido en el articulo 11 de la ley de Contrataciones del Estado,

Ley N° 30225 y su modificatoria.

Recepcion, conformidad de la prestacion y entrega del bien

En caso de bienes, es la unidad de almacén, la responsable de la
recepcion del bien adquirido

El proveedor debe ingresar los bienes adquiridos a la Unidad de
almacén con la guia de remision correspondiente, la cual debe ser
sellada por Almacen, con la fecha y hora de ingreso.

En caso de bienes en donde el paquete no sea abierto y requiera la
presencia del especialista por parte del proveedor para su revision,
el paquete sera recibido como bulto, anotando en el cargo dicha
observacion, con lo cual no se esta dando por recibo el bien.

Esta clausula debera ser registrada en la orden compra o contrato

El mismo dia atil, la unidad de almacén solicita la conformidad al
area usuaria o area técnica, segun corresponda.

El plazo para emitir la conformidad, por parte del rea usuaria o area
técnica (equipos informaticos).
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Figura 1: Flujograma de ejecucion del gasto, Elaboracion propia, con datos obtenidos de Directiva N° 005-2017-UNTRM-DGA
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Tiempo para ser atendido un pedido

Al momento de realizarse la presente investigacion la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, contaba con la directiva
mencionada anteriormente, Directiva N° 005-2017-UNTRM-DGA, en la
cual se estipula que el tiempo que transcurre desde que un pedido es
presentado en la DGA hasta que se notifica la orden de compra o servicio

al proveedor, deberia ser de 17 dias habiles.

Sin embargo, durante la entrevista la Asistente Administrativo de los
proyectos, proporcionoé un dato sumamente importante, ya que menciono
que antes de que la directiva fuera aprobada, la diferencia en el tiempo
de atencidn de los requerimientos llegaba hasta tres veces mas de lo
propuesto en la directiva. Por lo que normado este documento

administrativo trajo cambios notables en la atencion de los pedidos.

Por lo cual se decidio corroborar dicha informacion en la etapa de campo
donde se obtuvo copia de algunos comprobantes de pago de los gastos
realizados, documentos que cuentan con el expediente completo de todo
el proceso por el que pas6 cada uno de los requerimientos, que para el
personal administrativo del proyecto son los mas significativos, desde
que iniciaron los proyectos hasta antes del 19 de mayo del afio 2017,
fecha en la que se hizo un corte ya que es esta la fecha en la que se

aprueba la directiva que estamos estudiando para este analisis.

Asi tenemos la informacion del siguiente cuadro:
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Tabla 4: Tiempo transcurrido de los requerimientos antes de Directiva N° 005-2017-UNTRM-DGA

FECHA DE
FECHA DE <
ANO PROYECTO CONCEPTO PRESENTACION NOTIFICACION TIEMPO
REQUERIMIENTO ORDEN DE TRANSCURRIDO
COMPRA
2014 PROFITEN Adquisicion de equipos, insumos y 27 de agosto 22 de diciembre 94 dias hébiles
materiales
PROFITEN Adquisicion de reactivos 03 de julio 04 de setiembre 50 dias habiles
2015
FISIOBVEG Adquisicion de mochila rociadora, 16 de julio 19 de agosto 24 dias habiles
dosificadora e inyectora
PROFITEN Adqu|s|c|(’)n de herramientas y 22 de febrero 02 de mayo 51 dias habiles
2016 materiales varios
FISIOBVEG Adaquisicion de artgfactos, insumos y 26 de setiembre 10 de noviembre 34 dias habiles
reactivos
2017 pROFITEN  Adquisicion de equipo, materiales e 24 de febrero 16 de marzo 14 dias hébiles

insumo

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de Comprobantes de pago de los Proyectos.
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Una vez conseguido los datos que se visualiza en el cuadro anterior se
confirma lo mencionado por la asistente administrativo de los proyectos.
Ya que los resultados reflejan que desde que se presentaron los
requerimientos hasta la notificacion de la orden de compra para el proyecto
SNIP N° 209950- PROFITEN fue de 94, 50, 51, dias habiles en los afios
2014, 2015 y 2016 respectivamente. Y para el proyecto SNIP N° 312252
— FISIOBVEG, fue de 24 dias habiles en 2015 y 34 en 2016. Eso nos
muestra que el tiempo mayor fue de mas de cinco veces lo estipulado en
la directiva. Sin embargo el pedido del afio 2017 con fecha anterior a la
directiva, tenia como tiempo transcurrido, 14 dias héabiles, tiempo menor

al que se establecio.

Por ello se reviso cuidadosamente los documentos y notamos que a partir
de fines del afio 2016 se implemento6 el Sistema Integrado de Gestion
Administrativa - SIGA, el cual se considerd una herramienta Gtil y sumo
esfuerzos para que los requerimiento sean atendidos en su menor tiempo
posible. El sistema Integral de gestion administrativa es una herramienta
informatica que simplifica y automatiza los procesos administrativos en
una entidad del Estado y que sigue las normas establecida por los Organos
Rectores de los Sistemas Administrativos del Estado.

Posteriormente y con la finalidad de encontrar si efectivamente la directiva
y el SIGA, estaban ayudando como se establecid, se decidié evaluar la
totalidad de los expedientes de los requerimientos que se realizaron con
fecha posterior a la directiva normada, pero sélo del proyecto PROFITEN,
esto debido a que el proyecto FISIOBVEG no contaba con la totalidad de

comprobantes en sus archivos.

Ello permitié apreciar que a pesar de las herramientas brindadas, existen
requerimientos que demoraron en este procedimiento méas de lo debido,
por el lento tramite administrativo por parte del personal para realizar su
trabajo, pues se contrastd que existen pedidos que llegaron a alcanzar
como tiempo maximo los 44 dias habiles. Con esta evaluacion se elabord

un cuadro con el resumen, asi tenemos lo siguiente:
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Tabla 5: Tiempo transcurrido de los requerimientos después de Directiva N° 005-2017-UNTRM-DGA

FECHA DE

FECHA DE 3 TIEMPO
3 NOTIFICACION
CONCEPTO PRESENTACION TRANSCURRIDO
ORDEN DE R
REQUERIMIENTO (Dias habiles)
COMPRA
Pago por la adquisicion de accesorios de purificador )
15 de febrero 21 de abril 36
de agua
Pago por la adquisicién de materiales de escritorio 17 de marzo 20 de abril 23
Pago por la adquisicidn de accesorios y suministros _
) 17 de marzo 19 de abril 22
de computo e impresoras
Pago por la adquisicién de materiales para el _
o _ 22 de marzo 25 de abril 22
mantenimiento de invernaderos
Pago por la adquisicion de insumos para la _
) _ _ ) 22 de marzo 25 de abril 22
produccion de cultivos hidropdnicos
Pago por la adquisicién de materiales para la
produccion de cultivos hidroponicos en los 24 de marzo 05 de mayo 28
invernaderos.
Pago por la adquisicion de materiales para el )
o ) 27 de marzo 28 de abril 23
mantenimiento de invernaderos
Pago por la adquisicion de materiales para el )
27 de marzo 28 de abril 23

mantenimiento de invernaderos
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Pago por la adquisicién de camisas y blusas para el

18 de abril 30 de mayo 31
personal
Pago por la adquisicion de materiales de escritorio
para la produccion de cultivos hidroponicos en los 24 de abril 05 de mayo 9
invernaderos
Pago por la adquisicion de sillas y sillones para el o
_ 11 de junio 14 de agosto 44
laboratorio LABISANV
Pago por la adquisicion de pastillas de freno para el o o
o 23 de junio 26 de julio 23
minibus EGT — 032
Pago por la adquisicion de materiales de escritorio o
_ . 11 de julio 03 de agosto 17
para implementacion del proyecto
Pago por la adquisicion de silla de madera 11 de julio 01 de setiembre 37
Pago por la adquisicion de materiales de uso o
. 26 de julio 21 de agosto 18
entomoldgico
Pago por la adquisicion de incubadora de cultivo 04 de octubre 09 de noviembre 26
Pago por la adquisicién de plaguicidas y abonos o
] 06 de octubre 07 de diciembre 44
foliares
Pago por la adquisicion de llantas para minibus )
25 de octubre 15 de noviembre 16
EGT - 032
Pago por la adquisicion de equipos, reactivos, o
26 de octubre 28 de diciembre 43

materiales e insumos para laboratorio
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Pago por la adquisicién de equipos, reactivos,

) ) ) 26 de octubre 20 de noviembre 17
materiales e insumos para laboratorio
Pago por la adquisicion de letrero acrilico 31 de octubre 01 de diciembre 23
Adquisicion de equipos reactivos, materiales e ] )
_ 08 de noviembre 20 de noviembre 08
insumo
Pago por la adquisicién de un termo higrometro 09 de noviembre 07 de diciembre 21
Pago por la adquisicion de ecran eléctrico para el o o

14 de diciembre 26 de diciembre 8

proyecto

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos de Comprobantes de pago de los Proyectos.
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Dentro de la lista de requerimientos, existen pedidos que cumplen con el periodo
establecido en la directiva, por otro lado, existen también pedidos que su plazo sobrepasa
el tiempo. Del 100 % solo el 25% de los pedidos cumple con los tiempos. Esto nos
demuestra que a pesar de los esfuerzos enmarcados en realizar las labores en menor
tiempo, existen ain &reas a las que se considera cuello de botella, donde los documentos
demoran mas del tiempo establecido, siendo una de ellas el area de adquisiciones que
realiza el estudio de mercado y el area de presupuesto donde se certifica el dinero

existente para la adquisicion.

Impactos identificados:

De acuerdo a la gestion administrativa estudiada, notamos que esta estrechamente
relacionado con los impactos que el proyecto pueda tener. Depende del presupuesto,
programacion, y ejecucion. Que todas las acciones estén enmarcada en cumplir con cada
una de las metas propuestas en el perfil y expediente técnico y que éstas se realicen de la

mejor manera, utilizando los recursos de manera eficiente.

Los proyectos al finalizar deben de entregar la liquidacion fisica y financiera, debera
existir productos en los que se vean reflejados en las acciones que llevadas a cabo dia a
dia, y que se ven enmarcados dentro de tres componentes principales, entre ellos
infraestructura, equipamiento e investigacién; todo ello se realiza teniendo como medio

primordial una correcta ejecucion financiera.

Por lo cual para identificar los impactos, se revisaron los documentos que contienen dicha
informacidn, el perfil y los expedientes técnicos de los proyectos de lo cual obtuvimos lo

siguiente:

- Por producto:

Segln la matriz de marco légico de los perfiles obtuvimos la informacion

resumida a continuacion:
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Tabla 6: Identificacion de productos del Proyecto SNIP 209950- PROFITEN

PROYECTO SNIP 209950 - PROFITEN

COMPONENTE INDICADOR

70% estudiantes de la facultad de ingenieria
Componente 1: Infraestructura v ciencias agrarias con conocimientos
para la Investigaciéon basica y aplicativos en la
aplicada en entomologia Yy jnyestigacion y desarrollo de biotecnologias
fitopatologia innovativas en entomologia y fitopatologia

al tercer afio de la ejecucion del proyecto.

70%estudiantes de la facultad de ingenieria

Componente 2: Desarrollo para y ciencias agrarias de la UNTRM con

la investigacion bésica y capacidad

aplicada en entomologia y cognoscitiva en el desarrollo de la

fitopatologia biotecnologia  en  entomologia 'y

fitopatologia al tercer afio de la

ejecucién del proyecto.

Componente 3: Capacidades 70% estudiantes de la facultad de ingenieria
tecnoldgicas para el desarrollo y ciencias agrarias de la UNTRM con
de la investigacion basica y calidad educativa y eficiente en
aplicada en entomologia y entomologiay fitopatologia al término de la

fitopatologia. ejecucién del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de perfil de proyecto SNIP
209950- PROFITEN, Pag. 11
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Tabla 7: Identificacion de productos del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

PROYECTO SNIP 312252 -FISIOBVEG

COMPONENTE

INDICADOR

Componente 1: Construccion de
infraestructuras para fisiologia y

biotecnologia vegetal.

Un (01) laboratorio de Fisiologia y
Biotecnologia Vegetal construido al
mes de agosto del afio 2017, a los dos

afios y tres meses de ejecucion del

Componente 2: Equipamiento e
Implementacién para la generacion
de Informacién en Fisiologia y

Biotecnologia Vegetal.

proyecto
Laboratorio de fisiologia vy
biotecnologia  vegetal y centro

experimental

implementado y en funcionamiento en
un 100% y desarrollo de las actividades
en

forma eficiente y oportuna

Componente 3: Desarrollo de
tecnologias para la generacion de
informacién y conocimiento en

Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

54 articulos cientificos publicados de

las investigaciones realizadas

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de perfil de proyecto SNIP

312252-FISOBVEG, Pag. 16

Por actividades:

Para determinar las actividades se tomd en consideracion la matriz de marco

I6gico de los perfiles y el expediente técnico de cada uno de los proyectos, en

estos documentos se verificd que las actividades planteadas van enmarcadas por

cada uno de los componentes, por ello se resumié en las tablas N° 08 y N° 09,

plasmados de la siguiente forma:
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Tabla 8: Identificacion de actividades del Proyecto SNIP 209950- PROFITEN

COMPONENTES ACTIVIDADES UND. META
Infraestructura  para la 1.1 Construccién de un laboratorio de entomologia y fitopatologia Laborat. 1
Investigacion  basica y 1.2 Instalacion y equipamiento del laboratorio de entomologia y fitopatologia Glb. 1
aplicada en entomologia y 1.3 Gestion y control del laboratorio de entomologia y fitopatologia Gbl 1
fitopatologia 1.4 Construccion de invernaderos para investigacion Unidad 1

2.1 Elaboracion de linea base del estado situacional sanitario de los principales
cultivos de importancia econémica de la region Amazonas. Estudio 1
2.2 ldentificacion, zonificacion y evaluacion de las principales plagas y
enfermedades de los cultivos de importancia econémica. Estudio 1
2.3 Evaluacion del avance de la roya amarilla del cafeto y desarrollo de
tecnologias para el manejo integral de la enfermedad. Estudio 1
Desarrollo para la ) o ) ) )
) L - 2.4 Desarrollo de investigacion aplicada para generar estrategias en el manejo
investigacion  basica y . o ) )
) ) integrado y ecoldgico de nematodos en los principales cultivos. Estudio 1
aplicada en entomologia vy ) ) .
_ ) 2.5 Desarrollo de metodologias para el monitoreo, deteccion y control
fitopatologia o _ ) )
temprana de virosis en los cultivos de papay leguminosas. Estudio 1
2.6 Evaluacion de dafios del gorgojo de los andes y propuestas para su
control bioldgico en el cultivo de papa. Estudio 3
2.7 Evaluacion del avance de Phoma, en el cultivo del cafeto y propuesta
integral de control en los distritos de Milpuc y Omia, provincia de
Rodriguez de Mendoza. Estudio 1
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2.8 Evaluacion del avance del ataque de la mosca de la fruta y desarrollo
de técnicas para reducir el ataque.

2.9.-ldentificacion, caracterizacion y control de las principales plagas y Estudio 3
enfermedades de los cultivos forestales.
Estudio 1
Capacidades  tecnoldgicas 3.1 Soporte técnico profesional para el desarrollo de actividades cientificas en Meses 36
para el desarrollo de la entomologia y fitopatologia
investigacion  basica y 3.2 Capacidades aplicativas e innovativas en entomologia y fitopatologia Eventos 8
Glb. 1

aplicada en entomologia y

fitopatologia.

3.3 Elaboracion de Manuales técnicos de los laboratorios de entomologia y

fitopatologia

Fuente: Elaboracidn propia, con datos obtenidos de perfil de proyecto SNIP 209950- PROFITEN
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Tabla 9: Identificacion de actividades del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

COMPONENTES ACTIVIDADES UND. META
Construccion de 1.1 Construccion del laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Laborat .
aborat.
infraestructuras para fisiologia 1.2 Construccion del centro experimental en Fisiologia y Biotecnologia Cent 3
entro
y biotecnologia vegetal. Vegetal.
Equipamiento e
Implementacion para la 2.1 Implementacion del laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Global .
oba
generacion de Informacién en 2.2 Implementacion del centro experimental de investigacion en Fisiologia y Global L
oba
Fisiologia y Biotecnologia Biotecnologia Vegetal.
Vegetal.
3.1. Formacion Asistencia técnica para el desarrollo de informacién y Mes 36
conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.
3.2 Desarrollo de capacidades en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Eventos 4
) 3.3 Efecto de las condiciones ambientales asociadas al cambio climatico en la Estudios 3
Desarrollo de tecnologias para ) o ) »
. _ . fisiologia y rendimiento de cultivos de la region Amazonas.
la generacion de informacion y y ) ) )
o o ] 3.4 Evaluacion de metales pesados en cultivos tropicales. Estudios 4
conocimiento en Fisiologia y ) o ) L )
) ) 3.5 Fito remediacion como estrategia de descontaminacion de agua y suelos. Estudios 4
Biotecnologia Vegetal. » ] . o ) )
3.6 Evaluacion de tolerancia del estrées abiotico de los principales cultivos. Estudios 3
3.7 Relaciones de interaccion planta-suelo. Estudios 5
3.8 Los nutrientes del suelo y su relacién con la planta. Estudios 4
3.9 Conservacion del germoplasma y agrobiodiversidad de la region Amazonas.  Estudios 5
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3.10 Micropropagacion de plantas.

3.11 Fitomejoramiento de plantas.

3.12 Ingenieria genética en la transformacion celular aplicado las plantas.
3.13 Utilizacion de biotecnologia y nanotecnologia en los sistemas
antioxidantes de plantas.

3.14 Biotecnologia aplicada a la conservacion, mejoramiento genético y
transformacion genética de diferentes especies de plantas.

3.15 Caracterizacion molecular de plantas y su aplicacion en la agricultura.

Estudios
Estudios
Estudios
Estudios

Estudios

Estudios

A~ b O b

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de expediente técnico del proyecto SNIP 312252-FISOBVEG.
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- Por ejecucidn financiera:
Es necesario identificar el presupuesto de los proyectos y la manera en el que esta
distribuido, para posteriormente analizar si los gastos realizados fueron los correctos.
Al contar con el perfil del Proyecto SNIP 209950- PROFITEN, que se solicito en la
Unidad ejecutora de Inversiones —UEI, notamos que la idea de proyecto se aprobd
con un monto total de S/. 4, 938,288.33. Sin embargo en el INDES-CES, en el
expediente técnico se reflejaba el monto de S/.5,619,969.50 (Revisar Tabla N° 10),
monto aprobado mediante Resolucion Rectoral N° 059-2014-UNTRM-R. Por ello se

decidio trabajar en base a esa informacion.

Tabla 10: Presupuesto programado al afio 2017 del Proyecto SNIP 209950-
PROFITEN

PROYECTO SNIP 209950- PROFITEN

DESCRIPCION PRESUPUESTO

Infraestructura para la Investigacién bésica y aplicada en

entomologia y fitopatologia S/. 3,476,424.50

Desarrollo para la investigacion béasica y aplicada en

entomologia y fitopatologia S/. 396,108.00

Capacidades tecnolégicas para el desarrollo de la

investigacion béasica y aplicada en entomologia y fitopatologia ~ S/. 720,910.98

Elaboracion de expediente técnico

S/. 32,200.00
Supervision externa de la obra S/. 30,000.00
Lanzamiento del proyecto S/. 7,830.00
Elaboracion de linea base S/. 20,000.00
Elaboracion de linea de salida S/. 20,000.00
Plan de seguimiento y monitoreo S/. 15,000.00
Equipamiento del proyecto. S/. 302,804.00
Administracion del proyecto S/. 548,692.02
Reserva de gestion S/. 50,000.00

TOTAL S/.5,619,969.50

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos de expediente técnico del proyecto
SNIP 209950- PROFITEN

47



Para el caso del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG, segun el perfil el costo total
es S/. 5, 898,107.04; por otro lado, en el expediente que tenia la administracion del
proyecto, el monto total era S/. 7, 330,531.04, por ende con este expediente se trabajo,
a pesar que en Resolucion Rectoral N° 461-2015-UNTRM-R se haya aprobado con
S/. 7, 260,531.04, y se tenga una diferencia de S/. 70,000.00.

Este proyecto inicio su ejecucion en el mes de junio de 2015, y hasta diciembre del
afio 2017, transcurrio 31 meses por lo cual el presupuesto que detalla el Cuadro N°

12 es menor al presupuesto total.

Tabla 11: Presupuesto programado al afio 2017 del Proyecto SNIP 312252-
FISIOBVEG

PROYECTO SNIP 312252- FISIOBVEG

DESCRIPCION PRESUPUESTO

1.Construccion de infraestructuras para fisiologia vy

: p S/. 1,739,503.00
biotecnologia vegetal

2. Equipamiento e Implementacién para la generacion de

Informacion en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal S/. 2,814,764.50

3. Desarrollo de tecnologias para la generacién de informacién

y conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal $/.1,669,548.36

4. Elaboracién de expedientes técnicos S/. 29,400.00
5. Equipamiento del proyecto S/. 316,316.00
6. Gestion del proyecto S/. 408,589.16
7. Supervision S/. 124,000.00
TOTAL S/.7,102,121.02

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de expediente técnico del proyecto
SNIP 312252- FISIOBVEG.
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3.2. Andlisis de los impactos de la gestion administrativa de los proyectos de
inversion publica del instituto de investigacion para el desarrollo sustentable
de ceja de selva (INDES-CES).

Una vez identificados los impactos y las dimensiones que estos tendran a través
de la ejecucidn los proyectos, se debe analizar de qué manera se estan generando
estos impactos. Esto se realizara para cumplir con el segundo objetivo de la

presente investigacion.

Para el analisis de los impactos , ya sea por producto o por actividad, se trabajé
con el marco légico, que se encuentra establecido en el perfil de cada proyecto y
a su vez se usO también la informacion plasmada en el expediente técnico del
proyecto, tomando como medios documentales el andlisis por clasificador / meta
de gastos por meses obtenido del Sistema Integrado de Administracion
Financiera- SIAF, informacion obtenida en el &area de tesoreria de los
comprobantes de pago, adicionando las resoluciones y directivas que contengan

informacion al respecto.

Esta estimacion puede realizarse antes, durante o después de la ejecucién. En este
caso la evaluacion se realizé durante la etapa de ejecucion, y permitié determinar

en forma total el avance de lo ejecutado con lo programado al afio 2017.

3.2.1. Por producto
a. Proyecto SNIP 209950- PROFITEN
Para conocer las metas establecidas, que seran reflejados como resultado de
la ejecucion del proyecto SNIP 209950- PROFITEN, a través de las
gestiones administrativas y el uso adecuado de recursos disponibles, se
revisé el perfil del proyecto, de tal manera que tengamos datos exactos de
lo que se analizara. Dando como datos el avance que se obtuvo segun
componente. De acuerdo a la matriz del marco logico, se muestra los

siguientes indicadores programados:

49



Tabla 12: Productos segin componentes del Proyecto SNIP 209950-
PROFITEN

PRODUCTOS PROGRAMADOS SEGUN COMPONENTES AL
ANO 2017- Proyecto SNIP 209950- PROFITEN

Componente 1: Infraestructura para la Investigacion basica y

aplicada en entomologia y fitopatologia

70% estudiantes de la facultad de ingenieria y ciencias agrarias con
conocimientos aplicativos en la investigacion y desarrollo de
biotecnologias innovativas en entomologia y fitopatologia al tercer afio

de la ejecucion del proyecto.

Componente 2: Desarrollo para la investigacion béasica y aplicada en

entomologia y fitopatologia

70% estudiantes de la facultad de ingenieria y ciencias agrarias de la
UNTRM con capacidad cognoscitiva en el desarrollo de la biotecnologia
en entomologia y fitopatologia al tercer afio de la ejecucion del proyecto.

Componente 3: Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la

investigacion bésica y aplicada en entomologia y fitopatologia.

70% estudiantes de la facultad de ingenieria y ciencias agrarias de la
UNTRM con calidad educativa y eficiente en entomologia y fitopatologia

al término de la ejecucién del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del perfil del proyecto SNIP
209950- PROFITEN.

Segun Walter Andia en su libro Manual de proyectos de inversién para el
sector publico, 2012; sefiala que el marco l6gico incluye indicadores
objetivamente verificables. Los indicadores deben ser especificos,

verificables, independientemente si son cuantitativos o cualitativos.

Sin embargo al estudiar la tabla anterior se not6 que los indicadores no son
facilmente verificables, no se cuenta con medios que aseguren gue existe el
70 % de los estudiantes de la facultad de ingenieria y ciencias agrarias con
conocimientos aplicativos en la investigacion y desarrollo de biotecnologias
innovativas en entomologia y fitopatologia al tercer afio de la ejecucion del
proyecto para el caso del primer componente. Al mismo tiempo para el caso
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del componente de infraestructura no se relaciona de manera adecuada con

ese indicador. De la misma forma para los dos componentes que contindan.
b. Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG
En este los resultados correspondientes a productos fueron los siguientes:

Tabla 13: Impacto por producto al afio 2017 del Proyecto SNIP 312252-
FISIOBVEG

PRODUCTOS SEGUN COMPONENTES AL ANO 2017
Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

PROGRAMADO EJECUTADO %

Construccion de infraestructuras para fisiologia y biotecnologia

vegetal.

Un (01) laboratorio de Fisiologiay Un (01) laboratorio de
Biotecnologia Vegetal y dos (02) Fisiologia y Biotecnologia
Centros  Experimentales  de Vegetal construido al mes o5 93
investigacion en Fisiologia y de agosto del afio 2017, a
Biotecnologia Vegetal construidos los dos afios y tres meses de

durante el primer afio de ejecucion. ejecucion del proyecto.

Equipamiento e Implementacion para la generacion de Informacion

en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

Laboratorio de fisiologia y Laboratorio de fisiologia y
biotecnologia vegetal y centro biotecnologia vegetal vy
experimental implementado y en centro experimental
funcionamiento en un 100% Yy implementado y en 43,08
desarrollo de las actividades en funcionamiento en un

forma eficiente y oportuna 43.68%

Desarrollo de tecnologias para la generacion de informacion y

conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

i o ) 36 articulos cientificos
54 articulos cientificos publicados )
publicados de las 66.67

de las investigaciones realizadas o _
investigaciones realizadas

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos de expediente técnico del
proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG
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Del componente N° 01: Segun el perfil del proyecto, dentro del primer afio
de ejecucion (de junio de 2015 a mayo de 2016) se priorizard este
componente ya que para llevar a cabo las investigaciones se necesita contar
con la infraestructura apropiada en donde se desarrollen de manera
eficiente. Por lo que el producto programado para este periodo es un (01)
laboratorio y dos (02) centros experimentales construidos en su totalidad,
especificamente hasta el mes de marzo de 2016, es decir al décimo mes de
ejecucion. Sin embargo, con esta investigacion, al realizar el anélisis de
ejecucion, se detectd que al culminar el primer afio, dichos resultados no se
ven reflejados, no se ejecutaron en su totalidad, porque para ese entonces
los productos programados se encontraban a tan solo un 0.55% de avance.
Asimismo al culminar el afio 2017 y estando en su mes 31 de ejecucion solo
se tenia construido un (01) laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal
(Figura N° 02), el mismo que se termind de construir al mes de agosto de
2017, mes 27 de ejecucion. Esto debido a que el presupuesto asignado al
proyecto fue de 48.53 % a diciembre del 2017, en relacion al monto que se
programo ejecutar hasta esa fecha; y un 47.48% del monto total del
expediente, por lo cual hasta ese momento, no permitié cumplir con los
resultados esperados. Por otro lado el no contar con los dos centros
experimentales, involucra un retraso significante en el desarrollo de
investigaciones, y afecta a los beneficiarios directos que son los estudiantes
de las carreras de ingenierias de la UNTRM respecto con este componente.

—— ﬂﬁ‘;, T __a

Figura 2: Laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal
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Del componente N° 02: Al mes de diciembre del afio 2017 segun el perfil
del proyecto el Componente 2 “Equipamiento ¢ Implementacion para la
generacion de Informacion en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal” , deberia
encontrarse ejecutado al 100 %, el mismo que debio completarse en el mes
de junio del afio 2016, estando en el mes 13 de ejecucion. Sin embargo solo
se logro llegar al 43.68 % debido a que solo existia la construccion de un
laboratorio de fisiologia y biotecnologia vegetal y se implementd con
algunos equipos (Figura N° 03), insumos y materiales de acuerdo a como
lo requerian las investigaciones y de acuerdo al presupuesto que se tenia
asignado. Los dos centros experimentales debido a su no existencia no

pueden ser implementados, por ello se refleja que el avance en este

componente es bajo.

Figura 3: Equipos del Laboratorio de Fisiologia y Biotecnolibéll’a Vegetal

Dentro de los bienes adquiridos por el proyecto SNIP N° 312252-
FISIOBVEG, hasta el afio 2017 y que se encuentran inventariados son los

siguientes:
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Tabla 14: Bienes inventariados adquiridos al 2017 del Proyecto SNIP N°
312252- FISIOBVEG
Ne DESCRIPCION

|. Equipos y herramientas de laboratorio y de medicién
1 Horno microondas

Cromatdgrafo de gases acoplado a espectrometria
Estufa
Detector de fluorescencia

Liofilizador

o O A oWDN

Equipo de medicion

Il. Equipos de computo, telecomunicaciones, electricidad,
electronica y oficina
7 Impresora

8  Computadora portatil LOGITECH, incluye: mouse inaldmbrico
9  Computadora portétil
10 Parlante SOBWOOFER 800 W HD

I11. Equipos y herramientas agricolas y de campo
11  Mochila rociadora, dosificadora e inyectora, capacidad 20 litros

12 Bomba fumigadora tipo mochila de 20 litros

13 Moto pulverizador

IV. Muebles y enseres
14  Estante de melanina - para libros

15 Mddulo de computo de melanina
16  Escritorio gerencial, de madera cedro
17  Estante muestrario, de madera cedro

18 Estantes, de madera cedro

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos de inventario del proyecto SNIP
N° 312252- FISIOBVEG

Los bienes del item I sirven para desarrollar actividades de investigacion
dentro del laboratorio, son equipos que no solo son usados por el personal
investigador del proyecto, sino también por personal de otros proyectos, por
docentes y estudiantes de la universidad.

Por su parte con respecto al item 111 se conoce que son bienes basicamente

para actividades de campo, que permite al personal tener las plantaciones en
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Optimas condiciones para luego ser ingresadas las muestras al laboratorio.
Los items Il y IV muestran que son bienes que han sido destinados para
equipamiento del proyecto que permita contar con las condiciones
necesarias para un adecuado trabajo en oficina, ya que parte de los muebles
adquiridos fueron para implementar los ambientes del laboratorio y de la
oficina de administracion del proyecto. El personal investigador hace uso de
estos ambientes para trabajar la redaccion de sus trabajos, para formular
nuevos proyectos, capacitar al personal, realizar la difusion de sus trabajos,

entre otras actividades que no requieren de otros materiales o ambientes.

Como parte de este componente también se realizaron otras adquisiciones
gue son complementarios y necesarios para las actividades que se llevan a
cabo, asi por ejemplo para las actividades de campo se tiene la compra de
humus de lombriz, cicatrizante en pasta, pesticidas y foliares y para
actividades de laboratorio reactivos.

Del componente N° 03: Los articulos cientificos correspondientes a las
investigaciones realizadas durante la ejecucion del proyecto hasta el afio
2017, fueron publicados en su mayoria en los diferentes volimenes de la
revista Agroproduccion Sustentable del Instituto de Investigacion para el
Desarrollo Sustentable de Ceja de Selva - INDES-CES. El nimero total de
articulos publicados fueron 36, los cuales por su naturaleza resulta ser de
interés para la comunidad cientifica y estudiantil relacionados con las
carreras de ingenierias agropecuarias. Se considera que este seria el
componente que en gran medida requiere de los dos primeros, ya que para
realizar las investigaciones se necesita tener la infraestructura y
equipamiento adecuado. Al no contar con ello, los profesionales
involucrados con las investigaciones del proyecto, se veian limitados porque
debian planificar sus investigaciones de acuerdo a lo que el proyecto tenia,
asi mismo algunas investigaciones se trabajaron en su mayoria, en campo,
en parcelas y estaciones experimentales con las que cuenta la universidad.
Asimismo se dice que la investigacion es uno de los fines primordiales de

todo proyecto ejecutado por la universidad, ya que esto va de la mano con
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la educacion de profesionales con conocimientos de acuerdo a las exigencias

que la sociedad requiere.

3.2.2.Por actividad
Las actividades que se desarrollaran no solo en un proyecto de inversion,
sino en cada uno de los planes, proyectos o trabajos de cualquier indole, es
esencial para que el camino a seguir sea el adecuado para llegar al objetivo
de manera correcta. Las metas fisicas del proyecto estan distribuidas en cada

uno de los componentes, a través de cada accion plasmada.

a. Proyecto SNIP N° 209950- PROFITEN

Por ser este un proyecto que inicié en el mes de febrero del afio 2014, a
diciembre de 2017 cuenta con 47 meses de ejecucion. Las metas
establecidas segun actividades, serdn facilmente analizadas ya que se
encuentran cuantificadas y los medios de verificacién demostraran si se
ejecutaron como deberia 0 no y cuanto es el avance, tal es asi que tenemos
la comparacién de las metas programadas con las ejecutadas, de acuerdo a
la Tabla N° 15, a raiz de estos datos se calculd el avance porcentual detallado
en la Tabla N° 16.
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Tabla 15: Actividades segun componentes al 2017 del Proyecto SNIP N° 209950- PROFITEN

ACTIVIDADES UND. META EJECUTADO
Infraestructura para la Investigacion bésica y aplicada en entomologia y fitopatologia
1.1 Construccion de un laboratorio de entomologia y fitopatologia Laborat. 1 1
1.2 Instalacion y equipamiento del laboratorio de entomologia y fitopatologia Glb. 1 1
1.3 Gestion y control del laboratorio de entomologia y fitopatologia Gbl 1 1
1.4 Construccion de invernaderos para investigacion Unidad 1 1
Desarrollo para la investigacion bésica y aplicada en entomologia y fitopatologia
. ) o o o _ Estudio 1 2
2.1 Elaboracion de linea base del estado situacional sanitario de los principales cultivos de
importancia econémica de la region Amazonas. .
e, e, . . Estudio 1 27
2.2 ldentificacion, zonificacion y evaluacion de las principales plagas y enfermedades de los
cultivos de importancia economica. )
. ) ] Estudio 1 1
2.3 Evaluacion del avance de la roya amarilla del cafeto y desarrollo de tecnologias para el
manejo integral de la enfermedad. )
_ o ) ) o Estudio 1 5
2.4 Desarrollo de investigacion aplicada para generar estrategias en el manejo integrado y
ecologico de nematodos en los principales cultivos. )
] ) y ~ Estudio 1 -
2.5 Desarrollo de metodologias para el monitoreo, deteccion y control temprana de virosis
en los cultivos de papay leguminosas. )
y . ) o Estudio 3 -
2.6 Evaluacion de dafios del gorgojo de los andesy propuestas parasu control biolégico
en el cultivo de papa. )
Estudio 1 1
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2.7 Evaluacion del avance de Phoma, en el cultivo del cafeto y propuesta integral de

control enlos distritos de Milpucy Omia, provincia de Rodriguez de Mendoza Estudio 3 3
2.8 Evaluacion del avance del ataque de la mosca de la fruta y desarrollo de técnicas para

reducir el ataque. Estudio 1 -
2.9.-ldentificacion, caracterizacion y control de las principales plagas y enfermedades de los

cultivos forestales.

Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la investigacion béasica y aplicada en entomologia y fitopatologia.

3.1 Soporte técnico profesional para el desarrollo de actividades cientificas en entomologiay  Meses 36 47
fitopatologia

3.2 Capacidades aplicativas e innovativas en entomologia y fitopatologia Eventos 8 3
3.3 Elaboracion de Manuales técnicos de los laboratorios de entomologia y fitopatologia Glb. 1 1

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 16: Impacto por actividades al afio 2017 del Proyecto SNIP N°
209950- PROFITEN.

IMPACTO POR ACTIVIDADES AL ANO 2017

EJECUTADO
0
PERFIL S| NO Y0

Componente 1: Infraestructura para la investigacion béasica y aplicada

en entomologia y fitopatologia.

1.1 Construccion de un laboratorio de

o ] X 100.00%
entomologia y fitopatologia.
1.2 Instalacion y equipamiento del
) o ] X 92.00%
laboratorio de entomologia y fitopatologia.
1.3 Gestion y control del laboratorio de
o ] X 100.00%
entomologia y fitopatologia
1.4 Construccion de invernaderos para
100.00%

investigacion

Componente 2: Desarrollo para la investigacion béasica y aplicada en

entomologia y fitopatologia.

2.1 Elaboracion de linea base del estado
situacional sanitario de los principales 200.00%
cultivos de importancia econdémica de la

region Amazonas.

2.2 ldentificacion, zonificacion y
evaluacion de las principales plagas y 2700.00%
enfermedades de los cultivos de

importancia econémica.

2.3 Evaluacion del avance de la roya

amarilla del cafeto y desarrollo de

) o X 100.00%
tecnologias para el manejo integral de la
enfermedad.
2.4 Desarrollo de investigacion aplicada
para generar estrategias en el manejo
X 500.00%

integrado y ecoldgico de nematodos en

los principales cultivos.
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2.5 Desarrollo de metodologias para el
monitoreo, deteccion y control temprana

o _ X 0.00%
de virosis en los cultivos de papay

leguminosas.

2.6 Evaluacion de dafios del gorgojo de
los andes y propuestas parasu control X 0.00%

bioldgico en el cultivo de papa.

2,7 Evaluacion del avance de Phoma, en

el cultivo del cafeto y propuesta

integral de control enlos distritos de X 100.00%
Milpuc y Omia, provincia de Rodriguez

de Mendoza

2.8.- Evaluacidn del avance del ataque de
la moscade la fruta y desarrollo de X 100.00%

técnicas para reducir el ataque.

2.9.-Identificacion, caracterizacion y
control de las principales plagas y X 0.00%

enfermedades de los cultivos forestales.

Componente 3: Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la
investigacion basica y aplicada en entomologia y fitopatologia.

3.1 Soporte técnico profesional para el

desarrollo de actividades cientificas en X

130.56%
entomologia y fitopatologia
3.2 Capacidades aplicativas e innovativas
o ] X 37.50%
en entomologia y fitopatologia
3.3 Elaboracion de Manuales técnicos de
los laboratorios de entomologia y X 100.00%

fitopatologia

Fuente: Elaboracién propia
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Componente N° 01: La informacion anteriormente descrita nos conlleva a
calcular el porcentaje de avance del impacto de la gestion administrativa, de
manera individual en cada actividad, demostrando asi que las actividades
del componente uno tienen un avance significativo, lo que indica que el
proyecto contaba con la infraestructura tal como se estableci6, sin embargo
cabe resaltar que la construccion del laboratorio de entomologia y
fitopatologia se establecié como una meta sin indicar el periodo en el que se
cumpliria por lo que entendemos que serd dentro de los tres afios de
ejecucion del proyecto. Asi mismo al trabajar los cuadros de avance fisico
y financiero se obtuvo como resultado que esta meta se tenia completa en
un 100 % en el mes 33 de ejecucion, y hasta el mes 47 que fue el periodo de
estudio de esta investigacion se seguia realizando la instalacion y
equipamiento de dicha construccion. No obstante y a pesar de todas las
gestiones llegd a completar solo el 92 % de esta actividad. Con respecto a
gestion y control de laboratorio las acciones eran el desarrollo de 6 servicios
relacionados en el tema, los mismos que se cubrieron a cabalidad, y para
construccion de invernaderos para investigacion estos fueron realizados en
las estaciones experimentales de Huambo, Agua Dulce y Chachapoyas,
segun indica la memoria anual al afio 2017 del INDES-CES, en donde se
instalaron distintos sistemas de produccion hidropoénica que se vinculan a
través de un previo disefio y elaboracidn de los proyectos de investigacion
vinculados a la produccién de tomate, lechugas y fresas hidropdnicas tal

como se muestra en el analisis del segundo componente lineas méas adelante.

El laboratorio construido es una infraestructura moderna que cuenta con
ambientes adecuados para el desarrollo de cada investigacion y para las
practicas que realizan los estudiantes de las carreras de ingenierias, y que

son los beneficiarios directos.

Componente N° 02: Las investigaciones realizadas desde el inicio del
proyecto en febrero del 2014 a diciembre de 2017 son 39 estudios en total y
todas se encuentran con la redaccién de un articulo cientifico de los cuales
11 articulos se encontraban ya publicados para esa fecha y los restantes se

encontraban listos para su publicacion.
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La relacién de las 39 investigaciones realizadas es la siguiente

- Nematodos fitoparasitos asociados al cultivo de café (coffeaa arabica L.)
y su poblacién segun la textura de suelo, en el distrito de Cuispes,
Bongara, Amazonas.

- Nemétodos fitoparasitos asociados al cultivo de la papa (Solanum
tuberosum L.), en la provincia de Luya, Amazonas.

- Nematodos fitoparasitos asociados al cultivo de pifia (Ananas comosus),
en el distrito de Santa Rosa, provincia de Rodriguez de Mendoza de
Amazonas.

- Efecto del manejo cultural y caldo bordelés sobre la roya del café
(Hemileia vastatrix) en la provincia de Rodriguez de Mendoza

- Control quimico de la rancha (Phytophthora infestans) en la variedad de
papa Canchan- INIAA, en el distrito de Conila, provincia de Luya,
Amazonas, Per.

- Respuesta de dos variedades de papa a Phytophthora infestans frente a
diferentes tratamientos de control quimicos, en el distrito de Jalca
Grande, Chachapoyas, Amazonas.

- Efecto de la fertilizacion quimica y organica en la resistencia de
enfermedades de importancia econémica de maiz Chala — (Zea maiz)
hibrido INI1A-617, en el fundo INIA-Chachapoyas, 2015.

- Reconocimiento de plagas y enfermedades en cultivo asociado de
granadilla (Pasiflora Ligularis Juss) con haba (Vicia faba), bajo tres
densidades de siembra, en Quipachacha, Amazonas.

- Especies de la mosca de la fruta Tephritidae, presentes en cultivos y
hospederos tradicionales en tres provincias de la regiébn Amazonas.

- Plagas y enfermedades presentes en cultivo hidroponico de hortalizas de
hoja bajo condiciones de invernadero en la estacion experimental de
Chachapoyas.

- Aplicacién de tres componentes de manejo integrado de plagas para el
control de la broca del café en tres localidades del distrito de Huambo,

region Amazonas.
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Reconocimiento de plagas y enfermedades presentes en cultivo de
repollo (Bricicaceae), producido bajo diferentes dosis de fertilizacion
quimica y organica, Quipachacha.

Efecto de inductores de resistencia y fungicidas protectantes en el control
de Phytophthrora infestans en la variedad de papa Canchan- INIAA, en
Quipachacha, Levanto — Chachapoyas.

Efecto de fungicidas quimicos y su aplicacién con fitoreguladores,
bioestimulantes en inductores de resistencia phytophtrrora infestans y el
rendimiento de papa (Solanum tuberosum) variedad Canchan-INIAA, en
Quipachacha, Levanto- Chachapoyas.

Efecto de abonos organicos y productos biolégicos sobre Melaidogyne
spp, en el cultivo de café (Coffea arabica), en el distrito de Cuispes,
Bongard, Amazonas.

Efecto de nutrientes foliares en le tizon foliar Exserohilum spp, en maiz
INIA 617 Chuska en el distrito de Chachapoyas, Chachapoyas,
Amazonas.

Evolucion de plagas y enfermedades en el cultivo de babaco (Carica
pentagona) bajo la aplicacion de diferentes tipos y dosis de abonos
organicos, en Quipachacha, Levanto, Chachapoyas.

Efecto de tres dosis de abonos organicos en la presencia de plagas y
enfermedades en dos variedades de tomate de arbol (Cyphomandra
betacea) en Chachapoyas, Amazonas.

Efecto antagonico in vitro de controladores biologicos sobre la pudricion
gris de frutos de fresa (Fragaria sp) en el distrito de Chachapoyas
(Amazonas).

Identificacion de plagas y enfermedades bajo tres sistemas de tutorado
en el cultivo de aguaymanto (Physalis peruviana), en Quipachacha,
Levanto-Chachapoyas.

Efecto de enmiendas organicas y Trichoderma harzianum sobre
Meloidogyne spp, en tomate (Lycopersicum sculentum L.), en
invernadero.

Efecto de extractos vegetales y fungicidas quimicos sobre Botrytis
Cynerea en Azucena (Lilium candidum) bajo condiciones de laboratorio

en Chachapoyas, Amazonas.
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Aplicacion de abonos orgénicos y biofertilizante en el cultivo de lechuga
(lactuca sativa L.), distrito de Chachapoyas.

Efecto in vitro de controladores biologicos sobre Collrtotrichum spp y
Botrytisspp.

Efecto de tres fungicidas quimicos en el control de Exerohilum spp del
maiz Chuska INIA 617.

Resistencia a Phytophthora infestans: Efecto de la variedad y de la
fertilizacion sobre la presencia del “tizon tardio” o “rancha de la papa”
(Solanum tuberosum).

Efecto de controladores bioldgicos sobre  Colledotrichium
Gloeosporioides y Botrytis Cynerea bajo condiciones de laboratorio,
Amazonas.

Plagas y enfermedades presentes en el cultivo hidroponico de dos
variedades de tomate bajo condiciones semi controladas de invernadero
en Chachapoyas- Perd.

Efecto del control ecolégico en la reduccion de dafios causados por el
picudo de la cafia (Metamasius hemipterus) en Rodriguez de Mendoza,
Amazonas 2016.

Efecto de extractos vegetales de Ricinus communis Brugmancia
suaveolens sobre Meloidogyne spp, bajo condiciones de laboratorio,
Chachapoyas, Amazonas.

Estimacion del riesgo ambiental y econdmicos de los plaguicidas
utilizados en el cultivo de papa en el distrito de Levanto.
Comportamiento productivo de 12 variedades de lechuga bajo sistema
hidroponico NFT en invernadero.

Nivel de captura de adultos de Metamasius sp mediante el uso de cebos
toxicos como componente de control ecologico.

Influencia del porcentaje de sombra en la presencia de Phoma sp bajo
dos sistemas de produccion en el cultivo de café (Coffea arabica) en el
distrito de Milpuc- Rodriguez de Mendoza.

Actividad patogénica de cepas comerciales de hongos entomopatdgenos

sobre Metamasius sp, bajo condiciones de laboratorio.
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- Efecto de diferentes atrayentes naturales en la captura de moscas de la
fruta (Diptera: Tephritidae) en el cultivo de naranja (Citrus sp) en el
distrito de Huambo — Rodriguez de Mendoza.

- Atrayentes alcohdlicos en trampas artesanales para el monitoreo y
control de la broca del café, Hypothenemus hampei (Ferrari) en Huambo-
Rodriguez de Mendoza.

- Efecto del control bioldgico y etoldgico en la reduccion de la incidencia
de la broca del café en la Provincia de Rodriguez de Mendoza —
Amazonas.

- Especies de mosca de la fruta presentes en principales hospederos en la

provincia de Rodriguez de Mendoza.

Estas investigaciones se realizaron en las estaciones experimentales que se
pusieron en marcha, en parcelas experimentales de diversos productores que
se encontraban dentro del ambito de ejecucion, siendo en estas areas donde
se obtenia la informacion de campo de la produccién y comportamiento de
las diferentes plantaciones en estudio, para posteriormente ingresar a
laboratorio las muestras, obteniendo los datos que luego se publican y que
sirven a la comunidad universitaria, cientifica y a los productores, para un
mejor rendimiento de la produccion y por ende generar mayores beneficios,

que finalmente traerd condigo mayor rentabilidad a nivel comercial.

Componente N° 03: Durante los 47 meses de ejecucién del proyecto se
contd con personal técnico y de investigacidn para realizar todas las labores
que implica generar nuevo conocimiento a través de cada uno de los estudios
enmarcados en diferentes lineas, y para cual se hace uso de la
infraestructura, equipos, materiales e insumos que se adquieren. Al estar en
ejecucién mas tiempo de lo programado el avance de la primera actividad
de este componente refleja avance porcentual mayor al 100% Yy es asi que
se tiene un 130.56 %.

Para la segunda actividad, capacidades aplicativas e innovativas en
entomologia y fitopatologia, la meta a alcanzar se establecio ocho eventos,

de los cuales se realizaron tres, segun informacion obtenida estan:
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- Seminario-Taller: Disefio, implementacion, evaluacion y monitoreo de
los procesos de investigacion de entomologia, aprobado mediante
Resolucion Rectoral 605-2014-UNTRM-R.

- Seminario- Taller: Diagnostico, evaluacion y manejo de problemas
fitopatoldgicos en Amazonas, aprobado mediante Resolucion Rectoral
N° 763-2014-UNTRM-R.

- Curso Internacional: Estadistica avanzada y disefios experimentales
aplicados a la ciencia para el desarrollo sustentable, aprobado mediante
Resolucion Rectoral N° 465-2015-UNTRM-R.

Estan capacitaciones estuvieron dirigidas a estudiantes, docentes,
investigadores de la UNTRM, productores de la Regién y demas

interesados.

El equipo de trabajo de investigadores del proyecto participaron en eventos
de capacitacion en diferentes lugares de las provincias de la regién
Amazonas, tales como en la Provincia de Rodriguez de Mendoza, Bagua,
Utcubamba, Chachapoyas y otros, en donde desarrollaron una exposicion
referida a los servicios que oferta no solo el laboratorio del proyecto sino de

todo el INDES-CES a favor de los productores de toda la region.

Por otro lado durante el mes de agosto del afio 2016 se llevo a cabo la
Convencién Nacional de Fitopatologia del Pert, donde los investigadores
del proyecto participaron con la exposicion de cuatro articulos de
investigacion formulados y ejecutados en el laboratorio de entomologia y

fitopatologia.

Como parte de la elaboracion de manuales técnicos se realiz6 esta actividad
en un 100 %, siendo esta tarea y responsabilidad de investigadores que
cuenta con la informacion. Por lo que se indica que el componente tres ha

sido correctamente ejecutado.

b. Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG
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Tabla 17: Actividades segun componentes al 2017 del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

ACTIVIDADES UND. META EJECUTADO

Infraestructura para la Investigacion bésica y aplicada en entomologia y fitopatologia

1.1 Construccion del laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Laborat. 1 1

1.2 Construccion del centro experimental en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Centro 3 0

Desarrollo para la investigacion bésica y aplicada en entomologia y fitopatologia

2.1 Implementacion del laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Global 1 1

2.2 Implementacion del centro experimental de investigacion en Fisiologia y Global 1 .

Biotecnologia Vegetal.

Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la investigacion béasica y aplicada en entomologia y fitopatologia.

3.1 Formacidn Asistencia técnica para el desarrollo de informacién y Mes 36 31
conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

3.2 Desarrollo de capacidades en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal. Eventos 4 -

w
[EEN

3.3 Efecto de las condiciones ambientales asociadas al cambio climatico en la Estudios

fisiologia y rendimiento de cultivos de la region Amazonas.

3.4 Evaluacion de metales pesados en cultivos tropicales Estudios 4 2
3.5 Fitorremediacion como estrategia de descontaminacion de agua y suelos Estudios 4 -
3.6 Evaluacion de tolerancia del estrés abiético de los principales cultivos. Estudios 3 1
3.7 Relaciones de interaccion planta-suelo Estudios 5 2
3.8 Los nutrientes del suelo y su relacion con la planta Estudios 4 16
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3.9 Conservacion del germoplasma y agrobiodiversidad de la region Amazonas.
3.10 Micropropagacion de plantas

3.11 Fitomejoramiento de plantas

3.12 Ingenieria genética en la transformacion celular aplicado las plantas

3.13 Utilizacion de biotecnologia y nanotecnologia en los sistemas antioxidantes
de plantas.

3.14 Biotecnologia aplicado a la conservacion, mejoramiento genético y
transformacion genética de diferentes especies de plantas

3.15 Caracterizacion molecular de plantas y su aplicacion en la agricultura.

Estudios
Estudios
Estudios
Estudios

Estudios

Estudios

Estudios

A A 0 b Ol

N O O -

Fuente: Elaboracion propia

68



Tabla 18: Impacto por actividades al afio 2017 del Proyecto SNIP 312252-
FISIOBVEG

IMPACTO POR ACTIVIDADES AL ANO 2017

EJECUTADO
PERFIL %
Si NO

Componente 1: Construccion de infraestructuras para fisiologia y

biotecnologia vegetal.
1.1 Construccion del laboratorio de X 100.00%

Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

1.2 Construccion del centro
experimental en Fisiologia y X 0.00%

Biotecnologia Vegetal.

Componente 2: Equipamiento e Implementacion para la generacion

de Informacion en Fisiologia y Biotecnologia
Vegetal.
2.1 Implementacion del laboratorio de X 36%

Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.
2.2 Implementacion del centro
experimental de investigacién en X 5%

Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.

Componente 3: Desarrollo de tecnologias para la generacién de
informacion y conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal

3.1. Formacién Asistencia técnica para el X 100.00%
desarrollo de informacién y conocimiento
en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.
3.2 Desarrollo de capacidades en X 0.00%
Fisiologia y Biotecnologia Vegetal.
3.3 Efecto de las condiciones ambientales X 33.33%
asociadas al cambio climatico en la
fisiologia y rendimiento de cultivos de la
regién Amazonas.

X 50.00%
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3.4 Evaluacion de metales pesados en

cultivos tropicales X 0.00%
3.5 Fitorremediacion como estrategia de

descontaminacién de agua y suelos X 33.33%
3.6 Evaluacion de tolerancia del estrés

abidtico de los principales cultivos. X 40.00%
3.7 Relaciones de interaccién planta-suelo X 400.00%
3.8 Los nutrientes del suelo y su relacion

con la planta X 20.00%
3.9 Conservacion del germoplasma y

agrobiodiversidad de la region

Amazonas. X 125.00%
3.10 Micropropagacion de plantas X 120.00%
3.11 Fitomejoramiento de plantas X 50.00%

3.12 Ingenieria genética en la

transformacion celular aplicado las

plantas X 0.00%
3.13 Utilizacion de biotecnologia y

nanotecnologia en los sistemas

antioxidantes de plantas. X 0.00%
3.14 Biotecnologia aplicado a la

conservacién, mejoramiento genético y

transformacion genética de diferentes

especies de plantas X 0.00%
3.15 Caracterizacién molecular de plantas

y su aplicacién en la agricultura.

Fuente: Elaboracién propia
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Componente N° 01: Comprende dos actividades primordiales, de las cuales
solo una se encuentra ejecutada al 100 % y es la construccion de un laboratorio
de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal, con las caracteristicas Yy
especificaciones técnicas que se detalla en el expediente técnico de obra

aprobado mediante Resolucion Rectoral.

El laboratorio consta de dos pisos y fue construido para realizar las practicas
academicas en fisiologia y biotecnologia vegetal en la ciudad universitaria barrio
de Higos Urco de la Cuidad de Chachapoyas y cuenta con un area de ensefianza
de 41.15 m?, que permite que los alumnos de las carreras de ingenieria
desarrollen junto con sus docentes temas précticos, con las condiciones
minimas necesarias. Ademas de contar con otras areas entre ellas &rea técnica,
recepcion de muestras, almacén de muestras, ambientes de inoculacion,
preparacion de medios y esterilizacion, extraccion de ADN y almacén de
herramientas, que en conjunto coadyuvan al desarrollo de investigaciones

enmarcadas en el expediente del proyecto.

En el expediente técnico las areas del laboratorio son diferentes a las que detalla
el expediente de obra, y son de acuerdo a las figuras N° 03 y N° 04.

DISTRIBUCION DE AREAS DE TRABAJO AREAS (M2)
AREA DE ENSENANZAS Y PRACTICAS 121.20
AREA DE FITOQUIMICA 19.83
AREA DE ECOFISIOLOGIA 19.06
AREA DE OBSERVACION Y EXAMEN 19.77
AREA DE ESCALERAS 20.40
AREA DE SERVICIOS HIGIENICOS 20.28
AREA DE ALMACEN 19.55
AREA DE LAVADO Y ESTERILIZACION 25.99
SALA DE RECEPCION 20.41
OFICINA DE COORDINADOR 13.11
AREA DE CIRCULACION 33.57

Figura 4: Distribucion de areas — Primer piso de Laboratorio de Fisiologia y
Biotecnologia vegetal



DISTRIBUCION DE AREAS DE TRABAIJO AREAS (M2)
AREA DE PCR EN TIEMPO REAL 41.40
AREA DE BIOLOGIA MOLECULAR-FITOGENETICA 20.43
AREA DE OBSERVACION Y EXAMEN 19.64
AREA DE TRANSFERENCIA Y SIEMBRA 20.37
AREA DE ESCALERAS 20.40
AREA DE SERVICIOS HIGIENICOS 20.28
AREA DE ALMACEN 19.55
AREA DE LAVADO Y ESTERILIZACION 25.71
AREA DE PREPARACION DE MEDIOS 33.90
AREA DE INCUBACION O CRECIMIENTO DE CULTIVOS 72.86
AREA DE ASEPSIA 6.16
AREA DE CIRCULACION 33.57

Figura 5: Distribucion de areas — Segundo piso de Laboratorio de Fisiologia
y Biotecnologia vegetal

Componente N° 02: Este componente estd comprendido por dos actividades,
una sera para implementar el laboratorio y la otra para la implementacion del
centro experimental, de ellos se implemento el laboratorio con equipos y

muebles que se adquirieron y que se detallaron en la Tabla N° 14.

Componente N° 03: El presente componente abarca 15 lineas distintas con las
que se pretendié realizar todos los trabajos de investigacion relacionados con
fisiologia y biotecnologia vegetal, ademas del personal técnico responsable
para la ejecucion de los trabajos de campo y los eventos de capacitacion. En
cada una de ellas se programaron diferentes acciones, el punto 3.1 es
relacionado a la contratacion del personal que se encargara de toda la ejecucion
fisica del proyecto teniendo en cuenta cada una de las actividades a
desarrollarse, el periodo estipulado fueron de 36 meses y a diciembre de 2017
se encontraba en el mes 31, por lo cual ese seré la cantidad que se refleja en la
tabla posterior. El 3.2 corresponde a eventos de capacitacion la finalidad de
mejorar las capacidades técnicas en manejo de informacién y conocimiento en
Fisiologia y Biotecnologia Vegetal; a partir del 3.3 se programaron el
desarrollo de investigaciones, las mismas que terminaron con la publicacion de
articulo cientifico. Con la informacién que se tiene de los documentos del
proyecto, contrastando con la informacion de la ejecucion, tenemos lo que se

presenta a continuacion:
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Tabla 19: Actividades del componente N° 03 del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

Descripcion UM Programado Ejecutado %
0
3.1. Formacion Asistencia técnica para el desarrollo de Mes 36 31 86.11%
informacion y conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia
Vegetal.
0,
3.2 Desarrollo de capacidades en Fisiologia y Biotecnologia Eventos 4 0 0.00%
Vegetal.
. i i i Estudios 3 1 33.33%
3.3 Efecto de las condiciones ambientales asociadas al cambio
climatico en la fisiologia y rendimiento de cultivos de la region
Amazonas.
i 0
3.4 Evaluacion de metales pesados en cultivos tropicales. Estudios 4 2 50.00%
_ . _ o Estudios 4 0 0.00%
3.5 Fitorremediacion como estrategia de descontaminacion de agua
y suelos.
3.6 Evaluacion de tolerancia del estrés abiético de los principales ~ EStudios 3 1 33.33%
cultivos.
i 0,
3.7 Relaciones de interaccion planta-suelo Estudios 5 2 40.00%
Estudios 4 16 400.00%

3.8 Los nutrientes del suelo y su relacion con la planta
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Estudios 20.00%
3.9 Conservacion del germoplasma y agrobiodiversidad de la ’
region Amazonas.
i 0,
3.10 Micropropagacion de plantas Estudios 125.00%
3.11 Fitomejoramiento de plantas Estudios 120.00%
_ ” . : Estudios 50.00%
3.12 Ingenieria genética en la transformacion celular aplicado las ’
plantas
3.13 Utilizacion de biotecnologia y nanotecnologia en los sistemas Estudios 0.00%
antioxidantes de plantas.
. . : . . . Estudios 0.00%
3.14 Biotecnologia aplicado a la conservacion, mejoramiento ’
genetico y transformacidn genética de diferentes especies de
plantas
Estudios 0.00%

3.15 Caracterizacion molecular de plantas y su aplicacion en la
agricultura.

Fuente: Elaboracién propia
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La tabla muestra que en relacion a las investigaciones existen tres lineas de
investigacion que ejecutaron mas de la totalidad programada, tal es el caso de
la lineas de investigacion: a) Los nutrientes del suelo y su relacion con la planta
que cuenta con un 400.00%, b) Micropropagacion de plantas con 125.00%, c)
Fitomejoramiento de plantas con 120.00%. No obstante existen 4 lineas de
investigacion que no ejecutd ningun estudio por lo que no refleja ningun
avance. Esta situacion se presento por la falta de equipos y materiales que
requerian dichos estudios y que no fueron adquiridos por la falta de

presupuesto.
Las investigaciones realizadas durante el afio 2015 son:

- Determinacion de la reserva de carbono en sistemas silvopastoriles
compuesto por pino patula (Pinus patula) y herbaceas nativas, distrito de
Molinopampa, Chachapoyas, Amazonas.

- Determinacion de la reserva de carbono en sistemas silvopastoriles
compuesto por aliso (Alnus acuminata) y herbaceas nativas, distrito de
Molinopampa, Chachapoyas, Amazonas.

- Influencia de las plantaciones de eucalipto (Eucaliptus Globulus) en las
caracteristicas fisicas, quimicas y biologicas del suelo, distritos de
Magdalena, Tingo y San Isidro del Maino, Amazonas, 2016.

- Caracterizacion fisico, quimico y morfologico de la tara (Caesalpinia
spinosa) de las diferentes zonas productoras de la region Amazonas.

- Determinacion de metales pesados en el sistema suelo planta de las areas de
cultivo de Café, bajo dos sistemas de produccion en la region Amazonas

- Determinacion de la concentracion de metales pesados en el cultivo de papa
en los distritos de Trita, Conila - Cohechan, Luya Viejo, Soloco, Mayno,
Levanto, departamento Amazonas - 2015.

- Efecto de tres densidades de siembra y diferentes dosis de fertilizacion
quimica en el rendimiento de papa variedad Luyanita INIA-322 propagadas
mediante brotes, estacion experimental INDES-CES (Sector Quipachaha),
distrito de levanto, Amazonas 2015.

- Efecto de tres tipos de abonos organicos en el rendimiento de dos variedades
de maiz amilaceo (Zea maiz) en la estacion experimental Chachapoyas -
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Sector Quipachacha, distrito de Levanto, provinica de Chachapoyas, region
Amazonas.

- Efecto de los sistemas de pastoreo sobre las caracteristicas fisicas del suelo
en el distrito de Molinopampa.

- Efecto de tres tipos de abonos organicos en el rendimiento de dos variedades
de maiz amilaceo (Zea maiz) en la estacion experimental Chachapoyas -
Sector Quipachacha, distrito de Levanto, provinica de Chachapoyas, region

Amazonas.

En el afio 2016 se realizaron 17 investigaciones:

- Utilizacion de fitohormonas para la induccion floral del cultivo de pifia
(Ananas comosus (L.) Merr.) en el distrito de Santa Rosa, Rodriguez de
Mendoza, region Amazonas (Perd.

- Mejoramiento genético de maiz amilaceo (Zea maiz) mediante seleccion
masal recurrente, en plantaciones comunales del distrito de La Jalca Grande,
provincia de Chachapoyas, region Amazonas.

- Identificacion y caracterizacion de ecotipos de maiz (Zea mays L.), en
plantaciones del distrito de La Jalca Grande, provincia de Chachapoyas,
region Amazonas.

- Produccion de plantones de granadilla mediante tres tipos de injertacion,
con puas producidas en medio hidroponico y sustrato sélido, en la estacién
experimental Chachapoyas del INDES-CES.

- Instalacién de un banco de germoplasma ex situ para la caracterizacion del
cultivo de col de hoja (Brassica oleraceae var. acephala.) en el distrito de
Chachapoyas, departamento Amazonas — 2016.

- Potencial de biomasa producto de la aplicacion de poda de pino patula en la
zona sur de la region Amazonas.

- Oferta maderable de plantaciones de pino patula en la zona sur de la region
Amazonas.

- Seleccion genetica de rye grass ecotipo cajamarquino para determinar un
ecotipo adaptativo altamente productivo en las microcuencas ganadera de la

region Amazonas.
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Efecto del tipo siembra y abonos orgéanicos en el rendimiento de quinua
(Chenopodium quinoa) variedad blanca hualguas, en Chachapoyas,
Amazonas.

Efecto de las tecnologias de abonamiento y podas sincronizadas (TAPS)
para mejorar la productividad del cultivo de café (Coffea arabica) en el
distrito de Huambo, Rodriguez de Mendoza, Amazonas.

Comportamiento productivo de cultivares de pifia (Ananas comosus) en tres
densidades de siembra, distrito de Santa Rosa, Rodriguez de Mendoza,
region Amazonas.

Rendimiento y valor nutricional de variedades de maiz chala, bajo
condiciones agroclimaticas del distrito de Molinopampa, provincia de
Chachapoyas, region Amazonas.

Evaluacion de la interaccion de tres tipos de sustrato con dos tamafios de
cladodio en la propagacion asexual de pitahaya amarilla (Cereus
triangularis) en el distrito de Churuja- Bongara- Region Amazonas, 2017.
Evaluacién de genotipos de quinua (Chenopodium quinoa Willd.) bajo
condiciones ambientales del distrito Molinopampa, provincia Chachapoyas,
region Amazonas, 2016 — 2017.

Aplicacion de la giberelina (ryz up) para inducir la brotacion en tubérculos
de papa (solanum tuberosum) variedad Canchan.

Efecto de la aplicacién de abonos organicos y biofertilizante en el cultivo
de lechuga (Lactuca sativa L.), distrito de Chachapoyas, Region Amazonas.
Influencia de la aplicacién de biopreparados en el rendimiento del cultivo

de lechuga (Lactuca sativa L.), distrito de Chachapoyas, 2016.

En el tercer afio, en el 2017 las investigaciones fueron nueve;

Produccion de plantones de Babaco (Carica pentagona) utilizando como
porta injertos distintas especies de la familia Caricaceae, en Chachapoyas,
Amazonas.

Propagacion acelerada de pifia (Ananas comosus (L.) Merr.) mediante
fragmentacion de tallos, bajo un sistema de platabanda en Santa Rosa,
Rodriguez de Mendoza, Amazonas.
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- Seleccion masal estratificada de poblaciones de maiz amilaceo colectadas
en plantaciones comunales del distrito de La Jalca, provincia de
Chachapoyas, region Amazonas.

- Propagacion vegetativa de especies de la familia Rosaceae: durazno criollo,
durazno huayco rojo y ciruelo del fraile, en Chachapoyas, Peru.

- Efecto de diferentes técnicas de escarificacion sobre la germinacién de
semillas de taya (Caesapinia spinosa), en Chachapoyas, Perd.

- Influencia del estrés hidrico en el desarrollo fenoldgico del cultivo de trigo
(Triticum aestivum) bajo  condiciones controladas en Chachapoyas,
Amazonas.

- Comportamiento productivo de cultivares de alverjas (Pisum sativum) con
aplicacion de fertilizantes quimicos y organicos, anexo de Taquia, distrito
de Chachapoyas.

- Efecto de la fertilizacion y aplicacion de fitohormonas de induccion floral
en el rendimiento del cultivo de pitahaya (Selenicereus megalanthus),
distrito de Churuja, Amazonas — 2017.

- Efecto del tipo de sustrato y tamafio de cladodios en la propagacion de
pitahaya (Selenicereus megalanthus), distrito de Churuja, Amazonas —
2017.

3.2.3.Por ejecucion financiera
a. Proyecto SNIP N° 209950- PROFITEN
Para realizar el andlisis financiero del Proyecto SNIP 209950- PROFITEN,
se trabaj6 con el perfil del proyecto, debido a que no se obtuvo el expediente

técnico, porque la administracion no contaba con ese documento de gestion.

Como se aprecia en la tabla el monto programado es menor al ejecutado.
Por ello se corroboré que el expediente técnico fue aprobado por el mismo
monto a través de la resolucion Rectoral N° 059 -2014-UNTRM-R. Debido
a las razones antes expuestas, se determina que el perfil con el que contaba

la Unidad Ejecutora de Inversiones, no era el actualizado.

Las razones por las que el monto que asignaron al proyecto hasta diciembre

de 2017 es mayor son las siguientes:
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Tabla 20: Ejecucién Financiera del Proyecto SNIP N°209950- PROFITEN

EJECUCION FINANCIERA AL 2017

CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO %

Infraestructura para la Investigacion basica y aplicada en entomologia y S/ 3.476.424.50 S/ 353597237  101.69

fitopatologia

Desarrollo para la investigacion basica y aplicada en entomologia y

fitopatologia S/. 396,108.00

S/. 551,594.53 139.25

Capacidades tecnoldgicas para el desarrollo de la investigacion basica y

S/. 720,910.98 S/.536,312.12 74.39

aplicada en entomologia y fitopatologia

Elaboracién de expediente técnico S/. 32,200.00 S/.21,800.00 67.70
Supervision externa de la obra S/.30,000.00 S/. 30,865.00 102.88
Lanzamiento del proyecto S/.7,830.00 Sl - 0.00
Elaboracion de linea base S/.20,000.00 Sl. - 0.00
Elaboracion de linea de salida S/.20,000.00 Sl - 0.00
Plan de seguimiento y monitoreo S/. 15,000.00 Sl - 0.00
Equipamiento del proyecto. S/. 302,804.00 S/. 176,248.20 58.21
Administracion del proyecto S/. 548,692.02 S/.1,148,631.32 209.34
Reserva de gestion S/.50,000.00 Sl. - 0.00
TOTAL 5,619,969.50 S/. 6,000,723.54 106.78

Fuente: Elaboracién propia.
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b. Proyecto SNIP N° 312252- FISIOBVEG

El presupuesto total del expediente técnico que se obtuvo para realizar la
presente investigacion es S/. 7, 330,531.04. Hasta el afio 2017 se programd
ejecutar S/. 7, 102,121.02 y soélo se ejecuto S/. 3, 447,003.35 menos del 50
%, existiendo una brecha de S/. 3, 655,117.67. A pesar de esta informacion
la Resolucion Rectoral N° 461-2015-UNTRM-R, en su articulo primero
aprueba el expediente técnico con S/. 7, 260,531.04, lo que indica que la
administracion del proyecto esta trabajando con un expediente

desactualizado.
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Tabla 21: Ejecucion Financiera del Proyecto SNIP 312252- FISIOBVEG

EJECUCION FINANCIERA AL ANO 2017

CONCEPTO PROGRAMADO EJECUTADO %
1.Construccion de infraestructuras para fisiologia y biotecnologia S/.1.739.503.00 S/. 1.668.674.15 95.93
vegetal
2. Equipamiento e Implementacion para la generacion de
y L ) ) S/.2,814,764.50 S/.1,229,431.80 43.68

Informacion en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal
3. Desarrollo de tecnologias para la generacién de informacion y

o L ) ] S/.1,669,548.36  S/.295,177.40 17.68
conocimiento en Fisiologia y Biotecnologia Vegetal
4. Elaboracién de expedientes técnicos S/. 29,400.00 S/. 26,000.00 88.44
5. Equipamiento del proyecto S/. 316,316.00 S/.0.00 0.00
6. Gestion del proyecto S/. 408,589.16 S/. 227,720.00 55.73
7. Supervision S/. 124,000.00 S/.0.00 0.00
TOTAL S/.7,102,121.02  S/. 3,447,003.35 43.06

Fuente: Elaboracién propia
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El componente de infraestructura ejecutd la mayor parte del presupuesto
programado contando con el 95.93%, seguidamente se ejecutd el 88%44 de lo que
corresponde a elaboracion de expediente técnicos, dentro de los cuales se
encuentra el expediente general y el de obra, en tercer lugar estd los gastos de
gestion del proyecto y cuenta con el 55.73% de ejecucion, luego con un 43.68%
estd el componente de equipamiento e implementacion y finalmente se tiene el

17.68% de ejecucion en el componente de investigacion.

Se priorizé la infraestructura debido a que es indispensable para que las
investigaciones se desarrollen en dichos ambientes. Se debe considerar que el
presupuesto para este componente comprende la construccién del laboratorio de
fisiologia y biotecnologia que segin Resolucion Rectoral N° 247-2016-
UNTRM/R, se reformulé por el monto de S/. 1, 652,681.31y de dos centros
experimentales que no se ejecutd. Sin embargo a pesar que al afio 2017 solo existe
la construccion del laboratorio se puede apreciar que el presupuesto ejecutado es
casi la totalidad del presupuesto programado para la totalidad del componente.
Esto es debido a que para la obra del laboratorio se solicitaron adicionales de obra
que incrementd el monto programado y que a nivel presupuestal refleja un mayor

avance, independientemente de que el avance fisico muestre menor resultado.

El porcentaje del dinero que se uso para las adquisicion de bienes que conlleven
al equipamiento e implementacion es un 43.68%, y que de acuerdo a lo que
muestra la Tabla N° 20 son pocos en relacién a la lista que detalla el expediente,
eso se debe a que en el expediente cada equipo, material, herramienta e insumo
tiene un monto menor por unidad. Siendo este uno de los grandes problemas que

actualmente afronta la gestion administrativa en etapa de ejecucion.

Para contratar al personal técnico los 31 meses de ejecucién y desarrollar las 14
investigaciones que detalla la tabla 14 se uso S/. 295,177.40, que refleja el 17.68
% de avance. No se desarrollo hasta esa fecha ninguin evento de capacitacion.

Con relacién al presupuesto total del expediente (para 36 meses) se asigno el

47.48% para ejecutar y un 48.53% de lo programado hasta el mes 31. Ello indica
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que todas la actividades que se desarrollaron en ese periodo se vieron limitadas
presupuestalmente, por lo que se han tenido que organizar y priorizar para no dejar

alguna investigacion incompleta por falta de bienes o servicios.

3.3 Evaluacion de los impactos de la gestion administrativa de los proyectos de
inversion publica del instituto de investigacion para el desarrollo sustentable
de ceja de selva (INDES-CES).

Los impactos que generaron los proyectos SNIP N° 209950- PROFITEN y SNIP
N° 312252- FISIOBVEG son positivos ya que han forjado beneficios en la calidad
de ensefianza y aprendizaje en estudiantes de las carreras profesionales de
Ingenieria Agroindustrial, Agronoma, Ambiental y Zootecnista de la universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, ya que cuentan con laboratorios que
tienen una infraestructura moderna y que fue construido de acuerdo a las normas
del Reglamento Nacional de Edificaciones - RNE, los mismos que se encuentran
implementados con equipos modernos, lo que les permite realizar actividades
practicas en estos ambientes, y que a su vez esto genera una base de datos para

futuras investigaciones.

El contar con infraestructura y equipamiento permite que la universidad cuente
con las condiciones minimas y de calidad para llevar a cabo las labores de
ensefianza. Siendo este un elemento clave e indispensable, que sumo esfuerzos a
la labor que se inici6 con la finalidad de obtener el licenciamiento de la
universidad, siendo esta una meta que se cumplié con éxito, ya que el Consejo
Directivo de la Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria-
SUNEDU, con Resolucion N° 033-2017-SUNEDU/CD, del 14 de setiembre de

2017 otorgo el licenciamiento.

Asimismo existen profesionales egresados de la Universidad de las carreras
profesionales de ingenieria, que realizaron sus investigaciones para obtener su
titulo profesional en los ambientes de estos proyectos en estudio y que en algunos

casos fueron financiados por los proyectos.

Segun informacion obtenida del INDES-CES, los beneficiarios directos
identificados en el perfil del proyecto lograron ser en mas del 100 %, ya que la

demanda aumento.
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Sumado a ello la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza en este
afio 2019, a través del INDES-CES, realizaron dos actividades importantes,
siendo una de ellas el descubrimiento de nueva especie de hongo controlador
bioldgico de café, Bauveria Peruviensis. Por lo cual el Instituto de Investigacion
para el Desarrollo Sustentable de Ceja de Selva recibio un diploma de
reconocimiento a la excelencia cientifica, por el Ministerio de Agriculturay Riego
y el INIA por su valiosa contribucion al conocimiento cientifico y al desarrollo
agroecondmico de nuestro pais, ya que esto permitira contrarrestar esta plaga que
acaba con hectareas de produccion de café. Si bien este reconocimiento no se
realiz6 en el periodo de estudio de este trabajo de investigacion, se puede resaltar
que las actividades enmarcadas al descubrimiento de la Bauveria Peruviensis,
surgié de una investigacion realizada desde el afio 2017 y fue ejecutado en el
marco del proyecto “Aplicacion de nuevos métodos de manejo integrado de
control de la broca del café Hypothenemus hampei (Ferrari), con uso de nuevas
cepas nativas de Beauveria bassiana, para el rescate de cafés especiales en la
provincia Rodriguez de Mendoza- Pert”- BROCAFE, sin embargo al ser este un
proyecto financiado por el Programa Nacional de Innovacion Agraria- PNIA, no
cuenta con el componente de infraestructura, por lo que considera como aporte no
monetario equipos e infraestructura con los que cuenta la universidad, razén por
la cual la investigacion se realizd haciendo uso de la infraestructura y

equipamiento del laboratorio de Entomologia y fitopatologia.

La otra investigacion que fue noticia en el campo cientifico es que la UNTRM a
través del INDES-CES, descifro el primer genoma mitocondrial del ave
Emblematica Nacional del Pera “el gallito de las rocas”, las actividades se
realizaron en el laboratorio de fisiologia y biotecnologia vegetal, donde se adecuo

un ambiente y se hizo uso de los equipos con los que cuenta esta infraestructura.

Por otro lado los resultados de todas las investigaciones se encuentran accesibles
al publico en general, porque estas son subidas a la pagina web del INDES-CES,
y son difundidas a través de manuales, folletos, tripticos y sobre todo en la Revista
Agroproducciéon Sustentable, revista que pertenece al INDES-CES y que en
octubre de 2019 logr6 su indexacién en base de datos REDIB y en IIAP,
considerandose este un logro que marca un hito importante, esto debido a que los

profesionales que publican sus trabajos de investigacion en revistas cientificas
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tienen como aspiracion obtener la maxima difusidn de sus aportaciones y con esto
se podré lograr porque se considera que una revista indizada cuenta con una

cobertura geografica que abarca a todo el mundo.
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VI.

DISCUSION

A partir de la informacién encontrada en la presente investigacion, se acepta la
hipdtesis formulada, en donde se proyectd que los impactos generados por la
gestion administrativa de los proyectos SNIP N° 209950- PROFITEN y SNIP
N° 312252- FISIOBVEG, serian positivos. Esto se sustenta ya que los resultados
que trae consigo la ejecucion de los proyectos son de gran importancia para una
formacion profesional de calidad, respaldada en infraestructura moderna,
equipamiento de calidad e investigaciones generadas de interés actual, lo que
consecuentemente repercutird en la sociedad y que a su vez contribuira con el
desarrollo del pais. Esto guarda relacion con lo que menciona el estatuto de la
UNTRM, aprobado mediante Resolucion de Asamblea Universitaria N° 003-
2019-UNTRM/AU, de fecha 28 de mayo de 2019, que en el articulo nueve, hace
mencion que una de las funciones de la universidad es promover y realizar

investigacion cientifica, tecnoldgica, humanistica y artistica.

Asi también las actividades que el Instituto de Investigacidn para el Desarrollo
Sustentable de ceja de Selva desarrolla, son el reflejo de lo estipulado en el estatuto
de la universidad que en su articulo N° 43 explica que la funcion de los institutos
de la universidad son académicas, de servicio y difusion en el area de su actividad,
tal como se viene haciendo a través de las investigaciones de alto impacto
desarrolladas y la difusion de sus resultados a través de material impreso y virtual
entre los cuales esta la Revista Agroproduccion Sustentable que actualmente se
encuentra indizada en base de datos REDIB y en IIAP y que con ello permite que
se tenga un alcance a nivel internacional. No obstante en el mismo articulo del
estatuto dice que los estudiantes y opcionalmente los graduados participan en los
proyectos de investigacion, tal la manera que se viene haciendo actualmente,
inclusive los proyectos que el instituto ejecuta subvencionan trabajos de

investigacién en calidad de tesis para la obtencion del titulo profesional.

Para determinar los impactos que los proyectos generaron, fue necesario analizar
desde la formulacion de los mismos. Dentro de la etapa de formulacion existe el
perfil técnico del proyecto donde se trabaja una matriz de marco légico, siendo
esta una herramienta que se consider6 para obtener datos fundamentales en la

identificacion y andlisis de los impactos. Respecto a ello Walter Andia en su libro
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“Manual de proyectos de inversion para el sector publico”, el marco logico es una
herramienta que permite conceptualizar en su forma légica la intervencion del
proyecto, por tanto, facilita el disefio ejecucion, monitoreo y evaluacion ex - post,
no solo de los proyectos, sino también de politicas y programas. Por tanto, es un
excelente instrumento de gestién para acompafiar el ciclo del proyecto en sus
diferentes etapas y facilitar su articulacion vertical con objetivos superiores. Con
respecto al disefio, el marco l6gico presenta en forma sistematica y logica los
objetivos del proyecto y sus relaciones de causalidad. En la etapa de ejecucion el
marco logico facilita la preparacion de un calendario o plan operativo de un
proyecto. Y para la evaluacion, el marco logico constituye la base para la
elaboracion de un plan de seguimiento del desempefio y evaluacion, porque

proporciona los objetivos con sus indicadores.

Sin embargo se puede apreciar que en el marco logico del perfil del proyecto SNIP
N° 209950- PROFITEN, los indicadores no tienen las caracteristicas descritas por
Walter Andia quien sefiala que el marco logico incluye indicadores
objetivamente verificables y que estos deben ser especificos, independientemente
si son cuantitativos o cualitativos. Si bien, los indicadores planteados para el
proyecto son especificos no existe ningun medio de verificacion que asegure que
el 70%estudiantes de la facultad de ingenieria y ciencias agrarias de la UNTRM
con capacidad cognoscitiva en el desarrollo de la biotecnologia en entomologia y
fitopatologia al tercer afio de la ejecucion del proyecto.del proyecto para el caso
del primer componente y de igual forma para los indicadores de los dos

componentes posteriores.

Para estudiar la etapa de ejecucion de los proyectos, se tratd acciones relacionadas
desde la planificacion de actividades y presupuesto. Segun el estatuto de la
UNTRM, en su articulo 346, menciona que los recursos econémicos asignados
anualmente por el gobierno central a la universidad deben ser orientados al
cumplimiento de sus funciones metas y objetivos. Asi también en el articulo 347
que la universidad es quien aprueba y modifica su presupuesto de acuerdo con sus
necesidades y administra sus recursos econdémicos y financieros, de acuerdo a su
autonomia. Por otro lado en el capitulo V, hace mencion al presupuesto anual,

siendo en el articulo 370 que dice explicitamente que la universidad formula
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anualmente su presupuesto de acuerdo con su plan de funcionamiento y desarrollo
a traves de sus facultades y unidades operativas, para su aprobacion por el consejo
universitario. Esta informacion coincide con las acciones que toma la universidad
con respecto al marco presupuestal asignado para cada afo fiscal, existiendo
variacion del Presupuesto Institucional de Apertura, que en algunos afios fue
desfavorable para el proyecto por ser este menor cantidad, pero que de seguro fue

en beneficio de otras areas y facultades de la universidad.

Uno de los principales problemas para la ejecucion de los proyectos es que en el
expediente técnico existen equipos, materiales, insumos y herramientas que tienen
precios desactualizados. Por lo cual al momento de ejecutar el gasto, el
presupuesto queda corto para todo lo que se debe adquirir, tal como se pudo

apreciar en los expedientes de los comprobantes de pago obtenidos en tesoreria.

Las acciones que se llevan a cabo con la finalidad de acelerar los tramites
administrativos, trajo consigo la implantacion del Sistema Integrado de Gestion
Administrativa y de la Directiva N° 005-2017-UNTRM-DGA, que tienen el fin
de orientar los procesos y disminuir el tiempo en el transito de un documento. Con
esta investigacion se comprob6 que existen que el tiempo de atencion de los
requerimientos disminuyo con la aprobacion de la directiva pero que aun algunos

expedientes no cumplen con el periodo estipulado.

Segun Walter Andia la ejecucion del proyecto es la realizacion de lo que se ha
previsto en el estudio a nivel de pre inversién. Asi también el articulo de la
Directiva del Sistema Nacional de Inversién Publica menciona que: a) El
cronograma de ejecucion del proyecto debe basarse en el cronograma de ejecucion
previsto en los estudios de pre inversion del mismo, a fin de que el proyecto genere
los beneficios estimados de manera oportuna. Para ello deberan programarse los
recursos presupuestales necesarios para que el proyecto se ejecute en los plazos
previstos. b) Durante la ejecucion del proyecto, la Unidad Ejecutora debera
supervisar permanentemente el avance del mismo, verificando que se mantengan
las condiciones y parametros establecidos en el estudio definitivo y que se
mantenga el cronograma previsto en el Estudio Definitivo y que se mantenga el

cronograma previsto en el estudio Definitivo o Expediente Técnico detallado.
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La inversidn que hace el estado a través de los proyectos de inversion es con la
finalidad de mejorar los servicios pablicos por lo que eso tiene que ser la prioridad
en la ejecucion de los proyectos. Con la implementacion de los proyectos
estudiados se contribuye de manera sustancial en la solucién de los problemas
centrales identificados: “Limitado conocimiento en fisiologia y biotecnologia
vegetal de los estudiantes de las carreras profesionales de ingenieria de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza”, para el caso del Proyecto
SNIP N° 312252- FISIOBVEG y “Limitado desarrollo de tecnologias innovativas
e investigacion en entomologia y fitopatologia por los estudiantes y docentes de
la Facultad de ingenieria y ciencias agrarias de la UNTRM de la region
Amazonas” para el Proyecto SNIP N° 209950- PROFITEN.
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V. CONCLUSIONES

- Los expedientes técnicos con los que la administracion de los proyectos trabajan
se encuentran desactualizados, impidiendo asi un tener la informacion clara y

precisa para las gestiones.

- Los proyectos SNIP N° 209950- PROFITEN y SNIP N° 312252- FISIOBVEG
no tienen el reporte de avance fisico y financiero, por lo que no se tiene datos

exactos de los resultados que se tienen de la ejecucion de los proyectos.

- Los proyectos en estudio no se ejecutaron acorde a los plazos programados en el
cronograma de ejecucion y el presupuesto asignado por cada afio fiscal no se
realiz6 como se detalld en los documentos de pre inversion. Por lo que los
resultados obtenidos a pesar que son positivos no se lograron en el momento

oportuno y ello ha generado retrasos para los beneficiarios directos e indirectos.

- Los impactos generados son de mucha importancia para la comunidad
universitaria, cientifica y productores de la region involucrados en los temas de
interés. Lo que genera base de datos para futuras investigaciones, siendo

actualmente la difusion de los resultados a nivel internacional.
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VI. RECOMENDACIONES

Se recomienda a la administracion de los proyectos actualizar sus expedientes
técnicos, ya que es esta una herramienta fundamental para encaminar las

actividades al logro de los objetivos de manera eficiente y oportuna.

Es necesario contar con informacién de la ejecucion técnica, financiera y
presupuestal actualizada, por lo que deben considerar trabajar el reporte de
avance fisico y financiero mensualizado, ya que este servird como medio de
verificacion para el cumplimiento de los indicadores programados. y en algunos
casos para tomar medidas preventivas y correctivas de las acciones que se

realizan enmarcadas en el proyecto.

Los estudios definitivos, expediente técnico debe formularse con la informacion
precisa, y montos exactos, para ello se debe adjuntar cotizaciones, permitiendo
que durante la ejecucion no exista una variacion en el presupuesto que afecte al

proyecto. Esto debe ser responsabilidad de la unidad formuladora.
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VIlI. ANEXOS

PROYECTO SNIP N° 209950 “CREACION DEL SERVICIO DE LABORATORIO DE ENTOMOLOGIA Y FITOPATOLOGIA
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS” - PROFITEN

Informacion Financiera

Aiio Pia. Pim. Dev. Acum. Devengado Hensualizado - Cor:;:.rlj:lalrisn Certificacién
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Now Dic

2014 | 4,510,712 | 2,010,712 | 2,010,711.07 0 11,400 32,337 B1,474.63 41,281 33,1053.3 £%.831.7 32,914,52 | 65,%30.45 331,189 | 120,929.47 1,170,278 | 2,010,711,07 | 2.010,711.07

2015 | 2,515,639 | 2,386,158 | 2,3B6.1%6.B2 | 272,800 | 26,317 99,4198 | 28B,252.07 33,182,188 | 94,208.26 | 319,135.42 | 294,236.23 | 38.0153.17 | 421,245.72 79,502.41 | 219,721.56 | 2,3B4.156.B2 | 2,386,1%6.82

2016 | 1,000,000 650,000 549,958,587 4,400 | 7,757.5 | 4B,336.05 92,405%.36 | 100,601.34 | 98,33B.59 67.463.1 61,038,954 41,645,1 39,256.36 274715 40,996,623 549,958,687 549,558,687

2017 250,000 953,817 553,816.77 0 13,448 30,070.4 22,144,957 73,570.55 12,850 5,150 15,300.62 22,617.7 15,248,597 | EBO,400.13 61,275.43 553.816.,77 %53.816.77

2018 300,000 120,000 34,041,51 0 12,827 10,588 10,337 11,232.71 8,656.8 0 0 0 0 0 i} 94,373.8 97,858.8

FUENTE: WEB Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)

PROYECTO SNIP N° 312252 “CREACION DEL SERVICIO DE UN LABORATORIO DE FISIOLOGIA Y BIOTECNOLOGIA
VEGETAL DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA REGION AMAZONAS”
FISIOBVEG

Informacion Financiera

Devengado Mensualizado

Aifig Pia. Pim. Dev. Acum. - cor;m:‘llisn Certificacion
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Now Dic

2013 0 111,200 111,1%9.55 i} i} ] 0 0 170 %450 12,940 15,760 40121 £,730 26,008,953 111,199,835 111,1%8.95

2016 0 | 1,260,000 | 1,259.9%7.24 i} i} 0 | 4,974,37 | 34.336.34 25,2437 | 72,535.84 | 450,661.74 | 1B5.BO3.08 | 144,635.24 | 122,088.B4 | 179,4%B8.09 | 1,2539,%997.24 | 1,259.9%7.24

2017 | 1,800,000 | 2,073,807 | 2,075.806,16 |24.3%9.28 | 141,93B.04 | 329.977.69 | 31,001.6 | 2B.365.65 28,5207 | 22,23B.49 72,881.89 26,203,435 17,032,753 | 873,762.13 | 27884249 | 2,075.806,16 | 2,075.306.16

2018 663,146 230,000 118.266.24 i} 23,329 24,265 13,468 15,937.2 | 36,247.04 0 0 0 0 0 0 242,385,835 249,330,335

FUENTE: WEB Sistema de Seguimiento de Inversiones (SSI)
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ENCUESTA DIRIGIDA A LOS COORDINADORES Y ASISTENTE
ADMINISTRATIVO DE LOS PROYECTOS SNIP N° 312252 Y 209950

1. ¢Quiénes participaron en la planificacion de actividades para el afio 2017?

2. ¢Qué documentos sustentan la planificacion de actividades?

3. ¢Cuéndo se inicio la planificacién para la ejecucion del gasto para el afio 20177

4. ¢Qué criterios tomaron en cuenta para planificar las actividades en el afio 20177

5. ¢El presupuesto fue asignado acorde a lo planificado? ¢ Cuales son las razones?

6. Una vez conocido el presupuesto que se les asigndé ¢COomo priorizaron sus
actividades en el 2017?

7. ¢Existe un procedimiento establecido para la ejecucién del presupuesto?

8. ¢Cuéanto tiempo demora en ser atendido un pedido?

9. ¢Cuales han sido los resultados de mayor impacto que hasta el afio 2017 realizaron
con el proyecto?
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LISTA DE COTEJO PARA ASISTENTE ADMINISTRATIVA

INDICADOR

Si

NO

OBSERVACION

Cuentan con un plan operativo anual

Cuentan con un flujograma de

actividades administrativas

Considera que los  procesos
administrativos actuales son

indicados

Estaria dispuesto a participar en un
proceso de propuestas para la
minimizaciéon de los procesos

administrativos

¢El proyecto se ejecuta acorde al

expediente técnico?

El avance fisico y financiero se

evallia todos los meses

Cumple a cabalidad las actividades

detalladas en su contrato

Trabaja en conjunto con el
coordinador  del proyecto al
momento de la programacion de

actividades

Maneja el tiempo y cumple
puntualmente con la informacién

solicitada
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FORMULARIO PARA ENTREVISTA DIRIGIDA A LOS TRABAJADORES DE
LOS PROYECTOS SNIP N° 312252 Y 209950

1. ¢En que area del proyecto laboras?

2. ¢De qué manera las actividades que realizas contribuyen a las metas del proyecto?

3. ¢Participas en la planificacion de actividades del Proyecto?

4. ¢Como se difunden los resultados obtenidos de las investigaciones?

5. ¢De qué manera se trabaja con la poblacion objetiva del proyecto?

6. ¢Consideras que se estan priorizando las actividades a ejecutar? ¢;Por qué?

7. ¢Qué procedimiento llevan a cabo para solicitar los materiales, equipos e insumos
gue necesita? ¢ Cuanto tiempo demora?

8. ¢Cudles han sido los resultados de mayor impacto que hayas obtenido de las
labores que realizas?

9. ¢Consideras que tus capacidades investigativas se han desarrollado, siendo parte
del proyecto? ¢Por que?

97



GLOSARIO DE TERMINOS

Término Definicion
Periodo en que se ejecuta el Presupuesto del Sector Publico
Afio Fiscal y que coincide con el afio calendario, es decir, se inicia el

primero de enero y finaliza el treinta y uno de diciembre.

Avance financiero

Estado que permite conocer la evolucion de la ejecucion
presupuestal de los ingresos y gastos a un periodo

determinado.

Avance fisico

Estado que permite conocer el grado de cumplimiento de
las Metas Presupuestarias aprobadas en los Presupuestos
Institucionales de las entidades, a un periodo determinado.

Certificacién

Presupuestal

Acto de administracion, cuya finalidad es garantizar que se
cuenta con el crédito presupuestario disponible y libre de
afectacion, para comprometer un gasto con cargo al
presupuesto institucional autorizado para el afio fiscal
respectivo, previo cumplimiento de las disposiciones
legales vigentes que regulen el objeto materia del
compromiso. Dicha certificacion implica la reserva del
crédito presupuestario, hasta el perfeccionamiento del
compromiso Y la realizacion del correspondiente registro

presupuestario.

Ejecucion financiera del

ingreso y del gasto

Proceso de determinacion y percepcion o recaudacion de
fondos publicos y, en su caso, la formalizacion y registro
del gasto devengado asi como su correspondiente

cancelacion o pago.

Ejecucion

presupuestaria

Etapa del proceso presupuestario en la que se perciben los
ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de
conformidad con los créditos presupuestarios autorizados

en los presupuestos.

98




Entidad pablica

Constituye entidad publica para efectos de la
Administracion Financiera del Sector Publico, todo
organismo con personeria juridica comprendido en los
niveles de Gobierno Nacional, Gobierno Regional y
Gobierno Local, incluidos sus respectivos Organismos
Publicos Descentralizados y empresas, creados o por
crearse; las Sociedades de Beneficencia Publica; los
fondos, sean de derecho publico o privado cuando este
altimo reciba transferencias de fondos publicos; las
empresas en las que el Estado ejerza el control accionario;

y los Organismos Constitucionalmente Autonomos.

Expediente Técnico

Documento que contiene los estudios de ingenieria de
detalle con su respectiva memoria descriptiva, bases,

especificaciones técnicas y el presupuesto definitivo.

Fuentes de

Financiamiento

Clasificacion presupuestaria de los recursos publicos,
orientada a agrupar los fondos de acuerdo con los
elementos comunes a cada tipo de recurso. Su
nomenclatura y definicion estdn definidas en el
Clasificador de Fuentes de Financiamiento para cada afio

fiscal.

Gasto devengado

Reconocimiento de una obligacion de pago derivado del
gasto comprometido previamente registrado. Se formaliza
a través de la conformidad del area correspondiente en la
entidad publica o Unidad Ejecutora que corresponda
respecto de la recepcion satisfactoria de los bienes y la
prestacion de los servicios solicitados y se registra sobre la

base de la respectiva documentacion sustentatoria.

Gestion

Conjunto de operaciones que se realizan para dirigir y

administrar un negocio 0 una empresa.

Gestion administrativa

Conjunto de formas, acciones y mecanismos que permiten
utilizar los recursos humanos, materiales y financieros de

una empresa, a fin de alcanzar el objetivo propuesto.
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Impactos

Conjunto de los efectos que un suceso o un hecho

producen en su entorno fisico o social.

Inversién publica

Toda erogacion de recursos de origen publico destinada a
crear, incrementar, mejorar o reponer las existencias de
capital fisico de dominio puablico, con el objeto de ampliar
la capacidad del pais para la prestacion de servicios y

produccion de bienes.

Perfil del proyecto

Documento que cuenta con una descripcion simplificada
de un proyecto. Ademas de definir el propdsito y la
pertenencia del proyecto, presenta un primer estimado de
las actividades requeridas y de la inversion total que se
necesitar, asi como de los costos operativos anuales, y, en
el caso de proyectos destinados a la generacion de

ingresos, del ingreso anual.

Presupuesto
Institucional de
Apertura (P1A)

Presupuesto inicial de la entidad publica aprobado por su
respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios
establecidos en la Ley Anual de Presupuesto del Sector
Publico para el afio fiscal respectivo. En el caso de las
Empresas y Organismos Publicos Descentralizados de los
Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, los créditos
presupuestarios son establecidos mediante Decreto

Supremo.

Presupuesto
Institucional
Modificado (P1M)

Presupuesto actualizado de la entidad puablica a
consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto
a nivel institucional como a nivel funcional programatico,

efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

Presupuesto Multianual

de la Inversién Publica

Constituye un marco referencial, Instrumento del proceso
presupuestario, que contiene la distribucion de los recursos
del Estado por un periodo méas alld del afio fiscal,
enmarcado en el plan estratégico del gobierno y el Marco

Macroecondmico Multianual.
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Proyecto

Conjunto de intervenciones limitadas en el tiempo, de las
cuales resulta un producto final (Metas Presupuestarias),
que concurre a la expansion de la accion del Gobierno.
Representa  la  creacion,  ampliacion,  mejora,
modernizacion y/o recuperacién de la capacidad de
produccion de bienes y servicios, implicando la variacion
sustancial o el cambio de procesos y/o tecnologia utilizada
por la entidad publica. Luego de su culminacion,

generalmente se integra o da origen a una Actividad.

Recursos Publicos

Recursos del Estado inherentes a su accion y atributos que
sirven para financiar los gastos de los presupuestos anuales

y se clasifican a nivel de fuentes de financiamiento.

Unidad ejecutora

Constituye el nivel descentralizado u operativo en las
entidades publicas. Una Unidad Ejecutora cuenta con un
nivel de desconcentracion administrativa que: Determina
y recauda ingresos; contrae compromisos, devenga gastos
y ordena pagos con arreglo a la legislacion aplicable;
registra la informacion generada por las acciones y
operaciones realizadas; informa sobre el avance y/o
cumplimiento de metas; recibe y ejecuta desembolsos de
operaciones de endeudamiento; y/o se encarga de emitir
y/o colocar obligaciones de deuda.

Viabilidad

Condicion atribuida expresamente, por quien posee tal
facultad, a un PIP que demuestra ser rentable, sostenible y

compatible con las politicas sectoriales.

Fuente: Elaboracion propia, con informacion obtenida del MEF
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SIGLAS Y ACRONIMOS

Instituto de Investigacion para el Desarrollo Sustentable de Ceja
INDES - CES
de Selva.

Proyecto: Aplicacion de nuevos métodos de manejo integrado de
control de la broca del café Hypothenemus hampei (Ferrari), con
BROCAFE uso de nuevas cepas nativas de Beauveria bassiana, para el
rescate de cafés especiales en la provincia Rodriguez de

Mendoza- Peru.

DE Direccion de Economia.
DGA Direccion General de Administracion.
DPP Direccion de Planificacion y presupuesto.

Proyecto SNIP N° 312252 “Creacion del servicio de un
FISIOBVEG | laboratorio de Fisiologia y Biotecnologia Vegetal de la

UNTRM”.

AP Instituto de Investigacion de la Amazonia Peruana

INIA Instituto Nacional de Innovacion Agraria.

INVIERTE PE Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de
Inversiones.

LABISANV | Laboratorio de Biotecnologia y Sanidad Vegetal.

PAO Plan Anual de Obtencidn.

PIA Presupuesto Institucional de Apertura.

PIM Presupuesto Institucional Modificado.

PNIA Programa Nacional de Innovacién Agraria.

POA Plan Operativo Anual.

PROFITEN El Proyecto SNIP N° 209950 “Creacion del servicio del
laboratorio de Entomologia y Fitopatologia de la UNTRM”.

REDIB Red Iberoamericana de Innovacion y Conocimiento Cientifico

RNE Reglamento Nacional de Edificaciones

SDABA Sub Direccién de Abastecimiento

SIAF Sistema Integrado de Administracion Financiera.

SIGA Sistema Integral de Gestion Administrativa.

SNIP Sistema Nacional de Inversion Publica
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SOSEM Sistema Operativo de Seguimiento y Monitoreo.
SUNEDU Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria
UEI Unidad Ejecutora de inversiones.
UIT Unidad Impositiva Tributaria.

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
UNTRM

Amazonas.

Fuente: Elaboracion propia
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