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RESUMEN

La presente investigacion se basa en las situaciones problemaéticas actuales que hoy en dia
enfrentan las empresas, asociaciones, cooperativas y otros, debido a que algunas de ellas
no manejan adecuadamente la gestion empresarial para mejorar la competitividad y de
esta forma ser mas eficiente en el mercado, del cual se origin6 la interrogante ;Existe
relacion entre la gestion empresarial y la competitividad en la Asociacion de Productores
de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019?, debido a esto la
investigacion proyecta aportar mayor conocimiento como herramienta para mejorar la
gestion empresarial conectado a la competitividad a lo que propone una estrategia para
mejorar la gestion empresarial en la Asociacién de productores de Tara.

Esta investigacion tiene como objetivo determinar la relacién que existe entre la gestion
empresarial y la competitividad en la Asociacion de Productores de Tara (Caesalpinia
spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019, en el cual se tiene como poblacion a los
productores de la asociacion cuya muestra estuvo formada por 94 socios, los cuales fueron
elegidos aleatoriamente, para la recoleccion de datos se utilizd la técnica de la encuesta,
dentro del cual se utilizé como instrumento al cuestionario elaborado por la autora que
consta de 14 items para gestion empresarial y 10 items para competitividad.

Se concluye que existe una relacion positiva moderada (valor de correlacion de Pearson =

0.408) entre la gestion empresarial y competitividad.

Palabras Claves: Gestion empresarial, competitividad, estrategias
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ABSTRACT

The present investigation is based on the current problematic situations that companies,
associations, cooperatives and others face today, because some of them do not adequately
manage business management to improve competitiveness and thus be more efficient in
the market, from which the question arose Is there a relationship between business
management and competitiveness in the Association of Tara Producers (Caesalpinia
Spinosa) in the Jalca Grande-Amazonas, 2019 ?, due to this the research projects to
provide more knowledge as a tool for improve business management connected to
competitiveness to what a strategy to improve business management in the Tara Producers
Association proposes.

This research aims to determine the relationship between business management and
competitiveness in the Association of Tara Producers (Caesalpinia Spinosa) in Jalca
Grande-Amazonas, 2019, in which the association's producers are included as a
population whose sample was formed by 94 partners, which were chosen randomly, for
the data collection the survey technique was used, within which the questionnaire prepared
by the author consisting of 14 items for business management and 10 was used as an
instrument items for competitiveness.

It is concluded that there is a moderate positive relationship (Pearson's correlation value

= 0.408) between business management and competitiveness.

Keywords: Business management, competitiveness, strategies
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I. INTRODUCCION

La presente investigacion trata de la relacion entre la gestion empresarial y competitividad
en la Asociacion de Productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande -
Amazonas, 2019. La situacion problemaética del estudio es que la asociacion enfrenta un
deficiente manejo de gestion empresarial por el cual tiene como consecuencia la baja

competitividad en el mercado regional y nacional.

El problema general fue ¢Existe relacion entre Gestion empresarial y competitividad en
la asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas,
2019?, del cual se generd la siguiente hipotesis: Existe relacion entre la gestion
empresarial y competitividad en la Asociacion de Productores de Tara (Caesalpinia
spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019.

Dentro de la presente investigacion se tuvo como principal objetivo determinar la relacion
que existe entre la gestion empresarial y competitividad en la Asociacion de Productores

de Tara.

Para el desarrollo de este estudio se utilizO una investigacion de tipo descriptiva

correlacional de disefio transversal.

Existen diversas investigaciones vinculadas a las variables de estudio de esta

investigacion:

Pilco (2018) en su investigacion titulada “Gestion empresarial y competitividad en las
asociaciones de Olivareros del Sector de la Yarada-Tacna, 2017”; donde concluye que
existe una relacién positiva media (valor de Rho de Spearman = 0,431) entre la gestion
empresarial y la competitividad, dado que el 40% de directivos consideran que estan

efectuando una gestion adecuada.

Ari (2017) en su investigacion titulada “Gestion empresarial y competitividad en las
micro y pequefias empresas del mercado internacional San José Base | de la ciudad de
Juliaca 2017” determiné que la correlacion entre gestion empresarial y competitividad es
significativa en 0,420, queriendo decir que la variable gestion empresarial si influye en la

competitividad

14



Vega y Cubas, (2017) en su investigacion titulada “Gestion empresarial y competitividad
en las asociaciones de productores de leche del centro poblado Combayo, distrito la
Encafiada-Cajamarca”; concluye que entre la gestion empresarial y competitividad en las
asociaciones de productores de leche existe una relacion directa y significativa (valor de
r =0,838).

Flores (2015) en su trabajo de investigacion titulado “Proceso Administrativo y gestion
empresarial en Coproabas, Jinotega-Nicaragua 2010 - 2013”. Concluy0 que el proceso
administrativo y gestion empresarial de la Cooperativa de Productos de Alimentos
Basicos RL, se lleva a cabo de forma parcial ya que no llevan de forma correcta las
funciones del proceso administrativo y gestion de la empresa.

Los resultados de la investigacion confirmaron la hipotesis planteada en el estudio. Segun
el resultado de la correlacion entre la variable gestion empresarial y la competitividad, se
tuvo que el nivel de significancia fue p= 0,000 y el estadistico de coeficiente de
contingencia da un resultado de 0,408 afirmando que, si existe relacion, pero en grado
moderada o0 media entre la gestion empresarial y la competitividad en la Asociacion de

Productores de Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande - Amazonas, 2019.
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1. MATERIAL Y METODOS
2.1. Métodos

2.1.1. Tipo de investigacion

Para el desarrollo de este estudio se utiliz6 una investigacion de tipo descriptiva
correlacional.

e Investigacion descriptiva:

Hernandes, Fernandez, y Baptista (2014) describen el siguente termino como:
Buscan especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas,
grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquer otro fenomeno que se someta
a un analisis”(p. 92)

e Investigacion correlacional

Hernandes, Fernandez, & Baptista (2014) mencionan que “Este tipo de estudios
tiene como finalidad conocer la relacion o grado de asociacion que existe entre dos

0 mas conceptos , categorias o variables en un contexto en paricular’(p.93)

2.1.2. Disefio de investigacion
El disefio que se utilizd en este trabajo de investigacion es de tipo descriptivo
transversal de disefio no experimental. Segun los autores Hernandes, et al. (2014)
indican que: debido a que los datos se recolectaron en un momento y tiempo Unico,
cuyo propdsito es describir relaciones entre dos 0 mas categorias, conceptos o
variables en un momento determinado.
La investigacion esta expresada en el siguiente esquema:

V1

<
— > g —

V2
Donde:
M: Es la muestra
V1: Gestion empresarial
V2: Competitividad

R: Relacién entre dos variables

16



2.2.Poblacion y muestra
2.2.1. Poblacién
Para el desarrollo de la presente investigacion el universo de la poblacién estuvo
conformada por los productores que forman parte de la Asociacion de Productores

de Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019.

2.2.2. Muestra

El tipo de muestra que se utilizd para realizar la presente investigacion fue la
probabilistica aleatoria simple en el cual todos los socios de la Asociacion de
Productores de Tara tienen la misma probabilidad de ser elegidos.

Bernal (2016) define a la muestra como: “La parte de la poblacion que se
selecciona, de la cual realmente se obtiene la informacion para el desarrollo de la
investigacion y sobre la cual se efectuaran la medicion y la observacion de las
variables objeto de estudio”.

Para obtener la muestra se utilizo la siguiente formula:

n= N (ZZ*B*Q)
(N—1)+E?+Z2xP*Q

n =123(1.96"2)*0.5*0.5
(123-1)*(0.05"2)+1.96"2*(0.5*0.5)

n=93.35

Donde:

n: Muestra

Z: Probabilidad del 95% de confianza.

P: Valor de probabilidad de competencia 50%.

Q: Valor de probabilidad de competencia 50%.

E: Margen de error 5%

N: Poblacion 123 socios de la asociacion

Despues de aplicar la formula de poblaciones finitas, la muestra es de 94 socios

de la Asociacion.
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2.3.Hipotesis
Existe relacion entre la gestion empresarial y competitividad en la Asociacion de
Productores de Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019.

2.4.Técnicas
La técnica de investigacion que se utilizo en el presente trabajo de investigacion

fue la encuesta.

2.5.Instrumentos utilizados
El instrumento que se utilizd fue dos cuestionarios elaborados por la autora, una
para determinar la incidencia de la gestién empresarial el cual consta de 14 items
y el otro para medir la competitividad con 10 items. En ambos casos se realizaron
los andlisis estadisticos respectivos para que asegure su valides y confiabilidad los
cuales fueron validados con el alfa de crombach y la técnica de expertos.
Las escalas que se utilizaron fueron deficiente, regular, bueno y muy bueno a que
para su tabulacion se asigné valores numeéricos del 1 al 4 donde 1 es deficiente, 2
es regular, 3 es bueno y 4 es muy bueno.
Para ver en que rango se encuentra cada variable se utilizé la tabla de baremos el
cual se muestra a continuacion:

Tabla 1
Parametros de los niveles para la variable gestion empresarial

Gestion Empresarial

Nivel Rangos
Deficiente [1-14]

Regular [15-28]
Bueno [29-42]
Muy bueno [43-56]

Fuente: Elaboracion propia

Donde se puede observar que la gestién empresarial es deficiente si se obtiene un
puntaje entre los rangos de 1 a 14, regular entre los rangos de 15 a 28, bueno entre

los rangos de 29 a 42 y de nivel muy bueno entre los rangos de 43 a 56 de puntaje.
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Tabla 2
Parametros de los niveles para la variable competitividad

Competitividad
Nivel Rangos
Deficiente [1-10]
Regular [11-20]
Bueno [21-30]
Muy bueno [31-40]

Fuente: Elaboracion propia

Donde se puede observar que la competitividad es deficiente si se obtiene un
puntaje entre los rangos de 1 a 10, regular entre los rangos de 11 a 20, bueno entre
los rangos de 21 a 30 y de nivel muy bueno entre los rangos de 31 a 40 de puntaje.

2.6.Analisis de datos
Para el analisis de los resultados se analizo la prueba estadistica Correlacion de
Pearson para lo cual se utilizo el software estadistico y SPSS V 22, con el cual se
representd mediante tablas y graficos.
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I11.  RESULTADOS
3.1.Diagnostico de la variable gestion empresarial

e Gestion empresarial

GESTION EMPRESARIAL Y DIMENSIONES

100% .
90% 5 83% 86%
80% 76%

80%
0%
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§ 50%
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wn
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%«\
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Dimensiones

Figura 1. Distribucién porcentual de la Gestion Empresarial y sus 4 dimensiones
Fuente: Encuesta aplicada, 2019, procesado en Spss V22

En la figura 1 podemos observar que para la dimension planeacion: la mayor
proporcion de socios opinaron que el nivel de planeacion de la asociacion es
regular con el 80% (75 socios) y 19% bueno (19 socios); para la dimension
organizacion: el 45% de socios opinaron regular (42 socios) y el 55% opinaron
bueno (52 socios); para la dimension direccion: el 76% (71 socios) opinaron
regular y 24% (23 socios) opinaron bueno; en la dimension control: el 83% (78
socios) opinaron regular, 13% (12 socios) opinaron buenoy 4% deficiente. Por
lo que la gestién empresarial es de nivel regular de acuerdo a la opinién de los
socios con el 86% y de nivel bueno el 14%, lo que significa que la gestién

empresarial es de nivel regular para la mayoria de los socios.
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3.2.Evaluacion de la variable competitividad

e Competitividad

COMPETITIVIDAD Y DIMENSIONES

120%
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100%
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P
@ <
$§o
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m Deficiente
m Regular
m Bueno

Muy bueno

Figura 2.Distribucion porcentual de la Competitividad y sus 5 dimensiones

Fuente: Encuesta aplicada, 2019, procesado en Spss V22

En figura 2 se puede observar que para la dimension calidad: la mayor proporcion

de socios opinaron que el nivel es regular con el 65% (61 socios) y 35% (33 socios)

considera de nivel bueno; para la dimension tecnologia el 50% (47 socios)

opinaron que es deficiente y asimismo el 50% (47 socios) considera regular; en

cuanto a la dimension precios: el 100% (94 socios) opinaron que es deficiente;

para la dimension mercado: el 97% (91) socios opinaron regular y 3% bueno; y
para la dimension cooperacion interempresarial: el 98% ( 92 socios) opinaron
que es de nivel deficiente. Por lo que la Competitividad, en general el 76% (72
socios) opinaron que es de nivel deficiente y 24% (22 socios) regular. Lo que

significa en mayor proporcion que la Competitividad es de nivel deficiente de

acuerdo con las opiniones de los socios.
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3.3. Prueba de la hipotesis general

e Correlacion entre gestion empresarial y competitividad
Tabla 3
Correlacion entre gestion empresarial y competitividad

Sig. Asintética

Valor Gl P<0.05
Chi-cuadrado de Pearson 6.765 2 0.000
Razén de verosimilitudes 7.673 2 0.000
Asociacion lineal 9.134 1 0.000
Coeficiente de contingencia 0.408 0.000
N casos validos 94

Al observar la tabla 1 y habiendo aplicado la prueba estadistica Chi-cuadrado de
Pearson, utilizando el software SPSS V.22, el p = 0.000 y sabiendo por teoria que
si (p-valor <0.05), es altamente significativo que implica rechazar la hipotesis nula
con el nivel de significacion del 5% y se acepta la hipotesis alterna: existe relacion
entre la gestion empresarial y competitividad en la Asociacion de productores de
Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019. Asimismo, el
grado de asociacion fue 0.408 siendo ser moderada y p=0.000 resultando ser

altamente significativo.

3.4. Propuesta de una estrategia para mejorar la gestion empresarial

Propuesta de una estrategia para mejorar la gestion empresarial en la Asociacion

de Productores de Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande - Amazonas.

A. Generalidades

En el desarrollo de este objetivo especifico se propone una estrategia orientado a
mejorar la gestion empresarial en la asociacion de productores, el cual se formula
en base a los resultados obtenidos sobre la situacidn actual de acuerdo a la presente
investigacion denominada: Relacion de gestion empresarial y competitividad de

la Asociacion de productores de Tara.
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B. Objetivos de la propuesta
1. Objetivo general
e Proponer una estrategia para mejorar la gestion empresarial en la
Asociacion de productores de Tara (Caesalpinia Spinosa) en la Jalca
Grande-Amazonas
2. Objetivos especificos
e Proporcionar a la junta directiva de una estrategia para mejorar la
gestion empresarial en la Asociacion de productores de Tara.
e Establecer las acciones que se deberan desarrollar para que la estrategia

de gestion empresarial se ejecute efectivamente.

C. Importancia de la propuesta

En la actualidad toda empresa competitiva u organizacion, cualquiera que sea
su naturaleza, basa su gestion y funcionamiento sobre un concepto que se
considera fundamental: la estrategia.

Por lo cual proponer una estrategia para mejorar la gestion empresarial es de
gran importancia, ya que son herramientas utilizadas por los directivos para
estimular a su personal en el crecimiento de su organizacion a corto, mediano
y largo plazo.

Con la puesta en marcha de esta estrategia, la asociacion busca ser reconocida,

lograr posicionarse y ser mas competitivo en el mercado regional.

D. Justificacion de la propuesta
La estrategia a proponer para mejorar la gestion empresarial, va a ser en
funcién a la situacién actual en la que se encuentra la asociacion el cual fue
determinada en la presente investigacion denominada relacion entre la gestion
empresarial y competitividad en la Asociacion de productores de Tara
(Caesalpinia Spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 2019, donde el manejo
de la gestion empresarial es regular, a o que se propone como estrategia:
Fortalecimiento organizacional de la asociacion de productores de Tara para

mejorar la gestién empresarial.
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E. Metodologia

Para aplicar la estrategia propuesta se desarrollara talleres sobre
fortalecimiento organizacional dirigidas a la junta directiva y socios de la
asociacion con la finalidad de que ellos adquieran conocimientos y sepan la
importancia de trabajar en organizacion.

Para el desarrollo de este taller sobre el fortalecimiento organizacional para
mejorar la gestion empresarial se contara con un ponente que sea conocedor
del tema, tenga la experiencia de haber trabajado en otras asociaciones que
contaban con situaciones similares a la asociacion y a través del mismo hayan
logrado el éxito.

También se propone realizar visitas a otras organizaciones tales como:
(Coopertativa Agroindustrial del Palmito S.R.Lda), como modelo o guia 'y de

esta manera adquirir y aplicar conocimientos, experiencias en su asociacion.

F. Teoria de organizacion
La organizacion es pues un sistema organico inmerso en un medio hostil con
el que se intercambia energia, materia informacion y dinero, es decir, que la
organizacion es un sistema socio-técnico abierto, el cual posee, relaciones de
entradas (insumos), salidas (productos) y retroalimentacion o ciclos de retorno
para modificar el propio sistema, en estructura, operacion, funcién o proposito,
permitiendo su permanencia en el tiempo, ademas de procesos internos de
readaptacion, construccion y autoreparacion, que le permiten interrelacionarse

adecuadamente con un entorno. Velasquez (2007)

G. Teorias de fortalecimiento organizativo
Proceso mediante el cual miembros de grupos organizados dentro de una
comunidad o personas interesadas en promover y lograr un cambio respecto
de alguna circunstancia que afecta a esa comunidad, desarrollan
conjuntamente capacidades y recursos para controlar su situacion de vida
actuando de manera comprometida, consciente y critica, para lograr la
transformacion de las condiciones que juzgan negativas o que deben ser
modificadas segun sus necesidades y aspiraciones, transformandose al mismo

tiempo, a si mismos. Rodas (2013)
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H. Teoria de estrategias

En el campo de la administracion, una estrategia es el patron o plan que integra
las principales metas y politicas de una organizacion, y a la vez establece las
acciones coherentes a realizar. Segun esta definicion, una estrategia debe ser
racionalmente planificada, esto determina metas y objetivos a largo plazo,
distribucion adecuada de recursos, y un plan de accion que ponga en practica
todo lo anterior. (Burker y Thompson, 2000)

Para: Fernandes (2012) la estrategia es la forma en la que la empresa o
institucion, en interaccién con su entorno, despliega sus principales recursos
y esfuerzos para alcanzar sus objetivos. (p.2)

Etapas de una Estrategia

El proceso se inicia con la seleccion de la mision y de las principales metas
corporativas. A continuacion, se realiza el analisis del ambiente competitivo
externo de la organizacion, que identifica las oportunidades y amenazas que
comprometen a la empresa. El cual, unido al anélisis operativo interno de ella,
que permite determinar sus fortalezas y debilidades, constituyen la fuente de
informacion para la seleccion de las estrategias. La estrategia seleccionada
debe aprovechar las fortalezas de la organizacion y corregir sus debilidades,
con el fin de tomar ventaja de las oportunidades externas y, contrarrestar las
amenazas del ambiente exterior. Finalmente, la estrategia debe ser
implementada, tarea que involucra el disefio de estructuras organizacionales
apropiadas y sistemas de control, a fin de poner en accién las estrategias

escogidas por y para la organizacion. (Burker y Thompson,2000, p.4)
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Figura 3. Componentes del proceso de Administracion Estratégica.
Fuente: "[HILL. 1996]

Etapas del disefio de la estrategia
Etapa 1
Anélisis de la situacion actual de la asociacion
Segun los resultados obtenidos del analisis sobre la situacion actual de la
Asociacion de productores de Tara, la situacion actual sobre gestion
empresarial es regular debido a que la asociacion cuenta con una debilidad que
es la falta de capacidad organizativa lo que no les permite tener una adecuada
capacidad de gestion, limitando significativamente las posibilidades de
negociar en forma conjunta la calidad y el volumen de produccién total de sus
productos.
Etapa 2
Estrategia orientada a mejorar la gestion empresarial
e Aplicar un programa de talleres de sensibilizacion sobre fortalecimiento
organizacional en la asociacién de productores de Tara.
Objetivo general
Contribuir al fortalecimiento organizacional de la asociacion de

productores de Tara.
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Objetivo Especifico
Desarrollar capacidades organizativas por medio del programa de
capacitacion en cada uno de los socios que formen parte de la asociacion.
Poblacion destinataria
a) La poblacion beneficiaria directa del programa de intervencion:
v" Integrantes de la Asociacion de productores de Tara.
b) La poblacion beneficiaria indirectamente con el proyecto de
intervencion estan:
v Comunidad del distrito de la Jalca Grande.
Modalidad y duracién
Modalidad: Presencial
Duracion: 2 dias
Contenido
El contenido del taller sobre fortalecimiento organizacional esta
conformado por los siguientes temas: Organizacion y trabajo en
equipo, liderazgo y comunicacion.
Tema 1. Organizacion y trabajo en equipo
Fundamentacion
Conoceremos nuestra organizacion, los tipos de organizaciones que
existen y la importancia de trabajar en equipo.
Objetivo
Concientizar a los socios sobre la importancia de la organizacion
Demostrar a los socios sobre la importancia de trabajar en equipo.
Estructura tematica- cronograma de actividades
e Dinamica referente al tema
e Exposicion de un video exitoso referente al tema
e Temas a tratar: Organizacion, tipos de organizaciones y trabajo en
equipo.
e Preguntas de los asistentes
Materiales:
e Proyector
e Laptop

e Sillas
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Presupuesto

Capacitacion: 200
Materiales: 50

Tema 2. Liderazgo

Fundamentacién

Conoceremos cuan importante es el liderazgo y el poder que tiene la

persona cuando tiene la capacidad de manejar correctamente una

organizacion:
Objetivo

Conocer y reforzar el liderazgo a través de la capacitacion en la

asociacion de productores de Tara

Estructura tematica- cronograma de actividades

Dinamica referente al tema
Exposicion de un video exitoso referente al tema
Temas a tratar: Liderazgo y tipos de liderazgo

Preguntas de los asistentes

Materiales:

Proyector
Laptop
Sillas

Presupuesto

Capacitacion: 200
Materiales: 50

Tema 3. Comunicacion

Fundamentacién

Conoceremos el rol fundamental que cumple la comunicacion debido

a que es el proceso de emision y recepcion de los mensajes que se

producen dentro de una organizacion para llevar a cabo sus

actividades.
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Objetivo

Dar a conocer el rol fundamental de la comunicacién en la asociacion

de productores de Tara

Estructura tematica- cronograma de actividades

e Dinamica referente al tema

e Exposicion de un video exitoso referente al tema

e Temas a tratar: Rol de comunicacion, tipos de comunicaciones,
caracteristicas de la comunicacion, etc.

e Preguntas de los asistentes

Materiales:

e Proyector

e Laptop

e Sillas

Presupuesto

e Capacitacion: 200

e Materiales: 50
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Tabla 4

Cronograma de actividades para el desarrollo del taller

Introduccién al tema

Desarrollo

Actitudes del productor

Evaluacion

TEMA 1: ORGANIZACION

e Grupo
e Organizacion

e Trabajo en equipo

Dinamica referente al tema
Exposicion del tema
Video exitoso en el tema

Preguntas de los asistentes

TEMA 2: LIDERAZGO

e Liderazgo

e Tipos de liderazgo

Dinamica referente tema
Exposicion del tema
Video exitoso en el tema

Preguntas de los asistentes

TEMA 3: COMUNICACION

e Rol de comunicacién
e Tipos de comunicacion
e Caracteristicas de

comunicacion

la

Dinamica referente al tema
Exposicién del tema
Video exitoso en el tema

Preguntas de los asistentes

e Expresa libremente
sus opiniones
coherentemente
argumentadas

e Es proactivo y respeta
las opiniones de los
demas.

e Participa en la
realizacion de
actividades.

e Analiza el contexto y
su influencia de los
temas en la

asociacion.

Explica y diferencia un
grupo con una organizacion
a través de ejemplos.

Reconoce la importancia de

trabajar en equipo

Explica a través de ejemplos
el liderazgo

Identifica los tipos de
liderazgo que existe dentro

de su asociacion

Reconoce la importancia de
la comunicacion dentro de

una organizacion

30




IV. DISCUSION
Discusiones
De los resultados encontrados en la presente investigacion sobre la relacion entre

la gestion empresarial y competitividad en la Asociacion de productores de Tara
(Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, 20197, el grado de
asociacion es de 0.408 siendo una correlacion media 0 moderada y p=0.000
resultando ser altamente significativo a lo que; Catillo (2017) en su investigacion
titulada “La gestion empresarial y la competitividad en las MYPEs del centro
comercial Covida, en el distrito de Los Olivos, ano 2017, tiene resultados
similares con una correlacion de Pearson de 0.572 siendo una correlacion positiva
moderada concluyendo que existe influencia significativa entre la gestion
empresarial y la competitividad. Asimismo Barreto (2018) en su tesis titulada
“Gestion empresarial y competitividad empresarial de las mypes textiles del
Emporio de Gamarra, La Victoria, 2018, encontré utilizando la prueba estadistica
de Spearman (Rho), que existe una relacion significativa entre variables calidad
de gestion empresarial y el nivel de competitividad donde p=0.000 con un nivel
de significancia de 0.01 y su valor de correlacion es de 0.451, el cual indica que

la correlacion es positiva moderada; lo cual difiere a nuestra investigacion.

Los resultados obtenidos en cuanto al primer objetivo especifico diagnosticar el
nivel de gestion empresarial en la Asociacién de productores de Tara (Caesalpinia
spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, podemos decir que se obtuvo un resultado
general en el que 86% de los socios consideran que la gestion empresarial de nivel
regular y el 14% de socios consideran que la gestion empresarial es de nivel bueno
en la Asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande.
Este resultado se asemeja a la investigacion realizada por: Gallo (2017) quien en
su investigacion titulada “Gestion empresarial y competitividad en la empresa
comunal de servicios Mdltiples Rancas - Pasco 2017 “ concluye que el 62% de
los encuestados han respondido como malo la falta de conocimientos gerenciales
para coadyuvar los objetivos propuestos de la empresa ECOSERM Rancas para
mejorar los servicios que ofrecen y mejorar la competitividad en relacion a los
competidores de los servicios que ofrecen en el mercado de la Regién de Pasco y

el 38% de los encuestados han sefialado como regular la falta de conocimientos
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gerenciales de los responsables de conducir la empresa ECOSERM Rancas en el
2017.

Para el segundo objetivo evaluar la competitividad en la Asociacion de
productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, se
obtuvo como resultado general que el 76% de los socios consideran que el nivel
de la competitividad es deficiente y el 24% de los socios consideran que la
competitividad es regular en la asociacion. Este resultado se asemeja con otra
investigacion realizada por: Llamo (2014) titulada “La gestion empresarial en la
competitividad de la cadena productiva de quesos en el distrito de Bambamarca”
donde concluye que la competitividad que tiene la cadena productiva en estudio,
es baja, debido a que el 60% de los productores de queso utilizan tecnologia

tradicional y el 40% utiliza tecnologia mejorada en la produccion de quesos.

Para el tercer objetivo proponer una estrategia para mejorar la de gestion
empresarial en la Asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la
Jalca Grande-Amazonas, 2019; se propuso realizar talleres, visitas a asociaciones
exitosas dirigidos a los directivos y socios de la asociacion con el fin de mejorar
sus capacidades organizativas y de esta manera tener una adecuada capacidad de
gestion. Esta propuesta de estrategia es afirmada por: Tejada (2016) quien
concluye que la propuesta de Estrategias es viable y si influye de manera
significativa en la mejora de la Administracion de los Recursos Humanos, para un
mejor conocimiento y uso de estrategias de trabajo y de participacion en la

administracion del personal laboral.
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V. CONCLUSIONES

Existe una relacion significativa media entre la gestion empresarial y
competitividad en la asociacion de productores de Tara. Habiendo obtenido el
coeficiente de contingencia de correlacion de Pearson de 0.408 y un valor de

significancia de p= 0.000.
Se concluye que a través de la investigacion el diagnostico sobre el nivel
gestion empresarial en la Asociacion de productores de Tara se concluye que

es regular con un 86%.

Para el diagndstico sobre la variable competitividad se concluye que es

deficiente con un 76% en la Asociacion de productores de Tara.
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VI. RECOMENDACIONES

A laasociacion de productores de tara, se sugiere, tener en cuenta la variable
gestion empresarial, para mejorar sus procesos de organizacion, direcciény
control, més aun trabajar su proceso de planeacion , ya que tiene una
percepcion de regular en sus socios, implementando planes estratégicos a
mediano y largo plazo, que incluyan metas y objetivos relacionados con
mejorar el nivel y capacidad de sus socios, de modo que estos se sientan
comprometidos con los objetivos organizacionales; también se sugiere
mejorar su sistema de supervision a los socios y, frente a sus resultados,
establecer un programa de incentivos, que brinde la posibilidad de generar

una linea de carrera dentro de la organizacion.

Se recomienda a los directivos de la asociacion a trabajar de manera
organizada, mas comprometida con los socios y proponer proyectos para
que los gobiernos y ministerios puedan a apostar méas por ellos a través de
financiamientos y convenios y de esta manera lograr ser mas competitivos

en el mercado.

Se recomienda aplicar la estrategia propuesta para mejorar la gestion
empresarial en la Asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa)

en la Jalca Grande-Amazonas
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X. ANEXOS
Anexo 1: Operacionalizacion de Variables
Variable independiente: gestion empresarial
Variables Definicion Definicion | Dimensiones Indicadores Instrumento ESCALAS
Conceptual operacional Defi | Regu | Bueno | Muy
ciente | lar bueno
(H (2 [(3 |(4
Es el proceso de | Conjunto de | Planeacion o Vision estratégica
planear, organizar, | estrategias o FODA
integrar, utilizadas o Asignacion de recursos
direccionar y | por los o Cronograma de
controlar los | directivos actividades
recursos de la ——— ——
. . . Organizacion | o Cultura organizacional
Gestion | (intelectuales, entidad para ) .
. o Clima organizacional
empresarial | humanos, alcanzar los )
. . o Organigrama
materiales y | objetivos Trabaio en equino
financieros)  de | trazados. © J quip Cuestionario
una organizacion, Direccion o Liderazgo
con el proposito Motivacién
de obtener el Toma de decisiones
méaximo beneficio
0 alcanzar sus Control Procesos
objetivos. o Productos
o Cliente
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Variable dependiente: Competitividad

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento Escalas
conceptual | Operacional Defi | Regu | Bueno | Muy
ciente | lar bueno
(1) (2 | (3 (4)

Es la | Acciones Calidad Fisico
capacidad de | para hacer - .
una empresa | frente a la Tecnologia CUIt_'V_O

Competitividad | para  ofrecer | competencia. tecnificado

Cosecha

un producto o
un servicio Postcosecha
cumpliendo o . :
rebasando las Calidad PreC|os”
expectativas competitivos Cuestionario
de SUS Marg.en d.e,
clientes, 3 contribucion
través del
manejo  mMas Precios Atencion al
eficiente  de cliente
SUS  recursos Investigacion de
en relacion a mercado
otras
empresas del Cooperacion Convenios

mismo sector.

Interempresarial

Financiamientos

38




Anexo 2: Instrumento de recoleccion de datos

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE N°1 GESTION EMPRESARIAL EN LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TARA (Caesalpinia spinosa) EN LA JALCA
GRANDE- AMAZONAS, 2019.

INSTRUCCIONES:

A continuacion, se le presenta el formulario que ha sido elaborado para establecer las
consideraciones de la asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca
Grande- Amazonas, 2019.

Las alternativas de respuestas se encuentran en una escala, como se muestra en el cuadro:

ESCALA | VALORACION
1 Deficiente
2 Regular
3 Bueno
4 Muy bueno

Y quisiéramos que nos conceda unos
minutos. Muchas gracias...
I. DATOS GENERALES

1.1.Nombre:
01) Masculino
1.2. Sexo. 02) Femenino
01) 18-30
1.3. Edad 02) 31-45
03) 46-60
04) 61 a mas

1.4.Promedio de ingreso mensual

01) B 02) C 03) D 04) E
Mas de 1300 S/600 — 1,200 | S/ 300 - 600 | Menos de S/. 300
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NO

PREGUNTAS

ESCALA

Deficiente

Regular

Bueno

Muy
bueno

PLANEACION

¢Cémo considera usted que la gestion
estratégica en su asociacion se esta
manejando?

¢Los socios tienen conocimiento
sobre los factores internos y externos
de la asociacion?

¢De qué manera considera la
asignacion de recursos para la
ejecucion de las actividades por parte
de la asociacion?

4

¢Se cumple con el cronograma
actividades programadas dentro de la
asociacion?

ORGANIZACION

¢Dentro de la asociacion se respeta y

5 . o
practica la cultura organizacional?

5 ¢Esta de acuerdo con el organigrama
existente en la asociacion?
¢Considera que existe un trabajo en

7 | equipo entre los socios y directivos de
la asociacion?

DIRECCION

8 ¢Como evalua el liderazgo por parte
de la direccion de la asociacion?
¢Considera que la direccion de la

9 | asociacion les da oportunidad para su
participacion activa en la asociacion?

10 ¢Existe una adecuada comunicacion
en la asociacion?

11 ¢Usted se siente incluido en la toma
de decisiones de su Asociacion?

CONTROL
¢Cree usted que es importante la

12 | supervision del programa por agentes
externos e internos?

13 ¢Cémo considera la calidad de los
insumos que les brinda la asociacion?
¢Usted considera que el comprador le

14 | paga adecuadamente por su producto

que vende?
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CUESTIONARIO DE LA VARIABLE N°2 COMPETITIVIDAD EN LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TARA (Caesalpinia spinosa) EN LA JALCA
GRANDE- AMAZONAS, 2019.

INSTRUCCIONES:
A continuacion, se le presenta el formulario que ha sido elaborado para establecer las

consideraciones de la asociacion de productores de Tara (Caesalpinia spinosa) en la Jalca
Grande- Amazonas, 2019.
Las alternativas de respuestas se encuentran en una escala, como se muestra en el cuadro:

ESCALA | VALORACION
1 Deficiente
2 Regular
3 Bueno
4 Muy bueno

Y quisiéramos que nos conceda unos minutos. Muchas gracias. ..
I. DATOS GENERALES

1.1.Nombre:
01) Masculino
1.2. Sexo. 02) Femenino
01) 18-30
1.3. Edad | 02) 31-45
03) 46-60
04) 61 a mas

1.4.Promedio de ingreso mensual

01) A 02) B 03) C 04) D
Mas de 1300 S/600 — 1,200 | S/300 - 600 | Menos de S/. 300

41



ESCALA

N° | PREGUNTAS Deficiente | Regular | Bueno | Muy

bueno
CALIDAD

1 ¢Cémo considera usted que el

producto ofertado al mercado?
TECNOLOGAA
¢la tecnologia que esta utilizando la

2 | asociacion para la produccion de tara
es...?

3 ¢Considera que la tecnologia que usa
para la cosecha de la tara es buena?
¢Cbémo califica la tecnologia que usa

4 | para el manejo de postcosecha de la
tara?

PRECIOS

5 ¢Maneja precios competitivos para

ofertar la tara?
MERCADO

5 ¢Coémo evalGa la atencion que le
brinda a su cliente?
¢Qué nivel de conocimiento tiene

7 | sobre investigacion de mercado para
su producto?

8 ¢La produccion de tara le da buena
ganancia?

COOPERACION INTER EMPRESARIAL

9 ¢Coémo son los convenios nacionales
en la actualidad en su asociacion?
¢Son utilizados de forma adecuada los

10 | financiamientos que recibe la
Asociacion?
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Anexo 3: Tabla de Confiabilidad del instrumento con el alfa de crombach

Variable Gestion Empresarial

Estadisticas de total de elemento de la confiabilidad del instrumento por items
. Varianza Alfa de
Media _de de escala | Correlacion .. | Cronbach
2 escalasi el si el total de Correlacion si el Eliminar
Items DESCRIPCION elemento se elemento | elementos multiple al elemento item
ha . cuadrado
o se ha corregida se ha
suprimido L L
suprimido suprimido

1 (;Com_o considera usted que la gestion estratégica en su asociacion se esta 3513 131.267 0.653 0.970 0.911 No

manejando?
2 | ¢Lossocios tienen conocimiento sobre los factores internos y externos asociacion? 34.67 134.381 0.507 0.943 0.916 No

¢De qué manera considera la asignacion de recursos para la ejecucién de las
3 actividades por parte de la asociacién? 3560 130.257 0.657 0.995 0.910 No
4 | ¢Se cumple con el cronograma actividades programadas dentro de la asociacion? 34.93 127.924 0.804 0.994 0.906 No
5 | ¢Dentro de la asociacion se respeta y practica la cultura organizacional? 35.27 134.781 0.359 0.913 0.904 No
6 | ¢Esté4 de acuerdo con el organigrama existente en la asociacion? 35.40 136.971 0.465 0.996 0.917 No
7 gSCoc::ri];::rijg:‘ique existe trabajo en equipo entre los socios y directivos de la 3520 137,314 0.508 0.996 0.915 No
8 | ¢Como evalla el liderazgo por parte de la direccion de la asociacién? 34.80 134.171 0.529 0.916 0.915 No

¢Considera que la direccién de la asociacion les da oportunidad para su
9 participacion activa en la asociacion? 35.13 129.124 0.783 0.934 0.907 No
10 |¢Lacomunicacidn asociativa dentro de la asociacion es? 35.20 120.314 0.864 0.999 0.902 No
11 | ¢Usted se siente incluido en la toma de decisiones de su asociacion? 35.73 134.638 0.614 0.840 0.912 No
12 frg:ﬁ] Lr??portante es para usted la supervision del programa por agentes externos e 35.40 128,543 0.686 0.994 0.909 No
13 ¢Cémo considera la calidad de los insumos que les brinda la asociacion a los 3587 122 124 0.813 0.998 0.904 No

productores?
14 f/gr?(tjee(’j? considera que el comprador le paga adecuadamente por su producto que 3567 195.667 0.728 0.977 0.908 No

43




GESTION EMPRESARIAL

K 14
k-1 13
2. var items 16.14
S? (total) 109.84
2. var items 0.15
S2 (total)
1-(>/S?) 0.85
k/(k-1) 1.08
Alfa de Cronbach | 0.919

hg‘;foiga item1 | item2 | item3 | item4 | item5 | item6 | item7 | item8 | item9 | item10 | item11 | item12 | item13 | item14 Pg&z’?e
1 4 3 3 4 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 50
2 4 3 4 4 3 3 4 4 4 4 3 2 4 4 50
3 2 3 1 3 1 1 4 2 2 1 2 3 1 1 27
4 3 4 3 3 2 4 4 2 3 2 1 3 1 1 36
5 3 2 1 2 1 2 3 2 2 2 2 3 1 2 28
6 3 4 1 2 1 3 3 3 3 2 1 2 1 3 32
7 4 4 3 3 1 1 2 3 3 2 3 3 2 3 37
8 2 2 3 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 21
9 3 2 1 2 1 2 2 4 3 2 2 2 1 4 31
10 1 2 3 3 4 2 2 3 2 1 2 1 1 1 28
11 2 3 1 1 4 3 2 3 2 3 2 1 3 1 31
12 1 2 1 3 3 3 2 3 2 3 2 1 1 1 28
13 2 4 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 3 3 46
14 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 3 3 50
15 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 3 4 4 4 53
Varianza | 1.17 | 0.78 154 | 0.92 1.70 | 0.98 103 | 0.86 | 0.78 1.40 0.74 141 143 1.40
Media 280 | 3.07 | 240 | 293 | 253 | 253 | 280 | 3.00 | 2.73 2.60 2.20 2.53 2.00 2.40
1 Deficiente
Donde: 2 Regular
3 Bueno
4 Muy bueno
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Variable Competitividad

Estadisticas de total de elemento de la confiabilidad del instrumento por items

asociacion?

Media de | Varianza Alfa de
escalasi | de escala | Correlacion Correlacion Cronbach
- el si el total de s si el Eliminar
Item DESCRIPCION elemento | elemento | elementos Tﬁg&?;g:l elemento | item
se ha se ha corregida se ha

suprimido | suprimido suprimido
1 ¢Cbémo considera usted el producto que oferta al mercado? 27.33 39.381 0.500 0.843 0.819 No
2 i,all;g g;cng}logla que esté utilizando la asociacién para la produccion de 26.47 39 267 0.416 0.705 0.827 No
3 ¢Considera que la tecnologia que usa para la cosecha de la tara es buena? | 27.27 38.067 0.482 0.613 0.821 No
4 %a?;)’;no califica la tecnologia que usa para el manejo de postcosecha de la 26.60 35 829 0.619 0.758 0.807 No
5 ¢Maneja precios competitivos para ofertar la tara? 26.87 36.552 0.470 0.715 0.825 No
6 ¢Como evalla la atencidn que le brinda a su cliente? 27.07 40.067 0.389 0.532 0.829 No
7 ¢Qué nivel de conocimiento tiene sobre investigacion de mercado para su 96.93 43.352 0.201 0.704 0.821 NoO

producto?

8 ¢La produccidn de tara le da buena ganancia? 26.87 34.981 0.748 0.816 0.793 No
9 ¢COlmo son los convenios nacionales en la actualidad en la asociacién? 26.93 38.067 0.556 0.711 0.814 No
10 ¢Son utilizados de forma adecuada los financiamientos que recibe la 9707 33352 0.814 0.863 0.784 No
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K 10

k-1 9
2. var items 8.48
S? (total) 33.50
2. var items 0.25

S2 (total)

1-(2/S?%) 0.75
k/(k-1) 1.11
Alfa de Cronbach 0.830

1 3 3 3 4 3 4 4 3 4 4 35
2 3 3 4 3 3 3 4 4 4 4 35
3 2 3 1 3 2 1 4 2 2 2 22
4 3 4 3 3 2 3 3 2 3 2 28
5 3 2 3 4 1 2 3 2 2 2 24
6 3 4 1 2 1 3 3 3 3 2 25
7 3 4 3 3 3 4 3 3 3 2 31
8 2 2 3 1 2 1 3 1 3 1 19
9 3 4 3 2 3 2 2 3 3 2 27
10 1 3 3 3 4 4 2 3 2 3 28
11 2 3 1 4 4 3 3 3 2 3 28
12 1 2 1 3 3 4 2 3 2 3 24
13 2 4 3 4 4 3 2 4 3 3 32
14 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38
15 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38
Varianza | 0.83 | 064 | 1.24 | 0.84 | 1.12 | 098 | 0.57 | 0.78 | 0.55 0.92
Media 260 | 327 | 267 | 313 | 287 | 2.87 | 3.00 | 293 | 2.87 2.73
1 Deficiente
Donde: 2 Regular
3 Bueno
4 Muy bueno

46




Anexo 4. Validacién del instrumento
Gestion empresarial

El instrumento fue validado a través de criterio de jueces, expertos en el tema,
los cuales determinaron la validez del mismo. A continuacion, se presenta los
resultados del mismo.

Tabla 2
Validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario de gestion
empresarial

Validador Grado académico Aplicabilidad
Reina Marin Yuri Magister Aplicable
Pinglo Jurado Fatima Magister Aplicable
Castillo Aguilar Jhon Magister Aplicable

Fuente: Se obtuvo de los documentos de validez de los instrumentos

Competitividad

El instrumento fue validado a través de criterio de jueces, expertos en el tema,
los cuales determinaron la validez del mismo. A continuacion, se presenta los
resultados del mismo.

Tabla 3
Validez de contenido por juicio de expertos del cuestionario competitividad

Validador Grado academico Aplicabilidad
Reina Marin Yuri Magister Aplicable
Pinglo Jurado Fatima Magister Aplicable
Castillo Aguilar Jhon Magister Aplicable

Fuente: Se obtuvo de los documentos de validez de los instrumentos

Analisis de fiabilidad de la variable gestion empresarial - competitividad
Gestion empresarial

Para determinar la confiabilidad de la variable gestion empresarial se utilizo la
prueba alfa de Crombach.

Tabla 4
Fiabilidad del instrumento de la variable gestion empresarial

Alfa de crombach NuUmero de elementos

0.919 15

Fuente: ssps v 22 elaboracién propia

47



Segun las bases teoricas de alfa de Crombach nos da a entender que mayor a 0.80
hay una alta confiabilidad, como el instrumento de la variable gestion empresarial
es 0.919, se puede concluir que el instrumento es fiable como para seguir la

investigacion.

Competitividad
Para determinar la confiabilidad de la variable competitividad se utilizo la
prueba alfa de Crombach.

Tabla 5
Fiabilidad del instrumento de la variable competitividad

Alfa de crombach NUmero de elementos

0.830 15

Fuente: ssps 22 elaboracién propia

Segun las bases teoricas de alfa de Crombach nos da a entender que mayor a 0.80
hay una alta confiabilidad, como el instrumento de la variable gestion
competitividad es 0.830, se puede concluir que el instrumento es fiable como para

seguir la investigacion.
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‘/ UNIVERSIDAD NACIONAL Facultad de Ingenieria Zootecnista,
\\ ) TORIBIO RODRIGUEZ DE Agronegocios y biotecnologia
=4 MENDOZA DE AMAZONAS

. DATOS GENERALES /P o8 )8
1.1. Apellidos y nombres del experto: 1 1 NGLO JURADO FATIMA De LA HeRCeD
1.2. Grado académico ™M csTRO
1.3. Titulo de la investigacién: RELACION DE GESTION EMPRESARIAL Y COMPETITIVIDAD EN LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TARA (Caesalpinia Spinosa) EN LA JALCA GRANDE-AMAZONAS, 2019.

1.4, Autor del instrumento : MARLENY  HpANAN W AHAR
1.5. Mencion
1.6. Nombre del instrumento: Encuesta
. Muy
Deficiente | Regular | Bueno Excelente
INDICADORES |  CRITERIOS CUALITATIVOS | “01.09 | 1012 | 12416 | OUe"® | ~4g.59
ICUANTITATIVOS 16-18
01 02 03 04 05
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado. 17
OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables #
Adecuado al alcance de ciencia y
ALTUALIRAD tecnologia. 16
ORGANIZACION Existe una organizacion logica ‘1 /8
Comprende los aspectos de
i cantidad y calidad. 16
INTENCIONALIDAD Adecgado para valorar aspectos del
estudio. 16
Basados en aspectos Teoricos-
CONCISTENGA | (v ioos y del tema de estudio. 14
COHERENCIA E.ntre los indices, indicadores, -
dimensiones y variables.
La estrategia responde al propdsito
METODOLOGIA del estudio. /9
Genera nuevas pautas en la
CONVENIENCIA investigacion y construccion de )
teorias. 6
SUB TOTAL 11y 54
TOTAL 168

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.40).......... S T S
VALORACION CUALITATIVA......[ 8 Y..... . BRENO......

meypo rma del experto
Dni: 4432230472
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UNIVERSIDAD NACIONAL Facultad de Ingenieria Zootecnista,
TORIBIO RODRIGUEZ DE Agronegocios y biotecnologia
MENDOZA DE AMAZONAS

. DATOS GENERALES

1.1. Apellidos y nombres del experto:  Reina Marin, yyri

1.2. Grado académico Musisnr tn Soppty  Chain Managqument

1.3. Titulo de la investigacion: RELACION DE GESTION EMPRESARIAL Y COMPETITIVIDAD EN LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TARA (Caesalpinia Spinosa) EN LA JALCA GRANDE-AMAZONAS, 2019.

1.4. Autor del instrumento : Moxleny  Wuoman  \dwaenan
1.5. Mencién

1.6. Nombre del instrumento: Encuesta

Deficiente | Regular | Bueno bM:xo Excelente
INDICADORES CRITERIOS CUALITATIVOS 0109 | 10412 | 1216 | o 18-20
ICUANTITATIVOS 16-18
01 02 03 04 05
CLARIDAD Esta formulado con lenguaje
apropiado. 36
OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas
observables 45
Adecuado al alcance de ciencia y
ACTUALIDAD ool i¢
ORGANIZACION | Existe una organizacion logica 1
Comprende los aspectos de
SRR cantidad y calidad. Jé
INTENCIONALIDAD Adecgado para valorar aspectos del
estudio. 15
Basados en aspectos Teoricos-
CONCIBTENCIA | cooviiis y del tema de estudio. 15
Entre los indices, indicadores,
CorERENCIA dimensiones y variables. 1¢
METODOLOGIA La estrat(::ogna responde al proposito m
del estudio.
Genera nuevas pautas en la
CONVENIENCIA investigacion y construccion de 15
teorias.
SUB TOTAL 126 13
TOTAL 142

VALORACION CUANTITATIVA (total x 0.40)........... 56.:.8

VALORACION CUALITATIVA....... 20508
OPINION DE APLICABILIDAD. ... A B S0, e

Lugaryfecha.....,(hq.gha.naxa.&...J.Q..Ag. Jonio Az 2049
e

JMeeM Yoci... Rena. Marin
Firma y postfirma del experto
Dni: 09634063
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UNIVERSIDAD NACIONAL Facultad de Ingenieria Zootecnista,
TORIBIO RODRIGUEZ DE Agronegocios y biotecnologia
MENDOZA DE AMAZONAS

FICHA DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

. DATOS GENERALES " s\ o
el DAQoiLA W oRpN
1.1. Apellidos y nombres del experto: sWoN AR -

1.2.Gradoacadémico T pelplE RO

1.3. Titulo de la investigacion: RELACION DE GESTION EMPRESARIAL Y COMPETITIVIDAD EN LA
ASOCIACION DE PRODUCTORES DE TARA (Caesalpinia Spinosa) EN LA JALCA GRANDE-AMAZONAS, 2019.
1.4. Autor del instrumento k4 DR\E AY  LlWAMB A Has man

1.5. Mencién

1.6. Nombre del instrumento: Cuestionario - Encuesta

: Muy
Deficiente | Regular | Bueno Excelente
INDICADORES CRITERIOS CUALITATIVOS 0100 | 1042 | 1216 | Bueno | “qgon
ICUANTITATIVOS 16-18
01 02 03 04 05

CLARIDAD Esta formulado con lenguaje

apropiado. LG
OBJETIVIDAD Esta expresado en conductas

observables 1S
ACTUALIDAD Adecuado al alcance de ciencia y

tecnologia. (&
ORGANIZACION | Existe una organizacion légica Y

Comprende los aspectos de
s cantidad y calidad. LE
INTENCIONALIDAD Adecgado para valorar aspectos del

estudio. \3

Basados en aspectos Tedricos-
CONOISTENCIA Cientificos y del tema de estudio. Y
COHERENCIA E.ntre .Ios mdlcgs, indicadores,

dimensiones y variables. l G

La estrategia responde al propdsito
METOROLINA del estudio. [ &

Genera nuevas pautas en la
CONVENIENCIA investigacion y construccion de

teorias. 6
SUB TOTAL (RN 13
TOTAL l - e
VALORACION CUANTITATIVA (total x 040)C9>?- .......................................................
VALORACION CUALITATIVA........cvvurrrenrnensaenns DRENS..... Qg —————————s
OPINION DE APLICABILIDAD.............ccousvvers SRS S

Firma y postfirma del experto
Dni: L \\ 820y
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Anexo 5. Matriz de consistencia

Proponer una estrategia para mejorar la de
gestion empresarial en la Asociacion de
productores de Tara (Caesalpinia
spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas,
2019

PROBLEMA OBJETIVOS VARIABLES HIPOTESIS METODOLOGIA
Objetivo general Tipo vy disefio de la investigacion
Determinar la relacion que existe entre la : Tipo e investigacion: Descriptiva
iy : L Variable correlacional
gestion empresarial y la competitividad en . ) o . L
L, Independiente: Disefio de la investigacion: no
la asociacion de productores de Tara L .
. Gestion ) .| experimental
(Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande- empresarial Existe relacion
. . Amazonas, 2019. entre la gestion| poblacion y muestra
¢EXiste relacidn X —
ntre la Gestién Obijetivos especificos empresarial y| Poblacion
¢ o] - - | Vel ., competitividad | La poblacion esta conformada por 123
empres:ilr'la'OI ; y Dlagnostl'car el nive dfe ”gestlon en la| socios que forman parte de la asociacion de
COI’nIpetItIVI' a” empresarial en la Asociacion . Qe Asociacion de| productores de Tara (Caesalpinia spinosa)
en la asociacion prgductores de Tara (Caesalpinia Productores de| en la Jalca Grande-Amazonas, 2019.
de productores spinosa) en la Jalca Grande-Amazonas, Tara Muestra
de _ 'Tara 2019. _ (Caesalpinia | La muestra fue de 94 socios de la
(C'aesalplnla Evall{ar' la competitividad en la Varlablfe spinosa) en la asociacion de productores de Tara
Splnosa) en la Asociacion de prOdUCtoreS de Tara Dependlente: Jalca  Grande- (Caesa|pinia Spinosa) en la Jalca Grande.
Jalca  Grande- (Caesalpinia spinosa) en la Jalca Grande- | Competitividad AMAzZONas
Amazonas,2019? Amazonas, 2019. 2019. ' Técnicas e instrumentos de la

investigacion

Técnica: Encuesta
Instrumento: cuestionario.
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