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Resumen

El alcance del problema de esta investigacion es ;Como el control de inventarios mejora
la gestion comercial de la empresa Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua
Grande, 2018?, teniendo como objetivo general determinar como mejorara un control de
inventarios en la gestion comercial de la empresa Agroservicios Torres S.R.L. de la
ciudad de Bagua Grande, la metodologia empleada por el tipo de investigacion es
investigacion descriptiva de disefio no experimental transeccional, porque se utiliza el
conocimiento de una realidad para mejorarla, en este caso el control de inventarios y su
impacto sobre la gestion comercial de esta empresa., los resultados permiten afirmar que
el control de inventarios con una administracion eficiente del movimiento y
almacenamiento de las mercancias mejoran la gestion comercial; llegando a concluir que
la politica de inventarios a traves de la cantidad economica a pedir EOQ, permite
identificar anualmente la cantidad 6ptima a ordenar, el costo total, incluyendo el costo de
ordenar y de almacenar, es minimo, 16325 unidades, determinandose 48 veces al afio los

pedidos a efectuar, y cada 8 dias debe realizarse un pedido de sus productos.

Palabras clave: Control, mejoramiento, inventarios y gestion comercial.

xii



Abstract

The scope of the problem of this research is How does inventory control improve the
commercial management of the company Agroservicios Torres S.R.L. of the city of
Bagua Grande, 2018 ?, with the general objective of determining how inventory control
will improve in the commercial management of the company Agroservicios Torres S.R.L.
from the city of Bagua Grande..the methodology used by the type of research is
descriptive research of non-experimental transectional design, because knowledge of a
reality is used to improve it, in this case inventory control and its impact on the
commercial management of this company.,the results allow to affirm that the inventory
control with an efficient administration of the movement and storage of the merchandise
improves the commercial management; concluding that the inventory policy through the
economic quantity to request EOQ, allows to identify annually the optimal quantity to To
order, the total cost, including the cost of ordering and storing, is minimum, 16325 units,
determining 48 times a year the orders to be made, and every 8 days an order of your

products must be made.

Keywords: Control, improvement, inventories and commercial management.
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l. INTRODUCCION

La cantidad y condiciones de los productos que las empresas mantienen como existencia
durante su operacion, se llaman inventarios, el control de estos es poco atendido por
algunas empresas pequefias. Al obtener utilidades o ganancias se da al ser mas efectiva
su gestion comercial, pero, al no aplicar un control de inventarios redundara en pérdidas,
se da cuando el cliente acude a una empresa a realizar sus compras, convirtiéndose los
inventarios como herramienta de vital importancia, haciendo a toda empresa cumplir con

la demanda y ser mas competitiva comercialmente.

A nivel mundial, segin Magri (2018), sefiala que, es la tecnologia y sistematizacion de
todos los procesos los que modernizaron las tareas logisticas mas costosas, e importantes
de las empresas Ilamado inventarios. Mayormente las empresas cometen en el dia a dia
un gran error en cuanto al control y administracion de estos, generando problemaética en
la parte logistica y en el area financiera. El desconocimiento de la demanda, en cuanto a
conocer qué productos son los mas y menos vendidos y cuando se venden sin tomar en
cuenta las variaciones mensuales o si existen articulos de ventas por temporadas; y la
inexactitud en cuanto a las existencias al tener equivocaciones entre lo que dicen los
reportes y la cantidad real de productos existentes, son errores mas comunes de las
empresas. Se consideran estos errores a los que son ocasionados al no tener un control en
tiempo real de lo que se vende, lo que se agota y de los articulos nuevos que llegan a los

almacenes.

A nivel del Perd, segun Mendoza (2019), indica que, cinco de cada diez empresas del
sector industrial como la construccion, la agricultura, la mineria, el comercio y el sector
energético, usan tecnologia para la gestion de inventarios. Segin Ofisis “La
implementacion de softwares es primordial en la gestion de inventarios al permitir la
automatizacion del 40% en los tiempos y procesos, asimismo incrementara el nivel de
ventas entre 25% y 30%, en comparacion con una gestion que no automatiza sus
inventarios”. Realizar gestion del inventario permite alcanzar seguimiento a todos los
requerimientos y compras, conocida como trazabilidad; teniendo correctamente ordenado
los almacenes, el control de ingresos, salidas y los reportes de Kardex en linea. Todo esto
permitird a sus colaboradores saber la ubicacidn de cada item o producto, asi como en

qué fecha lleg6 y con qué cantidad cuentan. Menciona, ademas, que los controles de
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inventarios hoy en dia presentan fallas al utilizarse las herramientas basicas como hojas
de célculo en el software Microsoft Excel, al considerarlo no ser capaz de mantener sus

historiales de ventas y de compras, y no permitiendo un trabajo integrado.

A nivel regional, y en cualquier organizacion o empresa dedicada a la venta de productos
agricolas, son los inventarios quienes deben afiadir flexibilidad en sus operaciones y son
considerados inevitables a nivel empresarial. Agroservicios Torres, es una sociedad
comercial de responsabilidad limitada cuyo giro y actividad econémica es la venta al por
menor de productos especializados como plaguicidas, herbicidas, insecticidas para la
actividad agricola, y productos veterinarios para animales, desde el afio 2003 donde se
fue consolidando con clientela fiel en sus dos filiales, una en la ciudad de Bagua y otra
en la ciudad de Bagua Grande, y por la gran diversidad de productos de diferentes marcas
y precios, se hace de mucha importancia el uso de servicios automatizados para saber si
un articulo esta disponible en stock o establecer si un articulo se encuentra disponible en
alguna otra de las tiendas de esta empresa, para poder satisfacer la demanda de un cliente

que busca un producto agotado, pero que si esta disponible en otra sucursal.

Desprendiéndose el siguiente planteamiento del problema de investigacion: ¢De qué
manera el control de inventarios mejora la gestion comercial de la empresa Agroservicios
Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, 2018?

Los objetivos para esta investigacion son, objetivo general: Determinar cbmo mejorara
el control de inventarios en la gestién comercial de la empresa Agroservicios Torres
S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, 2018.
Obijetivos especificos:
e Diagnosticar la situacion actual de la gestion comercial de la empresa
Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande.
e Especificar el sistema actual de control de inventarios en la empresa
Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande.
e ldentificar la politica de inventarios para la empresa Agroservicios Torres
S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande.
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De acuerdo con Méndez (2011), la justificacidn de una investigacion es tedrica al tener
la intencidn de aportar al conocimiento existente con el uso de la herramienta del control
de inventarios cuyo resultado podra mejorar la gestién comercial; es practica por la
necesidad de mejorar la gestion comercial de esta empresa para poder tener una mayor
rentabilidad en el mercado y para ello tener en cuenta el incremento de cada una de sus
ventas. Y, es metodologica, con la utilizacion del método cientifico se pretende demostrar
la validez y confiabilidad en esta investigacion que luego podran ser usados en otros

trabajos de investigacion similares.

Los trabajos que anteceden y dan soporte a esta investigacion son los siguientes:

A nivel internacional, cito a Brito (2016), en su tesis respecto al control de inventarios
y su incidencia en el proceso contable, se planteé el objetivo de analizar cdmo los
inadecuados controles de inventarios son realizados en el proceso de produccion. La
investigacion fue del tipo diagndstico; concluyendo principalmente, la carencia de control
en el stop bodega genera deterioro en los productos y pérdidas en los insumos; asi mismo
no permite saldos razonables en los estados financieros por una inadecuada valorizacion
del inventario.

Cito ademas a Choez (2016), sobre la propuesta de control de inventarios, con su objetivo
de la elaboracion del procedimiento para este control del inventario en una empresa
privada El enfoque de la investigacién fue cuantitativo del tipo descriptivo no
experimental. Concluy6 que, la elaboracién de un procedimiento influye positivamente
para alcanzar el mejor control de inventarios, desprendiéndose resultados confiables para
la toma de decisiones de la gerencia y alcanzar lograr los objetivos empresariales al contar
con inventarios de acuerdo a las exigencias del mercado.

Guevara (2015), en cuanto al sistema del control interno de los inventarios, tuvo el
objetivo de establecer un sistema de control interno para los inventarios para una micro
empresa con el fin de mejorar su desarrollo organizacional. La metodologia de esta
investigacion fue descriptiva; llegando a concluir, que la elaboracion de un manual para
el control interno de los inventarios se basa en la integracion de todos los procedimientos,
normas y politicas que permitiran caracterizar a cada grupo de productos con la finalidad
de salvaguardar los mismos.

A nivel nacional, citamos a, Jiménez y Tapullima (2017), en su propuesta del sistema de
control de inventarios, presentd el objetivo de proponer este sistema de control de

inventarios. La investigacion fue del tipo cualitativa, de disefio propuesta innovadora o
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de gestion; concluyé con algunos elementos para su propuesta: La estructura
organizacional, los procedimientos como la planificacion de compras deben ser
anticipadamente y con cotizaciones, también sefiala al control de entrada de las
mercaderias al almacén registrando cada movimiento de estos inventarios, y la salida de
mercaderia del almacén hacia la venta al consumidor final con el uso de kardex y emision
de los comprobantes respectivos.

Cito también a Villanueva (2017), en su trabajo sobre la propuesta de mejora del sistema
de control de inventarios y como incide en la gestion empresarial, presentd como objetivo
general casualmente determinar esta incidencia de los mecanismos del sistema de control
de inventarios. La metodologia utilizada es descriptiva, concluyd que la empresa
analizada no cuenta con formatos apropiados para el control de las transferencias internas
de sus existencias repercutiendo en el cumplimiento y oportunidad del abastecimiento de
existencias de su almacén central hacia sus sucursales.

A nivel regional, cito a Oré (2016), respecto al disefio de la estructura de control interno
operativo para mejorar la gestion de inventarios, tuvo el objetivo del disefio de esta
estructura. Su investigacion fue descriptiva y concluyd ser una herramienta muy
importante al permitir la mejora en la calidad de ventas que redunda en generar mas

ganancias.

Las bases tedricas que respaldan las variables de esta investigacién son las que siguen a
continuacién, Control de inventarios, segin Arencibia (s.f.), menciona lo siguiente, niveles
de stocks, es importante tener niveles de existencias suficientes, ni tan bajo para evitar
roturas de stock, ni tan alto que amenace la rentabilidad con articulos de una baja rotacion.
se debe mantener inventarios de acuerdo al espacio que tiene la tienda y de acuerdo a la
rotacion que hay en cada uno de sus productos; teniendo en cuenta las existencias de cada
uno de los productos que ofrecen, estos productos deben superar al stock de seguridad,
pero sin sobrepasar el stock maximo, necesidad de hacer inventarios, se debe revisar los
productos que ofrece la empresa a través de un inventario para ver qué cantidad de
productos hay. Son dos tipos de inventarios, de revision continua (de clase A seran
controlados con la hoja de control permanente) y de revision periodica (realizado
mensualmente), estandares y procedimientos para realizacién de inventarios, para
identificar pérdidas de inventario, que serviran en la toma de acciones correctivos para
que en un futuro no haya pérdidas. un nivel aceptable de pérdidas de inventario es del 1%

al 1,5% de las ventas, un inventario fisico significa contar de manera fisica todos los
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productos que hay en la tienda y en los almacenes, valorandola al precio de venta.
comparandola el total con el valor contable a precio de venta, esta diferencia entre el valor
tedrico y valor de inventario fisico es la cantidad de inventario sobrante o faltante,
indicadores de diferencias de inventario (Alarmas), cuando las compras se exceden a las
ventas durante catorce dias consecutivas, sin que exista una razon que justifique, es
probable que se dé pérdida de inventario, disminucion inusual de las ventas, en un 10% o
mas que no se pueda explicar, es probable que uno de tus colaboradores no haya hecho el
registro de las ventas en la caja registradora, eso hace que exista una pérdida de inventario,
procedimientos de control de pérdida de inventario, cuando se presenten diferencias en el
inventario mayores al 2% respecto a las ventas en 30 dias, se debe analizar la tendencia
en cada horario de trabajo, buscando cada uno de los descensos que ha tenido la empresa
en ventas, clientes; teniendo en cuenta las ventas realizadas en las semanas anteriores.
también, realizar la revision del formato de control de caja y del inventario que cada
colaborador firma verificando que cada uno de ellos esté al tanto del tema, Informe de
pérdida de inventario, se tendra que hacer un informe de pérdidas de inventario cuando
las diferencias superen la cantidad permitida, para ello se debe tener un seguimiento
estricto comparando con los Gltimos tres inventarios, tener en cuenta también la
antigliedad del personal y verificar cuales son las personas de la empresa que tienen
Ilaves,Inventario permanente, para llevar un inventario permanente se debe tener en
cuenta los articulos que requieren este tratamiento (ABC); también se deberd utilizar
hojas disefiadas para tal efecto describiéndose los pormenores en la pégina siguiente; las
salidas son registradas durante el turno en la hoja de inventario permanente, al finalizar
los turnos de los empleados se debera revisar las existencias para conciliarlas con los
datos. Entrada y salida por traspaso, cuando existen mas de una tienda o0 mas de un bien,
0 servicios, es normal los traspasos de articulos de unos puntos de venta a otros, Productos
perecederos, cuando existan productos con fecha de caducidad siendo conveniente fijar
un stock maximo, siendo de importancia el control diario de estas fechas de caducidad.
autoventa, se da generalmente con aquellos productos que estan vencidos o proximos a
vencer y se le tiene que regresar al proveedor por ese motivo., gestion comercial, segun
Morales (2009), indica ser toda actividad que se hace cargo de administrar y que ejerce
influencia sobre un resultado o sobre una variable comercial. indica también hacer gestion
al ponerse en accion a personas, cosas y al direccionar una idea para alcanzar un sentido

comercial, construir algo en funcién de un objetivo es hacer gestion, requiriendose

18



recursos de todo tipo, pero, los mejores gestores son aquellos que optimicen al maximo

esos recursos logrando los mejores resultados posibles.
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1. MATERIAL Y METODOS

2.1  Tipo de investigacion
El tipo de la investigacion es descriptivo simple, y son aquellos estudios con mas

amplitud y precision que a la profundidad, (Vara, 2012).

2.2  Disefio de la investigacion

Es no experimental, ya que son estudios que se realizan sin la manipulacion deliberada
de sus variables; observandoselos fendmenos en su ambiente natural para su analisis
posterior. (Hernadndez, Fernandez y Baptista, 2010).

Y es transeccional o transversal, ya que recolectan los datos en un solo momento cuyo
propdsito es la descripcién de variables y realizar su andlisis de su incidencia e

interrelacién en un momento dado. (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010).

El esquema para la presente investigacion es el siguiente:

M — O
Donde:
M = muestra

O = observacion de la muestra
2.3 Poblacién, muestra'y muestreo
Poblacion, es un conjunto de la totalidad de casos que coinciden con algunas
especificaciones entre si. (Vara, 2012).

Esta constituida por los directivos y trabajadores de la empresa Agroservicios Torres
S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, que ascienden a 15 personas, tal como sigue:
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Tabla 1.

Personal de la empresa Agroservicios Torres S.R.L. de Bagua Grande

Area de trabajo N° de trabajadores
Gerencia - Administracion 2
Secretaria 1
Contabilidad 1
De ventas 6
Almacén 5
Total 15

Nota: Se muestra el area de trabajo y nimero de trabajadores, informacién
proporcionada por el Administrador de la empresa Agroservicios Torres S.R.L.

Muestra, para esta investigacion, al tener una poblacion poco extensa, entonces, es
posible acceder a ella sin restricciones, por ellos se trabajara con toda la poblacion. (Vara,
2012). Entonces seran las 15 personas que trabajan en esta empresa consideradas como

muestra.

Muestreo, es un proceso de extraer una muestra a partir de una poblacion. Sera del tipo
no probabilistico intencional o por criterio, realizada sobre la base del conocimiento y los
criterios del personal que realiza esta investigacion. (Vara, 2012).

2.4 Operacionalizacion de las variables

Variable Unica : Control de inventarios

Tabla 2.
Operacionalizacion de las variables

Variables Dimensiones Indicadores Instrumentos
Control de Determinacion  de las Toma fisica Guia de
inventarios existencias inventarios entrevista
Analizar los inventarios Plan maestro para la
Control de produccion produccion

Nota: Se muestra las dimensiones, indicadores e instrumentos de la variable Unica
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2.5

2.6

Meétodos, técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Métodos de recoleccion de datos:
e Método analitico — descriptivo, permitiéndonos obtener informacion
detallada del actual control de inventarios que permitira identificar, analizar

y evaluar este resultado, utilizando las técnicas como el cotejo y las fichas.

Técnicas de recoleccion: Se utilizo la siguiente técnica:

e Entrevista, dirigida a los trabajadores directamente involucrados en la

gestién comercial que cuenta este establecimiento.

Instrumentos de recoleccion de datos: las principales técnicas empleadas son las

siguientes:

e Guia de entrevista, segun Bernal (2010), la define como la técnica que recoge
informacion a través del proceso directo de comunicacion entre un
entrevistador y un entrevistado. Esta entrevista se aplicd bajo la modalidad de
entrevista estructurada con un formato de interrogantes previamente

elaborado dirigido al personal clave de esta empresa.

Andlisis de datos

La informacion tendréa un tratamiento estadistico en cuanto a la tabulacién con la
elaboracion de cuadros estadisticos y graficos con una interpretacion adecuada,
utilizando el programa Microsoft Excel.

También se realizo el anélisis estadistico, con el uso de la estadistica descriptiva
para el analisis e interpretacion de los datos obtenidos de los cuadros y graficos
estadisticos debidamente almacenados en archivos de respaldo, utilizando el
programa SPSS.

Finalmente, se dispuso de los datos almacenados en tablas y gréaficos con el fin de
obtener la distribucién de frecuencias de las variables.
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I11.  RESULTADOS

3.1 Diagnostico de la situacion actual sobre la gestion comercial de la empresa

Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande

Se realizd una entrevista dirigida a los directivos y trabajadores de esta empresa en

noviembre del afio 2019, informacidn que presento a continuacion:

Tabla 3.
Entrevista dirigida al gerente de la empresa
Fecha: 26/11/2019 Ubicacion: Av. Chachapoyas

N° 1924 Bagua Grande
Nombres: Vicente Torres  Cargo: Gerente

Chupan
N° Preguntas Respuestas
1 ;Cuantos afios de vida 16 afos

comercial tiene esta
empresa en Bagua

Grande?

2 ¢Puede identificar Clientes mayoristas: Sr.
quienes son Peralta VVasquez, Homero
mayormente sus Delgado
clientes?

3 ¢Puede identificar  Yara Pert S.R.L.; FARMEX
quienes son S.A.; Quimica Suiza Industrial
mayormente sus del Per(d S.A.; Bayer S.A.
proveedores?

4 (Puede identificar ~ Agrosol y Agro-Utcubamba
quienes son
mayormente su
competencia?

5 ¢Cbémo realiza gestion Calidad del producto y
comercial de su Asesoramiento técnico
empresa en cuanto a
alcanzar la
satisfaccion de sus
clientes?

6 ¢Como realiza gestion Visitas a nuevos clientes
comercial de su
empresa en cuanto a
aumentar su mercado?

7 ¢Cuenta la empresa Si, sistema integrado de
con un sistema control, almacén y facturacion
informatico 0 electronica
contable, que controle
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las ventas, compras y

almacén?
8 ¢Programa sus Si, actividades de aniversario,
actividades en su de agasajos al personal

empresa? ;Le informa
a su personal?

9 (Cuél esel mecanismo Mediante el correo electrénico
para informar las y llamadas telefonicas
actividades o labores a
realizar de sus

trabajadores?
10 ¢Qué tipo de Ingreso con guias de remision
procedimientos Salida de mercaderias con

utilizan para el ingreso factura o boletas de venta
y despacho de
mercaderias?
11 ;Se cumple con dicho Si
procedimiento en el
ingreso y despacho de
mercaderias?
12 (Existe un responsable Si
del ingreso y despacho
de mercaderias?

13 ¢La micro empresa Si, es obligacion del
realiza un conteo almacenero de verificar guias
fisico de los pedidos al con mercaderia fisica
momento de la
recepcion?

Nota: Se muestra los resultados de la entrevista aplicada al gerente de la empresa,
realizado en noviembre del afio 2019

o,

% Losresultados indican que, existen deficiencias en cuanto a gestion comercial

y a programacion de actividades.

Tabla 4.
Entrevista dirigida al contador de la empresa

Fecha: 26/11/2019 Ubicacién: Av. Chachapoyas N° 1924 Bagua

Grande

Nombres: Dennis Fernandez Cargo: Contador

Villena

N° Preguntas Respuestas

1 ¢Ademaés de las funciones de  Si, reemplazo a trabajadores cuando estan de

su cargo realiza otras tareas? permiso
2 ¢Llevan libros de Si, contabilidad completa

contabilidad?
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3 ¢Elaboran presupuesto? Si, de pagos, compras, ventas, de acuerdo al
flujo de caja

4 ;Clasifican y analizan las Si, por importancia relativa
cuentas?

5 ¢Lo hacen de manera Sistematizada
sistematizada 0 manual?

6 (Como es el sistema de Diario
registro de las cuentas, diarios,
semanal?

7 ¢Formulan estados Si, obligatoriamente anual

financieros?

8 ¢Como es el procedimiento de  Computarizado, comienza con el registro de
los sistemas contables de la recepcidn de mercaderia, factura para el control
empresa? de kardex

9 ¢Preparan y ordenan la Si, dos veces al afio
informacion  financiera vy
estadistica para la toma de
decisiones de la gerencia?

10 ¢ldentifican y analizan los Siempre
ingresos?
11 ¢ldentifican y analizan los  Si, y se controla con comprobantes de pago
egresos?
12 ¢ldentifican y analizan los Si
gastos operativos de la
empresa?
13 (Qué le mejoraria y le Mejorar el control de inventarios

cambiaria a la organizacion?

Nota: Se muestra los resultados de la entrevista aplicada al contador de la empresa,
realizado en noviembre del afio 2019

« Los resultados indican que se debe mejorar el control de inventarios.

Tabla 5.
Entrevista dirigida al personal de almacén
Fecha: 26/11/2019 Ubicacion: Av. Chachapoyas N° 1924 Bagua
Grande

Nombres: Segundo Fernandez Cargo: Almacenero
Tafur
N° Preguntas Respuestas
1 ¢Se le inform6 o informa Si, encargarme del almacén, mantenerlo

cuéles sus labores, ordenado y a ventas

responsabilidades y funciones
que debe realizar en su cargo?
Identifiquelas
2 ¢Existen formatos de Si, con guia de remision
recepcion, almacenaje y salida
de la mercaderia del almacén?
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3 (Posee algun registro que Si, através del sistema de control de almacény
respalde los ingresos y egresos facturador electronico
de mercaderias?

4 ;Qué procedimiento utilizan Controlar que la mercaderia salga y llegue bien
para el ingreso y despacho de
mercaderias?

5 ¢Cada qué tiempo se realiza Cada 6 meses y a fin de afio
constataciones  fisicas  de
inventarios?

6 ¢Mantienen control sobre el Si, en el sistema
stock maximo y minimo de las
mercaderias?

7 ¢Existe orden en el almacén, Si, el almacén esta rotulado por laboratorios y

las mercaderias estan en los exhibidores por rubros
codificados y rotulados por
rubros?

8 ¢Realizan conteo fisico de los  Si, al momento de la recepcién y salida de la
pedidos o mercaderia al mercaderia
momento de la recepcion?

9 (El espacio fisico esta de Si
acuerdo a las necesidades del
almacén?

10 ¢Se cuenta con equipos Yy Si, las parihuelas, estantes y mostradores
anaqueles para este

almacenaje?
11 ¢Se clasifican los materiales en Si, algunos se devuelven al laboratorio y la

mal estado? ;Qué hacen con mayoria se desecha
ellos?
12 ;Qué consecuencias Descontrol total, no se tendria conocimiento de
ocasionaria un inadecuado la cantidad de mercaderia
control de inventarios?
13 ¢(Considera usted que la Si

empresa  debe  establecer
politicas para un mejor control
de inventarios?

Nota: Se muestra los resultados de la entrevista aplicada al almacenero de la empresa,
realizado en noviembre del afio 2019

R/

** El almacenero conoce sus funciones, ademas apoya en las ventas en tienda y

recomienda establecer politicas para un mejor control de inventarios.
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Tabla 6.

Entrevista dirigida al personal de ventas

Fecha: 26/11/2019 Ubicacién: Av. Chachapoyas N° 1924 Bagua
Grande

Nombres: Celso Clavo Cargo: Vendedor

Culquipoma

N° Preguntas Respuestas

1 ¢Cuantos vendedores son? ;Es ~ Somos 2 vendedores, y considero suficiente
suficiente con la cantidad de

personal?

2 ¢Como satisfacen las Con una buena atencioén
necesidades del cliente?

3  ¢Qué factores principales te Vender productos de calidad
producen motivacién?

4 ¢Ayuda o impide la cultura de Si ayuda
empresa la motivacion?

5 ¢Se entiende y se ponen en Si
marcha las motivaciones?

6 ¢Los objetivos trazados en Si

ventas son alcanzados?
7 ¢Como es el servicio de ventas  El nuestro es mucho mejor al brindar buena

en comparacion con el de la informacion y fidelizamos al cliente
competencia?

8 ¢Manejasalgun sistema en esta Si, lista de precios y kardex
area?

9 ¢Cuentan con productos que Si

esttn de acuerdo a las
necesidades del cliente?

10 (Con qué rapidez responde a Lo mas rapido posible
las peticiones del cliente?

11 /Cémo maneja las quejas de No tenemos quejas
los clientes?

12 /Cbdmo describirian el servicio Bueno
brindado a los clientes?

13 (Considera usted que la Si

empresa debe  establecer

politicas para un mejor control

de inventarios?
Nota: Se muestra los resultados de la entrevista aplicada al personal de ventas de la
empresa, realizado en noviembre del afio 2019

% El personal de ventas recomienda establecer politicas para un mejor control

de inventarios.
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Seguidamente, con la informacién anterior obtenida del personal de esta empresa,
realizaremos el andlisis de sus Fortalezas y Debilidades, elaborandose la matriz de
evaluacion de factores internos (EFI).
Los valores ponderados fueron:

1 = debilidad importante

2 = debilidad menor

3 = fortaleza menor

4 = fortaleza importante

Valor de ponderacion, O = irrelevante y 1 =muy importante

Tabla 7.
Matriz de evaluacion de factores internos
N° Fortalezas Valor Peso Punto
1 Reconocimiento empresarial con vida comercial mayoral5 0,04 4 0,16
afios
2 Eficiente gestion comercial al cliente con asesoramiento 0,06 4 0,24
3  Servicio posventa mediante visita a clientes 0,06 4 0,24
4 Sélido manejo administrativo con sistema informatico 0,04 3 0,12
5 Sistema integrado de gestion eficiente 0,05 4 0,20
6 Experiencia en ventas al por mayor y menor 0,06 4 0,24
7 Ubicacion estratégica en la ciudad 0,04 4 0,16
8 Staff de profesionales y técnicos con experiencia y 0,06 4 0,24
capacitados
9  Atencidn efectiva en ventas y despacho 0,05 4 0,20
10 Clientela ubicada en centros poblados 0,04 3 0,12
N° Debilidades Valor Peso Punto
1  Culturaempresarial no alineados a los objetivos estratégicos 0,04 2 0,08
2 Comunicacion interna poco fluida 0,04 2 0,08
3 Bajo presupuesto para sistematizacion de inventarios 0,05 2 0,10
4 Baja competitividad del sector 0,05 1 0,05
5 Eventualidad del empleo 0,05 1 0,05
6 Locales alquilados con infraestructura deficiente 0,06 2 0,12
7  Gama incompleta de productos por marcas 0,05 1 0,05
8 Enfoque de venta basado en tres productos 0,06 2 0,12
9 Baja rentabilidad del sector agrario 0,06 1 0,06
10 Sistema informatico desactualizado 0,04 2 0,08
1 2,71

% El valor ponderado de 2,71 de la matriz EFI, valor por encima del valor del
promedio ponderado 2,5 indica una posicion ligeramente solida de la
empresa, por lo que conviene potencializar la predominancia de sus fortalezas

internas respecto a sus debilidades.
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3.2  Descripcion del sistema actual de control de inventarios en la empresa

Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande

Para esta descripcion se realizd una ficha observacion en situ, después se realizo el

analisis de su sistema de control de inventarios.

Tabla 8.

Ficha de observacion Tema: Sistemas de localizacién de productos en Almacén

Fechay hora

26/11/2019

Responsable

Segundo Fernandez Tafur

Ubicacion Av. Chachapoyas N° 1924

Descripcion Respecto a: Repuestas observadas

1.- Caracteristicas Volumeny peso del producto En liquido de % litro hasta 1 litro
fisicas En polvo, de ¥ kg hasta 50 kg

2.- Caducidad y
obsolescencia

3.- De gestion de
stocks o
productos
almacenados

4.- De transporte

Estandar de empaquetado

Fragilidad y resistencia de

apilacion
Identificacion

fisica

(inequivoca o dificultosa)
Peligrosidad  (inflamables,

explosivos, etc.)

Condiciones ambientales

Acabado delicado

Productos de larga duracion

Productos perecederos

Productos de caducidad fija

Alto riesgo de obsolescencia

De lote de pedido
Stock de seguridad

Rotacién

Nivel maximo de stock

Embalaje
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Bolsas, sacos, frascos

Botellas maximo 5 cajas

Sobres méximo 10 sacos

Por el envase, por composicion
quimica, por marca

Corrosivo, inflamable, explosivo

Cuidado con cada producto para
evitar contaminacion

Algunas botellas y sobres de
acuerdo al material que contienen
Urea

No existen

Fuego, urkan, bronco, tifdn,
algafol 2020, potasio

Agrispon, citokel, powerfoll
calcio

Urea, semillas, fuego, potasio,
algafol 2020

Tifén, urea, fuego, potasio,
algafol 2020

Tifén, urea, fuego

Productos en litros hasta 6,000
litros

Productos en sacos hasta 600
sacos

Cajas y sacos adecuados



Peso Entre ¥ kg hasta 50 kilos

Volumen De acuerdo a la capacidad de
carga del vehiculo
De expedicion De acuerdo a las etiquetas

5.- De manejo Fragilidad Las botellas

Soporte Los sacos

La mercaderia estad almacenada
de acuerdo a las condiciones de
seguridad

Kardex

6.- Operatividad Condiciones de seguridad

Sistema de codificacion

existente

Unidad de manipulacion

Cajas, sacos, bolsas, botellas

Unidad minima de venta 1 producto

Seguimiento del sistema Siempre

contable

Necesidad de Si, con algunos productos
reacondicionamiento del vencidos

producto

Medios de  contencién Parihuelas, mostradores, estantes
utilizados adecuados

7.- Demanda Articulos de alta o baja Alta: Urea, fuego, tifon, potasio
rotacion Baja: Agrispon, citokel,
powerfoll calcio

Invierno: Tifon, granulate

Todo el afio: Herbicidas

Alto costo: Opera, amistartop

Articulos estacionales

Acrticulos de alto o bajo costo

Bajo costo: Mayofoll, tifén,
hormirex

Prioridad de servicio Fuego, bazuka, amina 6,
aminacrix

Nota: Se aplico la ficha de observacion en el almacén de la empresa sobre los sistemas

de localizacion de productos. Extraido de la Administracion de Almacenes y Control de
Inventarios (Sierra, Guzman y Garcia, s.f.)

% Se pudo constatar, ademas, la relacion de productos e inventario de un mes,

donde se identifican los productos por la compafilia 0 empresa 0 marca

comercial, asi como el stock respectivo y su precio de venta, los cuales

coinciden fisicamente con la relacién que arroja el sistema.
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Tabla 9.
Relacién de Productos e Inventario al mes de junio del 2019 Agroservicios Torres
S.R.L. - Bagua Grande

Descripcion Stock Costo Costo Total
ADAMA AGRICULTURE PERU S.A.

BUMPER 25 EC X LT 1 S/ 133.66| 8/ 133.66
GERAMMY A 400 SC PROFPERU TWINPAC X 250 ML 11 S/ 9237 8/ 1.016.03
IGUANA 20 8L PROFPERU COEX X LT 163 8/, 17.08 | &/, 2.784.35
PYRINEX 48 EC X LT 404 S/ 2383 8/ 9.625.37
AGRO KLINGE SOCIEDAD ANONIMA- AGRO

FUITONE40EC X 1LT 75 S/ 6324 | 5/ 474322
FUIIONE 40 EC X 500 ML 48 S8/, 63797 &/ 3.060.91
GLITEC X 1LT 327 8/ 14.70 | &/. 4 805.97
PACKHARD CS X 1LT 96 S 3441 | &/ 3.303.67
AGROSELVA JAEN EIR LTDA

ZANAHORIA ROYAL CHANTENAY HORTUS 4 S 2025 S 361.00
ARIS INDUSTRIAL S.A.

AMINAG X 1LT 77 S8/ 2006 &/ 1,544 92
AMINA 6N 4LT 1 S/ 7819 &/ 78.19
ARGOS 60 WP X 10 GRS 375 S/ 10,19 | &/, 3.821.14
AZUFRE PANTERA MOJABLE X KG 3 S/ 317| &/ 9.52
BENGALA 240 SC X 300 ML 13 S/ 29772 &/ 3.870.33
CLINCHER X 1LT 355 S/ 164.82| 8/ 58.511.91
DISPAROSMEC X 1LT 1 8/, 56.06 | 8/ 56.06
JAKE 200 SL X 1T 31 S/ 36552 &/ 11.331.11
PANTERA OIL MINERAL X 1L 2 S/ 1290 8/ 2580
PANTERA OIL VEGETAL X LT 47 8/, 1293 ] &/ 607.49
PROCTOR S0 ECXLT 31 S/ 18192 8/ 5.639.67
SANFOSATO X 1LT 175 S8/ 1461 | &/ 2.556.38
BASFPERUANAS A

ADEXARXLT 67 S/ 121.75] &/, 8.157.25
BASAGRAN 600 X LT 37 S8/ 6961 ]| 58/ 257545
BREAK THRU 1 S/ 3226 |8/ 32.26
DITHANE X EG 147 S/ 2485 &/ 3.653.41
HOMAT X 100 GR 54 S/ 2703 8/ 1.459.79
HOMAIL X 500 GR 54 S/, 8023 &/ 433215
JUWEL X 1LT 54 S/ 12844 5/, 6.935 52
KELPAK XLT 37 S/, 6641 8/ 2.457.26
OPERA X 250 ML 4 8/, 683805 255.20
OPERA X LT 331 S/ 223928/ 7411809
POLYRAMDF X KG 54 S/ 30,00 8/ 1.619.97
RHIZOLEX X 300 KG 32 S/ 9819 8/ 3.141.99
SUNFIERE 240 SC X 250 ML 30 S/, 89.00]| &/ 2.670.04
SUNFIRE 240 SC X LT 19 S/ 336.83| 5/ 6,399 79
BAYER S5.A.

ANTRACOL 70% PM X 1 KG 28 S/, 3949 &/ 1.105.60
BASTA 200SL X 1LT S/ 6647|S8/. 265 89
BAYFOLAN X 1LT 331 S8/, 1882 &/ 6.228.71
BETA-BAYTROIDE 1258C X 250 ML 3 8/ 3815 8/ 114 .45
CONFIDOR 70WG X 50 GR 44 8/, 23.09]| &/ 1.015.96
CUPEAVITOB 21 X 1KG 10 8/ 4573 | &/ 457 34
FOLICUE 250 EW X 250 ML S/ 5266 | 8/ 210.62
HEDONAL -6 X 1LT 1183 8/ 2725 &/ 32,294 93
LESENTA WGS0 X 125GE. 117 S/ 9607 | 8/ 11,239 84
NATIVO 75 WG X 100 GR 1 S/ 61.02]8/. 61.02
NOMINEE 100 5C X 1 LT 70 S/ 17450 &/ 1221514
PROMALINA X 30 ML 2 8/ 4392 8. 87.85
PROVADO COMBI11258C X 1LT 76 S/ 117.59] &/, 8.936.54
SILVACUR COMBI X 1LT S/ 23058 8/, 1.844 66
WUXAL DOBLE X 1LT 1 S/ 47.50 ] &/ 47.50
WUXAL POTASIO X 1LT 45 S/ 4522 | &/, 2.035.06
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COMERCTAL ANDINA INDUSTRIAL S.A.C

BIGHOR X 11T 47 S/ B82.08) 5. 3.857.82
CITO-GIB X 125 ML 11 S/ 5528 | 8L 608.05
FITAMINAS X 11T 1 S 8543 8. 8543
FREUTYTLOR-PK X 11T 1 5L 1943 [ S/ 19.43
GIB - BEX X 125 ML 72 S 11.28 | 8. 812.33
KELTEX CA-B-ZN X 11T 1 SL 224158 2241
TRASLOCADOR X 1LT 83 3L 2551 | 8L 2117.22
CONSORCIO AGROPECTUARTO AMERICANO 5.A.C

CYTEX X 11T 25 5. 6409 8L 1.602.37
ENERFRUIT X 100 GR 263 5L 32542 & 6.736.04
CORPORACION BIOQUIMICA INTERNACTONAL

AP X 1LT 60 3/ 2906 8. 1.743.36
A3P X 250 ML 4 8L 1117 8. 44.69
BHUGA'S 0-25-40 X 1LT 82 5L 2964 | 8. 2.430.09
BHUGA'S 0-25-40 X 4LT 1 S/ B5.00 S/ 85.00
BIOSOLNEW 84 X 25 KG 20 S 7256 8. 1.459.22
BIOSOLNEW 84 X 300 GR 50 3. 1845 | 8L 922.55
CITHOGGER X 11T 8 S §6.09) 5. 688.74
CYTOPAKER X 11T 1 5L 2321 (S8 23.21
FULLPHOS 10-38-0 X 1LT 1 S 17258/ 17.25
KELMIX B10-2AAG X KG 17 S/ 6.25 | 8. 106.25
KELMIX B10 - 2AAG X 20KG 20 S/ 107.49] 8/ 2.149.70
CORPORACION MISTT S.A.

CLORURO DE POTASIO GRANULADO ROJO X 50 KG- 171 5L 5211 | 8L 8.910.60
COMPOMASTER PRODUCCION X 50 KG- YARA 3 S T42e | 8. 2221
FERTILIZANTE KABAL CAF'EX 50 KG- YARA 270 5L 616585, lo.645.24
FOSFATO DIAMONICO GRANULADO X 50KG- YARA 81 3L 7596 | 8. 6,152.72
UREA GRANULADA CALID.FERTILZ (FURIA) X 50 KG- 13 8L 69.15| 8. 808.89
UREA PERLADA CALIDAD FERTILIZANTE X 50 KG - 313 S5/ 4870 [ S/ 15.243.57
DEOKASA PERTU 5.A,

AGROCIMAX V X ILTPEAD 20 5. 11827] 8. 236544
AGROCIMAX PLUS X 250 ML PEAD 4 5. 110.86| 8. 443.45
CURAFOS X 1LTPET 684 S 3397 8§. 2323449
DK - SUNAMI X 1 LT PEAD 60 5/ 8053 [ 8L 4.831.51
DK - SUNAMI X 250 ML PEAD 95 S/ 2349 5L 2231.35
EXTRAFOSPLUS X ILTPET 15 S 60385 905.71
FITOAMIN X 1LTPEAD 10 S/ 50.85| 8L 508.55
FITOHUMICO X 200GE 81 8L 1487 8. 1.204.54
GRANUBOR BOLSA X 22.7KG 63 5/ 169.86]| §/. 10,701.3%
GRANUBOR BOLSA X KG 3 S/ 8.56 [ 8. 46.22
HERBOSATO X ILTPET 338 S5 1823 ) 8. 6.162.01
HUMIPLUS 15+3 X 1LTPEAD 28 5/ 2995| 8L 838.54
HUMIPLUS 24 X 1LTPEAD 113 8L 2724 8. 3.077.65
MACOX 11T PEAD. 11 5L 9479 | 8L 1.042.65
SUPER-ALFA 15% X 100 GR 54 S/.  17.08 | 8. 922.44
TAXTWETT X | LT PEAD 83 S 11.05] 8. 917.27
TAXI WETT X 250 ML 27 3/ 4.62 | 8. 124.70
YOKURO X KG 15 S 382.95] 8. 3.744.28
FARMAGRO S A

ALGER X 11T 12 S/ 36.65| S. 679.80
CHEM-RICEGOEC X I0LT 17 5. 163.19] 8. 2.774.16
CHEM-RICEG0EC X 20LT 23 S/ 31552| 8/ 71.257.00
CHEM-RICEGIEC X 41T 4 8. T1.78 | 8. 287.14
DESTRUCTORCS X 1LT 83 5L 1497 8L 1,242 49
DIFENOL 250 EC X 1LT 11 S/ 124.51| 8/ 1.365.66
FOLIXPHOSX1LT 8 S 2214 | 8. 177.10
FOLIX PHOSKEA X 1ILT 3 3/ 3096 [ S/ 52.88
FURADAN4FPF X 11T 50 8L T458) 8. 3,728.98
FURADAN4F PF X 250 ML 423 5L 2171 | 8L 9.184.32
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GRAMINOL XLT g S 96.02 | 8L 768.18
GRANOLATE GRANUL X KG 4 S 4.15[ 8. 16.60
GRANOLATE GRANUL. 10 KG 63 8 2755 8. 1.873.14
KASUMIN CSXLT 35 S 82358 [ &L 2,180.37
MARSHALEC X 11T 151 S 9285 | 8L 14.020.29
MARSHAL EC X 250 ML 35 S/ 29.81 ]| 8. 1.043.34
MONOFOSCEXILT 3 S 2856 (8. 85.08
REAL X 500 CC 23 S5/ 96.61| 8. 2222.00
RIDOMIL GOLD 68 WP X 250 GR 2 S 23618 51.23
STRONG-PHOS X 11T 45 S 1924 80 942.64
TIFON25%PS X 1KG 3173 Si. 543 8. 17.217.84
TIFON480LIQ. X ILT 131 S 2884 ([ 5L 3,790.62
TIFON 480 LIQ. X 500 ML 25 5. 16.88 | 8/ 421.88
TRANSFERTUP X ILT 3 S 4388 §. 131.53
ZIFERMANL X ILT 13 S 2368 | 8L 307.84
FARMEX S A

ABAMEX XLT 1 S 7015 [ 8 70.15
ABTINXLT 4 5. 60.50 ] 8. 242.02
ALY X 10GR 67 S 18.76 [ 5. 1,122.98
ANTRANEB 0 X KG 233 S 9388 | 8L 21.896.65
BASACOTEPLUS 6M X 25 KG 3 S/, 350.99| 8. 1,172.98
BASACOTE PLUS 6eM X KG 3 S 18.64 [ S 55.92
BRONCO X ILT 1 S 48.04 | 8. 48.04
CIPERMEX SUPER I0CE X 1LT 459 S 4724 [ 8L 21,681.50
CIPEEMEX SUPER 10 CE X 250 ML 9 S 1427 | 80 128.44
CORAGEN SC X 100 ML 3 S0 134.68( S 404.05
COSAVETDI X 1 EG 4 S 1389 ([58) 5595
DIMETOXION X 1LT 49 5/ 3387 8. 1.664.54
ELTRA40ECXLT 12 S B3E2[ &L 1,005.88
FX-31 X1LT 1 5. 50.97 | 8L 50.77
FXPOTASIO PREMIUM X 1 LT 32 S/ 3727 S 1,192.51
GOLDEN40EC X ILT 7 S 4380 S/ 307.30
HIELOXIL MIX 72 X 1KG 416 5. 50.86 | 8/ 21.156.34
KAMAB 265X 135KG 11 S 68935 8§. 762.83
LANCER X ILT 123 S 9749 | 8/. 11.951.68
LANCER X 250 ML 33 S/ 27.53 | 8. 1.459.35
MACHETEGOIEC X 10LT 111 S 206.05[ 8/ 22.871.55
MAGISTER - 13 X LT 8 5L 22212 &/ 1L777.00
MONITOR 600X 1LT 7 S 2440 8. 170.80
ORION25EW X 11T 1 S 7260 8. 72.60
PACK LANCER + FAMOS 5C X 250 ML 23 S/ 61.31] 8. 1.410.09
PACK LANCER + FAMOS SCXLT 31 S 206.05[ 8/ 10,508 46
POWERFOL CALCIOXLT 30 5L 2200 8L 660.00
POWERGIZER 45 X 11T 67 S 2938 &L 1,968.35
PROGIBB X 2.5 GRS 45 5. 7.03| 8. 316.3%
QUATEXXLT 228 S/ 1849 | 8. 4215.59
ROUNDUP X ILT 1203 S 2176 [ 8. 26,172.81
SILWET AG X 250 ML 18 5. 2633 | 8L 47393
SILWETAG X1LT 23 S B0.20( S 1.844.71
TRIBUT 40 % SC X 1LT 9 5/ 165.81| 8/ 1.492.27
TRIGGERE FOLIAR X 1LT 83 S/ 7581 8. 6.292.59
TRIGGRR FOLIAR X 250 ML 43 S 2235[8S. 261.01
TRIGGRE EELP X 1LT 66 5. 8L75]| 8. 5.395.24
TRIGGRR TRIHOEMONAL X 11T 71 S 9867 [ 5L 1.597.29
TRIGGRR TRIHOEMONAL X 250 ML 69 S 3421 8. 2.360.43
FERTT AGROSCIENCE ZONA SAN MARTIN 5.A.C

FERTTEX CALCIO BORO-ZINC XLT 13 S 2347 §8. 331.05
FERTTEX FOSFORO X LT 36 5L 2127|580 765.54
FERTTEXPEKXLT 36 S B03% [ &L 2.884.00
FERTTEX POTASIO X LT 19 S/ 66.76 | 8. 1.268.44
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GALVEZ ASQCIADOS 5.A.C,

ESTOQUE 20 EC X 15 ML 13 S/ 9.19| 5. 137.85
QUINOLABA OFAL 10 % X 20 ML 322 S/ 3.94 ([ 8. 1.268.68
GENTAR PERU §5.A. S/ -
FLOXAVIAR ORAL 10 % CJ X 10 ML 7 S/ 4.08) 8/ 28.54
GMA TECHNOLOGY 8.A.C.

AMINOBIOL X 1LT 119 S 104.26( 8/ 12.406.73
BASE 100 XLT 43 5. 21.00) 8. 503.03
KBORI12XL1T 40 S§L 27241 8. 1,089.53
KFOLS0XLT 59 5. 2632 8. 1.553.11
KUALITY 100X LT 29 S 1998 | 5. 37941
MAXIMUNPLUSXLT 38 S 15382 &8/ 5.921.03
MAXIMUN X 1LT 73 5L 12051 8. 8.797.52
MAXIMUN X 500 ML ] S 63.58| 5. 38148
OLIMPO X LT 25 S 8202 8. 2.050.58
PHOPTIMOX1LT 13 S 2387|580 310.26
PKFOLPLUSX1LT 34 §L 3334|580 1,800.25
FEAYPHOSX1LT 61 5. 2639 8. 1.605.50
GRUPO ANDEX SOCTEDAD ANONIMA CERRADA

AKAROX 18% X1T 1 5. 18.73 | 8. 18.73
LARVIX 90 5P X 100 GR 94 S/ 7.03 [ S0 661.03
SECASUPERXLT 24 S 2040 8. 48%.71
HACIENDA EL. POTRERO SAC

SEMILLA DE ARROZ LA ESPERANZA CERTIFICADA X 398 SL 111.25[ 80 44.277.50
HORTUS 5 A

CIGARAL T0 WP X 50 GR 128 S 18.04) S/ 2.3058.12
CONTRINO X 100 GRS ] S 3514 | 8L 210.83
MAIZ MARGINAL 28T X KG 15 S/ 6.07 [ 8/ 91.07
METSUL 50 WP X 10GR 271 §. 11.23] 8. 3.042.66
RANGO 480 8L X 1LT 38 5. 1463 | 8. 555.90
ZEAMAX 40SCX 1LT 1 S/ 5381 8. 53.81
INKA AGRI-RESOURCES 58.A.C.

NUTRIFERT NPK NITRO-8 X S0 KG 213 5. 51 5. 10517.73
NUTRIFERT 20-20-20 X 30 KG - INKAFERT 4 S, T8 S/ 314.06
INTEROC SOCIEDAD ANONIMA

ACTUP 250 WG X 100 GR 73 S 3189 S/ 2.328.25
BELGRAN 600 WG X 100 GR 508 S 4724150 23.996.08
BIONOVA XLT 51 S/ 165.04| 8. 8.416.97
BOMBARDIER X LT 2 S 3310 8. 66.20
CULTIVOL 500 X LT 358 5/ 46.03 ) 8/ 16475.18
ECTRAN 400 5C + MAXI-COVER X 100 ML 441 S/ 4312 8. 19.015.96
ERRASER 757 5G X KG 6166 S 3058 8. 188.625.86
KRAKEN 510 WP X 250 GR 16 5L 4322|580 691.51
MURDERXLT 60 S 198.31[ 5. 11,898.83
NUTRIK 80 X KG 2 5L 4474 8L 89.49
OCAREN STOEC X LT 2 S/ 14590 8. 3.063.92
OCAREN 370 EC X 250 ML S 4449|580 578.38
OPTIOXLT 68 S 141.88| 8. 9.647.86
OPTIWATER XILT 41 S 1849 8. 758.22
PK2XKG 60 S/ 4083 ) 8. 244985
RYZOVOL XLT 58 S 4748 8. 2.753.70
SCUDOXLT 1 S 4821180 4821
SIAPTONL X LT 438 5L 4123 8. 1.578.83
SQUAREXLT 137 SL 226168/ 30.983.77
STRICTO X 200 GR 29 S 103.53| 8. 3.002.32
TERRANOVA FOSFORO XLT 16 S 18.09 | S8/ 285.40
TEERANOVA MOCROELEMENTOS CABZNXLT 16 S 2872 8L 459.56
URKAN3OSC X 11T 7 5. 5185|850 362.96
VERZUS 30 5G X 100GR 13 S 2396 8. 1,748.86
ZARK 180 ECXLT 36 S 12950 8/ 4.661.89
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LABORATORIOS BIOMONT § A

BAXINNF 7% X 20ML ] S§. 1082 | &L 64.91
BIOVALGINA X 50 ML 3 5L 1239 | 8L 37.18
MIREX SAC

HOEMIREX X 100 GR 4 S/ 3.54 | 50 15.76
MOLINOS & CTA 5.A.

CLORURO DE POTASIO GRANULAR X 50 KG- 28 §. 5286 5. 1.535.86
SULFATO DE AMONIO MARRON X 350 KG- MOLINOS 49 8/ 3337 8L 1.635.07
SULFATO DE POTASIO ¥ MAGNESIO PREMIUM X 50 165 S 7937 | 8L 13,095.51
UREA AGRICOLA FERTILIZANTE X 30 KG - MOLINOS 269 S/ 4955 | 80 13.329.84
UREA AGRICOLA GRANULAR X 30 KG - MOLINOS 167 S/ 38.07 | 8L 9.697.93
MONTANAS A

BOLERO X1LT 38 S/ 262.90| 8. 9.990.20
BOLERO X 250 ML 39 S8, 7374 §. 287590
CRISURON X 60 GR 25 S/ 9348 | 5L 233722
ENCLAVEXLT 12 S/, 252.58| 8. 3.030.54
INCENTIVEX 1LT 9 5L 116.27] & 1,046.43
MEGAFOLX1LT 14 S/ 64.08 | 8. 897.18
MICROCOMPLEX X 200 GR 2 L 17.08 | &L 34.16
OCTANO BOLSA X KG 5 5L 31.15| 8. 155.77
PACK ARROCERO X 200 ML 94 S 43.64 | 5L 4.101.75
REFORCERXIL 19 SL 412180 783.05
REGLANXLT 24 S/, 105.54| 8/ 2533.01
VIVORAL X 100 GR 195 §. 36.88 | S\ 7.190.75
NEOAGRUM 5.A.C.

AGROMOS X 1LT 7 S/, 141.68| S/ 991.75
AGROMIL48EC X ILT 42 S. 2914 5. 1.224.04
AGROMIL 48 EC X 250 ML 67 5. 10.25 | 8. 686.57
ALGOLPE360ECXLT 204 S 161.82| 8. 33.011.73
AVALANCH 500 WG SOBRE DE 100 GR 340 5. 3316 | 8. 11.275.91
BENZOMIL 500 X 200 GR 76 S 1459 | 5L 1,108.80
BUONARROZ 60 % CE X 1LT 53 S.  17.80 | 8. 943.40
BUONARROZ60% CE X 10LT 2 S/, 181.92| 8/ 363.85
BUONARROZ 60 % CE X 4LT 18 §. 7337|§. 1.320.66
CAMPAL PLUSI00ECXILT 43 S 4523 | 8L 1.944.72
CONFIEE 325 SCX 1L 3 S/, 19399 &/ 969.93
CONFIEE PLUS 500 SCFCOXLT 126 S 2534.05] 8. 32.010.30
CONTROLLER 350 8C X 1LT 2 5/ 9347 &L 186.95
CONTROLLER 330 §C X 250 ML ga 8. 2713 | 8. 233349
CONTROLLER PLUS 700 WG X 100 GR 145 5L 2371 | 8L 3438.17
COVERAGE400EC X 1LT 2 S/ 43.00 | 8. 86.00
DUNKANFLEX 400 SCXLT 157 S 28244 5. 44.342.90
DUNEANFLEX 400 SCX 250 ML 30 5L 8141 8L 244233
FUEGO 480 X 11T 3523 S 17.89 | &L 63.013.54
FULMINATE 200 SC X 1 LT 79 S/, 133.68| 8/ 10.560.5%
GENUINOSL X 1LT 133 S/ 7337 8L 9.758.21
GLADIADOR SL X 11T 39 S 121.62] 8. 12.040.05
GOCROE X 1LT 4 8. 1337 8. 253 .48
GREENZIT 11-8-6 X ILT 257 8. 10795 8. 2.763.91
GREENZIT 20-20-20 + 5 % KELPAK X 11T 1499 5.  16.33 | 8. 24.482.60
GREENZIT AMINO X LT 4 S/ 4925 | 8. 196.99
GREENZIT CALCIO-BORO X 1LT 326 S. 1628 S\ 5.306.66
GREENZIT COMBI - L X 500 ML 4 5L 18.72 | 8. 74.50
GREENZIT K30 X 1L 2 S§L 2053 |80 41.06
GREENZITPH X 11T 693 5. 17.08 | 8. 11.837.98
GREENZIT PHOS HUMICNK X 1LT 3 S/ 14.63 | 8. 73.15
GREENZITPK X 1LT 131 S. 17.08] 8. 223177
GREENZIT POTASIO X 1LT 521 S.  17.08 | 8/ 8.8599.84
HUELLA 7205L X 11T 838 S 17.08 | &L 14.331.98
IRIS GREEN XLT 12 5/ 5528 | S8 663.33
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KIETO 130 WG X 100 GR 217 8. 37.18 | 8L 8.069.14
LUXAZIMS00FW X 11T 72 §. 41.21] 8. 2.866.80
METIOCARB 50 X 100 GR 5010 S/ 743 | 8L 37238.77
MICROENZIME X 0GR 16 S/ 54380 86.87
MISIL 600 SLX 1 LT 7 5L 25914 8. 204.01
NIAGARA 45 CE FCO X 500ML 16 S/ 61.31) 8. 980.93
RAYOSMFW X 11T 2 S 231180 46.23
TENAZ250EW X 1LT 4 S8/ 7425 8L 297.02
TENAZ 250 EW X 250 ML 25 I 1 g 628.08
VERMETIN 1.8 % X 1LT 14 S 7337 | 8L 1,027.18
VERMETIN 1.8 % X 250 ML 12 S/ 2512 | 8. 301.48
PSW 5.A.

ALGAFOL 20-20-20 X 1 KG 41 5. 1041 ) 8. 426.73
ALGAFOL 20-20-20 X 1LT 36 S 1797 8. 646.85
ALGATFOL 32-10-10 X KG 61 S/ 9.56 | 8/ 583.05
ALGAFOL CA-BXLT 111 S 21.74 | 8L 2.412.86
ALGATOLFOSFORO X ILT 53 SL 18.64 | 8. 987.92
ALGAFOL MAIZ X 1KG 163 S/ 9.56 | 8/ 1,557.87
ALGAFOLPK X ILT 61 §. 1846 §. 1,126.15
ALGAFOL POTASIO X 11T 63 S 2011 8L 1.266.93
ALGAFOL STICK X LT 34 S/ 16.92 | 8. 5375.21
CITOKELF XLT 3 S 3974 s8. 295.69
EQUILIBRIUM X 1LT 35 5/ 18.61 | 8. 651.30
FERTIALGAXLT 38 S 2015 | 8L 765.78
FERTIMAR X SKG 13 S/, 393.8%| 5. 5,120.56
FERTIMAR. X 500 GR 7 S/ 40.90 | S/ 286.30
QUIMICA SUIZA INDUSTRIAL DEL PERU 5.A.

AFIDON X 1LT 138 S/ 2820 | 8L 3.891.14
AFUNGIL 250EC X 11T 76 SO 1228 8. 853334
AFUNGIL 250 EC X 250 ML 9 5L 3044 8L 273.95
AGROSTEMIN GL X 1LT 75 S/ 134.85| 5L 10,113.58
AGROSTEMIN GL X 230 ML 33 S. 36798 §. 342040
AGROSTEMIN GL X 500 ML 156 S/ 68.12 | 8. 10,627.16
ATRIDAS 500 SCXLT 38 S 17.08 | 8. 649.20
EKOTRON 0GR X KG 12 S/ 5.84 | 80 70.09
EKOTRON 70 GR X 20KG 162 S/ 9496 | S 15.383.64
ENZIPROM X 1ILT 289 S 9281 |8. 26.821.61
ENZIPROM X 250 ML 65 S 2995 5L 1.946.97
ENZIPROM X 300 ML 81 S8 3622 8. 455412
ERGOSTIM XL X 1LT 29 S/, 155.02| 8/ 4,495 .47
ERGOSTIM XL X 200 ML 52 S/ 36.86 | 5L 1.916.73
KATEX X 11T g0 S 4638 S\ 3,710.55
MITEKILL X LT 11 5. 67.01) 8. 737.16
OLIGOMIX - CO X 100 GR 187 S 2046 8. 3.825.92
PROMETCA X 1LT 34 5. 3714 | 8L 1.262.8%
PROMETCU X 1LT 68 S/ 129.39| 8. 8.798.28
PROMET CU X 250 ML k)| S 28.86 | 8. 894.74
QUIMIFOL 600PLUS X 1KG 32 S/ 18.70| S8/ 598.43
QUIMIFOL K7IOPLUS X 1KG 48 S 1698 | 8. 815.11
QUIMIFOL KK300 X 11T 32 5. 2380 §8. 761.45
QUIMIFOL KEK300 X 20LT 3 S/, 386.10] S/ 1.930.52
QUIMIFOL KEK300 X 5LT 8 S 10438 8. 835.11
QUIMIFOL N3510PLUS X 1KG 40 5L 16.79 | 8. 671.40
QUIMIFOL P435 X 11T 22 L 22938 304.55
QUIMIFOL P435 X 20LT 5 S/ 327.81| 8. 1.635.04
QUIMIFOL P435 X 51T 2 S/ 9355 | 8. 187.10
QUIMIFOL PeSOPLUS X 1KG 52 S 2317 8. 1.204.80
QUIMIFOL PES30 X 1KG 89 S/ 37.81| 8L 3.364.93
QUIMIFOL PH MASTER X ILT 25 S 3288 |8 821.91
QUIMIFOSATO X 11T 7 5. 21.69| 8. 151.83
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STIMPLEX G X ILT 95 S/ 146.08| 5. 13.878.56
STIMPLEX G X 2350 ML 21 S 4203 ] 8L 882.71
STIMPLEX G X 500 ML 60 5L 7740 | 8L 4.644.01
TATPANISECXLT 34 §L 6649 S\ 2.260.57
TARGET X 500 ML 34 5. 18.17| 8. 549.87
TILLOT 250 ECXLT 12 S/ 116.54| S/ 1.358.48
SEMILIAS PTURANAS SAC

MAIZ MARGINAL 28 T X 25 KG PIURA 3 5/ 9550 8. 477.50
SILCROP 5.A.C.

AMINACROP 720 SL X 1LT 728 S 1583 | 5. 11.593.73
AZOXYDUOX1LT 17 S/ 130.33] S/ 2.555.53
DETOQUEXI1LT 23 S 152.63] &L 351047
GLYFONATE 430 SL X 1LT 626 5L 1583 | 8L 9.9659.12
INTENSO 500 WG X 100 GR. 7 S§L 3439 8L 240.73
INTENSO 300 WG X 40 GR 7 S/ 18.20 | 8. 127.39
PAISANO X 100 GR 9 S/ 3442 | 5. 309.79
SILVESTRE PERU 5.A.C.

AMINACRYS 720C8 X 1LT 1431 S/ 18.29 | 8. 27.085.10
DETHOMIL %0 PS SOBRE POR 100 GR 3 S/ 74180 2222
DORSAN 48 EC FCO X 250 ML 10 S/ 8.12 | 8. 91.22
EPICO 750 WG X 100GR 513 S/ 37.18 | 8. 19.075.50
PROTEXINSOOFWX1LT 10 SL 3517 8L 351.75
RUMBA X 11T 84 8. 7337 8L 6.163.08
RUMBA X 500 ML 48 SL 4141 8. 1,987.68
SOLO DEL PERU S.A.C.

ABRAZADERA 0066130 3 S/ 8.47 | S. 42.33
ACEITE2TSOLO X ILT 69 §. 1936 S\ 1,336.13
ACEITE 2T SOLO X 75 ML 392 S/ 2.59 | 5L 101548
AGUJA DE FLOTADOR 0510582 10 S/ 457 8L 45.70
AGUJA DE INYECCION - 0510581 1 S/ 3.96 | 5/ 3.96
ANGULO D/FITACION 12130028 3 S 1231 | 8. 61.56
ANILLO O - 0062106 4 S/ 57280 22.88
ANILLO O - 0062212 3 S/ 6.50 | S/ 34.51
ANILLO O -0062280 1 S/ B.16 | §/. 8.16
ANILLO O 10160020 12 S/ 5.19 | 8/ 62.34
ANILLO TORICO - 0062139 2 S/ 5.08 | 8L 10.17
ANILLO TORICO 10160027 ] S/ 5.19 | 8L 31.17
ANILLO TORICO 10160028 ] S/ 5.19 | 80 31.17
APOYO DE CARBURADOR - 2074964 5 S/ B.16 | 8. 40.81
BIELA - 4074408 15 S/ 5.23 | 8L 78.47
BIELA - 4074409 g S/ 5.23 | SL 41.85
BOBINA - 2300807 2 S 13476 8. 308.52
BUJIA 10540001 4 5. 11.85 | 8. 47.82
CABLE BOWDEN - 2800539 1 L 223480 22.54
CARBURADOR 10680007 1 S/, 200.01] 8/ 200.01
CASQUILLO COJINETE - 0052205 1 S/ 3576 | 8. 35.76
CILINDRO 10830011 ] S 4481 8. 205.84
CINTURON + GANCHO 10980007 12 5L 2544 8L 305.33
CLAVIJA - 0073364 4 S/ 457 8L 18.28
COJINETE - 4074410 3 S/ 6.82 | 8/ 20.45
COLIZA 207440625 3 S/ 4.89 | 5. 24.43
CUERDA DE ARRANQUE (0063145) - 006317825 4 SO 11.20 ) &L 44.82
CUERPO DE VALVULA - 4074988 4 5. 6415 8. 256.59
DEPOSITO P/COMBUST. 11030003 1 S 19478 8. 194.78
DISCO RAYADO - 3004074756 5 S/ 4.47| 80 2235
EMBEUDQO COMPLETO - 4200166 2 S/ 25.01 | 8. 50.03
EMPAQUETADURA - 0062258 10 S/ 34380 34.26
EMPUNADURA 11170007 4 5. 3435 8L 137.38
ENVASE VACIOXLT 151 S/ 210 8. 316.68
FILTRO (2048157)/11330005 2 S/ 5.82 | 8. 15.64
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FRASCOXLT 212 S/ 3.51 | 8. 74436
GANCHO DE COREEA - 4074833 3 S/ 6.23 | 8. 31.15
GRIFO - LLAVE DE PASO - 48001530 1 S/ 97.09 | 8. 97.09
HEBILLA CORREA - 4074412 8 S/ 6.54 | 8. 32.28
HEBILLA CORREA 11460002 12 S/ 6.37| 8. 76.40
JUEGO DE JUNTAS 425 - 4500442 1 S/, 36.52 | 8. 36.52
JUNTA ANULAR - 4061342 1 S8 1230 8L 12.30
JUNTA DE CARBURADOR - 206147% 3 S/ 9.99 | 8/ 49.94
JUNTA DE CARTER 11490007 4 S/ 5.50 | &/ 39.58
JUNTA DE CILINDRO - 2061339 1 S/ 7.56 | 8/ 71.56
JUNTA DE CILINDRO 11490017 ] S/ 7.11 | 8. 42.63
JUNTA DE ESCAPE - 2061140 2 S/ 6.06 | 8/ 12.12
KID DE PISTON 423 - 2200152 3 S/ 119.84| 8/ 359.51
KIT DE CARBEURADOR - 0510540 1 8L 77176 | 8. 77.76
KIT DE CARBURADOR (0510%10) 1 S/ 168.91| 8/ 168.91
LLAVE COMBI - 0080525 1 S 1317 | S. 13.17
LLAVE COMBI 50030004 ] SL 1346 | 8. 80.76
MANGUEERA 01-3000064510 ] 5. 17.59| 8. 105.54
MANGUITO VITON 11600003 34 SL 2128 | 8L 723.55
MANITA - 207440325 4 S 10.50 | 8. 42.01
MANIJA - 4074335 10 S/ 10.50 ) 8/ 105.03
MUNON DE ASPIRACION - 2012871 2 S 6028 S8 120.57
O RING - 0062248 3 S/ 4.57| 8L 13.71
PATANCA DE FIBRA 4012540 /11710009 ] S/ B.65| 8. 51.80
PASADOR DJ/. CAMBIO - 4074721 15 S/ 8.17| 8. 122.58
PERNO - 4074295 3 S/ 5.01 | sS4 25.06
PIEZA D/ RETENCION - 4074500 11 S/ 5.80 ) 8. 64.94
PISTON (4400191) - 407355825 1 S 14.01 | 8L 14.01
PISTON 4400191 / 11830017 ] SL 0 143280 85.94
PLACA DE JUNTA 118/40004 24 S/ 5.49| 8. 131.77
RESORTE - (070259 4 S/ 4.89 | 5. 19.54
RESORTE - 0073363 9 S/ 222 8. 19.96
RESORTE DE CONTACTO - 0073418 3 S/ 3.35| 80 10.06
SEGMENTO D/ PISTON - 2048116 2 L 13.82|8&L 27.64
SEGMENTO D/PISTON 12050002 24 5. 14.53 | 8. 348.79
SEGURO 0073350 3 S/ 9.43 | S/ 47.42
TAPA - 3004074755 4 S/ 438 | 5. 17.52
TAPA DE PROTECCION 12200018 ] S/ 9.70 | 8. 58.18
TEEMINAL DE BUJIA - 0084735 2 L 1822 8L 36.44
TIRANTE 5-423 - 202336625 2 S/ 7.03 | 80 14.05
TIRANTE 5-423 - 202336725 2 S/ 8.08 | S/ 16.18
TOBERA CHORR/ANCHO - 4074263 1 S/ 4.80| 8. 4.80
TOBERA DOSIFICADA 10430007 9 S/ 6.56 | S/ 39.07
TOBERA PULV. 10430006 12 L 1239 ] 8. 148.64
TORNILLO - 0012172 4 S/ 3.56 | 8/ 14.25
TORNILLO - 0018257 16 S/ 3.56 | S/ 56.99
TORNILLO - 0018311 11 S/ 3.56 | 8. 39.18
TORNILLO - 0018328 2 S/ 4.08 | 5/ 8.17
TORNILLO - 0018345 9 S/ 3.56 | 8. 32.06
TORNILLO (0010211} - 0018400 2 S/ 4.37| 8L 8.74
TORNILLO (0010509) - 0018348 ] S/ 2.94 | 5. 17.66
TORNILLO (0011288) - 0010557 2 S/ 316 8. 6.33
TORNILLO 12250049 18 S/ 3.62 | S/ 65.07
TORNILLO CILINDRICO - 0010110 4 S/ 3.56 | 8. 14.25
TORNILLO CILINDRICO 12250001 ] S/ 3.61 | 8. 21.69
TORNILLO HEXAGONAL - 0012183 17 S/ 4.37| 5L 74.30
TORNILLO P/LLAVE 12 S/ 447 8. 53.60
TRINQUETE - 2074365 1 S/ 5.80| 8/ 5.90
TUBO - 0064138 X 13 CM 13 S/ 4418 37.29
TUBO - 4074251 3 S/ 4.67 | 8. 37.37
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TUBO 12280017 12 8/ 433 8. 31.97
TUBO ATOMIZADOR. - 30045003591 1 8/ 839 8L 8.39
TUBO PLEGABLE 4071148 1 S 4249|858 42.49
TUERCA - 3004074148 9 8/ 3.54([ 8L 31.87
TUERCA HEXAGONAL - (0020101 3 8/ 3.56 [ 8. 10.69
TUERCA HEXAGONAL - (0020106 1 8/ 419 8/ 419
TUERCA HEXAGONAL - 0020107 1 8/ 437 8. 30.59
TUERCA HEXAGONAL - (0028121 10 8/ 5088 50.85
TUERCA HEXAGONAL 12250001 6 8/ 433 8. 25.98
TUERCA HEXAGONAL 12250004 18 S/ 433 8. 77.95
TUERCA RACOR (4074199) - 4074337 3 S/ 6.46 [ S/. 19.38
VALV. CHORRO ANCHO - 4073232 4 S 1702 8. 68.09
VALV.CHORRO ANCHO 12320044 12 S/ 15.15] &L 181.80
SUMMIT AGRO SOUTH AMERICA 5PA
AGRY-GENT PLUS X 800 1 S 147.75[ &L 147.75
STARKLE X 200 GR 27 S/ 6534 8. 1.764.20
SUMIROBIN X 250 ML 48 S B141] 8. 3.907.73
TRIFMINE X 250 ML 48 S/ 46.02] S/ 2.208.73
TRIFMINE X 500 ML 17 S/ B543] 8L 1.452.34
TATEX PERU 8.A.C.
CAPORALS40EC X 11T 8 S/ 5378 &\ 430.23
CAPORAL 540 EC X 300 ML 91 S 2871 8. 2,612.34
GLIFOELIN X1L1LT 18 S/ 5383 &/ 969.24
EALIFOL X 1KG 139 S/ 19.09] 8/ 2,653.90
EALIFOLPLUS X 11T 121 S/ 3992 8/ 4.830.20
ORGABIOL X 11T ] 8/ 129.57| &/ 77744
ORGAEBIOL X 250 ML 96 S/ 3635 8. 3.489.94
TECNOLOGIA QUIMICA Y COMERCIO S.A.
AMISTARTOP X ILT 19 S, 297.66( 8. 5,655.59
BAZUEKA X 11T 6397 S/ 1750 &/ 111.949.35
ENGEO X 11T 72 S/ 2B5.63[ S/ 20,565.44
PARACHUPADERA X 200 GR 36 S/ 2387 &/ 859.37
S-KEMATASL X 11T 42 S/ 2353 &L 989.08
S-KEMATA 5L X 250 ML ] S/ 8.79[ S/ 32.75
SCORE2S0EC X 11T 43 S/ 358278 15.405.74
SINMOS-K X 20 GR. 3 8/ 3.34([ 8L 16.01
TASPA X 11T 65 S/ 362.88( 8. 23358751
TRIOFOSFOL X 11T 122 8/ 1708 8/ 2.084.11
TRIPFLE"A" X 11T 5 8/ 2597 8. 125.85
VARIOS
ALIMENTO BALANCEADO PARA CUYES X KG 6180 8/ 2.79) 8. 17211.30
CAL AGRICOLA X 49 KG 140 8/ 2305 8. 3227.00
MIREXX X 100GR 195 8/ 394 8. 768.30
YARA PERU S.R.L.
CLORURO DE POTASIO X KG 36 8/ 2.37) 8. 85.14
FOSFATO DIAMONICO GREANULADO X KG 8/ 2.73] 8. 120.23
SULFATO DE AMONIO STANDAR X 50 KG - YARA 105 8/ 3167 8. 3.324.85
SULFATO DE AMONIOX KG 15 S/ 1.84 ] 5. 27.60
SULFATO DE POTASIO GRANULADO X 50 KG- MISTI 63 S, 11514 8L 7.254.00
UREA PERLADA CALIDAD FERTILIZANTE X KG 11 S/ 2.25) 8L 24.74
YTARA VERA AMIDAS X 50 KG 75 S/ 6744 8. 5.058.10
YTARALIVA NITRAVOR X 50 KG 1 S/ B9.59 | &L 85.59
TARAMILA COMPLEX NPK 12-11-1§ X S0 KG 84 S, 103.22( 8L 8.670.27
TARAMILA HYDRAN NPK 19-04-19 X 50KG 166 S/ 75968 12.609.28
TARAMILA HYDRAN X KG 46 S/ 2.91) &/ 133.91
Total 65,688 8/, 1,942 .856.65

Nota: Se presenta el inventario del mes de junio dl 2019, con informacién proporcionada
por la Gerencia de Agroservicios Torres E.I1.R.L. Bagua Grande
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Con la observacion in situ, se establece el siguiente flujograma de entrada y salida de mercaderias que se realiza actualmente.

Figura 1.

Flujograma de entrada y salida de mercaderias actual
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Realizando la evaluacion respecto a la metodologia de evaluacién de inventarios utilizado
en esta empresa es el PROMEDIO PONDERADO, dicese ser aquellos donde se
contabilizan todos los productos que van a ser ofrecidos a los clientes, 6sea aptos para la
venta.
También esta empresa realiza lo siguiente:
- Elinventario es realizado por cada tienda comercial de manera mensual, y un
inventario de manera general cada tres meses.
- A la fecha, en el caso de productos faltantes de mercaderia, se realiza el
descuento al trabajador.
- Enel caso de estar conforme el inventario, la empresa da una bonificacion a
fin de afio, esta revision incluye que no se tenga mercaderia vencida.
- Finalmente, realizan inventarios inopinados al azar de cualquier producto, en
cualquier momento y es realizada por una persona que no pertenece a la

tienda.
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Figura 2.
Registro

de

FORMATO 13.1: "REGISTRO L€ INVENTARIC PERMANENTE VALORIZAZC -

TERICDAO:
ROC:

DENCMINACICN O RAZON SOCIAL:

Diciexbre 2,019
20475534628
AGROSERVICICS TORRES S.R.L

inventario

LETALLE DEL INVENTARIO VAILORIZADO™

Método

promedio

Pagine 1 / 2

ponderado

ESTASLECINIENTO: AV. EERCES LEL CENZPA 1341 - AV. CEACHAROYAS 1524 SECTOR FUSBLO NUEVO AMAICNAS - D
CODIGO DE IX EXISTENCIA: oo044s
TIPO: MERCALERIA
TEICRIPCICH: BAZUEKA X LT
CODIGO DE IA UNIDAD DE MEDIDA: FRASCO
HETODO DE EVALUACION: FROMEDIQ PONTEFRATO
mum.wmtmvm,mo:mm FOCCED INTRADAS satipDas SALDO FINAL
riow  [rrofour e | ceraiLE e wo | e | waiow wo | ou | s | ou | o
*rSA00 ANTERICRS® 1,278, 5000 13.29m1 13,431.30
15/13/2013  ©31 2003 Dtotaze CLIENTE TvINTUAL o1 2.0000 151952 30.33 3,275 5000 13,3952 13,402.31
36/13/3013  ©1 3003 oloras? CLIENTE TVENTUAL o ©.oo00 333952 91.17 1,270, 0000 15.3932 13,3034
36/12/2013  ©1 2003 oeotarl CLIENTE TvENTUAL o1 5_0000 15,2952 121358 1,262,500 133952 13,3m8.3m
36/12/7913  ©1 2003 DOLATS CLIINTE TVINTUAL o 24_0000 15,1352 36408 1,238, 5000 352952 11,323,700
16/12/2013 01 2003 DNOLETT CIENTE TvENTLAL e 10.0000 15,1352 15195 1,2285. 500 132952 18,672.75
16/12/2012 91 2003 DOLaE) CLIENTE TVENTUAL o1 14.0000 151952 nzrs 3,214 5000 15,3952 13,4%3.92
17/13/37013  ©1 2003 osoraza CLIINTE TVINTUAL o1 135.0000 331952 157,54 1,201. 5000 13,3932 13,262.48
19/12/3013  ©1 2003 D030 CLIENTE TvENTUAL o1 150000 15,2952 27.93 1,185 5000 13,2352 13,031.55
19/12/7013  ©1 1003 DROLI0L CLIINTE TVINTUAL o 10_0000 1%.13%2 151.%% 1,278 5000 35.2352 17,3m3.60
19/12/2013  ©1 2023 DLOLIOI CLIDNTE TvENTUAL e1 9.0000 15,1952 13¢.7¢ 1,167 5000 13,2952 17,784.34
19/12/7019 01 2023 DNOLI0S CLIDNTE TvENTUAL o1 12_0000 13,2352 18234 1,355 000 15.2952 17,562.30
I9/13/2013 01 3003 020237 CLIENTE TVENTUAL o1 12_0000 3.39%2 18234 1,343 2000 13,3332 17,300.36
20/12/3913 01 2003 DNOLII CLIENTE TvENTUAL o1 17_0000 15,1352 2%8.32 1,32¢. 5000 13,2952 17,121.34
20/12/7913 031 1003 D2OL313 CLIINTE TVINTUAL a1 3.0000 15,3352 as.53 1,323, 000 152952 17,e76.25
20/12/2013  ©1 3003 DoOLI2 CLIDNTE TvENTUAL e1 £.0000 13,1952 v1.17 1,317, 5000 13,2952 16,305 .0
21/12/3013  ©1 2003 000L3I% CLIENTE TvENTLAL o1 2.0000 35,3952 30.39 1,115 8000 15.2952 16,3%4.69
21/13/2013 01 3003 D20LIE CLIENTE TVENTUAL o 5.0000 333952 75.38 1,310. 5000 133952 16,873.71
21/13/3013  ©1 2003 000337 CLIINTE TvENTUAL o1 &.0000 15,2952 91.37 1,104,500 133952 16,707,354
22/12/791%  ©1 3003 D20L3IT CLIINTE TVINTUAL e 120000 1%.39%2 2,34 1,092, 5000 352952 16,605.20
22/12/3013  ©1 2003 DoOLIIT CLIDNTE TVENTUAL e1 5.0200 15,3952 7598 1,007, 500 135.3952 16,523.22
23/22/7913  ©31 8023 000331 CLIENTE TvEwTLAL o1 6.0000 15,2352 %117 1,081. 500 13.2952 16,430.05
23/13/2013  ©1 2003 0208334 CLIINTE TVENTUAL o1 1.0000 15,3952 1570 1,060 5000 133332 16,472.85
23/13/3013  ©1 2003 000333 CLIENTE TvEsTUAL o1 4.0000 15,1952 eo.78 1,075 5000 13,3952 1e,362.97
23/12/3913  ©1 2003 000L3IE CLIINTE TVINTUAL e 3. 0000 1%.13%2 as.33 1,073 5000 35.2352 16,315.48
23127015 01 0093 DNOLIIF CLIINTE TvENTUAL a1 1.0000 15.39%2 1530 1,072,500 1353952 16,301.28
23/12/7013  ©1 B0R3 DLOLI4T CLIDNTE TvENTUAL o1 2.0000 13,2352 30.33 1,070. 500 133952 16,270.39
23/13/2913 031 2003 DI0L342 CLIENTE TVENTUAL o1 ©.oo0e 33,3952 91.17 1,004, t000 13,3932 18,373.72

42



El documento de control de almacenes es a través de la factura electronica al momento

de realizada la compra y la de salida mediante factura o boleta electrénica al momento de

la venta con su respectiva guia de remision, en caso se traslade a otra tienda.

Figura 3.
Factura electronica de compra

- ARIS INDUSTRIAL S.A R.U.C.: 20100257298
ﬁl S Diveccite Fiscl A ndstrid 491, 2! Line FACTURA ELECTRONICA
Incustrial, Limsy, Ui, Lima, Pes)
Tell [511) 336,528 N° FF2A-00052782
INBuURTBIA L uﬁ@m.mwfmluis.wnpa

SENOR(ES) : AGROSERVICIOS TORRES SRL.
DIRECCION :AV. HERDES DEL CENEPA 1341 LA PECA BAGUA AMAZDNAS
CONDICION PAGO (LT 00AS
RUC + 20470604608 COD. CLIENTE £ 1000000270
FECHA EMISION + 20160321 PEDIDON’ £ 7500027248
/R REMITENTE < GR- 0015 0016641 NRO. INTERNO £ 3300026660
OTRO DOC REL : VENDEDOR £ 0800000135
TIPO MONEDA + DOLARES AMERICANOS ORDEN DE COMPRAN' Sl trden g comgrs

" COoD. DESCRIPCION DEL ARTICULO camoaD | unp. | VALORY. % PRECIOV. | VALORV.

PRODUCTO {Pioza | Lote + Descripcién) LUSTA | DSCTO |  UNT. TOTAL

1 [ 300168 [0190308P AMINA 6 1L (CJA 16) aeog roo | a0 7.08 399800}

2 00160 PO190308P AMINA 6 1L (CIA 16) 261,000( FCO 8.00( &0} 0.

3 300058 PO190314P DISPARD S00EC 1L (CA 18) 128,000( FCO 18200 20000 1629 1,658.64

4 0016 [P0190228P PANTERAK 1L (CJA 16) 64,0000 FCO good  30.0004 4.5 25661}

TOTAL ANTICIPO | OPERACION GRAVADA | OPERACION INAFECTA OPERACION IGV 13.00% IMPORTE TOTAL
EXONERADA
.00 5,545.68 0.00 0.00f 10822 £,667.90
DESCUENTO TOTAL OTROS TRIBUTOS 18C TOTAL OP. GRATUITAS |  PERCEPCION % N:*; PORTE TOTA ‘
299 0.00 000 1,745,000 0.0

SON: SEXS MIL OCHODENTOS NOVENTA Y SETE Y 90/900 DOLARES AMERICANDS
(OBSERVACIONES:
AL HACER EL PAGD CON CHEQUE BANCARIO GRAR A LA ORDEN 0E ARS NOUSTRAL SA
*LA MERCADERIA VIAJA POR CUENTA Y RIESGO DEL COMPRADOR
TODA DEVOLLCION PODRA TRAMITARSE ANTES DE SEIS MESES OE RECIBIDC EL PRODUCTO, PASADO EL PLAZO NO HABRA LUGAR A RECLAMOS

Representacion

Autorizado mediante &8 RS N° 374-2013/SUNAT
Su comproberts dectrnico podrd ser consuitado en nuastns phgins web hitp2iwww.cpe.aris com pe/cliontes
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Figura 4.
Factura electronica de venta

R.U.C, 20479554628

Rk FACTURA ELECTRONICA
CALIDAD, GARANTIA Y BUEN SERVICIO
AV. HERDES DEL CENEPA 1341 - AV. CHACHAPOYAS 1924 SECTOR PUEBLD NUEVO AMAZONAS - UTCUEAMEA - FO03-00000170
BAGUE
Fecha Emision: 23/08/2019 Condicion Venta: CONTADO
senor(es): PERALTA VASQUEZ JOSE ADELMO
R.U.C.: 10273632391 Cod. Cliente: 008069
Direccion: JR. HIGOS URCO NRO. 239 AMAZONAS - UTCUBAMBA - BAGUA GRANDE - -
Descripcion U. Med. Cantidad P. Unit Dcto. Importe
CORAGEN X 200 ML NIU () 2.00 320.00 0.60 640.00
LOYANT NEO EC X LT NIU () 6.08 290.00 0.00 1,740.00
CLINCHER X LT NIU () 3.00 156.00 0.00 450.00
AP X LT NIU () 1.00 35.00 0.80 35.00
OPERA X LT NIU () 10.00 250.00 0.00 2,500.00
BASAGRAN X LT NIU () 16.00 80.00 0.00 500.00
PROMET CA X LT NIU () 12.00 40.00 0.00 480.00
BASAGRAN X LT NIV () 1.00 8.60 0.00 8000
Son: SEIS MIL SEISCIENTOS CUARENTA Y CINCO Y 90/100 SOLES
Op. Gravada S/ 0.08
Op. Inafecta S/ 0.00
Op. Exonerada S/ 6,645.00
Op. Gratuitas S/ 0.00
16V 0.00% s/ 0.00
Dezcuentos s/ 0.00
Total s/ 6,645.00

BIENES TRANSFERIDOS Y/0 SERVICIOS PRESTADOS EN LA AMAZONIA REGION SELVA PARA
SER CONSUMIDOS EN LA MISMA

Representacion Inpresa de la Factura electronica,
consulte este documento en agrosertorres.ceslyweb.com

Autorizado mediante resolucicn de intendencia N2 0000000000008/ SUNAT
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Figura 5.
Boleta de venta electrénica

AGROSERVICIOS R.U.C. 20479594628
CTORRES TS
SAL.
CALIDAD, GARANTIA Y BUEN SERVICIO ELECTRONICA
AV. FEROES DEL CINEPA £341- AV HUARAZ 437 HUANUCO - LEONQO FRADO - JOSE CRESFO ¥ CASTILLO 8006-00002483

Fecha Emision: 31/10/2019 Condicion venta: CONTADO

Seﬁor(es) : BUSTAMANTE DELGADO RONALD

D.N.I. . 46605616  Cod.Cliente: 000667

Direccidn : CAS, PAVAYACU - LEONCIO PRADO - HUANUCO - -

Descripcion U, Med. Cantidad P, Unit Dcto, Isporte

BASAGRAN 680 X LT NIU 10.00 £6.00 08.00 500668

BASAGRAN 686 X LT NIU 1.0 8.00 8.60 6.60

Son: OCHOCIENTOS Y 66/160 SOLES
Op. Gravada §/ 9.80
Op. Inafecta S/ 8.00
Op. Exonerada S/ 800.00
Op. Gratuitas S/ 80.00
IGV 8.80% s/ 8.00
Descuentos s/ 8.60
Total S/ 506.00

SER CONSUMIDOS EN LA MISMA

Reprezentacion Impresa de la Boleta de Venta electrénica,
consulte este documento en agrosertorres.ceslyweb.com
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3.3 ldentificacion de la politica de inventarios para la empresa Agroservicios
Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande
Es necesario citar politicas de inventarios teodricas para evaluar e identificarlas en esta

empresa, para ello se desarrollé segun lo sugerido por Zapata (2014):

a) Cantidad econémica a pedir: EOQ = Economic Order Quantity
Todo pedido al proveedor implica hacer un proceso de solicitud sobre el
abastecimiento y el almacenamiento de la mercancia, generandose dos costos
asociados a la orden: el costo de pedir y el costo de mantener el inventario.
Su sumatoria es el costo total del manejo del inventario. El tamafio econémico
de lote —-EOQ- es la cantidad a pedir al proveedor de un articulo, y la
sumatoria de los costos de ordenar y los costos de mantener este inventario
debe ser el 6ptimo, el EOQ el cual no es mas que el tamafio de lote Q con el
cual se minimiza el costo total de la operacion, a traves de la siguiente

formula:

Donde:
S = Costo de lanzamiento del pedido (costo de ordenar)
D = Demanda anual
C = Costo unitario del producto
h = es el costo de mantener un item en inventario anualmente,
expresado como una fraccion del costo del producto

Con los datos de la tabla N° 7 Relacion de Productos e Inventario al mes de
junio del 2019, obtenemos lo siguiente:
S = Costo de ordenar = S/ 1,000.00 (Se asume)
D = Demanda anual = 65,688 x 12
C = Costo unitario del producto = S/ 29,58 (S/ 1°942,856.65 /
65,688)
h = Costo de mantener el inventario = 20% anual

El calculo del EOQ es entonces:

2 x (12 X 65,688) x 1,000

Vo,



Q=EOQ= s = 16,325 unidades
0,2 x 29,58

De esta manera, la cantidad optima a ordenar, para la cual el costo total, que incluye el
costo de ordenar y de almacenar, es minimo de 16,325 unidades. Con este valor se pueden

obtener otros elementos importantes de la gestion de stocks como:

Q 16,325
Inventario promedio = ------- = ==--=mmmmmeem = 8,163 unidades

D 12 x 65,688

NUmero de pedidos al afio = ------- T e = 48 veces
Q 16,325
365

Cada cuanto hacer pedidos = ------- = 8 dias
48

La ecuacién anterior indica que se debe hacer un pedido de productos cada 8 dias.

El total costo anual es:

788,256 16,335
CT =1,000 X ---------- +0.2 X 29,58 X ---------- CT =S/ 56,453.34

Es importante tener presente que en condiciones reales pocas veces el EOQ corresponde
al tamafio de lote ofrecido por los proveedores. En este sentido el EOQ es una muy buena
guia para determinar si es posible adquirir la mercancia en el tamafio propuesto por el
proveedor. Zapata (2014).
+« La politica de la cantidad econdmica a ordenar y almacenar para la empresa
Agroservicios Torres S.R.L. segun el célculo del EOQ es de 16,325 unidades
como minimo; haciendo el pedido de los productos cada 8 dias; teniendo en
cuenta que la fecha de caducidad de los productos sea a largo plazo.
El &rea responsable del pedido es la administracion, obteniendo informacion

de la cantidad de productos que hay en el inventario.

47



Politica de revision continta del inventario

Segun Zapata (2014), consiste en determinar todos los elementos para el aseguramiento
del abastecimiento de las mercancias con la verificacion continua de los niveles de
inventario en la bodega o en la empresa, permitiendo saber con exactitud la cantidad de
productos lo que permitira conocer el punto exacto en la que se deberia realizar una orden.
En la empresa Agroservicios Torres E.I.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, se pudo
constatar que el almacenero si realiza esta revision de manera continua al finalizar la
semana, sugiriendo adquisiciones de productos segln su experiencia.

Para dar una solucion adecuada, es necesario blindar a la organizacion con respecto a las
variaciones encontradas, ante una eventualidad de variaciones de la demanda o el tiempo
de aprovisionamiento pueda generarse un desabastecimiento de mercancia en la empresa.
Para evitar estas posibles variaciones, es importante contar con una cantidad de materiales
almacenados que sirvan de colchdn, conocido como stock de seguridad.

El stock de seguridad, fundamental para contrarrestar las variaciones de la demanday de
la oferta debera ser calculado adecuadamente, por si se tenga célculos con cantidades
inferiores a la se requiere genera desabasteciendo, asi como el calculo con cantidades en

exceso generara costos extras. (Zapata, 2014).

b) Politica de revision periddica del inventario
Segun Zapata (2014), se realiza cada cierto tiempo o cada cierto periodo, donde debera
calcularse la cantidad de inventario disponible en la empresa, asi como qué cantidad se
requiere para llegar a un nivel de inventario deseado.
En la empresa Agroservicios Torres E.I.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, se pudo
constatar que el almacenero realiza esta revision periodica cada 6 meses, segun la ficha
de observacion realizada in situ.
« El tipo de politicas de revision de inventarios para la empresa Agroservicios
Torres debe ser continua, ya que optimiza los niveles de recursos
involucrados y mejorara las probabilidades de que los pedidos sea abastecidos
con el inventario existente. El area que sera responsable es Almacén ya que

éste esta pendiente de los productos que hay en el depdsito.
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IV. DISCUSION

El aporte que se obtiene de Brito (2016), sus resultados esperados indica que, un mejor
control de inventario y productos en proceso nos permitira un reordenamiento total de los
procesos en bodega, asi como en el proceso del registro contable de la empresa, resultados
que poco a poco se podran ver con la aplicacion y manejo de este nuevo sistema. La
presente investigacion para un mejor control de inventarios sera a través de una adecuada
politica de inventarios para hacer cumplir los planes fijados por la gerencia de la empresa

Agroservicios Torres E.I.R.L. de la ciudad de Bagua Grande.

Chéez (2016), realiza su propuesta sobre la elaboracion de un procedimiento para el
control de inventarios, la que influy6 positivamente en la empresa alcanzando un control
de inventarios apropiado buscando resultados confiables para la adecuada toma de
decisiones de la gerencia. La presente investigacion coincide con el planteamiento del
adecuado control de inventarios a través de politicas de control que sean elaboradas en
base a las deficiencias en los procedimientos respecto al inventario y tratando asi que

exista una confianza y seguridad en los resultados.

El aporte que se obtiene de Guevara (2015), es la elaboracion de un manual de control en
el area de inventarios con la elaboracion de politicas que permitieron la delimitacion de
los pardmetros a ser aplicados en los distintos grupos de inventarios, con la finalidad de
establecer una correcta forma de preservar los inventarios y la consiguiente reduccion del
riesgo de pérdidas. En la presente investigacion no considera este manual, pero considero

que se deberia aplicar para esta empresa.

Villanueva (2017), aporté identificando en su diagnostico situacional hasta 21 politicas,
que justifican su propuesta de mejora de las politicas de control de inventarios y sugiere
nuevos documentos de gestion para la empresa analizada. La presente investigacion sélo

analiza dos politicas principales de solucién en base al diagnéstico situacional.
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V. CONCLUSIONES

1° Del diagnostico situacional actual sobre la gestion comercial de la empresa
Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, que sus trabajadores y
directivos conocen sus labores diarias, asi como en temas de inventarios conocen lo
basico realizando el almacenero su labor de manera regular con el actual sistema de

inventario que cuenta, ademas de aplicar inventarios fisicos cada 6 meses.

2° Respecto al sistema de control de inventarios actual, esta usa adecuadamente la
rotulacion y seleccion de productos por compariia 0 empresa fabricante de manera fisica.
De manera virtual, esta usa un programa de inventarios donde se verifica diariamente el
stock de productos y el nivel de ventas. El flujograma identificado como investigacion es
adecuado para este tipo de empresas. Hay que sefialar que su stock de productos

terminados en un mes es 65688 unidades de diversas marcas.

3° Al identificar la politica de inventarios a través de la cantidad econémica a pedir
EOQ, se identifica anualmente la cantidad Optima a ordenar, para la cual el costo total,
que incluye el costo de ordenar y de almacenar, es minimo, es de 16,325 unidades,
también se determin6 que son 48 veces al afio el nimero de pedidos a efectuar, y que se

debe hacer un pedido de productos cada 8 dias.
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VI. RECOMENDACIONES
A la empresa Agroservicios Torres S.R.L. de la ciudad de Bagua Grande, realizar a

profundidad un analisis de politicas de inventarios por cuanto tiene mucha variedad de

productos, para alcanzar mejorar en su gestion comercial a corto plazo.
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ANEXOS

Anexo 1. Ficha de Observacion

Fechay hora

Responsable

Ubicacion

Descripcion Respecto a:

1.- Caracteristicas | Volumen y peso del producto
fisicas

Estandar de empaquetado

Fragilidad y resistencia de
apilacion

Identificacion fisica (inequivoca
o dificultosa)

Peligrosidad (inflamables,
explosivos, etc).

Condiciones ambientales

Acabado delicado

2.- Caducidad y
obsolescencia

Productos de larga duracion

Productos perecederos

Productos de caducidad fija

Alto riesgo de obsolescencia

3.- De gestion de
stocks 0
productos
almacenados

De lote de pedido

Stock de seguridad

Rotacion

Nivel maximo de stock

4.- De transporte

Embalaje

Peso

Volumen

De expedicion

5.- De manejo

Fragilidad

Soporte
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6.- Operatividad

Condiciones de seguridad

Sistema de codificacién existente

Unidad de manipulacion

Unidad minima de venta

Seguimiento del sistema
contable
Necesidad de
reacondicionamiento del
producto

Medios de contencion utilizados

7.- Demanda

Articulos de alta o baja rotacién

Articulos estacionales

Articulos de alto o bajo costo

Prioridad de servicio
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Anexo 2. Imagen entrevistando al personal de la empresa ‘“Agroservicios

Torres” S.R.L.
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Anexo 3. Vista del almacen de la empresa “Agroservicios Torres” S.R.L.
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