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RESUMEN

Los proyectos de infraestructura en nuestro pais tienen una gran probabilidad de concluirse
con plazos adicionales y con sobrecosto, esto se debe a diversos factores, particularmente en
la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, se evidencio estas deficiencias, ya que una
gran cantidad de proyectos que se ejecutaron, presentaron adicionales y ampliaciones de
plazo; por lo tanto, el presente trabajo de investigacion nos permite conocer las causas que
conllevan a solicitar ampliaciones de plazo y prestaciones adicionales en proyectos
ejecutados en la provincia de Chachapoyas, con la finalidad de contribuir a mejorar e
implementar la gestién de proyectos y sentar las bases para su aplicacion en los diversos
proyectos que se ejecutan en nuestra provincia; el objetivo de esta investigacion fue
identificar y analizar las causales e impactos que generan las prestaciones adicionales y
ampliaciones de plazo, en proyectos de infraestructura que fueron ejecutadas por la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas entre los afios 2012 — 2017; la metodologia
empleada para obtener la informacion fue la técnica de observacion directa y con la ayuda
de fichas de recoleccion de datos y entrevistas puntuales, para luego ser evaluadas y
analizadas en gabinete; como resultado de obtuvo que la causa mas frecuente para la solicitud
de prestaciones adicionales fueron deficiencias del expediente técnico, tales como como
malos metrados, no se consideraron algunas partidas, asimismo, las solicitudes de
ampliaciones de plazo se dieron por atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuible al
ejecutor, como desabastecimiento de materiales, por intensas lluvias y por ejecucion de una

prestacion adicional de obra.

Palabras claves: proyectos de infraestructura, prestacion adicional de obra, ampliacion

de plazo.
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ABSTRACT

Infrastructure projects in our country have a high probability of being completed with
additional deadlines and cost overruns, this is due to various factors, particularly in the
Provincial Municipality of Chachapoyas, these deficiencies were evident, since a large
number of projects that were executed , presented additional and deadline extensions;
Therefore, this research work allows us to know the causes that lead to request extensions of
the term and additional benefits in projects executed in the province of Chachapoyas, in
order to contribute to improve and implement project management and lay the foundations.
for its application in the diverse projects that are executed in our province; The objective of
this research was to identify and analyze the causes and impacts generated by the additional
benefits and term extensions, in infrastructure projects that were executed by the Provincial
Municipality of Chachapoyas between the years 2012 - 2017; the methodology used to
obtain the information was the observation technique and with the help of data collection
sheets and specific interviews, to later be evaluated and analyzed in the office; As a result,
it was obtained that the most frequent cause for the request for additional benefits were
deficiencies in the technical file, such as poor metering, some items were not considered,
likewise, the requests for extensions of the term were due to delays and/or stoppages due to
causes not attributable to the executing agency, such as material shortages, heavy rains and

the execution of an additional work provision.

Keywords: infrastructure projects, additional work provision, term extension.
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I. INTRODUCCION

Los proyectos provinciales en nuestro pais tienen una gran probabilidad de concluirse con
un plazo adicional a lo pactado inicialmente con el contratista mediante un contrato de
ejecucion de obra, y por otro lado en los proyectos que son ejecutados por la modalidad
de administracion directa este aumento de plazo es aun mayor.

Lifian lzaguirre (2019) en su investigacion tubo por finalidad analizar el motivo que
conllevaron a solicitar ampliaciones de plazo en los diferentes proyectos ejecutadas por
el estado peruano y las consecuencias que estas conllevan a tener, para este estudio se
tomo una solo obra como referencia, esta obra fue ejecutada en el Hospital Regional
Daniel Alcides Carrién que se encuentra en la regién Pasco, ya que dicha obra es de gran
importancia para la salud de la region y el estado peruano. En este estudio se utilizo el
método cualitativo donde se tubo por enfoque el estudio de caso y que se trabajé teniendo
en cuenta a la informacion extraida de manera seleccionada, observacion, a la
sistematizacion de la informacion con las entrevistas hechas en base al trabajo donde se
entrevistd a los profesionales especialistas en base a su experiencia y que conocen la ley
y normas sobre ampliaciones de plazo en proyectos ejecutados por el estado y también en
el sector publico. En este estudio se tuvo por conclusion que las consecuencias de las
ampliaciones de plazo en proyectos ejecutados con los fondos del estado conllevan a una
demora en su ejecucion, sus sobrecostos que esto también implica y el retraso en su
entrega y también de su puesta en funcionamiento a favor de la poblacion que se
beneficia.

También, Malpica chong (2018) en su investigacion el objetivo principal tuvo por
finalidad evaluar todas las causales y efectos que tuvo el adicional y solicitad de
ampliacion de plazo N° 1 en la obra sobre el tema de mejoramiento de los centros de
salud de Oxapampa en la Region Pasco. Para este estudio la recopilacion de informacion
fue dada y facilitada por la empresa consorcio Reforma De Salud, donde se concluy6 que
las causas que conllevaron al deductivo de obra fueron por las deficiencias encontradas
en el expediente técnico de obra. Debido a esto, los trabajos se terminaron con demoras
por parte de la empresa en octubre del afio 2018, donde posteriormente se procedio a la
liquidacién de obra.

Asimismo en ese mismo afio, Bravo Monje (2018) en su trabajo investigacion realizada
tomando en cuenta las proyectos que fueron ejecutadas por el Gobierno Regional de
Lambayeque se centrdé en dar a conocer necesidad de mitigar las situaciones que

conllevaron a ampliar el plazo de la ejecucidn de obras de la region antes mencionada. Al
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finalizar esta importante investigacion el autor concluy6: En cuanto a los factores que
mas influyeron en solicitar ampliacion de plazo en las obras ejecutadas por la modalidad
de licitacion publica (contrata) que fueron liquidadas durante el afio 2015 en la regién de
Lambayeque, en base a las diferentes técnicas que se emplearon en el andlisis, en las obras
de edificacion corresponden principalmente un (67%), en lo que es Adjudicaciones
Directas Publicas (ADP) segln el analisis realizado se obtuvo un (63%), en obras cuyos
plazos fueron mayores a 180 dias calendarios, se obtuvo un porcentaje de (100%), obras
ubicadas que se ejecutaron en areas urbanas obtuvo un (53%) y proyectos ejecutados por
consorcios se obtuvo un (55%). Consecuentemente, los diversos tipos de factores se
combinaron, en pares y se concluy6 que las factores que tuvieron la mayor incidencia en
solicitar ampliacion de plazo al Gobierno Regional de Lambayeque son: las edificaciones
realizadas en zonas rurales, las edificaciones con plazos mayores a 180 dias calendarios,
ADP por consorcio, obras hechas por licitacién publica (contrata) con plazos que superan
los 180 dias, proyectos que se ejecutaron en zona urbana con plazos superiores a los 180
dias calendarios, obras que se ejecutaron por consorcios con plazos superiores a los 180
dias, todos estos casos con una incidencia igual al100%.

Por ello Jiménez, D. (2017) en su estudio de investigacion tuvo como objetivo identificar
y analizar las causales y efectos que conllevaron a solicitar prestaciones adicionales y
ampliaciones de plazo, en obras ejecutadas en el del distrito de La Coipa entre los afios
2012 y 2014, la extraccion de la informacion se realiz6 con la ayuda de fichas de
recoleccion de datos tomada y entrevistas con preguntas de forma puntual a lo necesitado
para dicha investigacion, que consecuentemente se procesd, evalud y analizé. Esta
investigacion tuvo a veintidos obras evaluadas, en la que en 11 de las obras estudiadas se
presentaron casos de adicionales, y por otro lado en 18 se presenciaron casos de
ampliacion de plazo. En los proyectos de infraestructura que fueron ejecutados por la
modalidad de contrata, se encontré que las causales mas frecuentes para la solicitar
prestaciones adicionales fue por casos universales, con deficiencia en los metrados, no se
ha considerado partidas necesarias para la obra, esto por las deficiencias presentadas en

el estudio de pre inversion (expediente técnico).

Por ultimo Davila Olivera (2014) a través de su analisis se concluyé al parecer que los
adicionales o sobrecostos de los proyectos se debieron principalmente a inconvenientes
de clase técnica, por el mal estudio en la fase de la elaboracién del estudio de pre

inversion de los expedientes técnicos. también, se conoce que el porcentaje de adicional
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admitido por ley de contrataciones con el estado no debe superar el 15% del monto
pactado en el contrato, por lo que en este estudio se analiz6 y concluy6 que los proyectos
que fueron evaluados en esta investigacién cuentan con un adicional de obra que no

exceden el monto ratificado segln la ley de contrataciones.
Metodologia

Esta investigacion es de tipo descriptiva, ya que la informacién extraida fue mediante la
técnica de observacion directa, que a su vez describen todo lo concerniente al proceso de
ejecucion de proyectos de infraestructura. La extraccion de datos (Resoluciones de
Alcaldia, Resoluciones Gerenciales y otros documentos) se realizé en los ambientes de la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas, con ayuda de fichas de recoleccion de datos
y cuestionarios, los cuales posteriormente en gabinete se realizo la evaluacion y analisis,

teniendo en cuenta normas legales.
Resultados

Se evaluaron 09 proyectos, de los cuales 02 fueron ejecutados por la modalidad de
contrata y 07 fueron ejecutados por la modalidad de administracion directa, se tomaron
en cuenta esta cantidad de proyectos teniendo en cuenta que estén cerrados y liquidados;
se encontraron que las causales por la que se solicitaron prestaciones adicionales de obra
durante la etapa de ejecucion de los proyectos fueron por deficiencias en el expediente y
que la solicitud de ampliaciones de plazo se dieron los casos mas comunes como: ejecutar
partidas que fueron necesarias y que no fueron consideradas en el expediente inicial
desabastecimiento de materiales, dificultad en procesos constructivos por fuertes y
continuas lluvias que afecto la ruta critica de cronograma de obra. En esta investigacion
se logro comprobar que los riesgos son la fuente de incertidumbre durante el ciclo de vida

de un proyecto.
Conclusiones

De los proyectos que fueron evaluados en esta investigacion la mayoria presentaron
prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo, este fenémeno afectd al
presupuesto publico, trayendo como consecuencia sobrecostos no permitiendo el

desarrollo de mayores obras en beneficio de la poblacion
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Il. MATERIAL Y METODOS
2.1 Localizacion de la investigacion

La localizacion de la investigacion es la siguiente:
Distrito:  Chachapoyas

Provincia: Chachapoyas

Region: Amazonas

Pais: Peru

Figural
Localizacion de la provincial de Chachapoyas
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2.2 Disefio de la investigacion
La presente investigacion es de tipo descriptiva no experimental, donde los datos que
se extrajeron, fueron mediante el método de observacion directa, y describen todas
las circunstancias de los casos que conllevaron a solicitar ampliaciones y adicionales
de durante el proceso de ejecucion de los proyectos de infraestructura. La extraccion
y recoleccion de datos se llevd a cabo en los ambientes de la Municipalidad

Provincial de Chachapoyas, los cuales posteriormente se analizaron en gabinete.

I

Ox: Observacién de resultados

M: Muestra

2.3 Operacionalizacion de las variables
En la tabla N°1 se presenta las variables, que se analizaron en base a los indicadores

para la sistematizacion y presentacion de datos.

Tabla 1

Definicién operacional de variables.

. Unidad ..
Variable ., . . ) Técnicas e
. Definicion de la VVariable Dimensiones de .
Nominal medida instrumentos

La prestacion de adicional de obra
es aquella que no se ha considerado
en el expediente técnico, ni en el Observacion
contrato, pero que es indispensable
_ para dar cumplir a la meta prevista
Prestaciones el proyecto y que conlleva a un

de adlc_lon_ales presupuesto adicional. Cantidad de Und
y ampliaciones La ampliacion de plazo de obraes 200>
de plazo P _p_ Entrevista
una forma de modificar el contrato,
gue consiste en una variacion
del plazo de obra por atrasos y/o
paralizaciones ajenas a la voluntad Fichas de
del contratista. registro
Tipo de Se refiere a todo tipo de Cantidad de
: . proyectos Und
infraestructura infraestructura. :
ejecutados

20



2.4 Poblacion, muestra y muestreo

2.4.1 Universo Muestral

Se tomaron todos los expedientes técnicos y liquidaciones financieras, de los

proyectos de infraestructura en fase de ejecucion por contrata ejecutados por la

Municipalidad Provincial de Chachapoyas departamento de Amazonas,
liquidada en los afios 2012 y 2017.
2.5 Metodologia

Para poder llevar a cabo esta investigacion fue necesario utilizar metodologias que

me ayuden a solicitar y recopilar informacion en los ambientes de la Municipalidad

Provincial de Chachapoyas, a continuacion, se mencionara cada una de las técnicas

empleadas para el desarrollo de esta investigacion:

2.5.1 Tramite documentario

Se solicit6 el permiso para acceder a toda la informacién que fuese necesaria

para poder llevar a cabo esta investigacion, mediante una solicitud dirigida a

la municipalidad Provincial de Chachapoyas, indicando que la informacion

extraida seria para fines de elaboracion de tesis.

2.5.2 Técnicas

2.5.2.1 Para recopilar informacion

Técnica de observacion

Esta técnica permitié recoger informacion a partir de la comparacién
documentaria entre el expediente técnico inicial y los documentos que
sustentan la veracidad de solicitar ampliaciones de plazo como también
adicionales de obra en todos los proyectos estudiados, que fueron
ejecutadas y liquidadas por la Municipalidad Provincial de Chachapoyas
en los afios 2012 y 2017.

Entrevista

Esta técnica se aplicO a profesionales ingenieros que han obtenido
experiencia laboral especificamente en la regibn Amazonas pero que no
precisamente tuvieron cargos en las obras que fueron analizadas en esta
investigacion, pero si se tuvo en cuenta que los profesionales hayan

laborado en obras parecidas a las involucradas en este estudio; esta
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decisién de optar por entrevistar a profesionales no relacionados con las
obras que se estudio fue debido a que los residentes y/o supervisores
encargados ya no se encuentran en la region Amazonas y por ende fue
imposible localizarlos.
2.5.3 Instrumento
2.5.3.1 Para registrar informacion.
= Fichas de registro
Con este instrumento de trabajo se recogié de manera sistémica
informacion relevante para identificar las causas que conllevan a solicitar
adicionales y ampliaciones de plazo, con estas fichas se obtuvo

especificamente la informacion que menciona a continuacion:

= El nombre del proyecto.

= Tipo proyecto.

= Modalidad en la que fue ejecutada.

= Plazo de ejecucion (en dias calendarios)
» Tiempo de ampliacion de plazo

= Monto contractual del proyecto

= Costo de adicional de obra,

= Causas que conllevaron a solicitar adicional de obra

Estas fichas de registro fueron de gran ayuda ya que con ellas se logré
extraer y analizar la informacion encontrada en los expedientes técnicos y
liquidaciones de obra ejecutadas por la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas en los afios 2012 y 2017.

= Cuestionario
Se elabord dicho instrumento teniendo en cuenta la experiencia laboral de
profesionales en la rama, las preguntas fueron disefiadas para recoger la

informacion durante la investigacion.

2.6 Procedimiento.
En esta investigacion se aplicaron las siguientes técnicas: Andlisis de datos

documentarios y la observacion.

Para llevar a cabo el analisis de los datos documentarios, se ha utilizado la
informacion que fue brindada por la Municipalidad Provincial de Chachapoyas,
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obtenida a través de una solicitud enviada al &rea de Secretaria General — oficina de
archivo general, en la cual se aclar6 que la informacion solicitada es para tesis, se
puede resaltar que el tipo de informacién documental es relevante para el estudio,
debido a que la informacidn extraida son proyectos liquidados y que se ejecutaron
entre los afios 2012 y 2017, tanto por la modalidad de administracion directa y
contrata, la cual se utilizo para aplicar el muestreo y recopilar la informacién a través

de las fichas de recoleccién de datos.

Se seleccionaron todos los expedientes, cuaderno de obra, expedientes de
adicionales, contratos y/o resoluciones de alcaldia, y liquidaciones de obra, teniendo
en cuenta los siguientes criterios
= Proyectos ejecutados entre los afios 2012 y 2017
= Proyectos que han sido liquidados
= Proyectos que en los adicionales de obra no superen el 15% del monto
contratado.
= Que las obras ya se encuentren al 100% y que no involucre a mayores
COStOs.
Se elaboro fichas de recoleccion de datos con el apoyo del asesor de tesis, estas fichas
fueron de gran ayuda ya que ayudo a recolectar y analizar la informacién més

relevante, los datos extraidos de mencionan a continuacién (ver anexo 01).

= Nombre del proyecto

= Modalidad con la que se ejecuto el proyecto
= Tipo de infraestructura

= Plazo inicial de ejecucién

= Tiempo de la ampliacion de obra

= Causal de ampliacion

= Monto inicial o contratado

=  Monto del adicional

Cabe hacer mencidn que los expedientes analizados, no se encontraron algunos

documentos, lo que ha dificultado el analisis y desarrollo de la investigacion.

Se elaboro una entrevista utilizando preguntas relacionas a los casos presentados en
el andlisis de datos de la investigacion, y rigiéndose a nomas legales, como la ley de

contrataciones del estado.
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Esta entrevista se realiz6 con la finalidad aprovechar al maximo el conocimiento
basado en la experiencia en el campo laboral de los profesionales, y se obtuvo
informacion que se menciona a continuacion
= Causales mas comunes por las que se solicita adicional.
= Causales mas frecuentes por las gue se solicita ampliaciones de plazo.
= Por qué las entidades estatales demoran en contestar o atender cualquier
solicitud o consulta echa por los residentes y/o supervisores de obra.
= A que problemas conlleva la demora en atender las solicitudes por parte de
las entidades publicas.
= Sugerencias para disminuir los porcentajes de solicitudes de adicionales y
ampliaciones de plazo.
las entrevistas se realizaron a ingenieros civiles, no necesariamente relacionados con
las obras del presente estudio, pero que si cuenten con una amplia experiencia, se
tomo esta medida debido a que los residentes y/o supervisores no se encuentran en la
regién amazonas.
2.7 Anélisis de datos
Los resultados de la investigacion se muestran en Cuadros, figuras y descripciones
especificas sobre como se han dado las variaciones de los presupuestos por
aprobacidn de prestaciones adicionales por deficiencias en el expediente técnico y/o
Situaciones imprevisibles, asi como también los incrementos en los plazos de obra
debido a diferentes imprevistos debido a atrasos y/o paralizaciones por causas no
atribuibles al contratista.
Cabe mencionar que, para el andlisis de los datos obtenidos, se utilizé la estadistica

descriptiva, que permiti6 organizar y presentar de manera detallada los datos.

2.8 Normas empleadas
v" Directiva N°011-(2016)-CG/GPROD “servicio de control previo de las

prestaciones adicionales de obra” resolucion de contraloria N.° 147-(2016)-CG.

v" Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del estado.

v" Reglamento de la Ley de Contrataciones del Estado, Aprobado mediante Decreto
Supremo N°350-(2015)-EF (y sus modificatorias) y/o decreto supremo N°344-
2018-EF.

v" Directiva N° 012-(2017)-OSCE/CD Gestién de riesgos en la planificacién de

ejecucion de obras.
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I1l. RESULTADOS

Para llevar a cabo esta investigacion se tuvo que considerar proyectos liquidados y cerrados
al 100%, teniendo un total de 09 proyectos, se tomaron todos los proyectos que se han
ejecutado bajo las modalidades, tanto por Administracion Directa ( 07 proyectos) y por
Contrata (02 proyectos), ejecutados entre los afios 2012 y 2017, en el caso de proyectos
ejecutados por la modalidad de Contrata, el analisis se realizd bajo dos sistemas de
contratacion (suma alzada y precios unitarios), de los dos proyectos que fueron evaluados
todos se realizaron por contrato a suma alzada, no se encontraron proyectos que se hayan
ejecutado por contrato a precios unitarios, la evaluacion realizada se aplico a todos los
proyectos de infraestructura ejecutados por la municipalidad provincial de Chachapoyas,
que se enfocO en detectar las causas que conllevo a solicitar prestaciones adicionales,
ampliaciones de plazo, y analizar los factores de riesgo durante todo el periodo de vida de
los proyectos.

Ademas, esta investigacion fue complementada con 10 encuestas que se realizaron a
ingenieros que cuentan con amplia experiencia en supervision de obra y/o encargado de
dirigir la ejecucion de la obra (residencia de obras) en la regién amazonas en donde se llevo

a cabo esta investigacion.

3.1. Distribucién de los proyectos segun la modalidad con la cual se ejecutd y el tipo
de infraestructura.
Los proyectos estudiados se distribuyeron segun las modalidades con la que fueron

ejecutadas como se muestra en la figura siguiente (ver Anexo 01).

Figura 2
Distribucion de los proyectos de infraestructura segin la modalidad con la que se
ejecutaron
OBRAS EJE
POR
u OBRAS EJECUTADAS
POR ADMINISTRACION
DIRECTA
# OBRAS EJECUTADAS
POR CONTRATA
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De los 09 proyectos que se analizaron, en la figura 02 se puede apreciar que la cantidad
de obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa, superan ampliamente
a las obras ejecutadas por la modalidad de contrata,: seguin una consulta echa al gerente
del area de infraestructura y desarrollo urbano de la municipalidad Provincial de
Chachapoyas, el ingeniero Geiner Canta Alvis, explico que esto se debe a que las obras
ejecutadas por administracion directa permitian ahorrar en utilidades tanto como en
gastos generales y también menciono que se tiene un mejor control sobre ellas.

De todos los proyectos que se analizaron, se clasificaron teniendo en cuenta el tipo de
proyecto, esto con el objetivo de analizar y evaluar para poder encontrar las causales
por la cual se solicito prestaciones adicionales de obra.

Figura 3

Distribucion de los proyectos segun clasificacion realizada durante la recoleccion
de datos.

5 DESARROLLO URBANO
5 SANEAMIENTO

= EDIFICACION

Como se puede apreciar en la Figura 03 se realizé una distribucién de los proyectos
segun la clasificacion realizada durante la recoleccion de datos, de la cual se deduce
que la mayor cantidad de obras ejecutadas se da en saneamiento con 4 y esto representa
un 45%, en segundo lugar, tenemos a proyectos de desarrollo urbano con 03 esto
representa un 33%, y por ultimo en tercer lugar tenemos a proyectos en edificacion

con 2 que representa un 22%.
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3.2. ldentificacion de las causales que conllevaron a solicitar prestaciones adicionales
en los proyectos de infraestructura ejecutados por la municipalidad provincial de
Chachapoyas entre los afios 2012 y 2017.

a) Segun la modalidad en la que se ejecutaron
Para determinar las causales que conllevaron a solicitar prestaciones adicionales,
se realizd una distribucion de los proyectos en los cuales se requirié de
prestaciones adicionales de obra segin la modalidad de ejecucién, como se

muestra en la Tabla 02.

Tabla 2
Causales que conllevaron a solicitar prestaciones adicionales segun la modalidad

en la que se ejecutaron los proyectos.

Obras que presentaron
prestaciones adicionales ~ Obras que no

Segun la NUmero de oresentaron
modal!(?ad de proyectos peficiencias . adicionales
ejecucion evaluados el exp Situaciones de ob
. U imprevisibles € obra

técnico
Obras por
administracion 07 03 01 03
directa
Obras por 02 02 00 00
contrata
Total 09 05 01 03

En la tabla 02, se evalu6 todos los proyectos, el total de obras ejecutadas por la
modalidad de Administracion directa y Contrata donde se obtuvo los siguientes

resultados:

e De las 07 obras ejecutadas por la modalidad de administracion directa 03
presentaron adicionales de obras por deficiencias en el expediente técnico
y 01 por situaciones imprevisibles en el trabajo.

e En lo que respecta a las 02 obras ejecutadas por la modalidad de Contrata
se solicitaron adicionales por deficiencias en el expediente técnico.
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e De las 07 obras ejecutadas por administracion directa que se evaluo, solo
03 no presentaron prestaciones adicionales de obra.
e De las 02 obras ejecutadas por Contrata que se evalud, todas presentaron

prestaciones adicionales de obra

Cabe resaltar que en las obras ejecutadas por la modalidad de contrata se
solicitaron hasta més de una solicitud de prestacion de adicionales, en las cuales

también se evidencio deductivos vinculantes.

En este sentido, en el siguiente diagrama se distribuye los porcentajes de
solicitudes de adicionales de obras segin la modalidad de ejecucién.

Figura 4
Proyectos con prestaciones adicionales segin modalidad en la que fueron
ejecutados.
7.00
6.00
5.00
4,00 u OBRAS QUE NO
PRESENTARON ADICIONALES
3.00
2.00 = OBRAS QUE PRESENTARON
ADICIONALES
1.00
0.00
OBRAS POR OBRAS POR
ADMINISTRACION CONTRATA
DIRECTA

Como se muestra en la figura 04, se puede constatar que los proyectos que fueron
ejecutados por contrata tienen un 100 % en solicitar prestaciones adicionales
frente a un 57.1% de obras ejecutadas por la modalidad de administracion

directa.
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Figura 5
Causas que conllevaron a solicitar prestaciones adicionales de obra.

4.00
3.50

3.00 u SITUACIONES

IMPREVISIBLES
2.50

= DEFICIENCIAS EN EL EXP.
2.00 TECNICO
1.50
1.00

0.50

0.00

OBRAS POR OBRAS POR
ADMINISTRACION CONTRATA
DIRECTA

En la figura 05, podemos ver la distribucion de las obras segin modalidad de
ejecucion, afectadas por las causas que generaron los adicionales de obra
dispuestas en la directiva N°011-2016-CG/GPROD “SERVICIO DE
CONTROL PREVIO DE LAS PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA”

de la contraloria de la republica.

Deficiencias en el expediente técnico:
En obras ejecutadas por administracion directa
— En la obra denominada AMPLIACION DE LA PLAZA DE PEDRO
CASTRO ALVA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS Il ETAPA
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS
no se consideraron partidas necesarias como:

v En el disefio de planos no se considero los sistemas de agua y desag(ie,
tampoco en el andlisis costos unitarios, siendo estos necesarios para el
riego de vegetacion y drenar las aguas pluviales respectivamente.

v No se consideré la construccion de un muro de contencion en la parte
superior de la infraestructura, siendo esta necesaria para evitar el

deslizamiento de la via afirmada.
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— En el proyecto denominado INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL BARRIO TUCTILLA -
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS — AMAZONAS
se encontro solicitud de adicional de obra por la siguiente causal:

v' En el estudio no se considerd partidas de “corte de roca fija”,

presentandose dicho problema en la etapa de ejecucion.

— Encel proyecto denominado INSTALACION DE PISTAS Y VEREDAS EN
EL JR. AREQUIPA CUADRAS 1,4 Y 5, JR. PUNO CUADRAS 1 A LA
3 Y JIRONES TRANVERSALES DE LACIUIDAD DE
CHACHAPOYAS, PROVICIA DE CHACHAPOYAS — AMAZONAS se
encontro solicitud de adicional de obra por la siguiente causal:

v La presencia de lluvias intensas paraliz6 los trabajos, ocasionaron que
el terreno donde se estaba ejecutando la obra se inundara requiriéndose
que, de tal forma previo al reinicio de las actividades constructivas de
obra, se tenian que realizar trabajos de habilitacion y limpieza que se

ocasionaron por el deslizamiento de capas de afirmado.

— En el proyecto denominado CREACION DEL LOCAL MULTIUSOS DE
LA URBANIZACION POPULAR PEDRO CASTRO ALVA,
PROVINCIA DE CHACHAPOYAS AMAZONAS no se generaron

adicionales de obra.

En obras ejecutadas por contrata.

— Enel proyecto denominado MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES
DE COMERCIALIZACION DEL MERCADO CENTRAL DE
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS;
META TECHO no se realizé un buen estudio a nivel de preinversion como
se detalla a continuacion:

v En la realizacion del expediente técnico no se detall6 la informacion
sobre el estado actual del mercado, se indico que la zona del proyecto
solo se iba a realizar el cambio de cobertura de techo mas no el cambio

de estructuras pues esto se encontraban en buen estado. Sin embargo, el
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contratista a través del informe que cuando realizaron el desmontaje de
las estructuras del techo, estas eran de madera y se encontraban en
pésimas condiciones, por lo que el contratista planteo el cambio de

dichas estructuras de madera por otras estructuras de tipo metalicas.

— En el proyecto denominado CONSTRUCCION DE PISTAS Y
VEREDAS EN EL JR. SANTA ANA CUADRAS 2 ALA 10 Y JIRONES
TRANSVERSALES DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS -
PROVINCIA DE CHACHAPOYAS. META:. JR. SANTA ANA
CUADRAS 2 A LA 9 Y JIRONES TRANVERSALES - PRIMERA
ETAPA las causales encontradas que generaron adicional de pobra son las
siguientes.

v En los planos de detalle del expediente técnico se ha considerado

unicamente la colocacion de cunetas para drenaje pluvial en los jirones:
Santa Ana Cuadras 05, 06, 07 y 08; Dos de Mayo, La Merced y
Hermosura cuadras 03y 04; Habiéndose obviado en todas las demas
calles que forman parte del proyecto. No teniendo en cuenta que el
proyecto se desarrolla en la ciudad de Chachapoyas, cuya zona se
caracteriza por la presencia de lluvias constantes durante la mayor parte
del afio, siendo en consecuencia necesario que las obras de
pavimentacion completen imprescindiblemente de obras de drenaje
(cunetas y alcantarillas), que permitan la evacuacion rapida de las aguas
superficiales evitando inundaciones y deterioro de las estructuras de
pavimento y viviendas
La construccion de cunetas y canaletas fueron de una longitud de
2236.80 ml con secciones de 40x40 cm, 112.60 ml con secciones de
45x60 cm y 73 ml con secciones de 60x100 cm, que no fueron
considerados en los planos primigenios del expediente técnico.
La construccién de cunetas y canaletas también genero la construccion
de rejillas horizontales con un total de 379.60 ml. de rejillas de
(0.55x2.00m), 16 ml de rejilla de (0.60x2.00m) y 10.00 metros de
rejillas de (0.75x2.00m)

v En algunos jirones no se ha considerado la construccién de muros de

contencion, sin embargo, por el desnivel existente entre la via y la
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vereda, y en algunos casos entre la via y el fondo de cuneta, se hacia
necesario la construccion de muros de contencion que son visibles, en
calles como en el jiron Grau cuadra 01, jiron la Unién cuadras 01, 02 y
03, jiron Recreo cuadras 01, 02 y 03, jiron Hermosura cuadras 01,02 y
03y el jiron Santa Ana cuadra 02
v En algunos jirones no se consideraron la construccién de veredas de
concreto que no se considerd en el expediente técnico de obra pero que
fueron indispensables para cumplir con el objetivo del proyecto.
La construccién de veredas de concreto fue igual a un area de 2,162.02
m2, no considerados en los planos primigenios del expediente técnico
En la evaluacion de este proyecto se pudo observar que se presentaron

deductivos de obras, como se detalla en la siguiente tabla:

Tabla 3
Prestaciones adicionales y deductivos de obra.

Monto Contratado Original 4,756,000.00
Adicional de Obra N° 01 1,333,792.31
Deductivo de Obra N° 01 626,212.04
Adicional de Obra N° 02 241,901.29
Deductivo de Obra N° 02 242,288.41

En la tabla 03 se detalla el monto de contractual de obra, adicionales y
deductivos de obra. Cabe resaltar que la el monto neto de adicional de obra
asciende a 707,193.15 soles representando el 14. 87 % del monto

contractual.

En situaciones imprevisibles se encontraron
De los proyectos que se evaluaron en esta investigacion solo se encontrd una

obra donde se solicit6 prestacién de adicional por esta causal

En obras ejecutadas por administracion directa

— En el proyecto denominado AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL
SISTEMA DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA
LOCALIDAD SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO CHACHAPOYAS -
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AMAZONAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS — AMAZONAS, las
causas que generaron adicionales de obras son las siguientes:
Teniendo en cuenta que el proyecto se ejecut6 en una primera etapa por la

MPCH y posterior mente el gobierno regional lo culmino con presupuesto

propio, se encontraron causales anotadas en el cuaderno de obra del primer
residente.

v' La ocurrencia de lluvias intensas que se venian dando de manera
intermitente (Que se interrumpe y prosigue cada cierto tiempo de
manera reiterada), ocasionaron que el terreno donde se estaba
ejecutando la obra se inundara requiriéndose que, de tal forma previo al
reinicio de las actividades constructivas de obra, se tenian que realizar
trabajos de habilitacion y limpieza ocasionado por el deslizamiento de

tierra en zanjas y buzones.

b) Segun el tipo de proyecto
Se realiz6 un analisis tomando en cuenta el tipo de proyecto en la que se
distribuy0 y se pudo obtener los resultados que se muestran a continuacion:
Tabla 4
Distribucion y analisis de obras segun la clase de proyecto, ejecutadas por

la Municipalidad Provincial de Chachapoyas.

Obras que solicitaron

prestaciones adicionales Obras que no

329]“::)2;22 Cantidad  Deficiencias Situaciones presentaron

proy del Exp. . . adicionales

P imprevisibles
Técnico

Desarrollo 03 03 00 00
urbano
Saneamiento 04 01 01 02
Edificacion 02 01 00 01
Total 09 06 06 03

Para tener un mejor analisis se realizo la distribucidn de todos los proyectos
segln su clasificacion como se muestra en la tabla 04, donde podemos ver
de forma mas detallada, las causas por lo que se originaron los sobrecostos
de obra segun el tipo, se puede ver que, en los proyectos de desarrollo
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urbano, todos presentaron adicionales por deficiencias del expediente

técnico, y solo en 03 de los 09 proyectos no se generaron mayores costos.

Figura 6

Distribucion numérica y porcentual de obras segln su clasificacion.

4.00

B OBRAS QUENO
PRESENTARON
ADICIONALES

= OBRAS QUE
PRESENTARON
ADICIONALES

0.50

DESARROLLO SANEAMINETO EDIFICACION
URBANO

Segun la distribucion realizada en la figura 06, podemos decir que todos los
tipos de proyectos presentaron de 50.0% a mas, solicitudes de adicionales de

obra

Figura7
Causales que conllevaron a solicitar adicionales de obras segun la clasificacion

de los proyectos.

B SITUACIONES
IMPREVISIBLES

EDEFICIENAS EN
EL EXP. TECNICO

DESARROLLO  SANEAMINETO  EDIFICACION
URBANO

5.00

4.50

4.00

3.50

3.00

0.00

Haciendo una comparacion en las figuras 05 y 07 podemos decir que las causas
para solicitar prestaciones adicionales que mas se frecuenta son por
deficiencias del expediente técnico. (ver anexo 01, en las filas de descripcion

del adicionales de obra).
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3.3. Identificacion de las causales que conllevaron a solicitar ampliaciones de
plazo en los proyectos de infraestructura ejecutados por la municipalidad

provincial de Chachapoyas entre los afios 2012 y 2017.

Solo dos proyectos ejecutados por la modalidad de administracion directa no
presentaron adicionales de obra, culminandose de ejecutar en el plazo establecido

segun el expediente técnico.

Figura 8
Distribucidn por nimero y porcentaje segun lo modalidad en la que se ejecuto.

7.00
6.00
5.00
100 # PROYECTOS SIN AMPLIACION
: DE PLAZO
3.00 B PROYECTOS CON AMPLIACION
DE PLAZO
2.00
1.00
0.00
OBRAS POR OBRAS POR
ADMINISTRACION CONTRATA
DIRECTA

Segun la figura 08 se puede decir que, los proyectos ejecutados tanto por
administracion directa y por contrata, mas del 50.0% presentan solicitudes de

adicionales y ampliaciones de plazo.

A continuacién, se menciona de manera mas detallada y especificas las
causales por lo que se solicitaron ampliaciones de plazo encontradas en los

documentos que se encontro en la investigacion.

En obras ejecutadas por administracion directa

Para la evaluacion de las causales de ampliacion de plazo en obras por
administracion directa se tuvo en cuenta la Directiva para la ejecucion de obras
publicas por administracion directa de la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas, que fue aprobada con resolucion de alcaldia n°071- (2014)-
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MPCH en el item XV. PROCEDIMIENTOS DURANTE LA EJECUCION DE
LA OBRA - 15.02 DE LAS MODIFICAIONES PRESUPUESTALES AL
EXPEDIENTE TECNICO — AMPLIACION DE PLAZO, donde indica que las

causales de ampliacion de plazo segun este reglamento interno son las siguientes

1. Demora por abastecimiento de materiales y/o insumos u otros casos
fortuitos, comprobados por el supervisor del proyecto.

2. Ejecucion de obras o actividades complementarias y/o modificaciones
del expediente técnico o estudio definitivo aprobados previamente
aprobado con resolucion.

3. Paralizaciones temporales aprobadas de indole social que puedan poner
en peligro la integridad fisica del trabajador, asi como la seguridad del
proyecto.

4. Paralizaciones temporales por dias no trabajados segun calendario.

Tabla s
Causales que conllevaron a solicitar ampliaciones de plazo en obras
ejecutadas por administracion directa.

Causal de ampliacion de plazo

T Paraliz
Segun_la _ bor Ejecucin Paralizacio acione proyect
modalidad - Cantida pastecimi — de obras o temniiales temS o OSSN
en la que entode actividades rgbadas aleps amplia
se ejecuto materiales complement dF:e indole por cion de
ylo arias . . plazo
iNSUMOS social que (tzlrlsks)arjlg
dos

Obras por
administra 07 01 01 00 03 02
cion
directa

Segun la Tabla 04 se puede ver que las solitudes de ampliacion de plazo se
presentaron con mayor frecuencia fueron por paralizaciones temporales por dias
no trabajados, y solo 02 de los 07 proyectos evaluados no presentaron

ampliaciones de plazo.
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A continuacion, se describe las causales de ampliaciones de plazo cada proyecto

segun los documentos evaluados.

— En la obra denominada AMPLIACION DE LA PLAZA DE PEDRO
CASTRO ALVA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS II ETAPA
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS — AMAZONAS se

solicitd ampliacion de plazo por motivos que se exponen a continuacion:

v Se solicité ampliacion de plazo por 30 dias por necesidad de un plazo
adicional para la ejecucién de prestacion de adicional de obra, donde se
ejecuto partidas que fueron necesarias y que no fueron consideradas en

el expediente inicial, por_causal de ejecucion de obras o actividades

complementarias y/o modificaciones del expediente técnico o estudio

definitivo aprobados previamente con resolucion.

— En la obra denominada INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL BARRIO TUCTILLA-
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS — AMAZONAS se

solicité ampliacion de plazo por motivos que se exponen a continuacion:

v Se solicito ampliacion de plazo por 30 dias por necesidad de un plazo
adicional para la ejecucién de prestacion de adicional de obra, donde se
ejecuto partidas que fueron necesarias y que no fueron consideradas en

el expediente inicial, por_causal de ejecucidon de obras o actividades

complementarias y/o modificaciones del expediente técnico o estudio

definitivo aprobados previamente con resolucion.

— En la obra denominada INSTALACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL
JR. AREQUIPA CUADRAS 1,4 Y 5, JR. PUNO CUADRAS 1 ALA3Y
JIRONES TRANVERSALES DE LACIUIDAD DE CHACHAPOYAS,
PROVICIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS se solicito ampliacion de
plazo por las siguientes causales:

v" Las lluvias continuas que se venian presentando en la zona, impedia el
avance de la obra, ya que habia dias donde solo se trabajaba 04 horas
debido a que los suelos se encontraban saturados de agua, estos

incidentes climéaticos venian afectando la ruta critica, este problema
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conllevo a solicitar 02 ampliaciones de plazo ambas por 30 dias

calendarios, por causal de paralizaciones temporales por dias no

trabajados sequin calendario.

v La obra fue paralizada por problemas climaticos que fueron anotados en
los asientos del cuaderno de obra donde indica a la supervisiéon que
debido a las constantes lluvias que se viene presentando en la zona de
trabajo, se da a conocer que esto genera causales para posibles
ampliaciones de plazo y/o paralizacion si es que no hay mejora de las
condiciones climéticas. debido a esto el residente de obra mediante
informe pide a la supervision suspender las actividades por periodo

indefinido hasta que las condiciones climaticas mejoren.

— En la obra denominada CREACION DEL LOCAL MULTIUSOS DE LA
URBANIZACION POPULAR PEDRO CASTRO ALVA, PROVINCIA DE
CHACHAPOYAS AMAZONAS se solicito ampliacion de plazo por las

siguientes causales:

v"Interrupcioén de obra por mal tiempo climatico, segtn el cuaderno de obra
el ingeniero residente solicita al supervisor 01 ampliacion de plazo por
un periodo de 06 dias, en la cual los trabajos finalizan 3 dias antes de

culminar dicho plazo de ejecucion, por causal de paralizaciones

temporales por dias no trabajados seguin calendario.

— Enla obra denominada AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SISTEMA
DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD
SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO CHACHAPOYAS - AMAZONAS,
PRVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS se solicité adicionales por

las causales que a continuacion se detallan:

v" El residente de obra solicita ampliacion de plazo por 15 dias calendarios
por demora en la adquisicion de materiales e insumos por causal de

Demora por abastecimiento de materiales y/o insumos u otros casos

fortuitos, comprobados por el supervisor del proyecto.

v El bajo rendimiento de los trabajadores a consecuencia de las malas

condiciones climaticas (lluvias) durante tiempo constante en los meses
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de enero y febrero; realizdndose interrupciones de los trabajos, en el
cuaderno de obra se cuantifico desde el dia 01 al 25 de febrero del 2012;
trayendo como consecuencia un retraso de 25 dias calendarios en la
ejecucion de la Obra, tal y como lo indica el Informe sustentatorio de

Ampliacion de Plazo, por causal de paralizaciones temporales por dias

no trabajados sequin calendario.

La Ejecucion se llevd a cabo en un inicio por la Municipalidad
Provincial, siendo esta la Entidad financiante, llevandose a cabo la Obra
de la manera descrita los meses de setiembre, octubre, y parcialmente el
mes de noviembre, dado que para ese mes se suscitaron una seria de
inconvenientes en la ejecucion:

» Paralizacion de los trabajos en lo que se refiere a las partidas de
ejecucion de los Pozos Percoladores, por encontrarse proyectadas
las estructuras en Terrenos de propiedad Privada.

» Paralizacion de los trabajos en lo que se refiere a las partidas de
ejecucion de la Planta de Tratamiento, por encontrarse proyectada
la estructura en Terrenos de propiedad Privada.

Asi como también se llevé a cabo el Convenio de Co-Ejecucion con el

Gobierno Regional Convenio N°137-2011-GRA/PR, de fecha 17 de

noviembre del 2011, para lo cual se tuvo que Actualizar el Expediente

Técnico, siendo esta entidad la que culmina la ejecucion de la obra al
100%.
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En obras ejecutadas por contrata

Se realizo el andlisis para encontrar los causales por lo que se presentd
adicionales segun la clase de proyecto teniendo en cuenta el Reglamento de la
Ley de Contrataciones del estado (articulo 169.- causales de ampliacion de
plazo)

Tabla 6

Causales que conllevaron a solicitar ampliaciones de plazo en obras ejecutadas

por contrata.

Causal de ampliacion de plazo

Atrasos
) o por por mayores
Segun la _ ara)I/izacio ejecucion metradosque proyec
modalidad  Cantid P oS Do de no provengan ..~ tossin
enlaquese  ad PO Hrestacion de 98I amplia
ejecutd causas no .. a Iy
L de variaciones cion de
atribuible e causal
al adicional del exp. plazo
. de obra técnico
contratista
Obras por g, 02 02 00 00 00

contrata

A continuacion, se describe de manera detallada las causales de ampliaciones de

plazo cada proyecto segun los documentos evaluados.

— En la obra denominada MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
COMERCIALIZACION DEL MERCADO CENTRAL DE
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS;

META TECHO las causales de obra que se identificd son las siguientes:

v" Se ha solicitado adicional de obra N°01 por 04 dias calendarios por
suspension o paralizacion de la obra solicitado por la entidad por motivos
de fiestas de fin de afio, durante el cual la actividad en el mercado es muy

alta, dicha ampliacidn no generd gastos generales: causal de atrasos y/o

paralizaciones, por causas no_atribuibles al contratista segin el

Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado.

v' Se solicito ampliacion de plazo N°02 para plazo de ejecucién que
demando ejecutar el adicional de obra por 25 dias calendarios producto
de la programacion de la obra considerando para desarrollar las partidas

que componen el presupuesto adicional; las mismas que pertenecen a la
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ruta critica; por causal cuando es necesario un plazo adicional para la

ejecucion de la prestacion de adicional de obra.

v" Se solicité ampliacién de plazo N°03 debido a que se tenia que modificar
las planchas traslucidas de cobertura e=1.75mm, por las planchas
traslucidas e=1.20mm incluyendo correas adicionales para mejorar los
apoyos.

El motivo del cambio de material ya que las planchas traslucidas de
e=1.75 que indica en el expediente no existe en el mercado, y se tenia
que cambiar por las planchas traslucidas de e=1.20mm y el contratista
todavia no tenia respuesta por parte de la entidad, la aprobacion
correspondiente de la consulta echa. Cabe resaltar que dicha ampliacion

no generod gastos generales; causal de atrasos y/o paralizaciones, por

causas no atribuibles al contratista.

— En la obra denominada CONSTRUCCION DE PISTAS Y VEREDAS EN
EL JR. SANTA ANA CUADRAS 2 A LA 10 Y JIRONES
TRANSVERSALES DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS -
PROVINCIA DE CHACHAPOYAS. META: JR. SANTA ANA CUADRAS
2 A LA 9 Y JIRONES TRANVERSALES, durante su ejecucion se
aprobaron, consintieron y denegaron 17 ampliaciones de plazo culminandose
de ejecutar el 31 de agosto del 2017, las causales de obra que se identifico son

las siguientes:

v El contratista solicit6 ampliacién de plazo contractual N°02 para la
ejecucion de la obra por 59 dias calendarios por demora de absolucién de
consulta que ha afectado las partidas de la ruta critica, PARTIDA 03.03
PAMIENTACION, PARTIDA 06.00 CUNETAS Y CANALETA, y
PARTIDA 08.00 MUROS DE CONTENCION, por causal de atrasos

y/o_paralizaciones, por causas no atribuibles al contratista segun el

Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado.
v El contratista solicit6 ampliacién de plazo contractual N°04 para la
ejecucion de la obra por 75 dias calendarios, para ejecutar el adicional de

obra N°01 por causal cuando es necesario un plazo adicional para la

ejecucion de la prestacidn de adicional de obra, segun el Reglamento

de la Ley de Contrataciones con el Estado.
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v En las solicitudes de ampliacion de plazo N°05, 06 y 07 el contratista
solicitd ampliaciones de plazo por mal tiempo climéatico acumulando un

total de 51 dias calendarios por_causal de atrasos y/o paralizaciones, por

causas no atribuibles al contratista segin el Reglamento de la Ley de

Contrataciones con el Estado, el contratista renuncia al pago de mayores
gastos generales.

v" De la ampliacion de plazo N°08 el contratista solicitd ampliaciéon de
plazo por 40 dias por demora en la absolucion de consulta sobre las
alturas de relleno con material granular de la sub base; por el cual el
contratista consulta se mantendra la estructura del pavimento indicado en
el expediente técnico o serd necesario un redisefio optimizado los
espesores del mejoramiento con material granular; por motivo que se
tienen partidas no contempladas en el expediente técnico de ejecucion

disponible, causal de atrasos y/o paralizaciones, por causas no

atribuibles _al contratista segin el Reglamento de la Ley de

Contrataciones con el Estado, el contratista renuncia a mayores gastos
generales.

v De las ampliaciones de plazo N°13, 14, y 15 por trece dias cada una por
motivos de lluvias continuas que impedian el desarrollo de los trabajos

que venian afectando la ruta critica de la obra; causales de atrasos y/o

paralizaciones, por causas no_atribuibles al contratista segin el

Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado, el contratista
renuncia a mayores gastos generales.

v" Con fecha 26 de junio del 2017, el consorcio contratista Santa Ana,
Alcanza al consorcio supervisor de obra la cuantificacion, y sustento de
Ampliacion de plazo N°16 por 13 dias calendarios. Sustentando como

echo, Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al

contratista, derivado por demora en la absolucion de consulta con
relacion a la cuadra N°01 del Jr. Grau de la cuidad de chachapoyas — falta
de notificacién al contratista por parte de la entidad, del expediente
técnico del adicional con deductivo vinculante N° 02 por el cambio de
uso de via de la referencia cuadra N°01 del Jr. Grau de carrozable a

peatonal; que en consecuencia considera que se ha visto afectada las
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partidas de la ruta critica, en este caso partidas de la cuadra N°01 del Jr.

Grau.

v De la ampliacion de plazo N°17 el contratista solicita ampliacion de

plazo por 56 dias calendarios para ejecutar partidas generados en el

adicional de obra N°02 renunciando a mayores gastos generales por

causal cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la

prestacion de adicional de obra, segun el Reglamento de la Ley de

Contrataciones con el Estado.

Tabla 7

Ampliaciones de plazo presentadas por el contratista.

Ampliacion de Plazo N° 01
Ampliacion de Plazo N° 02
Ampliacion de Plazo N° 03
Ampliacion de Plazo N° 04
Ampliacion de Plazo N° 05
Ampliacién de Plazo N° 06
Ampliacion de Plazo N° 07

Ampliacion de Plazo N° 08.

Ampliacion de Plazo N° 09
Ampliacion de Plazo N° 10
Ampliacion de Plazo N° 11

Ampliacion de Plazo N° 12.

Ampliacion de Plazo N° 13
Ampliacién de Plazo N° 14
Ampliacion de Plazo N° 15
Ampliacion de Plazo N° 16
Ampliacién de Plazo N° 17

6 D.C.

59 D.C.

75D.C.
20D.C.
25D.C.

6 D.C.

40D.C.

13D.C.
13 D.C.
13D.C.
13D.C.
56 D.C.

CONSENTIDA

Aprobado mediante resolucion N° 294-2016-MPCH
Aprobado mediante resolucion N°317-2016-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 997-2016-MPCH
Aprobado mediante resolucién N° 1002-2016-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 011-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 012-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 019-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 020-2017-MPCH
Denegado mediante resolucion N° 025-2017-MPCH
Denegado mediante resolucion N° 030-2017-MPCH
Denegado mediante resolucion N° 031-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 057-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 059-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 068-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 071-2017-MPCH
Aprobado mediante resolucion N° 079-2017-MPCH

43



3.4. Evaluacion de las prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo teniendo
en cuenta las encuestas que se realizé a ingenieros que tienen y/o tuvieron

cargos de residentes y/o supervisores de obra.

Para el desarrollo de esta parte de la investigacién ser realizo encuestas, las
cuales se realiz6 de manera presencial a 10 ingenieros con amplia experiencia
en el campo laboral, especificamente desempefiando el cargo de Residentes y/o
Supervisores de obra en proyectos de infraestructura dentro de la regién
Amazonas. Como se indica en el item 3.1 los ingenieros no tuvieron relacion con
los proyectos analizados en esta investigacion, pero su experiencia dentro del
ambito de trabajo es un aporte muy importante pues cuentan con experiencia en
solicitudes de prestaciones adicionales y ampliaciones de plazo. Los ingenieros
encuestados cuentan con experiencia en proyectos de infraestructura dentro de
la region amazonas, especificamente en la provincia de Utcubamba, Bagua,

Chachapoyas y Luya.

3.4.1. Prestaciones adicionales de obra

Tabla 8
Causales de prestaciones adicionales de obra segun opinion de los ingenieros
encuestados.

Causales Cantidad Porcentaje (%)

Situaciones imprevisibles 03 30.00%

Deficiencias del exp. técnico 07 70.00%

Total 10 100.00%

En la tabla 08, nos muestra las estadisticas segin las opiniones de los
profesionales encuestados, teniendo en cuenta sus experiencias en el campo
laboral, las solicitudes de prestaciones adicionales de obra fueron causadas en
un 30.0% por situaciones imprevisibles, y un 70.0% por causal de deficiencias

del expediente técnico.
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Las opiniones mas relevantes que se adquirio con las encuestas con respecto a

que sugerir para mitigar los sobrecostos se obtuvo lo siguiente

> Al momento de la formulacion del expediente técnico debe de realizarse
todos los estudios necesarios para los proyectos y con precision, ademas el
formulador de proyectos debe conocer de manera presencial el lugar del
proyecto, porque se presenta casos donde se copian planos y presupuestos
de proyectos ya realizados.

» En las obras que se ejecutan por la modalidad de contrata el contratista tiene
la necesidad de ejecutar trabajos en las cuales el expediente contractual no
estdn contempladas, generandose de tal manera la necesidad de solicitar
prestaciones de adicional de obra a la entidad.

» Utilizar la nueva modalidad en la elaboracion de fichas técnicas y

expedientes técnicos (modalidad BIM).

Tabla 9
Rango en porcentaje por el que mayormente se solicita prestaciones adicionales

de obra segun la opinion de ingenieros encuestados.

Rango (%) Cantidad Porcentaje (%)
De 0.00% - 5.00% 0 0.00%
De 5.00% - 10.00% 4 40.00%
De 10.00% - 15.00% 6 60.00%
Total 10 100.00%

Con la tabla 09, se logré obtener los rangos por los que regularmente se generan
solicitud de prestaciones adicionales, segun los resultados que se obtuvo en base
a las opiniones de los profesionales encuestados, las solicitudes de adicional de

obra se presentan con mayor regularidad entre 10.00% a 15.00%.

45



3.4.2. Solicitud de ampliacion de plazo

Las opiniones mas relevantes que se adquirio con las encuestas con respecto a
que las causales de solicitudes de aplicaciones de plazo se obtuvieron lo
siguiente

» Enlas obras que se ejecutan por la modalidad de contrata, el contratista tiene
un mal manejo logistico, y los supervisores de obra no desarrollan
adecuadamente sus funciones, como por ejemplo no tener una asistencia
continua a obra.

» Por qué hay deficiencia en el control de calidad por parte de la supervision
y la entidad responsable que dan el visto bueno a las valorizaciones y
generan pagos sin haber realizado los trabajos correspondientes.

» La entidad no absuelve a tiempo las consultas realizadas por el contratista,
conllevando esto a que se solicite ampliaciones de plazo cuantificando y

sustentando los dias de retraso por esta causal.

Las opiniones mas relevantes que se adquirié con las encuestas con respecto a
que sugerir para mitigar las solicitudes de aplicaciones de plazo se obtuvo lo

siguiente

» Que se realice un adecuado estudio del expediente técnico, los cuales
definan en lo mayor posible los alcances, y no presenten faltas en el
momento de ejecucion

> Que se realice un adecuado estudio de los expedientes técnicos, teniendo en
cuenta el clima del lugar de proyecto. Por otro lado, menciona que se debe
tener en cuenta el saneado previo de los pases en terrenos de terceros

> Al realizar la formulacion del expediente técnico, debe realizarse todos los
estudios con precision, y ademas el formulador debe conocer el lugar del
proyecto.

» Que se realicen estudios de suelos con la presencia de un veedor por parte
de la entidad contratante, para evitar que se presenten estudios falsos,
también que se realice un buen estudio topogréfico para asi evitar un mal

metrado en de volumenes de cortes de terreno natural.

46



» Llevar con control de abastecimiento de materiales en obra a tiempo para
asi evitar demoras en la ejecucion de partidas que afecten a la ruta critica
del calendario obra.

» Buena coordinacion entre la entidad y el contratista para absolver consultas
entre los plazos establecidos en las normas, y asi evitar solicitar

ampliaciones de plazo.

Tabla 10

Causales mas frecuentes de ampliaciones de plazo segln encuesta.

Causales Cantidad Porcentaje (%)
Atrasos y/o p_ara_llzamones por 5 60.0%
causas no atribuible al contratista

Po_r ejecucion de prestacion de 4 40 0%
adicional de obra

Por mayores metrados 0 0.0%
Total 10 100.0%

De la tabla 10, se puede decir que el 60.0% de los profesionales opina que las
ampliaciones de plazo se generan por atrasos y/o paralizaciones por causas no

atribuible ejecutor y el 40.00% por ejecucion de prestacion de adicional de obra.
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3.5. Andlisis y evaluacién del impacto econdmico que genero la aprobacion de
prestaciones adicionales de obra en el presupuesto municipal de la

municipalidad provincial de Chachapoyas.

Se realizo el analisis de la variacion del gasto publico que se generd con las
prestaciones adicionales de obra, teniendo en cuenta en monto aprobado en el
expediente técnico, el monto contratado, el monto a que ascendio las
prestaciones adicionales en cada una de las obras, y el monto con el cual se

culmind de ejecutar cada una de las misma

Esto ayudo a ver con exactitud el impacto econémico que sufren las obras
publicas que se ejecutaron tanto por la modalidad de administracion directa y

por contrata.

3.5.1. Segun la modalidad con la que se ejecutaron.

Tabla 11
Variacion del presupuesto de los proyectos ejecutados segun la modalidad con
la que se ejecuto.

Monto que se Prestacién de

aprobo6 o adicionales
contratd de obra

Modalidad con la
que se ejecuto

Costo Porcentaje
ejecutado adicional

Proyectos
ejecutados por

. . S/3,486,818.01 S/ 300,044.04 s/ 3,786,862.05 8.61%
administracion

directa

Proyectos

ejecutados por s/ 5,085,800.94 s/ 756,081.44 s/ 5,841,882.38 14.87%
contrata

Total S/8,572,618.95 S/1,056,125.48 S/9,628,744.43 12.32%

En la Tabla 11, nos muestra como se produjo la variacion del presupuesto en los
proyectos, tanto econdmicamente como porcentual por las prestaciones
adicionales segun la modalidad con las que se ejecutaron, se puede observar que
en el caso de los proyectos ejecutados por administracion directa el presupuesto
adicional representa un 8.61% del presupuesto aprobado o con la que se contratd,
por otro lado en los proyectos que se ejecutaron por la modalidad de contrata el

incremento econdémico porcentual por solicitud de adicionales de obra es de

48



14.87% siendo esta modalidad la que tiene mayor presupuesto con solo 02 obras

que se lograron evaluar.

Figura 9
Prestaciones adicionales de obras con relacion al presupuesto aprobado y/o
contratado.

S/ 6,000,000.00 S/ 756,081.44

S/ 5,000,000.00 S/300,044.04

S/ 4.000,000.00 EPRESTACION DE ACICIONALES

DE OBRA
S/ 3,000,000.00
B MONTO QUE SE APROVO O

S/ 2,000,000.00 CONTRATO

$/1,000,000.00

S/ 0.00
PROYECTOS PROYECTOS
EJECUTADOS POR EJECUTADOS POR
ADIMISNTRACION CONTRATA
DIRECTA

En la figura 10, se muestra el presupuesto aprobado o contratado, y el costo
econdmico que se generd al solicitar prestaciones adicionales durante la
ejecucion de las obras, también se evidencia que, siendo las obras ejecutadas por
la modalidad de contrata, sufren mayor gasto en prestaciones adicionales de

obra.
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3.5.2. Segun la clasificacion de los proyectos.
Tabla 12

Incremento presupuestal en los proyectos segun la clasificacion.

Monto que se

Modalidad con la ) Costo de Costo Porcentaje
. , aprob6 o .. . ..
que se ejecutd ) adicional ejecutado adicional
contrat6

Desarrollo

S/5,910,572.04  S/836,877.16 S/ 6,747,449.20 14.16%
urbano
Saneamiento s/2,110,196.24  s/170,360.03 s/ 2,280,556.27 8.07%
Edificacion s/ 551,850.67 s/ 48,888.29 s/ 600,738.96 8.86%
Total S/8,572,618.95 S/ 1,056,125.48 S/ 9,628,744.43 12.32%

En la tabla 12, muestra el incremento de los costos de las obras segun la
clasificacion realizada donde se puede ver que en las obras de desarrollo urbano
hubo mayor porcentaje en la solicitud de prestaciones de adicionales con un
14.16 %, esto se debe a que se solicitaron mas de una solicitud de prestacién de

adicional en una misma obra.

El costo acumulado por solicitud de prestaciones adicionales de obra ascendio a

S/1,056,125.48 en todas las obras evaluadas en esta investigacion.

Figura 10

Incremento presupuestal segun la clasificacidn de los proyectos.

S/7,000,000.00

S/836,877.16
S/ 6,000,000.00
S/ 5,000,000.00
S/ 4,000,000.00 = COSTO DE ADICIONAL
S/ 3,000,000.00 S/170,360.03

EMONTO QUE SE

APROVO O CONTRATO
‘-"48,888_29

DESARROLLO SANEAMIENTO EDIFICACION
URBANO

S/ 2,000,000.00

S/1.000,000.00

8/551,850.67

S/ 0.00
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3.6.

La figura 10, muestra la variacion presupuestal de los proyectos segun la
clasificacion que se realizo, se puede observar que todas las clases de proyecto

presentan prestaciones adicionales de obra.

De esta manera al realizar el analisis podemos decir que los proyectos de
Edificacion el adicional fue de S/. 48,888.29, para Saneamiento S/. 170,360.03
y para Desarrollo Urbano de S/. 836,877.16, siendo este Gltimo donde se

presentdé mayor valor econémico por prestaciones adicionales.

Identificacién y andlisis de los factores de riesgo durante la ejecucion los
proyectos estudiados, segun la directiva N°012-2017-OSCE/CD.

Para esta parte de la investigacion que implica realizar el analisis de gestion de
riesgos sede debe tener una completa y clara definicion de lo que es “Riesgo de
un proyecto” de tal manera que se pueda identificar de una forma correcta y
plantear a partir de ello una respuesta para mitigar el impacto de cada uno de
ellos

3.6.1. Procesos De La Gestion De Riesgos

El proceso de esta parte de esta investigacion se realiz6 tomando en cuenta la
Directiva N°012-2017-OSCE/CD de gestion de riesgos en la planificacion de la
ejecucion de obras del organismo supervisor de las contrataciones del estado
(OSCE).

Para el proceso de gestion de riesgos se realizo con la informacion recopilada
cada uno del expediente técnico de los proyectos, posteriormente se analizd y se
transformd, mejorando progresivamente el andlisis del evento incierto hasta
disponer de suficiente informacion para la toma de una decisién. Cada decision
fue a su vez el insumo de un nuevo proceso de analisis, planificacion, accion y

de nuevo control.

Segun la directiva ya mencionada anteriormente, sefiala que son 4 los procesos

de la gestion de riesgos como se muestra en la siguiente figura.
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Figura 11

Procesos de gestion de Riesgos segun la OSCE.

Identificar Analizar Planificar la Asignar
riesgos riesgos respuesta a riesgos
riesgos

Fuente: directiva N°012-2017-OSCE/CD

Para llevar a cabo esta investigacion, el proceso de gestion de riesgos realizo
tomado en cuenta los problemas que se presentaron en la etapa de ejecucion de
todas las obras ejecutadas por la municipalidad provincial de Chachapoyas tanto

por administracion directa y por contrata.

Para comprender y aplicar mejor la gestion de riesgos, los siguientes cuatro pasos
explican cémo aplicar el proceso de gestion de riesgos a todos los problemas
encontrados durante la fase de ejecucion de todos los proyectos tomados en

cuenta en esta investigacion.

3.6.2. ldentificacion de Riesgos
e De acuerdo con informacion proporcionada por el Servicio Nacional de
Meteorologia e Hidrologia (SENAMHI), en el periodo 2017 — 2019, el area
donde se ubica el proyecto tuvo el siguiente nivel de precipitaciones:
Tabla 13

Nivel de precipitaciones mensuales.

Nivel de Precipitaciones Mensuales (mm)

Afo / Mes 2017 2018 2019
Enero 106.50 108.6 1475
Febrero 100.52 130.6 148.2
Marzo 128.10 101.1 208.4
Abril 108.60 154.9 65.6
Mayo 45.90 72.00 85.8
Junio 33.00 31.4 21.5
Julio 2.70 8.5 32.7
Agosto 74.10 9.8 15.8
Setiembre 30.90 22.9 12.3
Octubre 67.80 132.2 81.1
Noviembre 61.80 110.2 122.2
Diciembre 113.10 119.5 126.6

Fuente: (SENAMHI)
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e Se utilizaron datos de este periodo ya que no se encontraron datos de afios
anteriores. Por lo tanto, para no afectar el analisis, las estimaciones de
precipitaciones para estos afios son equivalentes al promedio de los afios
para los que efectivamente si se registraron informacion.

e Se realiz6 una consulta a diferentes centros de abastecimiento de materiales
de construccion realizando una consulta sobre el desabastecimiento en obras
ejecutadas por entidades del estado, y por respuesta recibimos que la
mayoria de veces por la cual se demora en las entregas de materiales es por
la falta de puntualidad en los pagos de las entregas también por falta de
materiales en stock.

e Muchas solicitudes de ampliaciones de plazo se generan porque las
consultas realizadas a la entidad por parte del supervisor no son atendidas a

tiempo.

Para identificar los riesgos se tomé en cuenta el formato N°01 de la directiva
N°012-2017-OSCE/CD
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Tabla 14

Identificacion del riesgo RO1.

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y NUmero 1
1 FECHADEL
DOCUMENTO Fecha 2012-2017

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Nombre del Proyecto EJECUTADOS POR LA

DATOS MUNICPLAIDAD PROVINCIAL DE
5 GENERALES CHACHAPOYAS

DEL

PROYECTO

N . PROVINCIA DE CHACHAPOYAS-
Ubicacion Geogréfica

AMAZONAS
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO RO1
3.2 DESCRIPCION DEL PARALIZACION DE LAS ACTIVIDADES POR
RIESGO PROBLEMAS CLIMATICOS
3.3 CAUSA(S)
GENERADORA(S) Causa N° 1 LLUVIAS INTENSAS
DERRUMBES Y/O

Causa N° 2 DESLIZAMIENTOS

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD

En la tabla 14, se muestra las causas de paralizacion de las actividades dadas por

lluvias intensas y derrumbes segln la zona y tipo de trabajo que se realiza.
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Tabla 15

Identificacion del riesgo R0O2.

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y NUmero 1
1 FECHA DEL
DOCUMENTO Fecha 2012-2017

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
Nombre del Proyecto EJECUTADOS POR LA MUNICPLAIDAD
DATOS PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS
2 GENERALES DEL
PROYECTO

Ubicacion Geografica PROVINCIA DE CHACHAPOYAS-

AMAZONAS
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
31 CODIGO DE RIESGO RO2
3.2 DESCRIPCION DEL DESABASTECIMIENTO DE MATERIALES
RIESGO
3.3 CAUSA(S) .. ELPROVEEDOR NO CUENTA CON
GENERADORA(S) Causa N° 1 STOCK

SERIEDAD DE PROVEEDORES PARA
Causa N° 2 ABASTECER MATERIALES EN
PLAZOS ESTABLECIDOS

LA ENTIDAD DEMORA EN PAGAR

Causa N° 3 AL PROVEEDOR

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD

En la tabla 15, se muestra las causas de desabastecimiento de materiales por motivos
como falta de stock de materiales por parte del proveedor, seriedad de los
proveedores para el abastecimiento de materiales y también por demoras en el pago

al proveedor por pate de la entidad.
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Tabla 16

Identificacion del riesgo RO3.

Formato para identificar, analizar y dar respuesta a riesgos

NUMERO Y Ndmero 1
1 FECHA DEL
DOCUMENTO Fecha 2012-2017

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
EJECUTADOS POR LA MUNICPLAIDAD
Nombre del Proyecto  PROVICNIAL DE CHACHAPOYAS POR

DATOS LA MODALIDAD DE ADMINISTRACION
2 GENERALES DEL DIRECTA
PROYECTO

L - PROVINCIA DE CHACHAPOYAS-
Ubicacion Geografica

AMAZONAS
3 IDENTIFICACION DE RIESGOS
3.1 CODIGO DE RIESGO R03
3.2 DESCRIPCION DEL DEMORA INVOLUNTARIA EN LA REVISION Y
RIESGO TRAMITE POR PARTE DE LOS FUNCIONARIOS DE

LA M.D.CH PARA RESOLVER ALGUNA CONSULTA

3.3 CAUSA(S) Causa N° 1 RECARGA LABORAL EN
GENERADORA(S) FUNCIONARIOS
Causa N° 2 FALTA DE PERSONAL EN EL AREA

DE INFRAESTRUCTURA

DEMORA EN LA ENTREGA DE

CausaN* 3 DOCMUMENTOS

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD

En la tabla 16, se muestra las causas del riesgo sobre la demora de tramites
documentarios emitidos por el supervisor de obra hacia la entidad, para resolver

alguna consulta realizada.

3.6.3. Analisis de los riesgos

Probabilidad de ocurrencia

Para analizar la probabilidad que ocurra el primer riesgo R01 se tuvo que tomar
en cuenta el mes que se ejecutd cada proyecto donde se puede ver segun los datos
obtenidos que en estos meses donde nos muestra las mayores precipitaciones en

todo el afio.
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Para tomar en cuanta al primer riesgo RO1 se tuvo que tomar en cuenta el mes
que se ejecutd cada proyecto donde se puede ver segun los datos obtenidos que

en estos meses donde nos muestra las mayores precipitaciones en todo el afio.

En lo que respecta al riesgo R02 se tomd en cuenta los problemas en las obras

ejecutadas donde se presenciaba desabastecimiento de materiales en obra.

En los proyectos que se evaluaron se pudo encontrar asientos de cuaderno de
obra donde el residente en reiteradas ocasiones hace pide al supervisor respuesta
a consultas realizadas, donde la entidad no da respuesta en el tiempo oportuno,
conllevando a problemas administrativos de la obra donde este nos lleva plantear

el riesgo RO3.

A continuacion, se presentara las tablas del analisis cualitativo de cada uno de

los riesgos segun el formato de la directiva de la OSCE.

Tabla 17
Andlisis cualitativo del riesgo RO1.

4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 PROBABILIDAD DE 4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION
OCURRENCIA DE LA OBRA

Muy baja  0.10 Muy bajo 0.05
Baja  0.30 Bajo 0.10

Moderada 0.50 X Moderado 0.20 X
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta  0.90 Muy alto 0.80

Moderada 0.500 Moderado 0.200

4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO

Puntuacion del Riesgo Prioridad

=Probabilidad x 0.100 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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Tabla 18

Analisis cualitativo del riesgo R02.

4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 PROBABILIDAD DE

4.2 TIMPACTO EN LA EJECUCION

OCURRENCIA DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 X Bajo 0.10
Moderada 0.50 Moderado 0.20 X
Alta  0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Baja 0.300 Moderado 0.200
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacién del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.060 . Prioridad Moderada
del Riesgo
Impacto

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD

Tabla 19

Analisis cualitativo del riesgo R03

4 ANALISIS CUALITATIVO DE RIESGOS

4.1 PROBABILIDAD DE

4.2 IMPACTO EN LA EJECUCION

OCURRENCIA DE LA OBRA
Muy baja 0.10 Muy bajo 0.05
Baja 0.30 Bajo 0.10 X
Moderada 0.50 X Moderado 0.20
Alta 0.70 Alto 0.40
Muy alta 0.90 Muy alto 0.80
Moderada 0.500 Bajo 0.100
4.3 PRIORIZACION DEL RIESGO
Puntuacion del Riesgo Prioridad
=Probabilidad x 0.050 . Baja Prioridad
del Riesgo
Impacto

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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3.6.4. Planificacion de las respuestas a los riesgos

Se procede a registrar el plan de respuesta al riesgo, utilizando el Anexo N°01
“Formato para Identificar, Analizar y dar Respupsta a los Riesgos” de la

Directiva N°012-2017-OSCE/CD, de la siguiente manera

Tabla 20
Respuesta al riesgo RO1

5 RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

- . Evitar

Mitigar Riesgo X Riesgo
Aceptar Transferir

Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE

RIESGO Datos de reportes climatologicos de temporada

de lluvia segin el SENAMI, teniendo en cuenta
que la zona del proyecto.

5.3 ACCIONES PARADAR v' En lluvias que son moderadas implementar

RESPUESTA AL . )

RIESGO con sus equipos de proteccion al personal
para continuar con los trabajos en partidas
que afecten a la ruta critica de la obra.

v" Implantaciéon de equipo para el personal
antes junio - agosto (época donde se registra
el riesgo del fendbmeno por lluvias)

v' Evitar realizar los trabajos de en estas zonas
en las épocas de lluvia que son donde se
registran mayor cantidad de deslizamientos.

v Construccion de defensas en zonas
identificadas propensas a deslizamiento

(zona de riesgo.)

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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Tabla 21

Respuesta al riesgo R02

5

RESPUESTA A LOS RIESGOS

5.1 ESTRATEGIA

- . Evitar

Mitigar Riesgo X Riesgo
. Transferir

Aceptar Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE
RIESGO

Falta de disponibilidad de materiales en almacén.

5.3 ACCIONES PARA DAR
RESPUESTA AL
RIESGO

v

Usar los materiales que se tenga en
almacén priorizando las partidas de mayor
incidencia y que afecten a la ruta critica de
obra.

Solicitar abastecimiento de materiales a
empresas serias que cuenten con
experiencia y responsabilidad.

Almacenar la mayor cantidad de materiales
en los dias que no se presencia lluvias, para
evitar paralizar los trabajos que afecten a la
ruta critica del cronograma de obra.

Pago oportuno por parte de la entidad al
proveedor para evitar demoran en la

entrega de materiales.

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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Tabla 22

Respuesta al riesgo R03

RESPUESTA A LOS RIESGOS
5.1 ESTRATEGIA

Mitigar X Evitar
Riesgo Riesgo

Aceptar Transferir
Riesgo Riesgo

5.2 DISPARADOR DE Ret I si6n v d I
RIESGO etraso en la revision y demora en e

pronunciamiento.

5.3
v Se debe realizar un control de

documentacioén por prioridades
contractuales.
ACCIONES PARA ~ ' F| contratista debe realizar el seguimiento
DAR RESPUESTA AL . . .
RIESGO contino de los tramites documentarios de
acuerdo a plazos y términos contractuales.
v" Respuestas oportunas por control adecuado

de tramites documentarios

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD

Tabla 23
Matriz de probabilidad e impacto segin guia PMBOK

Anexo N° 02
Matriz de probabilidad e impacto segiun Guia PMBOK

g Muy Alta 0.90

a

= 5 Alta 0.70

= Z

==

B & Moderada 0.50

« &
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z 3 Baja 0.30

&~

= Muy Baja 0.10

2 IMPACTO EN LA 0.05 0.10 0.20 0.40 0.80
EJECUCION DE LA OBRA
Muy Bajo Bajo Moderado Alto Muy Alto

3. PRIORIDAD DEL RIESGO

Fuente: Formato 01 de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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En latabla 22, se muestra matriz de probabilidad e impacto segun Guia PMBOK,
la cual tomamos como guia para el analisis de la gestion de riesgo de los
proyectos de infraestructura ejecutados por la municipalidad provincial de

Chachapoyas.

3.6.5. Asignacion de riesgos

Finalmente, se asigno los riesgos a la parte que estd en mejor capacidad para

controlarlo.

Para obras que son por administracion directa la Gnica responsabilidad lo tiene
la entidad de tal manera que esta lleve el control de todo el periodo de ejecucién

del proyecto teniendo en cuenta el control de riegos que presentan cada proyecto.

En tal sentido, se procede al registro de informacion en el Anexo N° 03 “Formato
para Asignar los Riesgos” de la Directiva N°012-2017-OSCE/CD, de la

siguiente manera:
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Tabla 24

Asignacion de riesgos a proyectos ejecutados por la municipalidad provincial de Chachapoyas-Amazonas

Anexo N° 03

Formato para asignar los riesgos

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA

Ndmero 1 ég@ETROASLES Nombre del Proyecto EJECUTADOS POR LA MUNICPLAIDAD
1. NUMERO Y FECHA DEL DOCUMENTO == PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS
Fecha 2012-2017 PROYECTO Ubicacién Geogréfica PROVINCIA DE CHACHAPOYAS-AMAZONAS
4 PLAN DE RESPUESTA A LOS RIESGOS
3.INFORMACION DEL RIESGO I 1ESTRATEGIA
L RGO O ADA 4.3 RIESGO ASIGNADO A
Tran
31 33 Mitigar Evitar Acept sferir 42 ACCIONES A REALIZAR EN EL MARCO DEL PLAN
COPIGO 32 DESCRIPCION DELRIESGO ~ PRIORIDAD el el arel el Entidad Contratista
DEL RIESGO riesgo  riesgo riesgo riesg
RIESGO o
En lluvias que son moderadas implementar con
sus equipos de proteccion al personal para
continuar con los trabajos en partidas que
afecten a la ruta critica de la obra.
Implantacion de equipo para el personal antes
PARALIZACION DE LAS junio - agosto (época donde se registra el riesgo
RO1 ACTIVIDADES POR 0.100 X X X

PROBLEMAS CLIMATICOS
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del fenémeno por lluvias)

Evitar realizar los trabajos de en estas zonas en
las épocas de lluvia que son donde se registran
mayor cantidad de deslizamientos.

Construccion de  defensas en  zonas
identificadas propensas a deslizamiento (zona
de riesgo.)



AGOTAMIENTO PREMATURO
RO2 DE LOS RECURSOS O
SUMINISTROS

DEMORA INVOLUNTARIA EN
LA REVISION Y TRAMITE POR
PARTE DE LOS
SUPERVISORES DE
PROYECTO PARA ABSOLVER
ALGUNA CONSULTA

RO3

0.300

0.05

Usar los materiales que se tenga en almacén
priorizando las partidas de mayor incidencia y
que afecten a la ruta critica de obra.

Solicitar abastecimiento de materiales a
empresas serias que cuenten con experiencia y
responsabilidad.

Almacenar la mayor cantidad de materiales en
los dias que no se presencia lluvias, para evitar
paralizar los trabajos que afecten a la ruta
critica del cronograma de obra.

Pago oportuno por parte de la entidad al
proveedor para evitar demoran en la entrega de
materiales.

Se debe realizar un control de documentacion
por prioridades contractuales.

El contratista debe realizar el seguimiento
contino de los tramites documentarios de
acuerdo a plazos y términos contractuales.

Respuestas oportunas por control adecuado de
tramites documentarios

Fuente: Formato 01 anexo N°03de la directiva N°012-2017-OSCE/CD
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IV. DISCUSION

Esta investigacion se enfoca en encontrar y evaluar las causales que conllevan a solicitar
prestaciones de adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de infraestructura, a
partir de una evaluacién y analisis documentaria, facilitados por la municipalidad
provincial de Chachapoyas. La evaluacion se realizd respetando las definiciones y
normas dadas por, como la ley de contrataciones del estado y la directiva N° 011-2016-
CG/GPROD, de control previo a las prestaciones de adicionales de obra. Las principales
definiciones que se rige esta investigacion son: causales de ampliacion de plazo, efectos
de la modificacion de plazo contractual, prestaciones de adicionales de obra menores o
iguales al 15%, mayores metrados. Dicho esto, para comparar esta investigacion titulada
“Causas que generan adicionales y ampliaciones de plazo en proyectos de
infraestructura en fase de ejecucion por contrata ejecutadas por la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas”, con otras, se tomo en cuenta causales de adicionales y
ampliaciones de obra y la cantidad y tipo de infraestructura segln la clasificacion

realizada.

Segun estudios realizados, Bravo Monje en el (2017) A través de su investigacion se
llegd a la conclusién que los adicionales o sobrecostos representan el 43.33%, de los
proyectos evaluados, por otro lado, realizando un analisis de los proyectos segln
clasificacion logro llegar a la conclusion que presentaron adicionales de obra en
Edificacion, con una incidencia del 67.00%, seguido de las obras viales (44.00%),
saneamiento (33.00%), si se compara con nuestra investigacion se puede notar que la
incidencia de adicionales o sobrecostos en las obras analizadas es el 66.66% del total se
segun la clasificacion tenemos que en las obras de desarrollo urbano la incidencia fue
del 100.00%, seguido por obras de saneamiento con un 50.00%, y por ultimo las obras
de edificacion también con un 50.00%

La investigacion realizada por Davila Olivera (2014) “Evaluacién de adicionales y
ampliaciones de plazo en la ejecucidn de obras por contrata de la gerencia Sub Regional
Jaén, periodo 2013-2014” lleg6 a la conclusién que las prestaciones de a adicionales o
sobrecostos en los proyectos de evaluo, se deben principalmente a problemas de tipo
técnico por la mala elaboracion de los Expedientes Técnicos Ademas, el autor el autor
menciona que solo evalud a los proyectos que no sobrepasen el 15% del monto
contratado segun la ley de contrataciones y que la clase de proyectos que evalué como

factor, tiene bastante influencia en los adicionales, ya que las obras de Infraestructuray
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las de desarrollo urbano, son las que dan més lugar a los adicionales de obra. Realizando
la comparacion que las causales de adicionales o sobrecostos hay diferencias en nuestro
resultado ya que en nuestra investigacion se generaron tanto por deficiencias en el
expediente técnico y también por Situaciones imprevisibles, en lo que se refiere a la
clase de proyecto evaluado se tuvo por resultado que las obras que mas influencia tuvo
es en Edificaciones ya que todos presentaron adicionales, y lo que se tuvo en comun,
fue que en nuestra investigacion también se evaludé a proyectos que no sobrepasen el

15.0% en la solicitud de prestaciones de adicionales.

En la investigacion realizada por Dilas Jiménez (2017) concluyo que la causa que mas
influyd para solicitar prestaciones adicionales en la etapa de ejecucion de proyectos de
infraestructura se dio por factores de estimacion, mal calculados de metrados durante la
etapa de elaboracion del expediente técnico, no se consideraron algunas partidas.
También analizo el impacto econdmico que representd la solicitud y aprobacion de
prestaciones adicionales al presupuesto publico que fue de 5.09%, representando un
monto monetario de S/. 495,649.16. Tomando en cuenta en lo mencionando
anteriormente podemos decir que la investigacion de Dilas Jiménez tiene varios puntos
donde tiene resultados se asemejan con muestra investigacion , tales como las cusas que
generaron prestaciones de adicionales fueron por deficiencias en el expediente técnico
y también por Situaciones imprevisibles, por otro lado el impacto econémico que se
generd en las obras analizadas es mayor a la investigacion de Dilas Jiménez, con un
impacto econdmico de S/ 1,056,125.48 representado un incremento del 12.32% del

presupuesto inicial.

En su investigacion Zuloeta Vigo ( 2017), concluyo que la empresa que tenia la
responsabilidad de llevar a cabo de la ejecucion del proyecto no tenia un modelo base,
para poder realizar una gestion, que integre al personal de trabajo con el area profesional
que intervienen durante los procesos del proyecto, llevando con mucha dificultad el
cumplimiento de las metas del proyecto, dentro de los plazos programados o
establecidos, al no tener con un modelo de gestion que logre juntar a todos los
involucrados en los procesos del proyecto. Realizando una comparacion con nuestra
investigacion podemos decir que a diferencia de Zuloeta nos enfocamos en encontrar
las causas que generar sobrecostos e incumplimientos a de plazos establecidos lo que se

realizo es una gestion de riegos para determinar los posibles inconvenientes que se
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puede presentar en el proceso de ejecucion. Asociando a la investigacion de Zuloeta se
realizo el analisis de riesgo en la demora involuntaria en la revision y tramite por parte
de la entidad para resolver consultas, identificando la prioridad del riesgo dando

alternativa de solucién para mitigarlo.

De las comparaciones realizadas en los parrafos anteriores, todos los estudios
presentaron prestaciones adicionales de obra y ampliaciones de plazo, este fendmeno
afecto al presupuesto publico y trayendo como consecuencia no permitir el desarrollo y

ejecucion de mas obras en beneficio de la poblacion involucrada.
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V. CONCLUSIONES

v" En los proyectos de infraestructura ejecutadas tanto por la modalidad de
administracion directa y contrata en la provincia de Chachapoyas, las causas por la
que se solicitaron prestaciones adicionales de obra durante la etapa de ejecucion de
los proyectos fueron 80.0% por deficiencias en el expediente técnico y 20.0%
situaciones imprevisibles. Realizando el analisis el 57.1% del total obras ejecutadas
por administracién directa presentaron sobrecostos de un total de 07 proyectos
estudiados, por otro lado, en los proyectos que se ejecutaron por modalidad
indirecta o contrata, el 100.0% presentaron prestaciones adicionales.
El impacto econémico que represento la solicitud y aprobacion de prestaciones
adicionales de obra al presupuesto publico de la provincia de Chachapoyas fue un
12.32% del presupuesto aprobado, ascendiendo a un monto de S/. 1,056,125.48 en
tan solo 09 proyectos de infraestructura.

v En proyectos ejecutados por la modalidad indirecta o contrata las causales que mas
influyeron para la solicitud de ampliaciones de plazo, por atrasos y/o paralizaciones
y por ejecucién de prestaciones de adicionales de obra, no contando con ningin
caso mayores metrados, los casos mas comunes fueron asi como: ejecutar partidas
que fueron necesarias y que no fueron consideradas en el expediente inicial,
desabastecimiento de materiales, dificultad en procesos constructivos por fuertes y
continuas lluvias que afecto la ruta critica de cronograma de obra. Por otro lado, del
total de proyectos evaluados solo 02 proyectos no presentaron solicitud de
ampliaciones de plazo logrado culminar en el tiempo establecido en el estudio.

v Enesta investigacion se logré comprobar que los riesgos son la fuente de incertidumbre
durante el ciclo de vida de un proyecto. La realizacién de un método de evaluacion
permitié conseguir los datos que se necesitaba, ya que se pudo identificar riesgos mas

relevantes de los proyectos analizados.
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Tabla 25. Anexo 1 Listado de obras ejecutadas por la Municipalidad provincial de Chachapoyas entre los afios 2012 y 2017

PROYECTOS EJECUTADOS

SOLICITUD DE PRESTACIONES ADICIONALES DE

SOLICITUD DE AMPLIACIONES DE PLAZO

OBRA
N° ADICIONAL PLAZO
MO PLAZO MONTO MONTO DESCRIPCION | AMPLIACION | REAL DE DESCRIPCIO N
NOMBRE DEL DALIDAD SISTEMA DE TIPO DE PREVISTO | APROBADO O EJECUTADO CAUSAL DEL DEL DE PLAZO TERMINO CAUSAL AMP. PLAZO DE LA
PROYECTO CONTRATACION PROYECTO (DIAS CONTRATADO (sl) s/ % ADIC. DE OBRA. ADICIONAL (DIAS DE O BRA AMPLIACION
EJECUCION CALEND.) (Sl.) DE OBRA CALEND.) (DIAS DE PLAZO
CALEND.)
No se ampliacion  de
AMPLIACION DE IR plazo por 30 dias
LA PLAZA DE A . por necesidad de
partidas EJECUCION DE
PEDRO  CASTRO d un plazo
necesarias OBRAS O .
ALVA DE LA X adicional para la
CIUDAD DE | oM DESARROLL DEFICIENCIAS | $m o DADES Riag | ciecucion  de
1 | CHACHAPOYAS I : HAROLLO || o 372,373.76 | 428,624.90 | 56,251.14 1500% | EN EL Exp. | SiStmasde | 54 120 G0 S| prestacion  de
DIRECTA URBANO aguay Y/O o
ETAPA TECNICO " adicional de
desagtie, muro MODIFICACIONES
CHACAROAS de contencién DEL EXPEDIENTE obra, por causal
PROVINCIA DE en la parte TECNICO de ejecucion de
CHACHAPOYAS - ; obras (o]
AMAZONAS SR actividades
infraestructura .
complementarlas
INSTALACION DEL Eg = eswd:; ) por causal de
SERVICIO DE P EJECUCION DE | Pocucion de
AGUA POTABLE Y partidas . de OBRAS o| s .
ALCANTARILLADO | OEFICIENCIAS | o e ro ACTVIDADES |0
2 : SANEAMIENTO | 120 1,302,574.67 | 1,431,414.73 | 128,84006 | 9.89% |EN EL EXP. | fija”, 60 180 complementarias
TUCULLA DIRECIA TECNICO presentandose Ve ylo
CHACHAPOYAS, e MODIFICACIONES | Y0 .. .
AROMINCGIS = problema en la DEL RAGERIENIE del expediente
CHACHAPOYAS - Pana b TECNICO i
AMAZONAS tapa
ejecucion.
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
EN EL JR. TRIUNFO | , 1/
3 | C-04 DE LA CIUDAD : SANEAMIENTO | 25 122,639.84 | 122,639.84 | 0.00 0.00% |-om e [ e e e
OF DIRECTA
CHACHAPOYAS,
PROVICNCIA  DE
CHACHAPOYAS -
AMAZONAS
MEJORAMIENTO
DEL SERVICIO DE
AGUA POTABLE Y
ALCANTARILLADO
EN EL JR. PIURA C- | 11/
4 |06 Y C-07 DE LA | pioeera SANEAMIENTO | 30 116,773.73 116,773.73 | 0.00 0.00% | e e | e e e
CIUDAD DE
CHACHAPOYAS,
PROVICNCIA  DE
CHACHAPOYAS -
AMAZONAS
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PROYECTOS EJECUTADOS

SOLICITUD DE PRESTACIONES ADICIONALES DE

SOLICITUD DE AMPLIACIONES DE PLAZO

OBRA
N° ADICIONAL PLAZO
MO PLAZO MONTO MONTO DESCRIPCION | AMPLIACION | REAL DE DESCRIPCIO N
NOMBRE DEL DALIDAD SISTEMA DE TIPO DE PREVISTO | APROBADO O | ;== rap0 CAUSAL DEL DEL DE PLAZO | TERMINO CAUSAL AMP. DE LA
PROYECTO CONTRATACION PROYECTO (DIAS CONTRATADO ) s/ % ADIC. DE OBRA. | ADICIONAL (DIAS DE O BRA PLAZO AMPLIACIO N DE
EJECUCION CALEND.) (sl) : o DE OBRA CALEND.) (DIAS PLAZO
CALEND.)
INSTALACION DE Paralizaciones de
PISTAS Y VEREDAS obra por
EN EL JR. trabajos de desabastecimiento
AREQUIPA habilitacion y de materiales,
CUADRAS 1, 4 Y 5, limpieza que FOR @R DI incumplimiento
JR. PUNO se ocasionaron RARALZCIONES de pago a los
CUADRAS 1 A LA 3 | ADM. DESARROLLO DEFEIENCIS | oo el TEMPORALES POR | 110 ieros
5 270 725,947.14 823,778.45 97,831.31 13.48% | EN EL EXP. g 5 450 720 DIAS NO .
Y JIRONES | DIRECTA URBANO TECNICO deslizamiento TRABAJADOS residente y
TRANVERSALES de capas de SEGUN supervisor de
DE LACIUIDAD DE afirmado, por CALENDARIO obra, el proyecto
CHACHAPOYAS, intensas : se dividi6 en
PROVICIA DE lluvias. etapas sin
CHACHAPOYAS - documentacion
AMAZONAS adjunta.
CREACION  DEL zs::"zasgor”esm‘;‘i
LOCAL POR CAUSAL DE | . S
MULTIUSOS DE LA PARALIZACIONES ;f"l‘]f]"elcé:;‘ggﬁg
URBANIZACION ADM TI;MPORALES POR deg obra el ing
6 | POPULAR PEDRO DIRECTA EDIFICACION 60 222,049.73 | 222,049.73 0.00 0.00% | ------- |- 3 63 DIAS NO Residente solicité
CASTRO ALVA, TRABAJADOS [ ——r
PROVINCIA  DE SEGUN arI"p ac S
CHACHAPOYAS CALENDARIO. Eaiéo p‘é; 'Cog
AMAZONAS .
ocasiones
lluvias
intensas
ocasionaron
que el terreno
donde se
AMPLIACION, estaba
MEJORAMIENTO ejecutando la DEMORA POR
DEL SISTEMA DE obra se
X ABASTECIMIENTO
AGUA POTABLE Y inundara No
vt DE MATERIALES s
ALCANTARILLADO requiriéndose Y/O INSUMOS U abastecimiento
DE LA LOCALIDAD ADM SITUACIONES que, previo al OTROS CASOS oportuno de
7 SANTO TORIBIO DE y SANEAMIENTO | 90 568,208.00 774,141.88 41,519.97 7.31% reinicio de | 96 196 materiales y
DIRECTA IMPREVISIBLES . FORTUITOS,
MOGROVEJO obra, se tenian COMPROBADOS agregados, malas
CHACHAPOYAS - que  realizar condiciones
AMAZONAS trabajos de RhOR L climéaticos
! e SUPERVISOR DEL
PRVINCIA DE habilitacion y PROYECTO
CHACHAPOYAS - limpieza '
AMAZONAS ocasionado
por el
deslizamiento
de tierra en
zanjas y
buzones.
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PROYECTOS EJECUTADOS

SOLICITUD DE PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA

SOLICITUD DE AMPLIACIONES DE PLAZO

N° ADICIONAL
PLAZO MONTO PLAZO
MO AMPLIACI
PREVIS | APROBADO CAUSAL REAL DE
NOMBRE DEL DA"D'gAD CS(')S’\‘TTERNA"#E,EI TIPO DE TO ] E J'I\E"gUNTT AODO DEL DESCRIPCION DEL F?LNAI;E) TERMINO | CAUSAL AMP. DEAS,\‘A:EI'_T(A:'C?C;\‘NDE‘A
PROYECTO EJECUCIO ON PROYECTO (DIAS | CONTRATA S/ ADIC. DE ADICIONAL DE OBRA DE O BRA PLAZO
CALEND DO @5 OBRA. (Rl (DIAS ALAAD
N SI. % CALEND.)
) (S/) CALEND.)
en la zona donde se iba a
realizar el cambio de
cobertura de techo no se
MEJORAMIENTO DE A . . .
LAS CONDICIONES DE A e el
oolil3xal - pfelon] estudio se irz/dicgba ue se RO no fueron considera(c]ias
PEC DIERCADY IFAGTOIR encontraban bienq El SUFeren R en el expediente inicial
CENTRAL DE | CONTRA | SUMA EDIFICACI o | ES DE ] N UNA L
8 CHACHAPOYAS, A ALZADA ON 90 329,800.94 381,833.00 48,888.29 14.82% ESTIMA gte)grt]:ztrl]ztige gé rsz:lzgr lfel 37 127 PRESTACION io;ljlii\i/grr]gT a soorllé:rl]tjer
PROVINCIA DE CION I se p d DE ADICIONAL | - & yp
CHACHAPOYAS B eran de madera y que DE OBRA solicitar mayor plazo
AMAZONAS: META estaban en fn,al estat_io por para _culmmar con los
que se solicité cambiar por trabajos
TECHO 1
estructuras metalicas
conllevando a adicional de
obra
Excesivas
CONSTRUCCION  DE Slrﬁ\cl'i’;:gasc'onesimpi .
SIS VIEREDNS BN ATRASOS Y/O | realizar trabajos de
EL JR. SANTA ANA n
PARALIZACIO | perfilado de
CUADRAS 2 ALA10Y .,
JIRONES Construccion de cur)gtas y NES POR sub_rasant_e,
DEFICIE | canaletas, construccién de CAUSAS NO | mejoramiento de
TRANSVERSALES DE
NCIAS veredas de concreto, muro ATRIBUIBLE subrasante con over y
n CUDAD D= CONTRA | SUMA DESARROE EN EL |de contenci6n rijillas AL colocaciones de
- 0, !
g g;'oA\sm%TgYAs DE TA ALZADA Il]gBANO 20 4,756,000.00' 5,625,735.89'| 707,580.27 | 14.88% EXP. horizontales de acero, todo 385 575 CONTRATISTA | partidas de subbase
TECNIC | esto no considerado en los Y POR | granular partidas que se
CHACHAPOYAS. RS
. o planos  primigenios  del EJECUCION DE | encuentran en la ruta
META: JR. SANTA ANA " P o
CUADRAS 2 A LA 9 Y expediente técnico. PRESTACION critica, demora en la
DE ADICIONAL | respuesta por parte la
RO DE OBRA entidad sobre
VRANVERSALES . adicionales de obra
PRIMERA ETAPA " ;
relacionado con muros
de contencion

73




ANEXO N°02: ENTREVISTAS REALIZADAS A INGENIEROS RESIDENTES Y SUPERVISORES DE OBRA

ENTREVISTA N°..........

RESIDENTE DE OBRA (M)

SUPERVISOR DE OBRA (.
1. SEGUN SU EXERIENCIA. (CUAL CREE USTED QUE SON LAS
CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES

ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en ¢l Exp. Técenico po

Situaciones Imprevisibles

DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

1]

Dc 0% a 5%
De 5% a 10% %
De 10% a 15%

(POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE

3.
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?
L PoR _DEFICIENCS) DEL EXPEDIENTE.

4. ;QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR

PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacion a lo respondido a

la pregunta 01)
/
vV AL MOMEULTO DE LA FORMULACON DEL EXPEDENTE. TEUMNCO

Fd
DERE PEALIZAPSE TOR0S 20/ ESIUPID) CON PRreECISIDN) ¥ RPEMA/S
VOLER EL LUGAR NEL  PRONECTO |

E/ FoprmoLAPIR IDERE
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1. SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la

prestacion adicional de obra.
Cuando es necesario un plazo adicional para la c¢jecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente

técnico de obra

POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O

A VECES NO SE CONCLUYEN?

1=

\ MAL MANETT IDGISITICO HEL COR TRA TSTP
\_ &) _Suvpep\uisoe BE LA ORpa , NO _DBESALCRALLA ADE(LADAMEL e

SUS_ _FUNCUONES  Comp TAL

¢QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y

AMPLIACIONES DE PLAZO?
\ PzesrAuONes ADJUONALES ! J)EDEBE QONTRAOTAR. A PERSONA[ QUE

LENGLN EXPERIENUA EN FORMUL IR UDN 126 LPRRYEC O pE cALDAD
r 4

3.

LDE _EJA FOPMA FORMOLAJZ UM EXP TEWID KIEN DETA LLopl .
\‘,AM/’LIHCJOL/C'/ LE_Llpzs. (Q/E‘L@// 0BRA L EMAEZEN _En._TEMPD

3

PE JEPH I LY EOPpmoedy. ProyeEcry ) PeE—(pL1ope
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ENTREVISTA N%.........
RESIDENTE DE OBRA ( ,><)
SUPERVISOR DE OBRA - (e )

1. SEGUN SU EXERIENCIA. (CUAL CREE USTED QUE SON LAS
CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en ¢l Exp. Téenico pYe \

Situaciones lmprevisibles

5. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAIJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

Dec 0% a 5% J
Dc5%al0% | X |
De 10% a 15% J

3. (POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?

Por f/,uuf ef (onfra‘L(S’JC\ Fiene Lo necesidad %#W{W
+raloc\\i05 en lag  cuales em el Qx?edio,mfe c.m'ﬁaduaﬂ
ne eofon contempladiy, Geuvrandose Ao eeddads, e

S‘Jlidlw un aouu"w\ﬁ/e fe olora a de En}*«‘c[ac@.

4. ;QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacion a lo respondido a
la pregunta 01)

Aug S reaiz@  un adecua do cotuclio o(.b[

BX?edﬁuAe Tecnico, los  aualey AeFinan eun Lo

mo.)fmf 'posiue j_m C.,!canzab/e}f, Yy no preJeren

}'ad'ro OI/Q MO"QM’/D de fa gecu CLUvL o
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(7

Cuando es necesarno un plazo

I SON LAS CAUSALES MAS

SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE Ol
AMPLIACIONES DE PLAZO?

COMUNES POR LAS QUL SE SOLIC ATA

“Atrasos Vo paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

adicional para la cjecucion de la

prestacion adicional de obra.
jonal para la ejecucion de los

Cuando ¢s necesario un plazo adic
lel expediente

mayores metrados que no proy engan de variaciones ¢

téenico de obra

A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES

POR QUE
PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O

Y APLIACIONES DE
A VECES NO SE CONCLUYEN?
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(QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y

AMPLIACIONES DE PLAZO?
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ENTREVISTA N°........

RESIDENTE DE OBRA (o )
SUPERVISOR DE OBRA (............. )
. SEGUN SU EXERIENCIA. ;CUAL CREE USTED QUE SON LAS

CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en el Exp. Técnico 1Y

> o~

Situaciones Imprevisibles

. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAIJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

De 0% a 5%
De 5% a 10% X
De 10% a 15%

. ¢(POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES

VIONALES'? é %
e m W _Lpedinis_po 2 contmdle. Lol o1omris
..... % Qo Wi ﬂﬂgfi?(iv (pplimintt.

//ﬂ ﬂ/&(/ on /fﬁ/ mvmv

. (QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacion a lo respondido a
pregunta 01)
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. SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. ><

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de la)
prestacion adicional de obra.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra

. POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O
A VECES NO SE CONCLUYEN?

> for s gl pliraich o Jo Goanedi de........
Aiidad
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. (QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAIJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y

A LIACIONES DE PLAZO?
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ENTREVISTA N°..........

RESIDENTE DE OBRA (r— )
SUPERVISOR DE OBRA (............. )
1. SEGUN SU EXERIENCIA. ;CUAL CREE USTED QUE SON LAS

CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en el Exp. Técnico

Situaciones Imprevisibles X

2. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

De 0% a 5%
De 5% a 10% )(
De 10% a 15%

3. (POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?

PO" ‘Q,,-[fu'@uciu) o @ [ @A p<€—; cnic o \{ /d Jeﬁl“ .'\\'/Q’J
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4. ;QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacién a lo respondido a
la pregunta 01)
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5. SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de 1 K
prestacion adicional de obra.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra

6. POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O
A VECES NO SE CONCLUYEN?

fo" (\u(‘{u J,,P V) 7@5&/9(,@5‘}0 y O el e /)/UM/ “a(ttfq

,f?arf« e/"]'e Cocom ({‘p ({,4 O e .
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7. (QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y
AMPLIACIONES DE PLAZO? ;
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ENTREVISTA N°.........

RESIDENTE DE OBRA R )
SUPERVISOR DE OBRA  (............. )
1. SEGUN SU EXERIENCIA. ;CUAL CREE USTED QUE SON LAS

CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en el Exp. Técnico

Situaciones Imprevisibles X

2. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

De 0% a 5%
De 5% a 10% >(
De 10%a 15%

3. (POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?

Po- Vil C,vaﬂvc! @ condmico c\& (u obrw ()uranlv l(,\

o\"c\pu de €) e Lucion de obru onllevande esto a Soliatur
= v

adictenales do obra.

4. (QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacion a lo respondido a
la pregunta 01)
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5. SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista. N

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de 1
prestacion adicional de obra.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra

6. POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O
A VECES NO SE CONCLUYEN?

o que_en mochos €mos e  Soperuesen e  contro o
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7. (QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y
AMPLIACIONES DE PLAZO?
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ENTREVISTA N°.......

RESIDENTE DE OBRA (... )
SUPERVISOR DEOBRA  (............ )
1. SEGUN SU EXERIENCIA. ,CUAL CREE USTED QUE SON LAS

CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en el Exp. Técnico X

Situaciones Imprevisibles

2. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

De 0% a 5%
De 5% a 10% K
De 10% a 15%

3. (POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?
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4 (QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacion a lo respondido a

la pregunta 01)
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5. SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Atrasos y/o paralizaciones por causas no atribuibles al contratista.

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de |
prestacion adicional de obra. X

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
técnico de obra

6. POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O
A VECES NO SE CONCLUYEN?

DEBIDY B BUE EL ESE WRL  NO  (WMPAE CON_ (&S C3PE col ! totONEs

TEc/CAS  (onZoRNE AL EXPELHEATE  TaECACO

7. (QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y
AMPLIACIONES DE PLAZO?
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ENTREVISTA N°

RESIDENTE DE OBRA  (,2<....)
SUPERVISOR DE OBRA (......... )

1. SEGUN SU EXERIENCIA. (CUAL CREE USTED QUE SON LAS
CAUSALES MAS FRECUENTE POR LA SE SOLICITA PRESTACIONES
ADICIONALES DE OBRA?

Deficiencias en el Exp. Técnico )&

Situaciones Imprevisibles o

2. DURANTE SU TIEMPO DE TRABAJO. ;CUAL FUE EL MAYOR
PORCENTAJE QUE SOLICITO PRESTACION DE ADICIONAL DE OBRA?

De 0% a 5%
De 5% a 10% )ﬂ
De 10% a 15% | ©

3. ¢(POR QUE LOS PROYECTOS EJECUTADOS POR LA MODALIDAD DE
CONTRATA PRESENTAN CON MAS FRECUENCIA PRESTACIONES
ADICIONALES?
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4. ;QUE SUGIERE PARA EVITAR EN LO POSBILE SOLICITAR
PRESTACIONES ADICIONALES DE OBRA? (En relacién a lo respondido a
la pregunta 01)
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SEGUN SU OPINION ;CUAL CREE QUE SON LAS CAUSALES MAS
COMUNES POR LAS QUE SE SOLICITA AMPLIACIONES DE PLAZO?

Alrasos. y/u pumli/m iones por causus 1o atribuibles al contratista, y

Cuando es necesario un plazo adicional para la ejecucion de lof
prestacion adicional de obra,

Cuando es necesario un plazo adicional para In ¢jecucion de los
mayores metrados que no provengan de variaciones del expediente
téenico de obra

POR QUE A PESAR QUE SE GENERAN PRESTACIONES ADICIONALES
Y APLIACIONES DE PLAZO HAY OBRAS QUE SE CONCLUYEN MAL O
A VECES NO SE CONCLUYEN?

A5 huihiinad 4 / (- /:ma
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(QUE SUGIERE USTED PARA DISMINUIR EL PORCENTAJE DE
SOLICITUDES RELACIONADAS A PRESTACIONES ADICIONALES Y
AMPLIACIONES DE PLAZO?
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ANEXO 03: RECOPILACION DOCUMENTARIA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS

RESOLUCION DE ALCALDIA N° 429A-2013-MPCH

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas, 0 4 NOV 2013

VISTO:

La Carta N° 012-2013-0ZV-R, de fecha 18 de Octubre del 2013; el Informe N° 078-
201 3-MPCH-GIDU/G-CNT, de fecha 18 de octubre de 2013, con CUM N° 102989 y el Informe
N° 500-2013-MPCH-GIDU/G, de fecha 18 de octubre del 2013, con CUM N° 101299, respecto al
Reformulado del Expediente Teécnico del Proyecto: “AMPLIACION DE LA PLAZA DE ARMAS
DE PEDRO CASTRO ALVA-Il ETAPA, DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE

CHACHAPOYAS — AMAZONAS";

CONSIDERANDO:

Que, los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, econémica y admipistrativa en
los asuntos de su competencia y promueven la adecuada prestacion d_e los servicios publicos
locales, como el desarrollo integral, sostenible y armonico de su jurisdiccion;

Que, el Proyecto de Inversion Publica (PIP): “Ampliacion de la Plaza de Armas lnjedro
Castro Alva — |l Etapa, Distrito de Chachapoyas, Provincia de Chachapoyas — Amazonas’; con
Codigo SNIP N° 266036, se encuentra viable;

Que, el Ing. Oscar Zegarra Vasquez, ha elaborado el Reformulado del Expediente
Técnico del Proyecto: “Ampliacion de la Plaza de Armas Pedro Castro Alva — Il Etapa, Distrito de
Chachapoyas, Provincia de Chachapoyas — Amazonas”, presentando el expediente respectivo
el 18 de octubre de 2013, mediante Carta N° 017-2013-OZV/R, para su revision y aprobacion;

Que, el 18 de octubre de 2013, la Arg. Celinda M. Nolasco Tarrillo, con Informe N° 078-
2013-MPCH-GIDU/G-CNT, dio su opinion favorable al reformulado del Expediente Técnico del
Proyecto: “Ampliacion de la Plaza de Armas Pedro Castro Alva — |l Etapa, Distrito de
Chachapoyas, Provincia de Chachapoyas - Amazonas”, recomendando su aprobacion,

Que, el 18 de octubre de 2013, el Arq. Segundo David Burga Li, con Informe N° 500-
2013-MPCH-GIDU/G, recomendé aprobar el Reformulado del Expediente Técnico mediante
acto administrativo correspondiente;

Que, la Resolucion de Contraloria N° 195-88-CG, en su Art. 1°, numeral 3), establece
que es requisito indispensable para la ejecucion de la obra, contar con el Expediente Técnico
aprobado por el nivel correspondiente, que por similitud se esta tomando para el presente caso;

Contando con el visto bueno de la Gerencia Municipal, Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano, Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion y Oficina de
Asesoria Juridica, de acuerdo a las atribuciones conferidas al despacho de Alcaldia por la Ley
QOrganica de Municipalidades N° 27972,
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS m/
(il
a
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 429A-2013-MPCH

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Reformulado del Expediente Técnico de
la Obra: "AMPLIACION DE LA PLAZA DE ARMAS PEDRO CASTRO ALVA — ||

ETAPA, DISTRITO DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS -
AMAZONAS’,

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Resumen del Costo Total del
Expediente Técnico del proyecto aprobado en el articulo precedente segun el siguiente

detalle:

COSTO DIRECTO : S/. 428,414.20

GASTOS GENERALES DE OBRA (7.87%) S/.  25,845.71

COSTO TOTAL OBRA - SI. 454.259.91
B GASTO DE SUPERVISION S/ 14,800.00
b GASTOS ADMINISTRATIVOS S/ 0.00

ESTUDIOS DEFINITIVOS

S/. 4, 500.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO

S/. 473,559.91

ARTICULO TERCERO.- DISPONER |a ejecucion de la obra por la modalidad
de ADMINISTRACION DIRECTA.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER el cumplimiento de la presente resolucion
por la Gerencia Municipal, Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Gerencia

de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién y demas dependencias con los actos
administrativos correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

GIPALIRAD PROVINGIAL D
ACHAPQYAS )

bt LT T T O
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RESOLUCION DE ALCALDIA N°38%.A - 2013 - MPCH

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas, {J 1 OCT 2013

VISTO:

La Carta N° 01-2013-MPCH-LJCH, de fecha 17 d e Setiembre del 2013; el
Informe N° 00450-2013-MPCH-GIDU/G, de fecha 18 de Setiembre de 2013, con respecto al
Reformulado del Expediente Técnico del Proyecto: “INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DEL BARRIO TUCTILLA - CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE
CHACHAPOYAS-AMAZONAS",

e e WV WV YW W W W W W W W W e

CONSIDERANDO:

X

Que, los Gobiernos Locales gozan de autonomia politica, economica y admipistragivg en
los asuntos de su competencia y promueven la adecuada prestacion de los servicios publicos
locales, como el desarrollo integral, sostenible y armonico de su jurisdiccion;

Que, el Proyecto de Inversion Publica (PIP): “Instalacién de Servicio de Agua Potable y
Alcantarillado del Barrio Tuctilla- Chachapoyas — Amazonas”; con Codigo SNIP N° 182075, se
encuentra viable;

Que, la Ing. Dolores Rimachi Cruz, ha elaborado el Reformulado del Expediente Técnico
del Proyecto: “Instalacion de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado del Barrio Tuctilla-
Chachapoyas — Amazonas”, presentando el expediente respectivo el 25 de setiembre de 2013,
mediante Carta N° 005-2013-DRC —I C, para su revisién y aprobacion;

Que, el 28 de Setiembre de 2013, el Ing. Manfredi Huaman Mori, con Informe N° 123-
2013-MPCH-GIDU/G-MHM, dio su opinién favorable al reformulado del Expediente Técnico del
Proyecto: “Instalacion de Servicio de Agua Potable y Alcantarillado del Barrio Tuctilla-
Chachapoyas — Amazonas”, recomendando su aprobacion;

Que, el 18 de Setiembre de 2013, el Arq. Segundo David Burga Li, con Informe N° 450-
2013-MPCH-GIDU/G, recomendd aprobar el Reformulado del Expediente Técnico mediante
acto administrativo correspondiente;

Que, la Resolucién de Contraloria N°® 195-88-CG, en su Art. 1°, numeral 3), establece
que es requisito indispensable para la ejecucion de la obra, contar con el Expediente Técnico
aprobado por el nivel correspondiente, que por similitud se esta tomando para el presente caso;

< NI ";a‘ PR Contando con el vis_to bueno de la Gerencia Municipal, Gerencia de Infraestructura y
9 o Desarrollo Urbano, Gerencia de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacion y Oficina de
2GR CDE 3 Aseso.na Juridica, de acuerdo a las atribuciones conferidas al despacho de Alcaldia por la Ley
% gesarpuL0 RN > Orgénica de Municipalidades N° 27972;
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS

RESOLUCION DE ALCALDIA N°387.A- 2013 - MPCH

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Reformulado del Expediente Técnico de
la Obra: “INSTALACION DEL SERVICIO DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO
DEL BARRIO TUCTILLA - CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS-
AMAZONAS’,

ARTICULO SEGUNDO.- APROBAR el Resumen del Costo tha!. del
Expediente Técnico del proyecto aprobado en el articulo precedente segln el siguiente
detalle:

COSTO DIRECTO S/. 1,192,836.12
GASTOS GENERALES DE OBRA (7.87%) S/. 119,283.61
COSTO TOTAL OBRA S/. 1,312,119.73
GASTO DE SUPERVISION S/. 71,575.00
GASTOS ADMINISTRATIVOS S/. 35,790.00-.
ESTUDIOS DEFINITIVOS S/. 11,930.00
COSTO TOTAL DEL PROYECTO S/. 1,431,414.73

ARTICULO TERCERO.- DISPONER la ejecucién de la obra por la modalidad
de ADMINISTRACION DIRECTA.

ARTICULO CUARTO.- DISPONER el cumplimiento de la presente resolucién
por la Gerencia Municipal, Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Urbano, Gerencia
de Presupuesto, Planificacion y Racionalizacién y demas dependencias con los actos
administrativos correspondientes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE

BERTO ZAVALETA TENORIO
Alcalde
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CHACHAPOYAS
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 320 -2017-MPCH

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas, . m ‘B AGD 2[]17

VISTO:

El Informe N° 336-2017-MPCH-GIDU/G de fecha 08 de agosto de 2017, Informe N° 140-2017-MPCH-
%?fﬁiop”’?cc_dc fecha 21 de julio de 2017, Informe N° 37-2017-MPCHIHAAA-LO de fecha 14 de junio de
Facis It rdme, e Cierre de Proyecto ~ Liquidacion de Oficio N° 015, Informe N° 36-2017-MPCH/HAAA-LO de
Infraes(ruue junio de 2017, Expediente de Liquidacion de Oficio N° 015, procedentes de la Gerencia de

;. | Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, relativo al expediente de
Liquidacion Fisica Financiera correspondiente a la Obra “MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
COMERCIALIZACION DEL MERCADO CENTRAL DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE
CHACHAPOYAS — AMAZONAS; META TECHO", ejecutada en la localidad de Chachapoyas. distrito de
Chachapoyas, provincia de Chachapoyas, region Amazonas,

CONSIDERANDO:

de. la Municipalidad Provincial de Chachapoyas es un o6rgano de Gobierno Local, con
autonomia politica, econémica y administrativa en asuntos de su competencia, conforme lo dispone el
Articulo 194° de la Constitucion Politica del Estado, concordante con el Articulo Il del Titulo Preliminar
de la Ley Orginica de Municipalidades N° 27972; adoptando para su administracion una estructura
gerencial, sustentindose en principios de programacion, direccion, ejecucion, supervisién y control
concurrente, proveyendo la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, como el desarrollo
integral, sostenible y armonico de su jurisdiccion.

Que, el Proyecto de Inversion Publica: “MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE
COMERCIALIZACION DEL MERCADO CENTRAL DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE
CHACHAPOYAS — AMAZONAS: META TECHO". se considerd su ejecucion en los Ejercicios
Presupuestales correspondiente a los Afios 2013 y 2014, asignandosele recursos por el importe de S/
356,771.77 y de S/ 52,031.98, respectivamente, por parte de la fuente de financiamiento Recursos
Determinados en el rubro del Fondo de Compensacién Municipal - FONCOMUN.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 207-2013-MPCH de fecha 24 de mayo 2013, se aprobd
el Expediente Técnico del proyecto, por un monto total de S/ 392,476.72 soles y dispone la Ejecucion
de la Obra por la Modalidad de Ejecucion Presupuestaria Directa.

Que, con Resolucion de Alcaldia N° 256-2013-MPCH de fecha 04 de julio 2013, se Modifica los

articulos segundo y tercero de la Resolucion de Alcaldia N° 207-2013-MPCH; y, aprueba el Expediente
Técnico del proyecto, por un monto total de S/ 289,690.48 soles y dispone la Ejecucion de la Obra por

la Modalidad de Ejecucion Indirecta (Contrata).

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 278-2013-MPCH de fecha de 19 julio 2013, se resuelve
Conformar el comité Especial Ad Hoc para llevar adelante el Proceso de Seleccion ADS N° 014-2013-
MPCHI/CE — Primera Convocatoria, por el valor referencial de S/ 256,108.70 para la contratacion del
cjecutor de la obra.

Que. con Resolucion de Alcaldia N° 281-2013-MPCH de fecha 25 de julio 2013, se resuelve
Modificar el Plan Anual de Contrataciones de la MPCH para el ejercicio fiscal 2043 - Sexta Modificacion,
incluyendo de Proceso de Seleccion.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 305-2013-MPCH de fecha 08 de agosto 2013, se
resuelve Declarar la Nulidad del Proceso de ADS N° 14-2013-MPCH/CE- AD HOC, Primera
Convocatoria, Contratacion de Ejecucion de Obra; y, dispone que el Area usuaria proceda a reevaluar el
Expediente Técnico.

Que, con Resolucion de Alcaldia N° 318-2013-MPCH de fecha 20 de agosto 2013, sc resolvid
Declarar la Nulidad de Oficio de la Resolucion de Alcaldia N°® 207-2013-MPCH y Resolucion de Alcaldia
N° 256-2013-MPCH. ya que se ha modificado el costo total de la obra; y se aprobo el expediente
Técnico de Obra “MEJORAMIENTO DE LAS CONDICIONES DE COMERCIALIZACION DEL
MERCADO CENTRAL DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS;
META TECHO", en I localidad de Chachapoyas, provincia de Chachapoyas, Region Amazonas: cuyo
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'RESOLUCION DE ALCALD{A N° 217 -2017-MPCH

- ol PP 9% &
I chapoyas, © |
/i San Juan de la Frontera de |os Cha poy: rU B NN 7017
VISTO; .
X 0 =
El Informe N° 235-2017-MPCH.-GIDU/G de fecha 29 de mayo de 2017, Informe NG/SI?_?J
2017-MPCH-GIDU/SGOPP/DCC de fecha 26 de mayo de 2017, Informe N° 24-2017-MPCH/H 0
de fecha 08 de mayo de 2017, que alcanza |a liquidacion de Obra por Oficio N° 09-2017, Informe
| 25-2017-MPCH/HGA/LO con Registro de Tramite Documentario N° 17429 de fecha.OB cze mayo ge
| 2017, Informe N° 26-2017-MPCH/HGA/LO con Registro de Tramite Documentario N° 17432 de
:‘ fecha 08 de mayo de 2017, Liquidacion de Oficio N° 009-2017-GIDU, procedentes del 'quqa'dadqr'de
Cbras de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, relativo al expediente de Liquidacion Fisica
Financiera correspondiente a la Obra "MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y
: ALCANTARILLADO EN EL JR. TRIUNFO C-04 DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, PRQV_INCIA
8 DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS', ejecutada en [a localidad de Chachapoyas, distrito de
Chachapoyas, provincia de Chachapoyas, region Amazonas;

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Provincial de Chachapoyas es un organo de Gobierno Locgl. con
autonomia politica, economica y administrativa en asuntos de su competencia, conforme lo dusgone
el Articulo 194° de |a Constitucién Politica del Estado, concordante con el Articulo Il del Titulo

Preliminar de Ia Ley Organica de Municipalidades N° 27972; adoptando para su administracic‘)n_ una
estructura gerencial. sustentandose en principios de i0

Yy control concurrente, proveyendo la adecuada
desarrollo integral, soste

226-2014-MPCH de fecha 09 de mayo de 2014 se
AMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

calendario.

Que, la citada obra se ha llevado a cabo por la modalidad de ejecucion presupuestaria
directa, teniendo como fechas de inicio y término real de obra, el 15 de mayo del 2014 y 08 de junio
del 2014 respectivamente; segun Informe Técnico de Supervision de Obra N° 01, verificado por el
Liquidador de Obras Ing. Herbert Garcia Arévalo, con registro CIP N° 118783,

Que, la Comisién de Liquidacion de Obrag autorizada mediante Contratos N° 066-2017-
MPCH/GM y N° 067-2017-MPCH/GM de fecha 20 marzo de 2017, informa haber implementado el
Expediente de Liquidacién Tecnica Financiera con log requisitos que establecen Ias disposiciones
vigentes en la DIRECTIVA N° OO4-2017-MPCH/GIDU, “Normas y Procedimient, i
de Obras de Oficio en la Municipalidad Provincial de
2017-MPCH/GIDU, “Normas y Procedimientos para
Inversion Publica bajo la modalidad de ejecucion po
Municipalidad Provincial de Chachapoyas",

Que, la Gerencia de Infraestructur
GIDU/G de fecha 29 de mayo de 2017
"MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA POTABLE Y

235-2017-MPCH-
on Final del p|p

es administrafivos Yy legales correspondientes der;tro
del detalle siguiente:

l.- Caracteristicas Técnicas
1.1. Estructura Programatica Ao 2014
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RESOLUGION DE ALCALDIANe 413:2017-MPCh -
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: as,
San Juan de la Frontera de los chachaPoy

WSy 2017, Informe N° 127-2017-MPCH-

La Resolucién de Alcaldia N° 315-2017-MPCH de fecha 28 de ogost® e L0 de fecha 12 de ocwbre de 2017
SGC de fecha 26 de setiembre de 2017 e INFORME N° 042-2017-MPCH ,HAano de fecha |3 de octubre de 2017, y,
del liguidador de obra, y proveido de Gerencia de Infraestructura y Desarrollo Ur b

CONSIDERANDO:

jerno Local, con autonomia politica,
Que, la Municipalidad Provincial de Chachapoyos es un érgapo de j;‘:ﬁcu’o 194° de la Consmucitzn Politica
econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, conforme lo d:sP"nEOrgdnica de Municipalidades N 279?2;
del Estado, concordante con el Articulo Il del Tiwlo Preliminar de la Ley en principios de programacién. direccion,
adoptondo para su administracién una estructura gerenciol, sustent@ndose Do eervicios piblcos locales, como el

i 5 cion
ejecucion, supervision y control concurrente, proveyendo la adecuado prestact
des ilo i . s e 5n.

arrollo integral, sostenible y armonico de su jurisdiccion. GUA POTABLE Y ALCANTARILLADO

10 DEA
Que, el proyecto de inversion publica MEJORAMIENTO DEL SERV{/?NC!A DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS se
DEL JR. PIURA C-06 Y C:07 DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS P-ROZOM asignandole recursos por el importe de S/
considert su ejecucion en el Ejercicio Presupuestal correspondiente al Afio e

82,590.35 con cargo al ejercicio presupuestal 20/4. L T Ju
ha 28 de agosto de 2017 se APROBO la Liquidacion

Que, por Resolucién de Alcaldia N° 315-2017-MPCH de fec RILLADO DEL JR.
Técnica Financiera de lo Obra "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO DE AGUA POT/:,?)LYEA SY_AALAC;:%L G ejecuwdalen
PIURA C-06 Y C-07 DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS,,PROWNCIA DE CHACHA O o ‘e, Chachaboyos, Region
la localidad del casco urbano de lo ciudad de Chachapoyas, Distrito de ChachaPO);fgb ”st”) ejecutada por la ‘modalidad
Amazonas; ascendente a $/82,590.35 (Ochenta y dos mil quinientos noventa y 35/100 SOes). €)
de Administracién Directa, durante el ejercicio presupuestal del aiio 2014. .
la Liquidacion
Que, por Resolucion de Alcaldia N° 315-2017-MPCH de fed’“éig&:g;g%\dg‘.ioi zqia‘lflffl'(zzﬁ.LAaDOq DEL JR

Técnica Financiera de lo Obra: "MEJORAMIENTO DEL SERVICIO D gt
PIURA C-06 Y C-07 DE LA CIUDAD {)E CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS", ejecutada en

lo Localidad del casco urbano de la ciudad de Chachapoyas, distrito de Chachapoyas, pr ovincia de Chacbapoyas, Fegin
Amazonas, ascendente a S/ 82,590.35 (Ochenta y dos mil quinientos noventa con 351100 soles), _EJECUW"O por ‘_0
modalidad Ejecucion Presupuestari Directa por la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, duronte el ejercicio
presupuestal del aro 2014.

Que, en la descripcion del Presupuesto Programado, en la parte considerativa de la Resolucién de Alcaldia
mencionado, en el Punto Il.- Caracteristicas Presupuestales y Financieras, correspondiente a las cuentas
contables: 2.6.23.24, 2.6.23.25 y 2.6.23.26 se consignd erréneamente fos montos de S/ 83,000.00, S/ 105,008.39 y S/
86,991 61, respectvamente, siendo lo correcta cuentas contables: 2.6.23.53 51 35,611 35, 2.6.23.54 51 38,819.00 y
2.6.23.55 S/ 8.160.00, en correspondencia ol Anexo N° 09 CONSOLIDADO ENTRE LO PRESUPUESTADO Y LA
LIQUIDACION FINANCIERA del expediente de liquidacion Financiera de Obra. Siendo lo correcto:

( PRESUPUESTO PROGRAMADO LIQUlDACICN FINANCIERA

’ CONCEPTO IMPORTE EN S/ CUENTAS CONTABLES IMPORTE EN S/T

I

' 2.6.23.53 35,630.50 2.6.23.53 35,611.35
2.6.23.54 55,778.04 2.6.23.54 38,819.00
2.6.23.55 25,365.19 2.6.23.55 8,160.00

COSTO TOTAL DE OBRA: 116,773.73 COSTO TOTAL DE OBRA: 82,590.35

Que, el costo total de la obra, no varia con las correcciones descritas ascendentes a la suma de S/ 82.590.35
(Ochento y dos mil quinientos noventa y 351100 soles), con ello no origina ningtin cambio sustancial o modificatoria del
monto total aprobado de la Liquidacion Técnica Financiera de la obra.

Que, el Articulo 210 del Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N°
27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, dispone respecto o lo Rectificacion de errores: 2101 Los errores
material o aritmeético en los actos administrativos pueden ser rectificados con efecto retroactivo, en Cualquier momento, de
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{@ MUNICIPALIDAD PROVINCl
& CHACHAPOYAS
RESOLUCION DE ALcALDIA N° 032 -2018-MPCH

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas,

VISTO

El Informe N°563-2017-MPCH-GIDU/G de fecha 22 de diciembre de 2017, Informe N° 288-2017--
MPCHGIDU/SGOPP/DCC de fecha 06 de noyiembre de 2017 e Informe Final de Liquidacién de Oficio N*
023-2017-GIDU/-LO, de fecha 19 de octubre de 2017, procedentes de la Gerencia de Infraestructura y
Qesarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, relativo al expediente de Liquidacion
Fisica Financiera correspondiente a la Obra “INSTALACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR.
AREQUIPA CDRAS I,4 Y 5, JR. PUNO CDRAS | ALA 3 Y JIRONES TRANSVERSALES DE
LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS"
:fecutada en la Localidad de Chachapoyas, Distrito de Chachapoyas, Provincia de Chachapoyas, Region

mazonas,

CONSIDERANDO

apoyas es un 6rgano de Gobierno Local, con autonomia

Que, la Municipalidad Provincial de Chach
pone el Articulo 194°

politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, conforme lo dis
de la Constitucion Politica del Perd, concordante con el Articulo Il del Titulo Preliminar de la Ley
Organica de Municipalidades N° 27972; adoptando para su administracién una estructura gerencial,
sustentindose en principios de programacion, direccidn, ejecucion, supervision y control concurrente,
proveyendo la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, como el desarrollo integral, sostenible

y armonico de su jurisdiccion.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 280-2012-MPCH, de fecha 28 de octubre de 2012, se
aprueba el expediente técnico de la obra: “INSTALACION DE PISTAS Y.VEREDAS EN EL JR. AREQUIPA
CDRAS |, 4 Y 5, JR. PUNO CDRAS | A LA 3 Y JIRONES TRANSVERSALES DE LA CIUDAD DE
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS", costo S/ 2'574,378.54 (Dos
Millones Quinientos Setenta y Cuatro Mil Trescientos Setenta y Ocho con 54/100 Soles), Modalidad de
Ejecucion por Contrata, la obra se ejecuta por Administracion Directa y.en dos Etapas.

Que, la Comision de Liquidacion de Obras autorizada mediante Contratos N° 151-2017-
MPCH/GM de fecha 20 de setiembre de 2017, informa haber implementado el Expediente de Liquidacion
Técnica Financiera con los requisitos que establecen las disposiciones vigentes en la DIRECTIVA N° 004-
2017-MPCH/GIDU, “Normas y Procedimientos de Liquidaciones de Obras de Oficio en la
MUNICIPALIDAD Provincial de Chachapoyas”; y, en la DIRECTIVA N° 005-2017-MPCH/GIDU, “Normas
y Procedimientos para el Proceso de Liquidacion de Proyectos de Inversion Publica bajo la modalidad de
ejecucion por Administracion Directa y por Encargo en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas™.

Que, el Liquidador de Proyectos de Inversion con Informe N° 63-2017-MPCH/GIDU/LO, de
fecha 19 de octubre de 2017 del Ing. Herbert Garcia Arévalo, solicita la aprobacion de la Liquidacion
Técnica Financiera “INSTALACION DE PISTAS Y VEREDAS EN EL JR. AREQUIPA CDRAS |,
4 Y 5, JR. PUNO CDRAS | A LA 3 Y JIRONES TRANSVERSALES DE LA CIUDAD DE
CHACHAPOYAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS”, la misma que es
necesario aprobarla para efectos administrativos y legales correspondientes dentro del siguiente detalle:

|.- Caracteristicas Técnicas

.1 Estructura Programatica:
- Programa 10108 Mejoramiento Integral de Barrios

. Prod/Proyecto : 2151496 Instalacion de Pistas y Veredas en el Jr. Arequipa Cdras. |, 4 Y 5, Jr.
Puno Cdras. | a la 3 y Jirones Transversales de la Ciudad de Chachapoyas,
Provincia de Chachapoyas - Amazonas

. Obra :4000084 Mejoramiento de via local.

- Funcion : 15 Transporte

. Divisién funcional 1036 Transporte Urbano

Grupo funcional : 0074 Vias Urbanas.

. Meta :00001 Construccion de pistas y veredas en el Jr. Puno Cuadras | ala 3.

Cédigo SNIP N° ; 183120
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CHACHAPOYAS ,
RESOLUCION DE ALCALDIA N° 443 -2017-MmPCH

COAPATN

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas, 1 7 NOV 20” :

VISTO:

La Resolucidn de Alcaldia N° 296-2017-MPCH de fecha |17 de agosto de 2017, Informe N°

129-2017-MPCH-SGC de fecha 27 de setiembre de 2017, Informe N°® 62-2017-MPCH /HGA/LO del
liquidador de obra, con Registro de Trimite Documentario de fecha 18 de octubre de 2017, ¢
Informe N° 271-2017-MPCH-GIDU/SGOPP/DCC de fecha 23 de octubre de 2017, y:

CONSIDERANDO:

Que, la Municipalidad Provincial de Chachapoyas es un érgano de Gobierno Local, con
autonomia politica, econdmica y administrativa en asuntos de su competencia, conforme lo dispone el
Articulo 194° de la Constitucién Politica del Estado, concordante con el Articulo Il del Titulo
Preliminar de la Ley Orgdnica de Municipalidades N° 27972; adoptando para su administracion una
estructura gerencial, sustentandose en principios de programacion, direccion, ejecucion, supervision y
control concurrente, proveyendo la adecuada prestacion de los servicios publicos locales, como el

desarrollo integral, sostenible y arménico de su jurisdiccion.

i 5 Que, el proyecto de inversion publica CREACION DEL LOCAL MULTIUSOS DE LA
: URBANIZACION POPULAR PEDRO CASTRO ALVA, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS -
AMAZONAS se considerd su ejecucion en el Ejercicio Presupuestal correspondiente al Ao 2013,
asignandole recursos por el importe de S/ 188,042.23 con cargo al ejercicio presupuestal 2013.

Que, por Resolucién de Alcaldia N° 296-2017-MPCH de fecha 17 de agosto de 2017, se
APROBO la Liquidacion Técnica Financiera de la Obra “CREACION DEL LOCAL MULTIUSOS DE
LA URBANIZACION POPULAR PEDRO CASTRO ALVA, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS -
AMAZONAS", ejecutada en la localidad del casco urbano de la ciudad de Chachapoyas, distrito de
Chachapoyas, provincia de Chachapoyas, region Amazonas, ascendente a S/ 188,042.23 (Ciento
Ochenta y Ocho Mil Cuarenta y Dos con 23/100 soles), cjecutada -por la modalidad de

Administracion Directa, durante el ejercicio presupuestal del adio 2013-2014. »

Que, en la descripcion del Presupuesto Programado respecto a las cuentas contables
1501.070402, 1501.070403, 1501.070404 se consignd errdneamente los montos de S/ 70,284.35,
108,907.88, 8,850.00, respectivamente, siendo lo correcto la cuenta contable 1501.089902,
4501.089903, 1501.089904 y 1505.02 por los montos de S/ 70,284.35, S/ 108,907.88, S/ 600.00 y S/
8,250.00, en correspondencia al Anexo N° 10 CONSOLIDADO ENTRE LO PRESUPUESTADO Y

LA LIQUIDACION FINANCIERA del expediente de liquidacién Financiera de Obra,

Que, el costo total de la obra no varia con las correcciones descritas ascendentes a la suma de
S/ 188,042.23 (Ciento Ochenta y Ocho Mil Cuarenta y Dos con 23/100 soles), con ello no origina
ningln cambio sustancial o modificatoria del monto total aprobado de la Liquidacién Técnica
Financiera de la obra. '

Que, el Articulo 201 de la Ley del Procedimiento Administrativo General N° 27444, dispone
respecto a la Rectificacion de errores: 201.1 Los errores material o aritmético en los actos
administrativos pueden ser rectificados con efecto retroactivo, en cualquier momento, de oficio o a
instancia de los administrados, siempre que no se altere lo sustancial de su contenido ni el sentido de
la decision. 201.2 La rectificacion adopta las formas y modalidades de comunicacion o publicacién que

corresponda para el acto original, siendo asi debe emitirse el acto administrativo correspondiente a
fin de rectificar el punto Il.- Caracteristicas Presupuestales y Financieras.

De confc;rmidad con las facultades establecidas en el inciso 6) del Articulo 20° de Ley N°
27972, Ley Orginica de Municipalidades, y con la visacion correspondiente;

SE RESUELVE:
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE

CHACHAPOYAS
RESOLUCION DE ALCALDIA N°2 33 -2018-MPCH

San Juan de la Frontera de los Chachapoyas. 10 9 ABR Zma

VISTO:

MPnglnforme N° 102 -2018-MPCH-GIDU/G de fecha 28 de marzo de 2018, el Informe N° 075-2018-
09 -GIDU/SGOPP/IDCC de fecha 22 de marzo de 2018 ¢ Informe N° 003-2018/RDAC-LO de fecha

de marzo de 2018, ¢ Informe N° 004-2018/RDAC-LO de fecha 09 de marzo de 2018, ¢ Informe 035-
2018/RDAC-LO con fecha de marzo de 2018, procedentes de la Gerencia de Infraestructura y
Desarrollo Urbano de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, relativo al expediente de Liquidacion
Integral correspondicnte al Proyecto “AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE AGUA
POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE SANTO TORIBIO DE MOGROVEJO
CHACHAI"OYAS - AMAZONAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS" con c6digo SNIP
114652, ejecutada en la Localidad de Santo Toribio de Mogrovejo; Distrito de Chachapoyas; Provincia
de Chachapoyas; Region Amazonas,

CONSIDERANDO:

Que, conforme lo preceptuado en el articulo 194° de la Constitucién Politica del Peru y en el
articulo 1l del Titulo Preliminar de la Ley 27972 — Ley Orgdnica de Municipalidades, los gobiernos locales
gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su competencia, autonomia
que se materializa en la facultad de las municipalidades para cjercer actos de gobierno, dictar actos
administrativos y de administracion, con sujecion al ordenamiento juridico.

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 284-2011-MPCH de fecha 28 de junio de 2011, que
APRUEBA el Expediente Técnico Inicial del Proyecto; por un monto de S/ 568,208.37, y plazo de
ejecucion de Noventa (90) dias calendarios.

Que, mediante Convenio de Co-Ejecucion con el Gobierno Reéional N° 137-201 I-GRA/PR, de

fecha 17 de noviembre de 201 |, se establece: )
- Como Obligaciones y Atribuciones del GOBIERNO REGIONAL: el pago de los Gastos

Correspondientes a la Ejecucion del Proyecto, en lo que respecta al Costo Directo y Gastos
Generales, asimismo, Aprobar y pagar los compromisos de adquisicion de bienes y servicios
efectuados por la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS, tramitados a través de
la Supervision.
Como Obligaciones y Atribuciones de la MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS:
Suscribir los contratos correspondientes a la Adquisicién de Bicnes y Servicios para la Ejecucion
de la Obra, asi como Ejecutar la Obra cumpliendo estrictamente con las especificaciones técnicas
establecidas en el Expediente Técnico Aprobado.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 561-2011-MPCH de fecha 25 de noviembre de 2011,
que APRUEBA el Expediente Técnico Actualizado del Proyecto; por un monto de S/ 568,208.00 con
Precios Vigentes al mes de junio del 2011, dejando SIN EFECTO la Resolucién de Alcaldia N° 284-201 |-
MPCH, ya que la Gerencia General del Gobierno Regional de Amazonas, solicitd la Actualizacion del
Expediente Técnico, a fin que guarde relacién con el Financiamiento y con la Modalidad de Ejecucion.

Que, el Proyecto de Inversion Pdblica: “AMPLIACION, MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE
AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO DE LA LOCALIDAD DE SANTO TORIBIO DE
MOGROVEJO CHACHAPOYAS - AMAZONAS, PROVINCIA DE CHACHAPOYAS - AMAZONAS",
considerd su ejecucion inicialmente bajo el Financiamiento de la Municipalidad Provincial, en el Ejercicio
Presupuestal correspondiente al Afio 2011, asignandosele recursos por el importe de S/ 236,807.21
(Doscientos Treinta y seis Mil Ochocientos Siete con 21/100 soles); por parte de las fuentes de
financiamiento Recursos Determinados en el rubro del Fondo de Compensacion Municipal -
FONCOMUN, Recursos Directamente Recaudados — RDR y Canon Sobre Canon.

Que, segin el registro del Sistema Informatico del SOSEM, se verifica que, en el Expediente
Técnico Actualizado del proyecto, aprobado mediante Resolucién de Alcaldia N° 561-201[-MPCH de
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS 076

RESOLUCION DE ALCALDIA N® 3T -2016-MPCH

San Juan de la Fronlera de los Chachapoyas, 0 8 JUN 2015
ST VISTO: :
~

: v El Informe Especial N° 01-2016 de fecha 2 .

i 0 de mayo de 2016, Informe N° 223-2016-MPCH-
: gé?g’D?'?P“WNC de fecha 25 de mayo de 2016, Informe N° 151-2016-MPCH-GIDU/G de fecha 26 de mayo de

; 2016, & Informe Legal N° 010-2016-MPCH-OAJLJ de fecha 07 de junio de 2016; ,

ue, icipalida inci ’ ;
Sonf)n:?c :/l;ln:grl;?rl:g?d t‘Prcwmcual de Chachapoyas es un érgano de Gobierno Local, con autonomia
rativa en asuntos de su competencia, conforme lo dispone el Articulo 194° de la

( fﬁ%ﬁéﬁﬁiﬁgdzlﬁa 2d78$|)7;em8 concordante con el Articulo |l del Titulo Preliminar de la Ley Organica de
g, s 9/¢, 3 optandq para su administracion una estructura gerencial, sustentandose en
i YGRS TS prograrmackn; direccion, ejecucion, supervision y control concurrente.

¢ politica, e

Que, con fecha 15 de diciembre de 2015 icipali inci ibi

e , la Municipalidad Provincial de Chachapoyas suscribio el

gg‘_}?gs V0E1 gégg;S-El\/:\lPCHIGM con el Consorcio Santa para la ejecucion de la obra: “CONSTRUCCION DE
EL JR. SANTA ANA CDRAS. 2 A LA 10 Y JIRONES TRANSVERSALES DE LA

CIUDAD DE CHACHAPQYAS - PROVINCIA DE C| :
JIRONES TRANSVERSALES - PR ETAPA“.HACHAPOYAS. META: JR. SANTA ANA CDRAS. 2 ALA9Y

el consglrii'a‘r::;a :é;cuc»on de la obra, el Residente de Obra mediante asientos de cuaderno de obra N° 105
e o h 0 consecuencia de las precipitaciones pluviales ocurridas el 25 de abril de 2016 en la
tro e njsf Uienla ong;nado saturaciones de |a subrasante de las cuadras 02 del Jr. Grau, 09 del Jr. Santa
e lraba'og : e ?n a Cdra. 02 del Jr. Lg Merced, programadas para esa semana, lo cual impide que s
. e jos d2 per ilado de subrasante, mejoramiento de subrasante con over y colocacion de la partida sub

ase granular, partidas que se encuentran dentro de la ruta crilica del cronograma de ejecucion de obra vigente,

por lo Que comunica que a la fecha se inicia el causal de ampliacion de plazo por afectacion de las partidas de
ruta critica senaladas.

Que, con fecha 2_B .c!e abril de 2016, mediante Asiento N° 109 del Cuademo de Obra, el residente de
obra manifiesta a la supervision que en horas de la noche del dia 27 de abril de 2016 se presentaron intensas
precipitaciones pluviales durante toda la noche, motivo por ef cual sigue saturada la subrasante, segtin lo indicado

en_el .Asienlo N° 10? del residente de obra, por lo cual continia la causal de ampliacion de plazo por causas no
atribuibles al contratista.

. Que, mediante Asiento N° 111 y 113 del Cuaderno de Obra, el residente de obra manifiesta que
cont!nﬂa saturada la subrasante de las cuadras 09 Jr. Santa Ana, Cdra. 02 del Jr. Grau, imposibilitando la
continuacion de los trabajos programados de perfilado de subrasante, colocacion de over, etc., segun lo indicado
en el Asiento N° 105, por lo cual, indica, que continta la causal de ampliacion de plazo.

Que, con fecha 05 de mayo de 2016, mediante Asiento N° 115 del Cuadermo de Obra, el residente de
obra comunica a la supervision que cesd la ampliacion de plazo del hecho invocado mediante asiento de
cuaderno de obra N° 105, 107, 108, 111, 113 del residente de obra, por lo que en concordancia con el Art. 201°
del Reglamento de la Ley de Contrataci8hes del Estado, el Contratista solicitara, sustentara y cuantificara la
solicitud de ampliacion de plazo correspondiente. .

Que, mediante Informe Especial N° 01-2016 de fecha 20 de mayo de 2016, el Jefe de Supervision,
racomienda que la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, de acuerdo al Art. 201° del Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado, cuanta con el plazo de catorce dias para emitir resolucion aprobando la ampliacién de
plazo N° 01 por cinco dias calendario, con lo cual el plazo contractual del Consorcio Santa Ana se diferira hasta el
04 de octubre de 20186.

Que, con Informe N° 223-2016-MPCH-GIDU/DOPPIJWNC de fecha 25 de mayo de 2016, el Jefe de la
Division de Obras Publicas y Privadas, tras haber ralificado la opinion de la supervision, considera procedente lo
solicitado por &l Consorcio Sania Ana, y teniendo en cuenta que esta ha sido presentada de acuerdo al Arl. 201°
del RLCE, se da por aprobada la Ampliacion de Plazo N° 01 por cinco dias calendarios.

— =3 i
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CLAUSULA TERCERA: MONTO CONTRACTUAL

i setecientos
| presente contrato asciende a S/. 4 756,000.00 (cuatro millones

El monto tOtaeIisdsonpoomoo nuevos soles el cual no incluye 1GV.

cincuentay s

i i stos, asf como todo
| costo de la ejecucién de la obra, seguros e "g]r?urﬁateria i
Este monto comprende erio para la correcta ejecucion de la prestaci
= ecesa
ue sea n
aquello q

contrato.
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- ap PROVINTIAL LE

LA ENTIDAD se obliga g
periodos de valorizacion m
de las valorizaciones por el G
ENTIDAD o EL CONTRATISTA

; g
e la_ liquidacien del ¢

Pagar la contrg

ensual, debigecStaCion a EL CONTRATISTA

idamen 2
erente de |n:e aprobada por el superyisor

| En caso de retraso en g|

a e
epre?:godsl I:: voag)rl._zamones, por razones imputables a LA ENTIDAD, EL
de Contrataciones de| Estad 90 de intereses, de conformidad con el Articulo 48°de la’L
efecto, se formulara una valoo' o8 Articulos 1244°, 12450 y 1246° del Cédigo Civil. Para g
fzaciéon de intereses y el pago se efectuara en las valofizaciones

% Presente contrato es de 240 i

& deeds ol Az s e dias calendario, el mismo que se computa
‘ que se cumplan las siguie ici :

=Y 1. Que la Entidag designe al supervisor. M e e

. Que la Entidad en regue el expediente técni

2 t
i. 83: Ila EEnttl'dad entregue el terreno o lugar donde se ejecutara la obra al contratista.
d a =N idad entregue el adelanto directo al contratista, en las condiciones y oportunidad
establecidas en la seccion especifica de las Bases.
5. Que el contratista presente el certifi
propuesta técnica.

co de obra completo al contratista.

cado de habilidad de los profesionales sefialados en su

Estas condiciones deberan ser cum

 CO plidas dentro de los quince (15) dias calendario siguiente a la
suscripcién del contrato.

Si cumplidas las condiciones antes indicadas Ia estacionalidad climatica no permitiera el inicio de
© £jla ejecucion de la obra, la Entidad podra acordar con el contratista la fecha para el inicio de la
""" >/ ejecucion. Dicha decision debera ser sustentada en un informe técnico que formara parte del
expediente de contratacién de la obra.

| .

i i

]’ CLAUSULA SEXTA: PARTES INTEGRANTES DEL CONTRATO
7 2y

El presente contrato estd conformado por las Bases 6ntegrada§. la oferta ganadora y los
documentos derivados del proceso de seleccién que establezcan obligaciones para las partes.

CLAUSULA SETIMA: GARANTIAS

ipci tiva garantia solidaria,
EL CONTRATISTA entregd a la suscripcion del contrato la respecti
irrevocable, incondicional y de realizacién automatica a sélo requerimiento, a favor de LA

ENTIDAD, por los conceptos, importes y vigencias siguientes:

imi : : fianza N° 0011-0962-

i limiento del contrato: S/. 475,600.00, a través de la carta : :
ggogg'Zggg]E?-BO emitida por BBVA Continental. Cantidad que es equivalente al.dlez por ciento
(10%) del monto del contrato original, la misma que deberad mantenerse vigente hasta el

consentimiento de la liquidacion final.

CLAUSULA OCTAVA: EJECUCION DE GARANTIAS POR FALTA DE RENOVACION

j i do EL CONTRATISTA no cumpliera
5 facultada para ejecutar las garanha_s cuan
i I(;gnEg.lr;L[\)/grEI)a?tca:onforme aplo dispuesto por el Articulo 164° del Reglamento de la Ley de

¥/ Contrataciones del Estado.

CLAUSULA NOVENA: ADELANTO DIRECTO

n adelanto directo por el porcentaje de 20% del monto del contrato

LA ENTIDAD otorgara u
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