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RESUMEN

El presente trabajo tuvo como objetivo determinar la relacion entre liderazgo directivo y
desempefio docente en las instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén,
jurisdiccion del distrito de Imaza; la investigacion es de tipo descriptiva con disefio
descriptivo correlacional, y fue desarrollada por una muestra de 76 docentes que laboran
en la red educativa de Nuevo Belén, en los niveles de inicial, primaria y secundaria;
para la recoleccion de datos, se utilizaron dos instrumentos, uno para liderazgo directivo
y otro para desempefio docente; y los resultados son los siguientes: en la dimension
institucional, que el 25% esta en el nivel alto, y el 38% esta en el nivel bajo; y en el
desempefio docente, el 46% tiene un nivel bueno y el 25%, un nivel deficiente; en la
dimensién administrativa, el 40,8% tiene un bajo liderazgo administrativo, frente al
45% que tiene un deficiente desempefio docente; en la dimension pedagogica, y
liderazgo, el 42,1% tiene un liderazgo pedagogico bajo y el 23,7%, tiene un desempefio
docente deficiente; finalmente, asociando las dos variables, liderazgo directivo y
desempefio docente, el 39,5% obtiene un bajo liderazgo, y el 23,7% demuestra tener un
deficiente desempefio docente; concluyéndose que segun la prueba Chi-Cuadrado
obtenida con el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual a X2 = 35.473 con
una probabilidad “p” igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia 0.05 por lo
cual se decide rechazar la hipétesis nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza

que el liderazgo directivo y el desempefio docente si estan relacionados.

Palabras clave: Liderazgo directivo, desempefio docente.
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ABSTRACT

The objective of this work was to determine the relationship between managerial
leadership and teaching performance in the educational institutions of the Nuevo Belén
Network, jurisdiction of the Imaza district; The research is of a descriptive type with a
descriptive correlational design, and was developed by a sample of 76 teachers who
work in the educational network of Nuevo Belén, at the initial, primary and secondary
levels; For data collection, two instruments were used, one for managerial leadership
and the other for teaching performance; and the results are as follows: in the
institutional dimension, that 25% are at the high level, and 38% are at the low level; and
in teaching performance, 46% have a good level and 25% a poor level; in the
administrative dimension, 40.8% have low administrative leadership, compared to 45%
who have poor teaching performance; in the pedagogical and leadership dimension,
42.1% have low pedagogical leadership and 23.7% have poor teaching performance;
finally, associating the two variables, managerial leadership and teaching performance,
39.5% obtain low leadership, and 23.7% demonstrate poor teaching performance;
concluding that according to the Chi-Square test obtained with SPSS, whose test
statistic value is equal to 35.473 with a probability "p" equal to 0.000, which is less than
the 0.05 level of significance, for which it is decided to reject the null hypothesis Ho ,
concluding with 95% confidence that managerial leadership and teacher performance

are related.

Keywords: Directive leadership, teaching performance.
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ETEJAMU
Juuju takata duka ajuse ejeeja dekamu pamuk jintinkagtinun takatji, antsan ayatak
uchinak jiintinun takatji dekatatamau mokimakichik uchi waimatijin nunu uchi
waimatijin ijutkawai batsatkamu Nuevo Belén, pachitkawai imaza juu ejemauk
ejemauwai wainka takat apatka diyamu dutikaku takasmawai iwainaka 76 jintinkagtin
takainau ijutkamunum Nuevo Belén uchi waimataijin pi chitkawai uchi maanchuchi
waimataiji, uchi nuumpainau waimataiji, uchi nuumpakun waimataiji, juwajui
inakimakichi takaina nuna tajatji apattsa diyamuk disji, makishkia duka pamuk
jintikagtin antsa jintin ainaun chichaji ijunag takau takatji disji, nuwa nuwanui disji
ayatk uchin jintintgk ubimatinum uchijai takau ati timau niime takatji digsaji nuuniaku
waintaji, 25% takat umiamu pumuk jintikagtin umin ati timau, 38% antsajik wainkaji
46% pujusa jintinamu jintinkagtin uchijai takau ainaunu 25% pujusa wainkaji ujumak
umiamu uchijai takatn, antsajik wainkuji 40.8% pamuk, jintin, muun ainaujan ujanik
takashbau, 45% awa poyatjusa ijuntsa takashbau 42.1% awai jintiaku umika takashbau
betek jintithum 23.7% awai ujumak umika takamu jimag takatanuunu apatka diyan,
39,5% awai imatika takat emami tusa chichasa takashbau 23.7% awai umika, umitsuk
takata wajamu jintitnum, inagnaku wainkaji takat dekas umihuash tusa dekatainum
SPSS juuju takata duja dekaji jutik X2 = 35.473 dekatainum “p” ketek 0.000 ijimak
takata nime 0.05 nuna nime disa ukuwai atsamunim Ho inagnak amuak 95% tawai
takainawai pamuk jintin, jintikagtin, muun uchi egken ainaujaig takainuwai inunas

betek dakatan unuimatan pachisag.

Chicham chichat: pamuk jintinkagtin, ayatak uchigaig.
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I.  INTRODUCCION

En la actualidad, la exigencia de la sociedad a las instancias responsables de la
educacion, es cada vez mayor, situacion que pone en relieve la funcion directiva de
los responsables de la gestion, donde el director, de todos modos tiene que ser un
lider para direccionar a su organizacion por un sendero donde la eficiencia sea el
ideario institucional, en ese sentido, Delgado y Delgado (2003) sostienen que las
organizaciones exitosas, son aquellas donde existe un ambiente favorable para el
trabajo, en la que los gerentes den apertura a las innovaciones para garantizar un

crecimiento sostenido.

Aquellas instituciones que se consideran referentes o modelos, y se oponen a
innovarse, son las que seguramente en algin momento van a encontrarse con
problemas y dificultades cuando se den cuenta que su modelo de gestién quedo
desfasado y en desventaja frente a otras organizaciones donde la regla es la
actualizacién constante, en esa direccion, Bennis (2007), sostiene: lo que tuvo éxito
en el pasado, con toda seguridad, no garantizara el éxito en el futuro, reafirmando
que, a tiempos nuevos, le corresponden nuevas formas y modos de actuar; regla

fundamental que debe tener en cuenta todo lider.

El liderazgo, en algunos contextos como el mexicano, en la actualidad, esta
circunscrito a lograr objetivos y metas, descuidando la parte del desarrollo integran
de la persona, que debe ser el proposito fundamental; lo rescatable, es que el
liderazgo, de todos modos esta presente; solo que falta sincronizar con la demanda
creciente del mundo moderno, donde el horizonte principal sea concretar un
liderazgo integral, que considera todos los aspectos constitutivos del ser humano, tal
como refiere Gutiérrez (2011), la persona como ser social, requiere ser formada en su
integridad, sin descuidar aspectos cognitivos, asi como sus emociones, sentimientos
y actitudes, ademas de sus habilidades y destrezas, es decir, teniendo en cuenta todos
los componentes que hacen de la persona un ser humano racional; y que desde la

formacion bésica deben ser cultivadas y estimuladas por los educadores.

De otro lado, la gestién en las instituciones educativas, constituye una tarea

compleja, pues tiene que garantizar la formacion integral de sus escolares, y lograrlo

17



en una sociedad cada vez mas convulsiva y existente, resulta dificil; por tanto, los
directivos, tienen que doblegar esfuerzos para atender una funcion fundamental de la
educacion, y que constituye la piedra angular en la escuela, nos referimos a
garantizar que la gestion pedagdgica fluya de la mejora manera; sin embargo,
contando con una cantidad significativa de docentes que se oponen a actualizarse y
capacitarse, prefieren recurrir al trabajo facil, con practicas metodoldgicas desfasadas
y tradicionales, donde los protagonistas del aprendizaje son ellos y no los alumnos,
resulta complejo desarrollar la creatividad en los alumnos, al respecto, Castro, et al
(2007), nos habla de la necesidad de desarrollar el liderazgo docente, donde el
profesor asuma un rol de facilitador del aprendizaje, que privilegia el protagonismo y
participacion activa del estudiante, buscando formar alumnos con capacidad para

resolver problemas y tomar decisiones que se les presenta.

Es comdn escuchar comentarios sobre el ejercicio docente, tales como: el profesor ya
esta cansado de dictar o desarrollar sus clases, su metodologia de trabajo ya no esta
vigente en los tiempos actuales, no tiene vocacion para ensefiar, sus alumnos no
aprenden nada en la clase; situaciones que generan preocupacion en los padres de
familia y muchos de ellos toman la decisién de pagar un docente adicional que
refuerce los aprendizajes adquiridos en la escuela; al respecto, el Gobierno de Chile,
en su denominada gran reforma de la educacion, dispuso implementar un sistema
agresivo de monitoreo y acompafiamiento de caracter continuo, especialmente para
mejorar los aprendizajes en las areas de Matematica y de Comunicacion, pero
teniendo como contenido transversal las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion; medida que de todos modos resultaba necesaria, a pesar que el nivel
de la educacion en Chile, esta por encima de muchos paises de la OCDE (Cristobal,
2010).

Haciendo el analisis de la gestion pedagdgica en el Per(, de todos modos, vamos a
encontrarnos con realidades adversas, tal como los demuestran los resultados de las
Evaluaciones Censales y de la Prueba Pisa realizadas en afio 2018, que ubican al
Per( en los altimos lugares en rendimiento escolar en matematica, lectura y ciencia, a
pesar que nos muestra una avance importante comparativamente con los demas

paises de America Latina, pero, como menciona la Ministra de Educacion (2018),
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méas del 50% de alumnos se ubican en los niveles mas bajos en las tres areas

evaluadas (matemaética, comunicacion y ciencias).

El desempefio docente en el aula es fundamental para garantizar los aprendizajes
fundamentales contemplados en el curriculo nacional, que se sintetizan en los saberes
principales como el conocer, el hacer, el ser y el convivir, por tanto, el desarrollo de
capacidades constituye un trabajo cuidadoso del docente, de moto tal que el alumno
sea capaz de producir ideas, interiorizar conocimientos, pasando de un plano acritico
y de receptor de conocimientos, a un plano donde se prioriza la creatividad y la
innovacion, con el apoyo decisivo de los aliados educativos; en esa direccion, el
Ministerio de Educacion (2014), exige que la escuela se convierta en una instancia de
gestibn democratica y lidere los procesos de aprendizaje, promoviendo un
pensamiento critico y también creativo, partiendo de su contexto, y respetando la

diversidad de manifestaciones culturales.

En la region Amazonas y particularmente en la zona fronteriza de la parte norte,
tienen presencia las instituciones educativas bilingues, y aproximadamente el 50% de
los docentes tienen titulo profesional, y el otro 50% de los docentes no tienen titulo y
en su mayoria, se encuentran estudiando en institutos superiores y universidades, por
lo tanto, tienen dificultades para el desarrollo de sus clases, sobre todo en la
planificacion curricular, asi como también en el desarrollo de sus sesiones y para
evaluar los aprendizajes; a eso se suman otras dificultades como la dispersién
geogréfica, los conflictos permanentes que se dan en las comunidades nativas,
reclamando sus derechos, por tanto, las horas trabajadas durante el afio se reducen
significativamente; siendo ésta una problematica que también esta presente en la red
educativa de Belén que agrupa a un conjunto de instituciones de educacion inicial y
primaria, lo que nos ha motivado formularnos el siguiente problema de
investigacion: ¢Cual es la relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en

instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza, 20217

Los objetivos planteados, quedan establecidos de la siguiente manera: como general,
determinar la relacion entre liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza; y como especificos: a) Identificar la
relacion entre liderazgo directivo en la dimension de gestion institucional y

desempefio docente en instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza; b)
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medir la relacion entre liderazgo directivo en la dimension de gestion administrativa
y desempefio docente en instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza;
c) ldentificar la relacion entre liderazgo directivo en la dimension de gestion
pedagdgica y desempefio docente en instituciones educativas de la Red de Nuevo

Belén, Imaza.

El presente estudio que busca encontrar la relacion entre liderazgo directivo y
desempefio de los docentes en una red educativa que asocia un conjunto de
instituciones educativas de inicial y primaria, unidos bajo el principio de proximidad
geogréfica entre ellos y todos con caracteristicas comunes tales como ubicados en la
selva amazélnica y pertenecientes de la etnia awajun; tiene justificacion practica,
debido a que, el limitado liderazgo directivo, forma parte de la realidad en los
directores de las instituciones educativas, 1o que se desencadena en un desorden en el
manejo institucional, perjudicando los aprendizajes de los escolares, generando las
condiciones propicias que los docentes no cumplan sus responsabilidades de manera
Optima; ese desempefio deficiente de los profesores, afecta los aprendizajes de los
escolares, incrementa el ausentismo y se impone el caos y desorden institucional; adin
cuando Bolivar (2011), sostiene que las demandas que se hace a la escuela, exige que
el liderazgo tenga presencia en todos los niveles, y no Gnicamente a quienes ocupan
cargos directivos, donde los lideres formales deben favorecer o crear las condiciones
propicias para que se genere el liderazgo multiple de los docentes, que permita
avizorar oportunidades para el desarrollo profesional y organizacional, garantizando
de esta manera la presencia de una comunidad de aprendizaje, donde impera el
didlogo entre los agentes y los actores educativos. La justificacién teorica esta
presente, debido a que se consideran teorias que dan mayor solidez a nuestra
investigacién, de moto tal, que los hallazgos tengan solidez y confiabilidad; ademas,
el estudio se justifica metodologicamente, porque sigue los lineamientos, métodos y
técnicas de la investigacion cientifica, de manera que los resultados constituyan un

aporte al conocimiento y base para otros estudios de su género.

Ordofiez, Castillo, Ordofiez y Orbe (2020), en su estudio asociado a liderazgo
directivo y desempefio docente en el ambito ecuatoriano, el cual fue desarrollado en
un conjunto de instituciones educativas de naturaleza intercultural, estudio que busca

correlacional las variable de estudio, es de naturaleza cuantitativa y cualitativa que
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usa como técnica el analisis y revision documental; segin los resultados, los
directivos, cuentan con los documentos de gestion elaborados y operativos; en la
parte de gestion pedagogica, en la mayoria de las instituciones educativas, hay
evidencias de un trabajo orientado a la adecuacion del curriculo y una labor que
apunta a una buena organizacion y liderazgo en el aula; concluyendo que, el
desempefio docente esta en estrecha relacion con el liderazgo, en las instituciones
que participaron en el estudio, donde hay un predominio del rol orientador y de guia
de los directivos hacia los docentes, para el logro de objetivos y metas planeadas; de
otro lado, en el seguimiento al desempefio del docente, priorizan criterios asociados a
determinar aspectos positivos y negativos de la labor docente, descuidando la parte

emocional y actitudinal asociado a la labor ejercida.

Alzate y Chaverra (2019), en su estudio: hacia una gestion educativa bioaprendiente:
otros giros epistémicos desde nuevas semanticas; tuvo el proposito de diagnosticar el
tipo de gestidn educativa que sigue vigente y la necesidad de repensar en una nueva
gestién; fue trabajado a partir de observar la practica de la gestién en un conjunto de
colegios de Costa Rica; al final, arriban a las siguientes conclusiones: Las
instituciones educativas, de todas maneras, deben repensar la forma de como van
desarrollando la practica de su gestién, de tal manera que, disefien estrategias que
basadas en la priorizacién del aprendizaje, se orienten a superar la vision clasica de la
educacién, y opten por consolidar una gestion mas inteligente y flexible, capaz de
afrontar los retos de los nuevos tiempos; por otro lado, sera fundamental promover
una cultura organizacional, donde el aprendizaje sea el punto de partida y también el
punto de llegada, para eso, la organizacién escolar debe convertirse en una

comunidad donde el aprendizaje es una practica constante y generalizada.

Vega (2018), en su estudio sobre liderazgo del director y desempefio docente en una
IE publica de Ayacucho; disefio correlacional, trabajado con docentes de los tres
niveles educativos: inicial, primaria y secundaria; segun los resultados, el 41% dice
que el liderazgo del director es regular y el desempefio docente se encuentra en
proceso; concluyendo que, existe una correlacion positiva moderada entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente; lo mismo ocurre, con la gestion
institucional, la gestion administrativa y la gestion pedagodgica, asociada al

desempefio del docente.
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Collantes (2019), en su estudio sobre influencia del estilo de liderazgo en la gestion
educativa en una institucion de Utcubamba; estudio correlacional realizado por 7
docentes, ademas de 27 estudiantes y 28 padres de familia, donde usaron como
instrumento el cuestionario; los resultados muestran que méas del 70% tiene una
buena gestién pedagdgica y administrativa; y el 85% tiene una buena gestion
administrativa; ademas, concluye que existe una correlacion simple entre el estilo de
liderazgo y la gestion educativa en las dimensiones institucional y comunitaria;
finalmente, el estilo de liderazgo del director, influye de manera positiva en la
gestion de la institucion educativa.

Indefectiblemente, el liderazgo esta ligado directamente a las emociones, en ese
contexto, es de suma importancia que el lider sea una persona cuyo estado emocional
se encuentre lo mas equilibrado posible. Asociando ello a la gestion directiva que
debe estar presente en las instituciones donde tienen como funcion impartir
educacion, entonces el reto va mucho mas alla, porque el directivo debe demostrar su
capacidad de liderazgo ante grupos sociales con diferentes inquietudes, necesidades e
ideologias, asi como también debe garantizar que se impartan conocimientos y se
desarrollen capacidades de forma integran e integrada. En esa direccion, Fros (2014),
sostiene que el liderazgo esta intimamente relacionado al poder que tiene la
inteligencia emocional la misma que va a permitir desarrollar capacidades y
conocimientos, asi como su ejecucion y su constante innovacion en una

organizacion.

Adicionalmente, Castro (2017), nos habla de la teoria PNL, propuesta por Bandler y
Grinder, en la década de los setenta, y que tiene que ver con una asociacion de
palabras asociadas al funcionamiento del cerebro: “neuro”, que significa
neuroldgico; “linglistica” que tiene que ver con mensajes verbales y no verbales, y
“programacion”, modo de procesamiento de los mensajes; por tanto, la
programacion neurolinguistica, postula que, toda la informacion recopilada
cotidianamente, se almacena en el cerebro, y que a partir de la problematizacion de
sucesos, el lider tiene que sacar provecho, asi sean situaciones positivas 0 negativas,
siempre debe aprovecharlos de modo positivo y de ninguna manera o0 modo, debe

tomarlos como un fracaso.
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La gestion directiva, comprende varios aspectos y va mucho mas alla de cuestiones
materiales como lo economico y el abordaje de necesidades basicas de la
organizacion educativa, por cubrir; como refiere Torres (2006), tiene que ver,
indiscutiblemente con la priorizacion del aspecto académico, mas especificamente
hablando, de la dimension pedagogico, cuyo propdsito principal es la formacion de

los estudiantes.

El lider, segin Delgado y Delgado (2003), para ser un referente o modelo, debe tener
relaciones favorables con sus subordinados, saber comunicar, controlar, ser honesto,
objetivo y transparente, debe tener un buen conocimiento y dominio de su labor; de
forma que genere condiciones para un buen clima organizacional, donde todos los
trabajadores se conviertan en promotores capaces de generar aprendizajes en los
escolares, generando confianza en alumnos, padres de familia y comunidad en

general (pag. 84).

El liderazgo directivo y el desempefio del docente, de todos modos toman una
posicion fundamental en el centro de aprendizajes de los escolares, y su fin supremo
debe ser, su interés y preocupacion que todos los alumnos logren desarrollar
capacidades, habilidades y actitudes, y por supuesto, adquirir conocimientos; en ese
sentido, siguiendo a Mestanza (2017), existen estilos de liderazgo como el
autocratico (es el lider en tomador de decisiones de forma personal y unilateral,
haciendo gala de su autoritarismo); el democratico (impulsa la participacion de
todos, y asumen compromisos de manera conjunta, priorizando el didlogo), el
situacional (es el que adopta una posicion, segun la casuistica especifica que esta
presente); directivo (brinda informacion a sus colaboradores y siempre esta pendiente
de su cumplimiento, esta presente el principio de autoridad a travées del dialogos y el

CONSENs0).

En esta oportunidad, el abordaje del liderazgo directivo, estara asociado a las formas,
modos y estrategias que desarrolla el director en sus instituciones educativas,
especificamente en las siguientes dimensiones: gestién institucional, que para
Alvarado (2009), “es el conjunto de técnicas, pero también de procedimientos, y el

uso de técnicas que orientan el manejo de recursos con la finalidad que los procesos
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de aprendizaje se den de la manera més adecuada y tratando de todos modos, de
minimizar los riesgos 0 amenazas”; por otro lado, se encuentra la dimension
administrativa, “elemento fundamental, considerado como el sostén del desarrollo
institucional; involucra funciones de planificacion, organizaciéon, direccion y control,
en esa direccion, el lider directivo tiene que interesarse en la buena marcha de la
escuela con la finalidad de garantizar el éxito institucional” (Gonzéles, et al, 2020).
Finalmente, la gestion pedagogica, que para Sovero (2007), es la funcién principal y
mas importante en la escuela, por tanto, el director tiene debe garantizar que los
procesos pedagdgicos sean desarrollados de forma adecuada, para que los estudiantes

logren aprendizajes significativos.

Por otro lado, el desempefio docente, como su nombre lo indica, esta relacionado al
quehacer del profesor en su rol fundamental de crear condiciones para la concrecion
de aprendizajes en sus discipulos o alumnos; por tanto, Montenegro (2003), dice que
el desempefio docente, esta vinculado al cumplimiento de normas, ademas de
propdsitos y fines propis de la escuela y que se orientan a la ejecucion de actividades
que tributan a la obtencion de aprendizajes por parte de los estudiantes; por tanto,
involucra dimensiones como: el planeamiento curricular, Ilamado también
planificacion de los aprendizajes que implica la prevision de acciones, estrategias,
competencias, capacidades, actitudes, conocimientos que deben aterrizar en el aula
para producir o generar aprendizajes de modo significativo; por otro lado esta la
ejecucion y evaluacién que involucra el desarrollo de las clases, es decir, lo
planificado, llevarlo a la accién, y la evaluacion como mecanismo de contar con
elementos de juicio, tanto en el proceso como en el final o producto del acto

pedagdgico.
Las hipotesis del estudio son las siguientes:
Ha: Existe una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y desempefio

docente en instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén.

Ho: Existe una relacion directa significativa entre liderazgo directivo y desempefio

docente en instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén.

24



Variables de estudio:
Variable X: Liderazgo directivo.

Variable Y: Desempefio docente.
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II. MATERIAL Y METODO

2.1. Disefio de investigacion
La investigacion es de naturaleza descriptiva, con disefio descriptivo

correlacional.

Esquema
Ox
e
M —»\ r

Oy

Donde

M: Muestra

Ox: Liderazgo directivo
Oy: Desempefio docente

r : Relacidn entre variables

2.2. Poblacion, muestra y muestreo
La poblacién estuvo constituida por 76 docentes que laboran en 24 instituciones

educativas de inicial y primaria de la Red Nuevo Belén, tal como se detalla:

Poblacion N° IL.EE. docentes
E. Inicial 13 30
E. Primaria 13 46
Total 26 76

Nota: Unidad de estadistica UGEL IBIR Imaza
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La muestra estuvo conformada por el 100% de la poblacién, la misma que fue
seleccionada de modo no probabilistico, intencional o por conveniencia (Sanchez
y Reyes, 2015).

2.3. Métodos, técnicas, instrumentos y procedimentos
En el desarrollo del trabajo de investigacion se utilizd el método cientifico y es

especifico, los métodos analitico y sintético (Mejia, 2013).

Técnicas, se utilizo la observacion. Los instrumentos para la medicion de las
variables de estudio, utilizados fueron dos fichas de cuestionario, validados por
Vega (2018).

Para la confiabilidad del instrumento, se realizo el alfa de Cronbach, que nos
sirvio para conocer cual es el grado de confianza que tenemos a nuestro
instrumento; que para Cohen y Swerdlik (2001) se denomina solidez

psicométrica del instrumento, y para el calculo se someti6 al estadistico SPSS.

2.4. Analisis de datos

Para el procesamiento de los datos se utilizd la estadistica descriptiva, los
resultados recogidos en el trabajo de campo; los cuales fueron sometidos al
paquete de Microsoft Excel y al SPSS; cuyos reportes arrojados fueron

presentados en tablas y figuras.
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I1l. RESULTADOS
Tabla 1l
Liderazgo directivo en la dimension gestion institucional y desempefio docente en
Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza

DESEMPENO DOCENTE
GESTION INSTITUCIONAL  Bueno Regular Deficiente  Total

ALTO N° 14 4 1 19

% 18,4% 5,3% 1,3% 25,0%
MEDIO N° 13 15 0 28

% 17,1% 19,7% 0,0% 36,8%
BAJO N° 8 3 18 29

% 10,5% 3,9% 23,7% 38,2%
Total N° 35 22 19 76

% 46,1%  28,9% 25,0%  100,0%

Figura 1.

Liderazgo directivo en la dimension gestion institucional y desempefio docente en

Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza
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ALTO MEDIO BAIO

En la tabla 1 y figura 1, se evidencia que el 25% de las IIEE tienen nivel alto de
gestion institucional, el 36.8% medio y el 38.2% alto. El 46.1% de las IIEE tienen
nivel buen Desempefio, el 28.9% regular y el 25.0% deficiente. EI 18.4% tienen alto
nivel de gestion y buen desempefio, el 5.3% tienen alta gestion y nivel regular de
desempefio, el 1.3% tienen alta gestion y nivel deficiente desempefio, el 17.1%
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tienen nivel medio de gestion y buen desempefio, el 19.7% tienen nivel medio de
gestién y desempefio regular, el 10.5% tienen nivel bajo de gestion y buen
desempefio, el 3.9% tienen bajo nivel de gestion y nivel regular de desempefio, el
23.7% tienen bajo nivel de gestion y deficiente desempefio.

En la tabla siguiente se muestra el resultado de la prueba Chi-Cuadrado obtenida con
el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual a X2 = 40.939 con una
probabilidad “p” igual a 0,000 menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual se
concluye con el 95% de confianza que el liderazgo directivo en la dimension gestion

institucional y el desempefio docente si estan relacionadas significativamente.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintética (bilateral)
Chi-cuadrado de 40,9392 4 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 44,538 4 ,000
N de casos validos 76

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento

minimo esperado es 4,75.

Tabla 2
Liderazgo directivo en la dimension gestion administrativa y desempefio docente en

Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza

DESEMPENO DOCENTE

GESTION
ADMINISTRATIVA Bueno  Regular Deficiente  Total
ALTO N° 15 7 1 23
% 19,7% 9,2% 1,3% 30,3%
MEDIO N° 12 10 0 22
% 15,8% 13,2% 0,0% 28,9%
BAJO N° 8 5 18 31
% 10,5% 6,6% 23, 7% 40,8%
Total N° 35 22 19 76
% 46,1% 28,9% 25,0%  100,0%
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Figura 2.
Liderazgo directivo en la dimensidn gestion administrativa y desempefio docente en

Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza
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Los resultados de la tabla 2 y figura 2 muestran que el 19.7% de las IIEE tienen alto
nivel en gestion administrativa y buen desempefio, el 9.2% tienen alto nivel de
gestion y desempefio regular, el 1.3% tienen alto nivel de gestion y deficiente
desempefio, el 15.8% tienen nivel medio en gestion administrativa y nivel bueno de
desempefio, el 13.2% tienen nivel medio de gestion administrativa y nivel regular de
desempefio, el 10.5% tienen bajo nivel en gestion administrativa y buen desempefio,
el 6.6% tienen nivel bajo en gestion administrativa y nivel regular de desempefio, el

23.7% tienen nivel bajo en gestién administrativa y nivel regular en desempefio.

En la tabla siguiente se muestra el resultado de la prueba Chi-Cuadrado obtenida con
el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual a X2 = 31.767 con una
probabilidad “p” igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual
se decide rechazar la hipétesis nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza que
el liderazgo directivo en la dimension gestion administrativa y el desempefio docente

si estan relacionadas.
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Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de 31,7672 4 ,000
Pearson
Razdn de verosimilitud 35,949 4 ,000
N de casos validos 76

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 5,50.

Tabla 3
Liderazgo directivo en la dimension gestion pedagdgica y desempefio docente en

Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza

GESTION PEDAGOGICA DESEMPENO DOCENTE

Bueno Regular Deficiente  Total
ALTO N° 21 4 1 26
% 27,6% 5,3% 1,3% 34,2%
MEDIO N° 6 12 0 18
% 7,9% 15,8% 0,0% 23,7%
BAJO N° 8 6 18 32
% 10,5% 7,9% 23,7% 42,1%
Total N° 35 22 19 76
% 46,1% 28,9% 25,0%  100,0%

Figura 3. Liderazgo directivo en la dimension gestion pedagdgica y desempefio

docente en Instituciones educativas de la Red de Nuevo Belén, Imaza
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Los resultados de la presente investigacion muestran que en la tabla 3 y figura 3, el
27.6% de las IIEE tienen alta gestion pedagogica y buen desempefio, el 1.3% tienen
alta gestion pedagogica y nivel regular en su desempefio docente, el 5.3% tienen
nivel alto en gestion pedagdgica y deficiente desempefio docente, el 10.5% tienen
nivel medio en gestion educativa y nivel bueno en desempefio docente, el 23.7%
tienen nivel medio en gestion y nivel regular en desempefio docente, el 7.9% tienen
nivel medio en gestion y deficiente desempefio, el 7.9% tienen nivel bajo en gestidn
pedagogica y nivel bueno en lo que respecta al desempefio docente, el 15.8% tienen
nivel bajo en gestion y regular en desempefio docente; esto significa que hay
dificultades en la gestion pedagogica, los docentes no priorizan sus funciones

pedagogicas que favorezcan los aprendizajes.

En la tabla siguiente se muestra el resultado de la prueba Chi-Cuadrado obtenida con
el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual a XZ = 43.819 con una
probabilidad “p” igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual
se decide rechazar la hipétesis nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza que
el liderazgo directivo en la dimension gestion pedagdgica y el desempefio docente si

estan relacionadas.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintdtica (bilateral)
Chi-cuadrado de 43,819? 4 ,000
Pearson
Razon de verosimilitud 45,146 4 ,000
N de casos validos 76

a. 1 casillas (11,1%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 4,50.
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Tabla 4
Liderazgo directivo y desempefio docente en Instituciones educativas de la Red de

Nuevo Belén, Imaza

DESEMPENO DOCENTE

LIDERAZGO -
Bueno Regular Deficiente  Total
ALTO N° 15 6 1 22
% 19,7% 7,9% 1,3% 28,9%
MEDIO N° 12 12 0 24
% 15,8% 15,8% 0,0% 31,6%
BAJO N° 8 4 18 30
% 10,5% 5,3% 23,7% 39,5%
Total N° 35 22 19 76
% 46,1% 28,9% 25,0%  100,0%
Figura 4.

Liderazgo directivo y desempefio docente en Instituciones educativas de la Red de

Nuevo Belén, Imaza
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Los resultados de la presente investigacion muestran que en la tabla 4 y figura 4, el
19.7% de las IIEE tienen liderazgo en nivel alto y buen desempefio docente, el 7.9%
tienen alto liderazgo y nivel regular de desempefio, el 1.3% tienen nivel alto de
liderazgo y nivel deficiente de desempefio docente, el 15.8% tienen nivel medio de
liderazgo y buen nivel de desempefio docente, el 15.8% tienen nivel medio de

liderazgo y nivel regular de desempefio docente, el 10.5% tienen nivel bajo de
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liderazgo y buen nivel de desempefio, el 5.3% tienen nivel bajo de liderazgo y nivel
regular de desempefio docente, el 23.7% tienen nivel bajo de liderazgo y nivel

deficiente en desempefio docente.

En la tabla siguiente se muestra el resultado de la prueba Chi-Cuadrado obtenida con
el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual a XZ = 35.473 con una
probabilidad “p” igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual
se decide rechazar la hipotesis nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza que

el liderazgo directivo y el desempefio docente si estan relacionados.

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
Valor df asintotica (bilateral)
Chi-cuadrado de 35,4732 4 ,000
Pearson
Razo6n de verosimilitud 39,311 4 ,000
N de casos validos 76

a. 0 casillas (0,0%) han esperado un recuento menor que 5. El
recuento minimo esperado es 5,50.
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IV. DISCUSION

El estudio orientado a determinar la relacion existente entre liderazgo directivo y
desempefio docente en IIEE de la Red Educativa de Nuevo Belén, ubicado
jurisdiccionalmente en el distrito de Imaza, permitieron encontrar como resultados, el
liderazgo directivo en la dimension institucional, que el 25% esté en el nivel alto, y el
38% esta en el nivel bajo; y en el desempefio docente, el 46% tiene un nivel bueno y
el 25%, un nivel deficiente; por tanto, al 95% de confianza, el liderazgo en la
dimension de gestion institucional y el desempefio docente, estan relacionados
significativamente. Como se aprecia, el desempefio docente tiene un elevado nivel en
la categoria deficiente, lo que no garantiza buenos aprendizajes, por tanto, hay
coincidencias con lo que precisa Alzate y Chaverra (2019), cuando concluyen se
deben disefar estrategias que prioricen el aprendizaje y orienten a superar la vision
clasica de la educacién, y opten por consolidar una gestion mas inteligente y flexible,

capaz de afrontar los retos de los nuevos tiempos.

Asimismo, los resultados de liderazgo en la dimension de gestion administrativa,
asociado al desempefio docente, nos muestra que el 40,8% tiene un bajo liderazgo
administrativo, frente al 45% que tiene un deficiente desempefio docente,
concluyendo que al 95% de confianza que el liderazgo directivo en la dimension
gestién administrativa y el desempefio docente si estan relacionadas. En cuanto a la
relacién entre liderazgo entre gestién pedagogica y desempefio docente, el 42,1%
tiene un liderazgo pedagdgico bajo y el 23,7%, tiene un desempefio docente
deficiente, concluyéndose con el 95% de confianza que el liderazgo directivo en la
dimensién gestion pedagégica y el desempefio docente si estan relacionadas; en
consecuencia, existe similitudes con el estudio de Vega (2018), cuando concluye que
el 41% dice que el liderazgo del director es regular y el desempefio docente se
encuentra en proceso; por lo tanto, existe una correlacion positiva moderada entre el

liderazgo directivo y el desempefio docente; lo mismo ocurre, con la gestion
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institucional, la gestion administrativa y la gestion pedagogica, asociada al
desempefio del docente. Pero también encontramos coincidencias con el trabajo de
Collantes (2019), cuando concluye que existe una correlacion simple entre el estilo
de liderazgo y la gestion educativa en las dimensiones institucional y comunitaria;
finalmente, el estilo de liderazgo del director, influye de manera positiva en la

gestion de la institucion educativa.

Finalmente, asociando las variables de estudio consideradas, en cuanto al liderazgo
directivo, el 39,5% obtiene un bajo liderazgo, y el 23,7% demuestra tener un
deficiente desempefio docente; concluyéndose con el 95% de confianza que el
liderazgo directivo y el desempefio docente si estdn relacionados. Haciendo la
comparacion para la discusion respectiva, se encuentran similitudes con los hallazgos
de Ordoriez, Castillo, Ordofiez y Orbe (2020), quienes concluyen que, el desempefio
docente estd en estrecha relacion con el liderazgo, en las instituciones que
participaron en el estudio, donde hay un predominio del rol orientador y de guia de
los directivos hacia los docentes, para el logro de objetivos y metas planeadas; de
otro lado, en el seguimiento al desempefio del docente, priorizan criterios asociados a
determinar aspectos positivos y negativos de la labor docente, descuidando la parte

emocional y actitudinal asociado a la labor ejercida
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V. CONCLUSIONES

Respondiendo al objetivo general que es determinar la relacion entre
liderazgo directivo y desempefio docente, de acuerdo a la prueba Chi-
Cuadrado obtenida con el SPSS, cuyo valor de estadistico de prueba es igual
a X2 = 35.473 con una probabilidad “p” igual a 0,000 que es menor al nivel
de significancia 0.05 por lo cual se decide rechazar la hipétesis nula Ho,
concluyéndose con el 95% de confianza que el liderazgo directivo y el

desempefio docente si estan relacionados.

En lo que respecta al primer objetivo especifico, sobre la relacion entre
liderazgo directivo en la dimension de gestion institucional y desempefio
docente, de acuerdo a la prueba Chi-Cuadrado obtenida con el SPSS, cuyo
valor de estadistico de prueba es igual a Xz = 40.939 con una probabilidad
“p” igual a 0,000 menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual se concluye
con el 95% de confianza que el liderazgo directivo en la dimension gestion
institucional con el desempefio docente si estan relacionadas

significativamente.

Dando respuesta al segundo objetivo especifico, sobre la relaciéon entre
liderazgo directivo en la dimension de gestion administrativa y desempefio
docente, de acuerdo a la prueba Chi-Cuadrado obtenida con el SPSS, cuyo
valor de estadistico de prueba es igual a Xz = 31.767 con una probabilidad
“p” igual a 0,000 que es menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual se
decide rechazar la hipotesis nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza
que el liderazgo directivo en la dimension gestion administrativa y el

desempefio docente si estan relacionadas.

En cuanto al dltimo objetivo especifico, relacionado a la relacion entre
liderazgo en la dimension pedagdgica y desempefio docente, de acuerdo a la
prueba Chi-Cuadrado obtenida con el SPSS, cuyo valor de estadistico de
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prueba es igual a X2 = 43.819 con una probabilidad “p” igual a 0,000 que es
menor al nivel de significancia 0.05 por lo cual se decide rechazar la hipotesis
nula Ho, concluyéndose con el 95% de confianza que el liderazgo directivo
en la dimensidén gestion pedagogica y el desempefio docente si estan

relacionadas.
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VI. RECOMENDACIONES

Que se organicen a nivel de comunidad y de instituciones educativas de la Red
Educativa de Nuevo Belén, jornadas de capacitacion sobre el liderazgo con la
participacion de los APUs y de los educadores, para tomar como ejemplo el

liderazgo de las autoridades de las comunidades nativas.

A las familias awajun que inculque su liderazgo a sus hijos, asi como sus

formas y modos de vida, como parte de su conocimiento ancestral.
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Operacionalizacion de variable

Anexo 1

Variable Definicién conceptual | Definicion operacional Dimensiones Items Instrumento Escala de medicién
Tiene que ver con el | Habilidad,
Variable . : Institucional 1-6
: : conjunto de | competencia, .
independiente : Siempre
acciones, ademas de | conocimientos y 5 puntos
comportamientos de | actitudes propias del L
Pedagdgica 14 Casi siempre
un director o jefe, | director, para N 4 puntos
. ara  dirigir  sus | manejar con
Liderazgo P £ J A veces
directivo funciones: tiene que | eficiencia su 3 puntos
o, : Ficha de
demostrar ser | institucion educativa, .
L . . Casi nunca
. Administrativa 15-21 cuestionario _
competente y tener | en lo institucional, 2 puntos
capacidad ara | administrativo
P P y Nunca
dirigir  un  grupo | pedagogico. 1 punto
(Gutiérrez, 2011).
Conjunto de | Esta  referida  al | Planificacion del
Variable .. . aprendizaje — Logro destacado
\ actividades y | accionar del docente P ! 1=7 &
dependiente 1 punto
también tareas y|en un  contexto
. . , Ficha de Proceso
) - responsabilidades educativo 'y estd| .. ., - ) )
Desempeiio Ejecucion y cuestionario 2 puntos
docente que desarrolla el | directamente evaluacion del 8—15
. aprendizaje Inicio
docente con  sus | relacionada al | %P | ]
3 puntos

alumnos y  que

proceso ensefianza —
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apuntan al desarrollo
de  conocimientos,
capacidades,

habilidades y
actitudes (Gutiérrez,

2011)

aprendizaje,

involucra actividades
de planificacion y
gjecucidon curricular
y la evaluacion de los

aprendizajes
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Anexo 2: cartas a los directores para realizar trabajo de campo

UNIVERSIDAD NACIONAL z . . s
TORIBIO RODRIGUEZ DE Facultad de Educacién y Ciencias de la comunicacion
MENDOZA DE AMAZONAS o Escuela Profesional de Educacion Intercultural

Bitingie

“Ano del Forfalecimiento de la Soberania

Red Belén, 5 de abril de 2022

CARTA MULT. N° 01-2022/EEAW

Seror(a, ita)
LILLIANA  AnAaG Tiwy
PRECIDRS DE (A £.7. N7 369

TNV YA p

Asunto : Solicita autorizacién para realizar trabajo de investigacion

Referencia  Resolucion de Decanato N° 025-2022-UNTRM/FECICO

Me dirijo a su digno Despacho para saludarle y comunicarie que he
seleccionado su Institucion Educativa para realizar mi trabajo de investigacion
titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED NUEVO BELEN, IMAZA, 2021" por
lo que, recurro a su Despacho para que AUTORICE la ejecucion del trabajo de
campo de mi investigacion, adjunto la Resolucion de Decanato de aprobacion de
mi proyecto. Ademas, solicito a usted que la autorizacion para el desaroriio del
trabajo de investigacion, se haga mediante documento escrito

Aprovecho la oportunidad para expresarie el agradecimiento por la
atencion que brinde a la presente y le reitero las muesiras de consideracion y

estima

Atentamente;

Kocebeck 5&%’7/‘1@(@2%

T
Bach. Elengdy Eledino-Akintui Washikat %

DNI 47752662 LILIANA ANAG TIW|

DNI. F 47742428
RA
YAMPIK
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UNIVERSIDAD NACIONAL

TORIBIO RODRIGUEZ DE Facultad de Educacién y Ciencias de la comunicacién
MENDOZA DE AMAZONAS Escuela Profesional de Educacion Intercultural
Bilingiie

“Afo del Fortalecimiento de la Soberania”

Red Belén, 5 de abril de 2022
CARTA MULT. N° 01-2022/EEAW

Sefor(a, ita):

Maria _Fe Tsajupu? /’/Buask

PeecrorRa peEn TEIN- D6E

CONA. TAAUM wQu/ik

Asunto : Solicita autorizacién para realizar trabajo de investigacion

Referencia: Resolucion de Decanato N° 025-2022-UNTRM/FECICO

Me dirijo a su digno Despacho para saludarle y comunicarle que he
seleccionado su Institucion Educativa para realizar mi trabajo de investigacion
titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED NUEVO BELEN, IMAZA, 2021"; por
lo que, recurro a su Despacho para que AUTORICE |la ejecucion del trabajo de
campo de mi investigacion, adjunto la Resolucién de Decanato de aprobacién de
mi proyecto. Ademas, solicito a usted que la autorizacién para el desarorllo del
trabajo de investigacion, se haga mediante documento escrito.

Aprovecho la oportunidad para expresarle el agradecimiento por la
atencion que brinde a la presente y le reitero las muestras de consideracién y

estima.
Atentamente; : M Z g )

Bach. Elen y EIedl Aklntul Washikat o ck
DNI 47752662

C M 104‘1331001
DIRECTORA ’
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o
\ | UNIVERSIDAD NACIONAL
i/ ) | TORIBIO RODRIGUEZ DE Facultad de Educacion y Ciencias de la comunicacién
\ \_/' MENDOZA DE AMAZONAS Escuela Profesional de Educacién Intercultural
= i Bilingiie

“Afio del Fortalecimiento de la Soberania”

Red Belén, 5 de abril de 2022
CARTA MULT. N° 01-2022/EEAW

Sefior(a, ita):
E‘f///é pd/'ra"/// ,450 7/441‘
Qeccrorn pe 14 1 e.1.n5 3273

CCAN- CENTRO W/ Auftk

Asunto : Solicita autorizacién para realizar trabajo de investigacion

Referencia: Resolucion de Decanato N° 025-2022-UNTRM/FECICO

Me dirijo a su digno Despacho para saludarle y comunicarle que he
seleccionado su Institucion Educativa para realizar mi trabajo de investigacion
titulado “LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN
INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA RED NUEVO BELEN, IMAZA, 2021"; por
lo que, recurro a su Despacho para que AUTORICE |a ejecucion del trabajo de
campo de mi investigacion, adjunto la Resolucién de Decanato de aprobacién de
mi proyecto. Ademas, solicito a usted que la autorizacion para el desarorllo del
trabajo de investigacion, se haga mediante documento escrito.

Aprovecho la oportunidad para expresarle el agradecimiento por la
atencion que brinde a la presente y le reitero las muestras de consideracion y

estima.
Atentamente:
i
Bach. Elengay Eledind Akintui Washikat Jpaibt el 2022

DNI 47752662 Racihido S

) (o)
C1.1040 244,50
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Anexo 3: Instrumentos aplicados

©

UNTRM

Respetado docente, el presente instrumento forma parte de una investigacion, con el
proposito de obtener informacion sobre el liderazgo directivo del director de su IE.
Responde, marcando en el recuadro o casillero correspondiente, segiin tu opinion, recuerda

Cuestionario de liderazgo directivo

que el cuestionario es anénimo, por tanto, responde con sinceridad.

Escala de medicion

1

Nunca Lilane Aneg Tiwl

Casi Nunca

W

A veces LT.E-I.05 BET7._ Yamptk

Casi siempre

|

Siempre

NO

items

Escala

||2]3]4|5

Ges

tién institucional para la mejora de aprendizajes

< -

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje

X

Disefia de manera participativa instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL, PAT,
RI).

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion
de la comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo
de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de
aprendizaje

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacion permanente. afrontando y
resolviendo las barreras existentes.

Maneja estrategias de prevencion y resolucion pacifica de
conflictos mediante el dialogo, el consenso v la negociacion.

Promueve la participacion organizada de las familias y otras
instancias de la comunidad para el logro de las metas de
aprendizaje, sobre la base del reconocimiento de su capital |
cultural, (comités de aula, APAFA, CONEI). \

X

Ges

tion administrativa

Gestiona el uso optimo de la infraestructura, equipamiento y )
material educativo disponible. en beneficio de una ensefianza de |
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del
tiempo a nivel institucional y aula).

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo
un enfoque orientado a resultados.
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UNTRM

Escala
112 (3 |4 |5

Ne items

10 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los N
miembros de la comunidad educativa.

11 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempeiio hacia el logro de los objetivos X
institucionales.

12 | Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la X
mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

13 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas de la gestion escolar ante la comunidad educativa. X

14 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y
mejora continua orientados al logro de las metas de aprendizaje. 7(

Gestion pedagégica — Orientacién de procesos pedagdgicos D 4 - 45

I5 | Gestiona oportunidades de formacién continua de los docentes
para la mejora de su desempeifio en funcion al logro de las metas Y
de aprendizaje.

16 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes y la reflexién sobre las practicas pedagogicas que Ve
contribuyen a la mejora de la enseiianza y del clima escolar.

17 | Estimula la iniciativa de los docentes relacionada a innovaciones e
investigaciones pedagdgicas, impulsando la implementacion y X
sistematizacion de las mismas.

18 | Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacién con la \(
propuesta curricular regional.

19 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacién y el conocimiento de la diversidad X
existente en el aula y pertinente a ella.

20 | Monitoreay orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos, en
funcién del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes Y| X
considerando la atencion de sus necesidades especificas.

21 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se )(
desean lograr, asegurando la comunicacion oportuna de los
resultados y la implementacion de acciones de mejora.

q 46|~ |* |5

Fuente: Vega (2018) :
Gracias por su colaboracion
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Cuestionario de desempeiio docente

Estimado docente, el presente instrumento forma parte de una investigacion, con el proposito
de obtener informacion sobre el desempefio docente en su IE. Responde, marcando en el
recuadro o casillero correspondiente, segiin tu desempefio, recuerda que el cuestionario es
anonimo, por tanto, responde con sinceridad.

Escala de medicion

1

Inicio L)\IC\\’\G Anag  Tiwl

2 | Proceso J.£.5-NT BET _ pampik
| 3 | Logro previsto
Ne ltem Escala |
1 [2 ]3
Planificacion para el aprendizaj
ifi p prendizaje 3 ¢ 3

1

Demuestra conocimiento v comprension de las caracteristicas

individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes

Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y

préacticas pedagogicas y de la didéctica de las dreas que ensefia.

Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, en funcion a las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios

seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagégicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de

aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Disefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa

y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperado y distribuye

adecuadamente el tiempo
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-

NO

[tem

Escala

L]2 |3

Enseiianza y evaluacién del aprendizaje

5 6

8

Construye, de manera asertiva, relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basados en el manejo de habilidades sociales.

Resuelve conflictos recurriendo al didlogo en base de criterios éticos y

normas de convivencia.

10

Organiza el aula y otros espacios educativos de forma segura, accesible y
adecuada para el trabajo pedagogico y el aprendizaje, atendiendo a la
diversidad. '

11

Constata que todos los estudiantes comprenden los propositos de la sesion

de aprendizaje y las expectativas de desempeiio y progreso.

12

Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y el tiempo requerido

en funcion del proposito de la sesion de aprendizaje.

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de

aprendizaje de los estudiantes.

14

Prioriza la evaluacion formativa como parte fundamental del aprendizaje

que le permite hacer ajustes y reajustes en el desarrollo de capacidades.

15

Sistematiza los resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones y

la retroalimentacién oportuna.

Total

3 412 |3

Fuente: Vega, 2018

! : Gracias por su colaboracion
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Cuestionario de liderazgo directivo

Respetado docente, el presente instrumento forma parte de una investigacion, con el
proposito de obtener informacion sobre el liderazgo directivo del director de su IE.
Responde, marcando en el recuadro o casillero correspondiente, segun tu opinion, recuerda
que el cuestionario es anénimo, por tanto, responde con sinceridad.

Escala de medicion

1

Nunca

Casi Nunca HOF(Q Fe TSCSSUPU-" A‘WSUOSL\

A veces IE+T. N2 B6e ~Yoohwm Wawl k

Casi siempre

W

Siempre

NO

Escala

items
1 ]2 |3 ]4 ]5

Gestion institucional para la mejora de aprendizajes 9 C 3 2L

Diagnostica las caracteristicas del entorno institucional, familiar y
social que influyen en el logro de las metas de aprendizaje X

Disefia de manera participativa instrumentos de gestion escolar
teniendo en cuenta caracteristicas del entorno institucional,
familiar y social; estableciendo metas de aprendizaje, (PEL, PAT, ‘(
RI).

Promueve espacios y mecanismos de participacion y organizacion
de la comunidad educativa en la toma de decisiones y desarrollo
de acciones previstas para el cumplimiento de las metas de K
aprendizaje

Genera un clima escolar basado en el respeto a la diversidad,
colaboracion y comunicacién permanente, afrontando v )(
resolviendo las barreras existentes.

5 Maneja estrategias de prevencion y resolucién pacifica de )(
conflictos mediante el dialogo, el consenso y la negociacion.
6 | Promueve la participacion organizada de las familias y otras

instancias de la comunidad para el logro de las metas de -
aprendizaje. sobre la base del reconocimiento de su capital
cultural, (comités de aula. APAFA. CONEI).

Gestion administrativa

)
oN
—Q
{
|

Gestiona el uso Optimo de la infraestructura, equipamiento y
material educativo disponible, en beneficio de una ensefianza de X
calidad y el logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes.

Gestiona el uso optimo del tiempo en la institucion educativa a
favor de los aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y
resultados en beneficio de todos los estudiantes (uso adecuado del )(
tiempo a nivel institucional y aula).

Gestiona el uso 6ptimo de los recursos financieros en beneficio de
las metas de aprendizaje trazadas por la institucion educativo bajo )(
un enfoque orientado a resultados.
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Ne Items

10 | Gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los )('
miembros de la comunidad educativa.

L1 | Dirige el equipo administrativo y/o de soporte de la institucion
educativa orientando su desempefio hacia el logro de los objetivos %
institucionales.

12 | Gestiona la informacién que produce la escuela y la emplea como
insumo en la toma de decisiones institucionales en favor de la %
mejora de los aprendizajes (Evaluacion censal).

I3 | Implementa estrategias y mecanismos de transparencia y rendicion
de cuentas de la gestién escolar ante la comunidad educativa. X
14 | Conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacion y %
mejora continua orientados al logro de las metas de aprendizaje.
Gestién pedagégica — Orientacién de procesos pedagégicos 2 b & - —
15 | Gestiona oportunidades de formacion continua de los docentes
para la mejora de su desempeiio en funcién al logro de las metas X
de aprendizaje.

16 | Genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre
los docentes y la reflexion sobre las practicas pedagogicas que K
contribuyen a la mejora de la ensefianza y del clima escolar.

17 | Estimula la iniciativa de los docentes relacionada a innovaciones ¢
investigaciones pedagogicas, impulsando la implementacion y )(
sistematizacion de las mismas.

18 | Orienta y promueve la participacion del equipo docente en los
procesos de planificacion curricular, a partir de los lineamientos
de la Politica Curricular Nacional y en articulacion con la )(
propuesta curricular regional.

19 | Propicia una practica docente basada en el aprendizaje
colaborativo, por indagacion y el conocimiento de la diversidad %
existente en el aula y pertinente a ella.

20 | Monitoreay orienta el uso de estrategias y recursos metodologicos,
asi como el uso efectivo del tiempo y los materiales educativos. en \[
funcion del logro de las metas de aprendizaje de los estudiantes y
considerando la atencion de sus necesidades especificas.

21 | Monitorea y orienta el proceso de evaluacion de los aprendizajes a
partir de criterios claros y coherentes con los aprendizajes que se 4
desean lograr, asegurando la comunicacién oportuna de los
resultados y la implementacién de acciones de mejora.

Foy AL 6 13|18 - |-

Fuente: Vega (2018)
Gracias por su colaboracion
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Cuestionario de desempeiio docente

Estimado docente, el presente instrumento forma parte de una investigacion, con el propésitc
de obtener informacidén sobre el desempefio docente en su IE. Responde, marcando en el
recuadro o casillero correspondiente, segiin tu desempefio, recuerda que el cuestionario es
anbnimo, por tanto, responde con sinceridad.

Escala de medicidn

1

Inicio

2

Proceso

Logro previsto

Nara Fe ‘TSQ\}.PU* Ahgua%k

£ B T2 BGG LiTVabuwn U8 aus! _

NO

Item

Escala

1-12 |3

Planificacién para el aprendizaje

.4 3

1

Demuestra conocimiento y comprension de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes

Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las teorias y

practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

Elabora la programacién curricular analizando con sus compafieros
el plan més pertinente a la realidad de su aula, en funcién a las
caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y medios

seleccionados.

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de

aprendizajes previstos.

Contextualiza el disefio de la ensefanza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

Disefia la evaluacién de manera sisteméatica, permanente, formativa

y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros de aprendizaje esperado y distribuye

adecuadamente el tiempo
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N° Item ! Escala
O 1 2

Enseiianza y evaluacién del aprendizaje 3 é L

8 | Construye, de manera asertiva, relaciones interpersonales con y entre todos
los estudiantes, basados en el manejo de habilidades sociales. X

9 | Resuelve conflictos recurriendo al didlogo en base de criterios éticos y

normas de convivencia. X

10 | Organiza el aula y otros espacios educativos de forma segura, accesible y

adecuada para el trabajo pedagégico y el aprendizaje, atendiendo a la X
diversidad. :

11 | Constata que todos los estudiantes comprenden los propésitos de la sesion
de aprendizaje y las gxpectativas de desempefio y progreso. X

12 | Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, y ¢l tiempo requerido
en funcion del propésito de la sesién de aprendizaje. X

13 | Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma

diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo con el estilo de
aprendizaje de los estudiantes,

14 | Prioriza la evaluacién formativa como parte fundamental del aprendizaje
que le permite hacer ajustes y reajustes en el desarrollo de capacidades. X

15 | Sistematiza los resultados de las evaluaciones para la toma de decisiones y
la retroalimentacion oportuna. X

Toa Ak

Fuente: Vega, 2018 a 7

Gracias por su colaboracion
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Anexo 4

Iméagenes fotogréaficas
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