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RESUMEN
La investigacion tuvo como objetivo elaborar una propuesta de organizacion comunal
para el desarrollo del turismo en el Distrito de Huancas, 2021. La investigacion fue de
tipo basica descriptiva — propositivo de disefio no experimental, concluyendo que: El
diagnostico muestra una organizacion comunal debil, desarticulada y sin un norte definido,
no existe participacion activa de los integrantes, existiendo conflictos internos y externos
en el distrito de Huancas. Existe undinamismo en la actividad turistica debido a la cercania
con la cuidad de Chachapoyas que es considerado el centro de soporte. Los dos recursos
turisticos son del tipo miradores, Huancas es un pueblo alfarero pero esta actividad no esta
bien definida para el turismo, los servicios turisticos son limitados y presentan deficiencias
tanto en la estructura fisica, los productos que se ofertan y la atencion. El flujo turistico es
permanente, muestra disminucion durante el periodo de pandemia y un incremento desde
la reactivacion de las actividades econdmicas. La propuesta esta basada en la metodologia
de arbol de problemas, donde se identificaron problema central y problemas especificos
los cuales se les planteo objetivos, en los objetivos de la tesis se esta mostrando
lineamientos y estrategias que han sido planificadas para que con su puesta en marcha se

puedan ver resultados 6ptimos de la actividad turistica del distrito objeto de estudio.

Palabras claves: Organizacion comunal, desarrollo turistico, turismo, actividad turistica.

Xiv



ABSTRACT

The objective of the research was to develop a proposal for a community organization for
the development of tourism in the District of Huancas, 2021. The research was descriptive
of a non-experimental design, concluding that: The diagnosis shows a weak, disjointed
community organization and without a defined north, there is no active participation of
the members, existing internal and external conflicts in the district of Huancas. There is
a dynamism in the tourist activity due to the proximity to the city of Chachapoyas, which
is considered the support center. The two tourist resources are of the view point type,
Huancas is a pottery town but this activity is not well defined for tourism, tourist services
are limited and have deficiencies both in the physical structure, the products that are
offered and the attention. The tourist flow is permanent, it shows a decrease during the
pandemic period and an increase since the reactivation of economic activities. The
proposal is based on the problem tree methodology, where the central problem and
specific problems were identified, which objectives were set for them, in the objective of
the thesis guidelines and strategies are being shown that have been planned so that with
its implementation optimal results of the tourist activity of the district object of study can

be seen.

Keywords: community organization, tourism development, tourism, tourism activity.
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INTRODUCCION

Narvéez et al (2017). En su investigacion examinan los procesos de colaboracion de
la entidad en el avance del turismo y las consecuencias que ha tenido en el Desarrollo
Turistico Local (Paraguana — Venezuela). Se aplicé el estudio descriptivo, de
investigacion cuantitativa. Permitiendo obtener los siguientes resultados: Las
entidades organizadas reflejan gran importancia a la actividad turistica como
actividad socioecondémica, por lo cual las consecuencias generadas de la actividad
generan tanto resultados positivos como negativos. Se concluye quela colaboracion
de las entidades en el avance de la actividad turistica requiere de una reunién con los

distintos actores locales para llegar a tomar decisiones consensuadas.

Trias, (2015). En su investigacion realiza una propuesta de plan de accion a la
republica de Barra de Sdo Miguel para la organizacion del turismo de plataforma
comunitaria en Palatéia, se utiliz6 el método descriptivo, con la investigacién se
concluye: Las estrategias de impulso turistico de Brasil lograron la proliferacién de
grandes emprendimientos turisticos. Basandose en ello la comunidad de Palatéia,
debera tomar como ejemplo de como la actividad turistica de plataforma comunitaria
se consolida como un modelo de crecimiento turistico a escala local. Pero
actualmente queda un largo camino por seguir y lograr los objetivos planteados en
plan propuesto, sin embargo, las estrategias estaran ligadas a resolver dichas

habilidades para lograr a concluir y dejar en marcha dicho plan.

Delaunay, (2015), en su investigacion tuvo como objetivo general es comprender los
consensos e interrelaciones y las tenciones entre formas de organizacién social
comunitaria y el sistema administrativo sensato en Santa Catarina del Monte. Se
aplico el método descriptivo. Con la investigacion se concluye: Actualmenteexisten
problemas con ciertas técnicas y establecimientos de jurisdiccion estatal, loque ha

generado la persistencia en la organizacién comunitaria.

Espinoza, (2011). En su trabajo de investigacion se plante6 como objetivo desarrollar
la organizacion de la Comunidad San Juan Buena Vista; para generar eldesarrollo

sostenible y lograra una mejor calidad de vida. Es de enfoque

16



cuantitativo y cualitativo. Permitiendo llegar a las siguientes conclusiones: Se
propone un plan de intervencion. Sin embargo, actualmente se ha verificado un
avance en la parte organizativa del desarrollo local en la comunidad, y se recomienda
seguir trabajando conjuntamente por el desarrollo en los distintos proyectos que la

localidad necesite.

Arana, (2019), en su investigacion propone un metodo de desarrollo orientado a
impulsar el turismo en Otuzco. Se utilizd la investigacion descriptiva — propositiva.
Permitiendo llegar a los siguientes resultados: La municipalidad hasta el momentono
le ha dedicado la debida importancia para hacer la difusion y conservacién de los
atractivos turisticos. Llegando asi a reflejar en los encuestados el 69.8% quienes
indican que no evidencian poco o inexistente informacion de los atractivos turisticos,
ademas que el 83% manifiesta que no hay promocién, instituciones y asociaciones

gue promuevan el turismo.

Gallegos y Lobdn, (2018). Determinan los atractivos viables que cuenta la
comunidad de Viacha para irrumpir en la actividad turistica. La metodologiautilizada
fue descriptiva correlacional y transversal, permitiendo concluir lo siguiente: En base
al estudio se pudo verificar la correlacion que existe entre el desarrollo local y la
actividad turistica. La aérea en donde se realiza la investigaciones rural y con gran
diversidad de flora, fauna, costumbres ancestrales que conservana pesar del tiempo lo
cual se convierte en fortalezas para desarrollar la actividad. Actualmente la poblacién
no esta netamente inmersa en la actividad turistica, perose evidencia el gran interés
gue muestran ya que al incrementar la actividad generara ingresos econémicos y por

ende mejorara la calidad de vida de los pobladores.

Soto, (2007). En su investigacion tiene por objetivo verificar y examinar la
experiencia de la organizacién del TRC y sus impactos negativos y positivos de
caracter ambiental, econdémico, sociocultural en la mejora de la comunidad de
Llachon. La investigacion fue de tipo descriptivo y explicativo, permitiendo concluir
lo siguiente: El turismo rural se ha convertido en una fuente de empleo en el sector
rural, permitiendo un desarrollo sostenible y sustentable generando supervivencia de

los recursos naturales y culturales.
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El problema de investigacion fue: ;Coémo debe ser la organizacion comunal para el
desarrollo del turismo en el Distrito de Huancas, 2021? Planteandose como hipotesis:
La organizacion comunal debe ser planificada en base a la concertacion con la

poblacién para el desarrollo del turismo en el Distrito de Huancas.

El objetivo principal de la investigacién fue: Elaborar una propuesta de organizacion
comunal para el desarrollo del turismo en el Distrito de Huancas, 2021. Para el
cumplimiento del mismo se plantearon tres objetivos especificos: Evaluar la
organizacion comunal en el Distrito de Huancas. Realizar un diagndstico del turismo
en el Distrito de Huancas. Disefiar la propuesta de organizacién comunal en el

Distrito de Huancas.
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MATERIAL Y METODOS

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

2.5.

Objeto de estudio

Organizacién comunal

Variable de estudio
Variable 01: Organizacion comunal

Variable 02: Desarrollo del turismo

Tipo de estudio

Bésica; debido a que persiguio objetivos de manera practica y real empezando

por conocer y dar solucion al problema identificado.

Descriptiva — Propositiva; la cual permite conocer la problemética que
presentan las organizaciones comunales en cuanto a la situacién actual con

relacion al desarrollo del turismo en el distrito de Huancas.

Disefios de la investigacion

No experimental; teniendo en cuenta la no deliberacion de las variables
sefialadas y ademas considerando que se traté de un estudio en el que no se
intervino para alterar de forma intencional las variables del estudio, solo fue

medido en su contexto natural.

Poblacion muestral
La poblacion muestral esta conformada por 07 organizaciones comunales del
distrito de Huancas, 2021.

Tabla 1l

Principales representantes de las organizaciones comunales Huancas.

N° Organizacion Cantidad Representante
1 Municipalidad distrital de 01 Alcalde
Huancas
2 Directiva comunal Huancas 01 Presidente de la organizacion
3 Asociacion comunal 01 Presidente de la organizacion

productiva de alfareros y
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artesanos "la Cusana"

4 Asociacion de alfareria 01 Presidente de la organizacion
"Utcay Shamuy".

5 Asociacion de turismo " Presidente de la organizacién
Huancas Rumy". 01

6 Ronda Campesina Huancas. 01 Presidente de la organizacién

7 Asociacion de mujeres la 01 Presidente de la organizacion
Puctina.

Total 07

Nota. Datos recolectados por la investigadora en trabajo de campo.

2.6. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos.
La tesis fue descriptiva y tuvo dos partes. La primera orientada a evaluar la
organizacion comunal del Distrito de Huancas, para lo que se utilizé técnicas de
entrevistas y observacion directa que estardn orientadas a identificar las
problemaéticas de la organizacion comunal y si estas son positivas 0 negativas

dentro del desarrollo comunal.

La segunda parte permitié obtener un diagnostico especifico sobre el turismo
que es una de las actividades principales del area de estudios para ello se hizo un
registro de la oferta y la demanda existente en el distrito de Huancas. Estas dos
variables fueron interrelacionadas con la finalidad que la propuesta que se
plantee permita que el turismo se desarrolle en funcién a una adecuada

organizacion comunal en el Distrito de Huancas.

2.7. Analisis de datos
Para el procesamiento de resultados se tuvo en cuenta las probleméticas
identificadas de las organizaciones comunales las cuales fueron procesadas a
través del arbol de problemas los que posteriormente fueron detallados en la

propuesta de la investigacion.
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I1l. RESULTADOS

3.1. Evaluacion de la organizacion comunal en el Distrito de Huancas.

Para la evaluacion de la organizacion comunal del distrito de Huancas se ha
realizado un registro de las organizaciones comunales existentes llegandose a

los siguientes resultados.

Tabla 2

Registro de organizaciones comunales del distrito de Huancas.

ORGANIZACION

COMUNAL FIN DIRECCION
g?;?;f;?alld%cé Gobi Local JR. Joseé Olaya N° 103
obierno Loca ]

Huancas Huancas

Directiva comunal
Huancas

Asociacion
comunal
productiva de
alfareros y
artesanos
Cusana"

llla

Asociacion  de
alfareria ""Utcay

Shamuy**
Asociacion de
turismo "' Huancas
Rumy**

Ronda Campesina
Huancas

Asociacion  de
mujeres la Puctina

Direccionar la
comunidad campesina a
través de un trabajo
conjunto.

Promover la artesania y
alfareria local del distrito
de Huancas de manera
sostenible.

Promover la artesania y
alfareria local del distrito
de Huancas de manera
sostenible.

Promover la artesania y
alfareria local del distrito
de Huancas de manera
sostenible.

Promover la seguridad y
vigilancia de todos los
ciudadanos del distrito de
Huancas

Promover la artesania y
alfareria local del distrito
de Huancas de manera
sostenible.

José de San Martin Nro.
S/n (Local Comunal)

Jr. Alfonso Ugarte S/N
—Huancas

JR. José Olaya N° 103
- Huancas

Distrito de Huancas.

JR. José de San Martin
S/N (Huancas)

JR. José de San Martin
S/N (Huancas)

Fuente: Elaboracion propia

Se han identificado siete organizaciones comunales, mismas que se analizaron

de manera independiente, llegandose a los siguientes resultados:
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Municipalidad distrital de Huancas

Datos generales:

Municipalidad Distrital de Huancas, entidad publica encargada del gobierno
local del distrito; Se rige en la ley organica de municipalidades para promover el

desarrollo local.

Direccion de la municipalidad de Huancas: Jr. José Olaya N° 103 — Huancas

Correo institucional: mesadepartes.huancas.chachapoyas@gmail.com

Mision:
Somos una institucion publica, al servicio de la poblacion del distrito de
Huancas, con la finalidad de promover el desarrollo local, a través de una gestion

municipal inclusiva, competitiva, transparente y con enfoque de sostenibilidad.

Vision:
La Municipalidad Distrital de Huancas, es una entidad publica moderna que vela
por el desarrollo sostenible y el acceso a servicios basicos de alta calidad.

Objetivos del gobierno local:

v Garantizar los derechos Humanos de la poblacion.
v Acceso a servicios basicos de calidad.

v" Mejora de la gobernabilidad y seguridad ciudania.

v Mejorar las condiciones para la produccién y productividad.
v

Conservacién y buen uso de los recursos Naturales.
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Organigrama:
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Problematica encontrada en la Municipalidad Distrital de Huancas

comoorganizacion comunal para el desarrollo del turismo.

Haciendo uso de la técnica observacion directa se ha identificado las
siguientes problematicas:
e Débil coordinacion entre autoridades del distrito de Huancas.
e Deébil apoyo al fortalecimiento y desarrollo empresarial del sector turismo
dentro del distrito.
e Escaso presupuesto destinado a realizar actividades que enmarquen al
desarrollo del turismo de la localidad.
e Débil inversion en mejoramiento e implementacion de servicios turisticos
en ambos miradores Turisticos.
e Deficiente control patrimonial de los bienes y recursos publicos de interés
turistico.

e No contar con un plan de desarrollo turistico local sostenible.

Comunidad campesina

e Datos generales:
La comunidad campesina del distrito de Huancas actualmente esta
conformadapor una directiva comunal quienes fueron elegidos por la
asamblea general a través de elecciones. La directiva estad conformada por
un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero, fiscal y dos vocales.
v" RUC: 20487919056

v Razon Social: Comunidad campesina Huancas
v Tipo Empresa: Comunidad Campesina, Nativa
v Condicidn: Activo

v" Fecha Inicio Actividades: 01 / Febrero / 2012
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v" Direccion Legal: Jr. José de San Martin Nro. S/n (Local Comunal)
v" Distrito / Ciudad: Huancas

v" Provincia: Chachapoyas

v Departamento: Amazonas, Per(

v' Perfil de Comunidad Campesina Huancas: Empadronada
en el Registro Nacional de Proveedores para hacer
contrataciones con el Estado Peruano.

Figural

Estructura organizacional

ASAMBLEA GENERAL

DIRECTIVA GENERAL

COMUNEROS

COMISIONES

Esta estructura organizacional se rige en base a un estatuto donde se

encuentran cada una de las funciones.

Problematicaencontradaen lacomunidad campesina del distrito de Huancas

como organizacion comunal para el desarrollo del turismo.

e Débil coordinacion con el sector publico (Municipalidad) del distrito para
realizacion de trabajos articulados con relacion al desarrollo turistico de la
localidad.

e Pérdida de los saberes y practicas tradicionales por parte de la gran
mayoria de la comunidad.

e Limitado interés por participar en la actividad turistica.

e Gestion deficiente debido a la pandemia.
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e Limitada coordinacion de las acciones con el sector privado.

e No existe prestacion de servicios de calidad por parte de los

prestadores de servicios turisticos dentro de la comunidad.

e Falta de una buena sefializacion.

e Limitada cultura turistica.

Asociacion Comunal Productiva de Alfareros y Artesanos *'La Cusana™
Datos generales:

Nombre: Asociacion Comunal productiva de Alfareros “La Cusana”
Provincia: Chachapoyas

Presidente(a): Buenaventura Estela Vilca

Telf.: 973 811 839

Sector productivo: Cerdmica

N° RUC: 20479697869

Direccion: Jr. Alfonso Ugarte 113 —Huancas

Actualmente la asociacion estd conformada por un comité elegido por los
propios socios de la asociacion el cual esta conformado por un presidente,

vicepresidente,secretario, tesorero, fiscal y dos vocales.

Figura 2

Estructura organizacional del concejo directivo de la asociacion
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Problemética encontrada en la asociacion la Cusana como organizacion
comunal para el desarrollo del turismo.

v Débil trabajo en equipo por parte de las integrantes.

v Informalidad y falta de compromiso en algunas de las integrantes de la

asociacion.

v" Inadecuado uso de la infraestructura de la asociacion.
v Predominio de los intereses personales por parte de algunos socios.

Asociacion de alfareria ""Utcay Shamuy'* Datos generales

Asociacion con ubicacién en el Jr. Alfonzo Ugarte S/N al costado del area de
Turismo de la Municipalidad Distrital Huancas, y estd conformado por una
directiva estructurado por un presidente, vicepresidente, secretario, tesorero,

fiscaly dos vocales.

Figura 3

Estructura organizacional de la directiva comunal

Problematica encontrada en la asociacion Utcay Shamuy como organizacion

comunal para el desarrollo del turismo.

e Desorganizacion y desanimo de continuar en la asociacion por parte de
algunas socias.

e Debil trabajo en equipo.
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e Las que elaboran la alfareria mayormente son mujeres de edades entre 45a

70 afos lo cual es algo preocupante para la asociacion.

e No contar con equipos y/o maquinarias para la tecnificacion de sus

productos.

Asociacion de turismo " Huancas Rumy*'

Datos generales

Asociacion ubicada en el distrito de Huancas que fue registrada y reconocida
como asociacién de Turismo en el mes de abril de 2019 conformada por 42
beneficiarios,La directiva esta conformada por un presidente, vicepresidente,

secretario, tesorero,fiscal y dos vocales.

Figura 4
Estructura organizacional del concejo directivo de la asociacion

Problemética encontrada en la asociacion Huancas Rumy como
organizacion comunal para el desarrollo del turismo.
e No contar con un local propio para el desarrollo de las

diferentes actividades.

e Deébil posicionamiento de la asociacion por ser constituida recientemente.
e Deébil difusion de la asociacion existente.

e Asociacion joven con poca experiencia en el mercado.
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3.2.

Ronda Campesina Huancas
Dicha directiva actualmente no se encuentra activo debido a que hasta la fecha
no realizaron los procedimientos establecidos en SUNARP para el inicio de sus

funciones.

Problemética encontrada en la ronda campesina como organizacion
comunal para el desarrollo del turismo.

- Organizacion comunal informal

Asociacion de mujeres la Puctina Datos generales

Es una empresa peruana localizada en Amazonas, Chachapoyas, Huancas Jr.Jose
de San Martin S/N (Huancas), inicio6 sus actividades econdémicas el 01/01/2013.
Esta empresa fue inscrita el 28/09/2012 como Asociacion. Y fue dada de baja el

30/04/2014, a la fecha ya no se encuentra realizando actividades comerciales.

Problematica encontrada la asociacion de mujeres la Puctina como
organizacion comunal para el desarrollo del turismo.

- No se encuentra realizando actividades comerciales.

Habiendo identificado a las organizaciones comunales y descritos sus
problematicas se puede concluir con la evaluacion no estan cumpliendo las
funciones para los que fueron creadas y esto genera un caos comunal que
repercute en la actividad turistica quienes no llegan a satisfacer sus necesidades

debido a las diferentes problemaéticas internas y externas que existen.

Diagnostico del turismo en el Distrito de Huancas.

Se caracteriz0 a la oferta y la demanda.

Evaluacion de la oferta

Los componentes de una oferta de un destino son: Los recursos y atractivos
turisticos, planta turistica, infraestructura, superestructura; teniendo en cuenta
estos componentes se procedio a caracterizar la oferta turistica del distrito de

Huancas llegandose a los siguientes resultados.
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Registro de los recursos y/o atractivos turisticos del distrito de Huancas.

Tabla 3

Resumen de los recursos turisticos del Distrito de Huancas — DIRCETUR

Nombre del atractivo Categoria Tipo Sub tipo
Mirador cafién  del . . .

Sitios naturales Lugares pintorescos Mirador
sonche
Mirador Huanca - . .
Urco Sitios naturales Lugares pintorescos ~ Mirador
Templo matriz de Manifestaciones Arquitectura y lalesia
Huancas culturales espacios urbanos g
Pueblo alfarero de Manifestaciones

Pueblos Pueblo artesanal

Huancas culturales

Petroglifo la Pitaya

Fiesta patronal sefior

de los Milagros
Sitio arqueolégico

Atapillo - Shundur

Sitio Arqueologico
Cuevas Mashumal

Sitio arqueoldgico
Hornopunko

Sitio Arqueoldgico
Huanca Urco

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

30

Sitios arqueoldgicos

Fiestas

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos

Petroglifos
Grabados
en
piedra)
Fiestas
patronales
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas, plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios)




Sitio  Arqueoldgico
Kujllpa

Sitio arqueologico
kutchukupata

Sitio  arqueoldgico
Nufiurco

Sitio  arqueoldgico
Nufiurquillo

Sitio  arqueoldgico
Toype

Qhapaq Nan —
Trancacachi
Locro de cuy

Sancocho con Caransho

Danza del Tupamar.

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales

Manifestaciones
culturales
Folklore

Folklore

Folklore

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueolégicos

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos

Sitios arqueoldgicos
Gastronomia
Gastronomia

Mdsicas y Danzas

Edificaciones
(Templos,
fortalezas, plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas, plazas,
Cementerios)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios...)
Edificaciones
(Templos,
fortalezas,
plazas,
Cementerios)
Otros

Plato tipico
Plato tipico

Mdsicas y Danzas

Fuente: DIRCETUR
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Figura 5

Distribucion de los recursos turisticos del Distrito de Huancas por categoria.

= Sijtios naturales

- . .
Manifestaciones
culturales

-

Los recursos turisticos en Huancas se encuentran distribuido de la siguiente

manera: 72% manifestaciones culturales, 17% folclore y 11% sitios naturales.

Andlisis de la planta turistica

La planta turistica en el distrito de Huancas se limita a 05 tiendas que expenden
artesania local, elaborados por las asociaciones de artesanos. Elservicio de
alimentacion es el que mayormente se oferta en el distrito existiendo un total
de 06 restaurantes donde su oferta son platos a la cartade la gastronoma

tradicional del distrito de Huancas.

Tabla 4

Relacion de tiendas que expenden artesania local

N°  Representante Nombre de Linea Actividades N2 socios
legal suempresa artesanal comerciales
Asociacion
1 Sanelly Inga De Mujeres Ceramica Suspendida 4
Isla "La beneficiarios
Puctina"
Elia Rosario
2 Huaman Utcay Ceramica Activo
Vargas Shamuy
Wendoli
3 Melendez La Awana Ceramica Suspendida
Castillo Wasca
Buenaventura Asociacion oo . _8_ _
Estela Vilca Comunal Ceramica Activo beneficiarios
Productiva
De
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Alfareros Y
Artesanos
"La
Cusana"

5  Ricardo Soplin  Asociacion Ceramica Activo 42
De Turismo" Beneficiarios

Huancas
Rumy"

Tabla s

Relacion de establecimientos que brindan el servicio de alimentacion en el

distrito de Huancas.

Aforo de
Nombre del Tipode Nombre Distrito Domicilio  atencion
N°  propietario comida comercial post
pandemia
covid -19
Buenaventur  Regién  La Cusana Huancas JR. Local: 08
a Estela al - Alfonso al aire
1 Vilca Local Ugarte N2 libre:04
113
Av. Simén
Nicolasa Recreo Bolivar Dentro De
Inga Vilchez Regién  Campestre Huancas S/N Cafién Local:
al - Carion del DelSonche 16 Al
2 Local Sonche - Aire

Huancas Libre: 10

Nely Herrera ~ Region El Huancas Jr. José Local: 12
3 Caman al - Rinconcito Olaya S/N
Local Huanquino
Sanelly Inga  Regidén Sin Huancas Huancas Local: 10
4 Isla al - Nombre
Local
Francisca Region Los Huancas Huancas Aire
5  AlvaVilchez al - Alisales Libre: 16
Local
En el
6 LiliaVargas  Region  Cafeteria Huancas mirador local: 08
Zuta al - el pinar Huanca
local Urco

Fecha de actualizacién :16/05/2019)
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El servicio de transporte publico al distrito de Huancas desde la provincia de
Chachapoyas es a través de colectivos y minivans. Las agencias de viajes que
operan turisticamente al distrito trasladan a los visitantes en unidades moviles

especificamente destinadas para el servicio.

Por la cercania a la ciudad de Chachapoyas, en la actualidad el distrito de
Huancasno cuenta con establecimientos de hospedajes ya que la poblacién
visitante prefiere pernoctar en la ciudad, donde se encentra servicios

complementarios parasatisfacer sus necesidades.

Andlisis de la demanda

Amazonas como destino turistico han experimentado hacia el afio 2019 un
crecimiento progresivo que repercutié positivamente en el flujo turistico en el
distrito de Huancas que es un destino complementario dentro de la region
amazonas y el mas cercano al centro base del distrito de Chachapoyas el 2020
y 2021 por la declaracion del estado de emergencia por pandemia de la COVID
-19ha retraido el decrecimiento del flujo turistico la evaluacion del flujo

turistico se muestra a continuacion.
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Tabla 6

Llegada de visitantes al mirador Cafidn del Sonche 2020 - 2022

Mes 2020 2021 2022
Total Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero

Enero 6,632 6,091 541 3,638 3,637 1 1,889 1,858 31
Febrero 2,314 1,727 587 1,112 1,107 5 1,701 1,625 76
Marzo 3,341 3,326 15 1,649 1,623 26 887 816 71
Abril 284 283 1 1,368 1,285 83
Mayo 1,259 1,253 6 0 0 0
Junio 1,852 1,841 11 0 0 0
Julio INGRESO 4,318 4,308 10 0 0 0
Agosto RESTRINGIDO POR 3,749 3,691 58 0 0 0
Setiembre PANDEMIA 2180 2,138 42 0 0 0
Octubre 3,956 3,879 77 0 0 0
Noviembre 1,263 1,263 0 2,348 2,280 68 0 0 0
Diciembre 2,952 2,948 4 936 899 37 0 0 0

Total 16,502 11,144 1143 27,281 26,939 342 5,845 5,584 261

Fuente: Municipalidad Distrital de Huancas, elaboracion Area de Turismo.
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Tabla 7

Llegada de visitantes al mirador Huanca Urco 2020 — 2022

Mes 2020 2021 2022
Total Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero Total Nacional Extranjero

Enero 2,953 2,922 31 3,126 3,125 1 1,791 1,767 24
Febrero 3,166 3,141 25 1,232 1,228 4 1,665 1,624 41
Marzo 2,359 2,346 13 1,367 1,364 3 781 747 34
Abril 246 246 0 1,308 1,258 50
Mayo 1,051 1,047 4 0 0 0
Junio 1,690 1,683 7 0 0 0
Julio INGRESO RESTRINGIDO POR 8,789 3,781 8 0 0 0
Agosto PANDEMIA 1,863 1,848 15 0 0 0
Setiembre 1,824 1,782 42 0 0 0
Octubre 1,801 1,776 25 0 0 0
Noviembre 559 559 0 1,755 1,704 51 0 0 0
Diciembre 1,213 1,213 0 1,053 1,030 23 0 0 0

Total 10,250 10,181 69 20,797 20,614 183 5,545 5,396 149

Fuente: Municipalidad Distrital de Huancas, elaboracion Area de Turismo.
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3.3. Propuesta de organizacién comunal en el Distrito de Huancas.

El disefio de la propuesta de la organizacion comunal en el distrito de Huancas se
realizé teniendo en cuenta el &rbol de problemas el cual ha permitido identificar la
problematica entorno a la organizacién comunal y el desarrollo turistico con el fin de
plantear objetivos y a partir de ellos proponer estrategias que permitan la mitigacion

de las externalidades encontradas:
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Figura 6

Arbol de problemas

Desarticulacion de esfuerzos para el
desarrollo de la actividad turisticaen
el distrito de Huancas.

Orgamizaciones, comunales
desorganizadas en la actinidad
furistica.

Limitacion para desarrollar un

producto turistico competitivo.

Oferta turistica deficiente por la
inadecuada organizacion comunal.

Turistas con limitaciones para

acceder a los servicios turisticos.

Demanda turistica insatisfecha
en «] distrito de Huancas.

Efectos .
Desarrollo turistico desordenado Problema central
desde el punto de vista de la
Causas organizacion comunal

Desinterés por desarrollar una actividad
turistica concertada por las organizaciones
comunales del distrito de Huancas.

Deficientes documentos de gestion para
desarrollar la actividad turistica en el
distrito de Huancas.

Recursos turisticos con
limitaciones en su puesta en valor
turistica.

Y
Servicios turisticos con
limitaciones para atender a la
demanda turistica.
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Imagen turistica débil del
distrito de Huancas.

Turistas insatisfechos con
la organizacion turistica en
Huancas.



Figura 7

Arbol de objetivos

Articular  esfuerzos para el
desarrollo de la actividad turistica

en el distrito de Huancas.
|

Generar la organizacién comunal
en la actividad turistica.

Desarrollar un producto turistico
competitivo.

Mejorar la oferta turistica a través
de la organizacion comunal.

Facilitar el acceso a los servicios
turisticos.

Mejorar la satisfaccion de la
demanda turistica del distrito de
Huancas.

Medios

Desarrollar el turismo de manera
ordenada desde el punto de vista
de la organizacién comunal.

Promover el interés de las organizaciones
comunales para desarrollar la actividad
turistica concertada.

Contar con documentos de gestion
eficientes para desarrollar la actividad
turistica en el distrito de Huancas.

Realizar acciones de puesta en
valor de los principales recursos
turisticos.

Mejorar la calidad de los servicios
turisticos para atender a la
demanda.

39

Fortalecer la imagen turistica de
Huancas.

|
Promover la satisfaccion de los
turisticas con la organizacién
turistica en Huancas.



Tabla 8

Lineamientos de organizacion comunal para el desarrollo del turismo en el Distrito de Huancas.

Objetivo Lineamiento Estrategias Actividad Indicadores Responsable
Generar la Estrategias de | e Talleres de
organizacion comunal motivacion para integracion comunal.
en . I"fl promover la e Convocatoria
actividad turistica. articulacion de la .

. organizacion comunal e Creacion de la mesa e Lista de
Articular esfuerzos para para el desarrollo de integracion asistentes S
el desarrollo de la turistico. comunal  para el | ® Encuestassobrela | Municipalidad
actividad turistica en el | Lineamientos desarrollo turistico. actividad distrital de
diStritO de admInIStl‘atIVOS ° Eva|uacién de IOS Huancas.
Huancas. de ] la e Pasantias a resultados

organizacion organizaciones obtenidos en la

Promover el interés comunal  para comunales nacionales actividad
de las organizaciones g;gg:?g;ﬁg el Estrategia de y extranjeras.
comunales para turistico fortalecimiento de _
Desarrollar la ' capacidades de la | e Generacion de un plan
actividad turistica organizacion comunal de desarrollo turistico
concertada. integrada para el comunal
Contar con desarrollo turistico. integral.
documentos de
gestion eficientes para
desarrollar la actividad
turistica en
el distrito de Huancas.
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Mejorar  la oferta
turistica a través de la
organizacion comunal.

Desarrollar un
producto turistico
competitivo.

Realizar acciones de
puesta en valor de los
principales recursos
turisticos.

Mejorar la calidad de
los  servicios
turisticos para
atender a la demanda.

Lineamientos
operativos  de
la organizacion
comunal  para
el  desarrollo
turistico de

Huancas.

Estrategias de mejora de
producto turistico del

distrito de Huancas.

Elaboracion y
ejecucion de

Proyectos de
inversion publica
para el

mejoramiento de los
servicios turisticos.

Elaboracion y
ejecucion de proyectos
de inversion puablica
para la puesta en valor
de los principales
recursos turisticos.

Disefio del producto
turistico comunal

Huancas.
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Mejorar la
satisfaccion de la
demanda turistica del
distrito de Huancas.

Facilitar el acceso a
losservicios turisticos.

Fortalecer la imagen
turistica de Huancas.

Promover la
satisfaccion de los
turisticas con la
organizacion turistica
en Huancas.

Lineamientos de
resultados en la
Organizacion

comunal para
el  desarrollo
turistico de

Huancas.

Estrategias de
Posicionamiento del
producto turistico
Huancas en el mercado

turistico.

Elaboracion de un
plande marketing

turistico para

promover
desarrollo turistico
través de

las

organizaciones

comunales.

el

a
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Tabla 9

Cronograma de actividades

Actividades Mes

Talleres de integracion
comunal.

Creacion de la mesa de
integracion comunal
para el desarrollo
turistico.

Pasantias a
organizaciones
comunales nacionales y
extranjeras.

Generacion de un plan
de desarrollo turistico
comunal integral.

Elaboracion y ejecucion
de proyectos de
inversion publica para el
mejoramiento de los
servicios turisticos.

Elaboracion y ejecucion
de proyectos de
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inversion publica para la
puesta en valor de los
principales recursos
turisticos

Disefio del producto
turistico comunal
Huancas

Elaboracion de un plan
de marketing turistico
para promover el
desarrollo turistico a
través de las
organizaciones
comunales.
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IV. DISCUSION
La organizacion comunal en coordinacién con los gobiernos locales es de gran
importancia para promover y desarrollar la actividad turistica de manera sostenible,
haciendo el uso adecuado de los recursos, planteando propuestas de desarrollo
inclusivos, que beneficien de manera equitativa a la poblacion tanto en el aspecto
econOdmico, social y ambiental. Los investigadores sociales del turismo le dan gran
importancia a la organizacion comunal y buscan generar propuestas que les permita

que de manera articulada desarrollen el turismo en sus areas de influencia.

Narvéez et al (2017), en su investigacion concluy6 que las entidades comunales
organizadas de manera articulada permiten desarrollar adecuadamente la actividad
turistica; Ante esta investigacion los resultados expuestos en el presente estudio son
diferentes, teniendo en cuenta que se evidencid una desorganizacion en la
planificacion de las organizaciones comunales, en ese sentido, la propuesta que se
presenta en esta tesis es de promover la articulacion comunal a través de lineamientos
y estrategias que permitan que estas organizaciones trabajen enfocados a un solo
objetivo en el desarrollo turistico del distrito de Huancas.

Trias, (2015). Propone un plan de accion para organizar el turismo en una plataforma
comunitaria, concluyendo que estas estrategias logran la proliferacion de
emprendimientos turisticos partiendo de la comunidad. EIl distrito de Huancas en el
diagnostico evidencia que los servicios turisticos son limitados mismos que se
identificaron en el arbol de problemas que permitié plantear propuestas a travésde

objetivos trazados partiendo de la organizacion e integracion.

Delaunay (2015), busca comprender los consensos entre relaciones en las
organizaciones sociales y el sistema administrativo, donde se identifico que existe
problemas con las organizaciones y que presentan dificultad para desarrollar sus
objetivos por las que fueron concebidas; en la presente tesis el diagndstico ha
permitido mostrar que las organizaciones no se encuentran trabajando y esto
repercute en la organizacion, por lo que se plantd una propuesta que debe liderar la

municipalidad distrital para liderar las organizaciones comunales y hacer fuerzas.
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Arana, (2019), en sus resultados muestran que la municipalidad no le da importancia
a la actividad turistica y conservacion de los atractivos turisticos y estorepercute en
que no exista una informacion turistica adecuada en Otuzco. Respectoa la gestion
turistica en la municipalidad se logr6 demostrar que no existe una motivacion y
planificacion adecuada, siendo uno de las debilidades de la puesta envalor de los
recursos turisticos, en ese contexto, en el presente estudio se planted estrategias
orientadas a la planificacion turistica bajo un enfoque de organizacionescomunales,

como soporte del desarrollo turistico planificado.

Soto, (2007). Verifica y examina experiencias de la organizacion del turismo rural
comunitario, identificando impactos de tipo econémico, ambiental, sociocultural. La
presente investigacion mas que a la identificacion de impactos se orienta a plantear
una propuesta sustentada en un diagnostico y que permitira a Huancas consolidarse
como un producto turistico, teniendo en cuenta su cercania con la ciudad de

Chachapoyas que es el centro de soporte de la actividad turistica en Amazonas.

La hipdtesis quedé comprobada, por ello la propuesta plantea una mesa de
articulacién de las organizaciones comunales que a partir de ello manejar acciones

que permitan el desarrollo turistico del distrito de Huancas.
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V. CONCLUSIONES

El diagnostico muestra una organizacion comunal débil, desarticulada y sin un
norte definido, no existe participacion activa de los integrantes, existiendo
conflictos internos y externos en el distrito de Huancas.

Existe un dinamismo en la actividad turistica debido a la cercania con la cuidad
de Chachapoyas que es considerado el centro de soporte. Los dos recursos
turisticos son del tipo miradores, Huancas es un pueblo alfarero pero esta
actividad no esta bien definida para el turismo, los servicios turisticos son
limitados y presentan deficiencias tanto en la estructura fisica, los productos que
se ofertan y la atencién. El flujo turistico es permanente, muestra disminucion durante

el periodo de pandemia y un incremento desde la reactivacion de las actividades

econdmicas.

La propuesta estd basada en la metodologia de arbol de problemas, donde se
identificaron problema central y problemas especificos los cuales se les planteo
objetivos, en los objetivos de la tesis se estda mostrando lineamientosy estrategias
que han sido planificadas para que con su puesta en marcha se puedan ver
resultados éptimos de la actividad turistica del distrito objeto de estudio.
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VI. RECOMENDACIONES

v’ Se recomienda al gobierno local liderar la articulacion de las comunidadescon el

fin de ver acciones en aras al desarrollo turistico.

v Se recomienda al gobierno local liderar acciones que permitan la elaboracion y
exposicion de proyectos de desarrollo turistico orientados a fortalecer la oferta

en el distrito de huancas.

v Se recomienda a la universidad formular investigaciones en el distrito de
Huancas para su puesta en valor de su patrimonio cultural como es la alfareria y

a partir de ello promover el desarrollo turistico.
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ANEXOS

Inventario de recursos turisticos del Distrito de Huancas — DIRCETUR

IGLESIA MATRIZ

Fue edificado en el siglo XIX bajo la
advocacion de San Miguel Arcangel.
La fachada del templo remata en muro
hastial, el pdrtico presenta arco de
medio sobre el cual se ubica una
ventana. EI umbral est4d conformado
por dos piedras largas en las cuales se
encuentra tallado la inscripcion:

29 de septiembre de 1892. Al lado

ateral izquierdo adosado al templo, se levanta una torre campanario de tres cuerpos y forma

prismética. En el primer y segundo cuerpo encontramos una hornacina mientras que en el tercer
cuerpo ventanas en arco de medio punto, que se sirve para dejar oir la resonancia de las
campanas, Y la estructura de la torre remata en una cubierta de teja a cuatro aguas. EI templo se
levanta sobre una planta de cruz latina, presenta coro alto sobre la entrada, baptisterio al lado
derecho y puerta lateral al lado izquierdo. La cubierta es teja con estructura de par, hilera y
nudillo. En la nave principal del templo podemos apreciar morteros labrados en piedra caliza
para agua bendita, una cruz con los simbolos de la pasién, un retablo que contiene al Sagrado
Corazén de Jesis y a San Miguel, y una viga con la inscripcion: Huancas 26 de julio de 1886
Condechaca. En la nave transversal derecha, se aprecia el anda del Sefior de los Milagros, y en
la nave transversal izquierda un retablo de madera de estilo neoclasico, simple en su decoracién,
cuya hornacina central alberga al Sefior de los Milagros. En el presbiterio se aprecia el pulpito,
al cual se accede a través de una escalera. Ademas, delante del muro testero se ubica el retablo
mayor de estilo barroco andino elaborado en madera de dos cuerpos y tres calles que remata en
fronton triangular, cuyas hornacinas contienen al tabernaculo y las imagenes de San Antonio,
San francisco, Virgen de las Nieves, San Miguel y Santa Rosa de Lima. Todo el retablo presenta
decoraciones en pan de oro con pinturas que resaltan elementos fitomorfos y geométricos.
Cuenta la tradicion que la mayoria de los objetos que forman parte del templo, incluso la puerta
principal, las vigas o tirantes, umbrales y dinteles de piedra, fueron traidos de Shundor

asentamiento antiguo de la localidad de Huancas.

Fuente DIRCETUR — Elaboraciéon propia
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MIRADOR CANON DEL SONCHE

Se ubica a 2620 m.s.n.m., en la
region natural quechua, expone un
clima templado frio con una
temperatura media de 14°C y una
humedad de 35%. El cafion posee
una extension aproximada de 11.45
km, con un ancho promedio entre
1.46 a 2.70 Km, y su profundidad
Ilega hasta 962 metros. El cafion se

inicia en Ronddny finaliza en Tingorbamba al confluir el rio Sonche en el rio
Utcubamba. Actualmente se puede identificar una diversidad de vida forestal en las
partes bajas, muy cerca al nivel del rio, pero ademas estas zonas arboreas se perciben
en las pequefias quebradas que tributan en este cafion. De la misma forma se puede
percibir dos marcados paisajes geologicos; por un lado, el margen derecho expone un
anticlinal cuyas estructuras permiten observar la presencia de calizas compactas;
mientras que la margen izquierda expone una estructura geoldgica tipo arenisca que
permite observar una mayor cantidad de erosion por aspectos climéticos y antropicos.
Es este cafidn existe una biodiversidad microbioldgica, que permite mostrar flora de
tipo xerofitica, de pequefios arbustos o estepas arbustivas, del mismo modo sucede con
la presencia de fauna menor compuesta por roedores, marsupiales y aves como
halconcillos, perdices y palomas. En este lugar, se ha construido un mirador, desde
donde se puede apreciar la variada y agreste geografia que conforma el relieve de los
andes amazonicos, ademas se observa la construccion de escalinatas con pasamanos de
madera y un muro de proteccion a base de piedra arenisca. Cuentan los pobladores de
Huancas que en algunas épocas del afio es comun avizorar condores sobrevolando el

cafnon.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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MIRADOR HUANCA URCO

Se ubica a 2700 m.s.n.m., en la
region natural Quechua, expone un
clima templado frio con una
temperaturamedia de 14°C; cuyo
nombre, proviene del vocablo

quechua que significa Cerro

Sagrado.

Corresponde a una formacion geoldgica producto de la meteorizacion violenta de
las rocas, que ha permitido cortar la estructura de una montafa para dar curso a las
aguas de los rios Sonche y Utcubamba, generando la formacidn de paredes rocosas
muy escarpadas. El ecosistema de esta zona se caracteriza por la presencia de

pajonales y matorrales poblados de tillandsias y bromelias, con notoria presencia

de liquenes y musgo. Huanca Urco, es un lugar pintoresco desde el cual se puede
observar: el profundo valle del rio Utcubamba, el cafion del Sonche, el cafidn del
Vituya,la catarata Gocta y el sitio arqueologico Pueblo de los Muertos. En la parte
mas alta delsector, se ubica un sitio arqueoldgico del mismo nombre, que data del
siglo XV perteneciente al periodo Inca provincial; presenta una planta rectangular
de plataformassuperpuestas donde los muros alcanzan dos metros de alto; para la
construccidn, se utilizé piedra arenisca labrada e irregular propias de la formacion
geomorfoldgica del lugar, las que han sido unidas con argamasa de barro. Cabe
desatacar, que junto a Huanca Urco pasa un tramo del Qhapac Nan, que puede ser
reutilizado para unir el pueblo alfarero de Huancas con la Catara Gocta.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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PUEBLO ALFARERO DE

Huancas se ubica a 2558
m.s.n.m. El nombre del pueblo
proviene del vocablo quechua
que significa Piedra Sagrada;
los herederos de esta tierra,son
descendientes de la cultura
Huanca procedente del valle
Mantaro, traidos a finales del
Siglo XV en calidad de

mitimaes por el Inca Tupac

Yupanqui.

A Huancas se le conoce como pueblo alfarero, porque desde la época precolombina la
mayoriade la poblacion, especialmente las mujeres se dedican a la elaboracion de cerdamica
empleando técnicas adquiridas de las culturas Huanca, Chachapoya, Inca e Hispana; loque
permitié lograr una singular armonia en su disefio y variedad en la produccion de piezas,
convirtiendo a cada casa del poblado en un rdstico centro artesanal. Para la obtencion de
las piezas se mezcla la arcilla con piedra molida y agua, sobre un pellejo de ganado vacuno,
una vez lograda la pasta; esta es modelada con las manos sobre un platillo de base convexa;
luego de lograr la pieza se decora con relieves y colores a partir de tierras propias de la
region como blanco, amarillo, y rojo ocre; para terminar el proceso de produccion se
procede a la coccion de las piezas a campoabierto, utilizando para ello, lefia y bosta seca
de ganado vacuno. Las piezas obtenidas son de uso doméstico (ollas, jarras, jarrones,
platos, tinajas, tinajones, tiestos, etc.), religioso (floreros, incensarios, candeleros,
candelabros) y decorativo (floreros, macetas, y otros disefios de forma globular recreando
escenas cotidianas). En reconocimiento a la conservacion de técnicas, insumos naturales
que no dafian el medio ambiente y disefios empleados en la elaboracion de susproductos y
a su origen ancestral, ademas de la importancia en la identidad de la poblacion localy en la
rememoracion de su historia; el Ministerio de Cultura declaré a la cerdmica de este distrito
Patrimonio Cultural de la Nacién. Aparte de la alfareria, Huancas conserva lo siguiente:
El Templo Matriz, erigido en la colonia, en cuyo interior guarda hermosos retablos tallados
en madera policromada; Las Capillas Posas, son cuatro estructuras coloniales ubicadas en
distintasesquinas, que fueron utilizadas para la procesion de Corpus Christi y La Cusana,

es un centro artesanal de alfarerfa estilizada.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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PETROGLIFO LAPITAYA

Huancas se ubica a 1700
m.s.n.m., en la margen derechadel
rio Utcubamba, junto a Ila
carretera  Pedro Ruiz -
Chachapoyas. Se extiende a lo
largo de 09 metros, sobre las
paredes verticales de un pefion.
Las figuras fueron realizadas

mediante la técnica de la abrasion,

que consiste en limar lassiluetas
de las figuras

biomorfas de tal forma que resaltan como si hubieran sido tratadas en alto relieve.
Representan a seres humanos, a animales, como también disefios abstractos, resaltando
las figuras de serpientes y mamiferos preponderantes. Este tipo de arte no se presenta
con la exuberancia de la pintura rupestre en territorio de la cultura Chachapoya; ademas,
su datacion presenta problemas, por cuanto el arte rupestre plasmado sobre roca, si bien
fue practicado en tiempos pre agricola, su tradicién continto a lo largo de

los milenios.

Fuente DIRCETUR - Elaboracion propia
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FISTAPATRONAL SENOR DE LOS MILAGROS

La fiesta patronal del Sefior de los
Milagros se festeja del 15 al 18 de
octubre de cada afio. El Sefior de los
Milagros es la imagen de Cristo
Crucificado, cuya obra escultérica de
madera policromada expresa
crudamente el martirio de la pasiény

muerte. Cuenta la tradicién, que esta

imagen fue esculpida por un
forastero, quién se encerrd en el templo no dejando ingresar a nadie y la poblacion sélo podia
dejar sus alimentos en el umbral de la puerta. Asi estuvo por mucho tiempo, hasta que ya no
recogié mas sus alimentos; entonces, la poblacién angustiada ingres6 al templo y para su
sorpresa s6lo encontrd a la imagen de Cristo Crucificado. Debido a este suceso, los pobladores
afirman que el escultor de esta imagen fue el Amito que es igual a decir Dios o Diosito. La fiesta
del Sefior de los Milagros antes llamado Sefior de Huancas le celebraban durante el segundo
domingo de cuaresma o llamado domingo Cananea antes del concilio vaticano I, de alli que
también se conoce a la imagen con el nombre de Cristo Cananeo. A mediados del siglo XX
cuando la fe se iba acrecentando los pobladores adhirieron al anda del Cristo motivos de la efigie
del Sefior de los Milagros de la ciudad de Lima. Desde entonces el nombre de la imagen cambio
a Sefior de los Milagros v la fiesta religiosa fue trasladada al 18 de octubre, remplazando a la
fiesta patronal de San Miguel Arcangel del 29 de septiembre. Actualmente la fiesta del Cristo
es muy concurrida y participan de ella los moradores de la ciudad de Chachapoyas. Esta
ceremonia religiosa se da inicio nueve dias antes al dia central con las tradicionales novenas y
velacion de la imagen, con rezanderos y cantores quienes utilizan para estos actos
devocionarios e instrumentos como el violin y el churo. El 17 de octubre por la noche después
de la velacion en la plaza principal de la localidad se queman vistosos castillos de fuegos
artificiales y posteriormente la poblacién disfruta de un baile popular. EI 18 de octubre por la
mafiana en el dia central de esta celebracion se realiza actos religiosos como la solemne misa,
posteriormente la imagen sale en procesion, acompafada de danzantes, autoridades y poblacion
en general recorriendo el perimetro de la plaza en medio de centilleros y aromas de incienso.
Por la tarde los mayordomos se presentan en el atrio de la iglesia con los tradicionales votos,
para ser entregados a los proximos mayordomos (personas que responsabilizaran de la fiesta
del proximo afio). Los mayordomos durante esta celebracidn sirven chicha de jora con bocaditos
hechos de trigo y maiz con conserva de fréjol y Chiclayo, y potajes principales como la sopa de

trigo con gallina, sancocho de caransho, locro de cuy y un guiso de oveja.
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DANZA DEL TUPAMAR

La danza El Tupamar, segln
referencia del sefior Magromino
Tuesta Puerta, significa
movimiento de agua. Esta danza
acompafiaba las procesiones de
Corpus Christi en junio y de San
Miguel el 29 de septiembre. Hoy
solo acompania la procesion del

Sefior de los Milagros el 18 de

octubre y se muestra en diferentes eventos culturales de la region. La danza es ejecutada
por doce varones lo que desarrollan doce coreografias resaltando el saludo, la venia 'y
el remolino. La indumentaria de la danza es la siguiente: pantalén blanco, camisa
blanca, faja azul con blanco, ojotas o llanques de cuero, shacapas (conjunto de semillas
unidas por una cuerda) en los tobillo, sahuaponcho (prenda de color negro hecho de
tocuyo que tapa hasta la altura del pecho a modo de poncho pequefio), pafio o pafioleta
de tres puntas y color blanco sobre los hombros, dejando caer la tercera punta sobre el
sahuaponcho, y por altimo una corona de cuatro puntas hecha de carrizo adornada con
cintas de colores de arriba hacia abajo en forma de zigzag y en cada punta lleva plumas
de gallina color blanco. La musica de la danza es coordinada por una sola persona, que
utiliza como instrumentos: una flauta de tres orificios, una antara de seis tubos
(elaboradas de una planta llamada flauta caspe), una tinya hecha de pisuco (tallo de

penca azul) y cuero de venado ajustado con cuerdas de cabuya.
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SITIO ARQUEOLOGICO ATAPILLO - SHUNDUR

Se ubica a 2633 m.s.n.m., en la
margen izquierda del rio
Sonche, en la region natural
quechua, cuyo ecosistema se
caracteriza por un bosque
himedo montano secundario,
que en gran parte cubre el sitio.
El sitio arqueoldgico se asocia a
la cultura Chachapoya que
florecié durante el Intermedio
tardio (1100 - 1470 d.c.). El sitio

se encuentra ubicado sobre una planicie irregular. En el sitio existian estructuras las
mismas que fueron destruidas quedando evidencia de éstas en las piedras que las
conformaban, las cuales se encuentran agrupadas donde ha crecido vegetacion
arbustiva. La versién oral de los pobladores afirma que este lugar fue el primer

asentamiento de los Huancas, lugar que fue abandonado por constantes accidentes.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO CUEVAS MASHUMAL

Se ubica a 2191 msnm, en la
margen  derecha del rio
Utcubamba, en la region natural
yunga, El ecosistema de esta
zona se caracteriza por la
presencia de un bosque espinoso
y de matorral poblados de
tillandsias 'y bromelias, con
notoria presencia de liquenes y

musgo. El sitio se encuentra

rodeado por esta vegetacion que
en parte cubre la arquitectura. El sitio arqueoldgico se asocia a la cultura Chachapoya,
que florecio durante el Intermedio tardio (1100 - 1470 d.C.). El sitio arqueologico esta
situado, en paredes verticales del Cerro Shillambén, sobre un abismo de 150 metros de
altura, a unos 2000 metros de distancia en linea recta del rio Utcubamba. El sitio est4
conformado por cuevas, mausoleos y pintura rupestre. Las dos cuevas que hemos podido
prospectar, una de 5 m de largo con una abertura de 0.90 metros de ancho por 2 metros de altura
y la segunda de 10 m de largo por 3 metros de ancho y 4 metros de alto aproximadamente, se
observo que dentro de ellas se ha prendido fuego para ahuyentar a los murciélagos que ahi
vivian, no logrando registrar las pinturas rupestres, estas cuevas se encuentran a 40 metros
verticales de distancia de los mausoleos. El primer grupo de pinturas rupestres estan ubicadas
en la cornisa natural que forma una concavidad a una altura aproximada de 10 m, donde se
ubica el primer mausoleo destruido, los motivos representados son variados, asi tenemos:
geométricos, antropomorfos, espirales y punto concéntrico irradiado todos estos motivos
pintados en color rojo de origen mineral (ocre), parte del soporte de este panel se ha visto
afectado al desplomarse los bloques de piedra que forman la cornisa natural quedando muy poco
de estaevidencia. Estos mausoleos fueron construidos aprovechando la saliente natural del cerro,
a la cual se le colocaron grandes piedras de base, posteriormente se colocé piedra mas pequefia
sin labrar de irregulares formas y variados tamafios unidas con mortero de barro sin un orden
aparente; al interior de estos mausoleos las piedras se ubicaron aprovechando la superficie lisas
y planas, para luego ser enlucidos; asi mismo también se presentan hornacinas que han

tenido enlucido.

Fuente DIRCETUR - Elaboracion propia

59




SITIO ARQUEOLOGICO HORNOPUNKO

Se ubica a 2172 m.s.n.m,, en la
margen  derecha  del  rio
Utcubamba, en la region natural
yunga, donde el ecosistema se
caracteriza por la presencia de un
bosque espinoso y de matorral
poblados de tillandsias vy
bromelias, con notoria presencia
de liquenes y musgo. El sitio se
encuentra rodeado por esta

vegetacion que en parte cubre la

arquitectura. El sitio arqueoldgico se asocia a la cultura Chachapoya, que florecio
durante el Intermedio tardio (1100 - 1470 d.C.). Ubicado en la parte media de una
quebrada, el sitio arqueoldgico fue elaborado de piedra con barro ubicado debajo de
una gran piedra de 25 metros de largo por 2.50 metros de ancho, colocada de forma
inclinada, la cual fue aprovechada como cubierta, posteriormente se construyd un
embasamiento de 2 metros de altura por 2.50 metros de largo. Sobre el embasamiento
se elabord una estructura de planta semicircular con paredes abovedadas, que parten de
la gran roca natural y el cerro, la estructura tiene 1.80 metros de altura (parte mas alta)
por 2.90 metros de extremo a extremo, el ancho de los muros es 0.40 metros; el vano
de ingreso en la parte inferior es de 0.90 m de ancho y la parte superior 0.47 metros de
ancho por 1.52 metros de altura. Al lado Oeste, se ubica una pequefia plataforma
formada por el embasamiento, esta plataforma presenta un muro de contencién que se
encuentra separado a 3.90 metros del embasamiento, el muro de contencién esta
elaborado en base a piedra sin labrar de 1.50 metros de altura por 0.40 metros de ancho. El
interior de la estructura es de forma irregular, tiene de largo 4.90 metros por 3 metros de
ancho. En su interior se encuentra fragmentos de ceramica y un batan de piedra comdn

fragmento de mano de moler.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO HUANCA URCO

Se ubica a 2725 m.s.n.m., en la
margen izquierda del rio Sonche,
en la region natural quechua, cuyo
ecosistema se caracteriza por un
bosque hdmedo montano
secundario, que en gran parte cubre
el sitio. EI sitio arqueoldgico
pertenece a la cultura Chachapoya,
que florecid durante el Intermedio
tardio (1100 - 1470 d.C.). El sitio

esta ubicado en una loma, cual

presenta parte de un muro perimétrico elaborado con piedras sin labrar y labradas de
dimensiones variadas. Al ascender a esta pequefia loma llegamos a ubicar parte de una
estructura rectangular de 8.25 metros de largo por 4.85 metros de ancho. Los muros
presentan unancho de 0.90 m y una altura méxima de 1.50 m; esta estructura

rectangular presenta las esquinas interiores redondeadas y las exteriores rectas; en su
lado Noreste presenta un vano de ingreso con un ancho de 0.70 my la altura actual de

1.50 m, teniendo las piedras las siguientes dimensiones de 0.70 m. de largo por 0.20 m.
altura, de 0.35 m. de largo por 10 m. de altura, de 0.34 m. de largo por 0.16 m. de altura.
Al lado Este a 1.50 m. de distancia de la estructura rectangular, se ubica un muro de 12
m de largo, con una altura de 0.70 m y un ancho de 0.90 m, la esquina exterior tiene un

angulo de 90° y en su lado interior es de forma redondeada.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO KUJLLPA

Se ubica a 2603 m.s.n.m., en la
margen izquierda del rio Sonche,
en la region natural quechua,
Cuyo ecosistema se caracteriza
por un bosque humedo montano
secundario, que en gran parte
cubre el sitio. El sitioarqueoldgico
pertenece a la cultura
Chachapoya, que florecié durante
el Intermedio tardio (1100 - 1470

d.c.). Se encuentra

ubicado sobre una cima plana de planta circular irregular, con un area aproximada de
2500 m; en el sitio s6lo se pueden identificar acumulaciones de piedras y un cerco
perimétrico moderno, el cual fue elaborado en base a piedras de las estructuras

prehispanicas que en el sitio existian.

Fuente DIRCETUR - Elaboracion propia

62




SITIO ARQUEOLOGICO KUTCHUKUPATA

Se ubica a 2603 m.s.n.m., en la

margen izquierda del rio Sonche,
en la region natural quechua, 0 '
Cuyo ecosistema se caracteriza
por un bosque himedo montano
secundario, que en gran parte
cubre el sitio. El sitio
arqueologico pertenece a la
cultura Chachapoya, que florecié
durante el Intermedio tardio
(1100 - 1470 d.c.). Se encuentra

ubicado sobre una cima plana de planta circular irregular, con un area aproximada de

2500 m; en el sitio s6lo se pueden identificar acumulaciones de piedras y un cerco
perimétrico moderno, el cual fue elaborado en base a piedras de las estructuras

prehispanicas que en el sitio existian.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO NUNURCO

Se ubica a 2434 m.s.n.m. El
sitio arqueoldgico se asocia a la
cultura Chachapoya e Inca.Sitio
ubicado sobre wuna planicie
irregular que estd compuesto de
dos estructuras, una de planta
circular y la otra de planta
rectangular con una separacién
de 30 m. entre ellas. La

estructura de planta circular

presenta regular estado de
conservacion, esta elaborada en base a piedra labrada y sin labrar unidas con mortero
de barro; su radio es de 13.75 m, el ancho de muro es de aproximadamente 1m la altura
méaxima del muro es de 4 my la minima 2.60 m, hacia el lado Noreste se ubica el vano
de acceso de 1.35 m de ancho, no presenta dintel, al exterior de este ingreso, al lado
Norte presenta una mocheta de 1.80 m. de largo por 1 m. de ancho y 3.40 m. de altura
actualmente. Hacia el exterior de la estructura, lado Sur, se adosa un muro de 3.40 m.
de altura maximay 1.60 m de altura minima, la esquina que se forma al interior es de
forma redondeada mientras que al exterior es recta, en su inicio presenta 0.90 m. de
ancho el cual al 1.55 m de largo gira hacia el Oeste, para continuar de forma recta
paralela a la estructura circular con 0.70 m. de ancho y 3 m de largo. Al lado Este se
ubica una estructura en muy mal estado de conservacion, de forma rectangular de 12
m. de largo por 4 m. de ancho y 1 m. de ancho de muro, la altura maxima es de 2.20 m.
y la minima 0.60 m. La version oral de los pobladores afirma que este lugar fue el
segundo asentamiento de los Huancas, lugar que fue abandonado por falta de agua,
constantes erosiones del terreno y a causa de que el condor y el puma se devoraban a

los nifios.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO NUNURQUILLO

Se ubica a 2313 m.s.n.m., en la
margen  derecha del rio
Utcubamba, donde el ecosistema
se caracteriza por un bosque
secundario seco y matorral, que
en gran parte cubre el sitio. El
sitio arqueoldgico pertenece a la
cultura Chachapoya, que florecio
durante el Intermedio tardio(1100
- 1470 d.c.). Se encuentra ubicado

sobre una colina plana de
planta circular irregular, con un éarea aproximada de 2500 metros; en el sitio solo se
pueden identificar piedras acumuladas y dispersa, y un cerco perimétrico elaborado a

base de piedras de las estructuras prehispanicas que existieron en el sitio.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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SITIO ARQUEOLOGICO TOYPE

Se ubica a 2313 m.s.n.m., - Gkl g
en la margen derecha del rio V.
Utcubamba, donde el ecosistemas
caracteriza por un bosque
secundario seco y matorral, que
en gran parte cubre el sitio.

El sitio arqueoldgico pertenece

a la cultura Chachapoya, que
floreciodurante el Intermedio
tardio (1100 - 1470 d.c.).

Se encuentra ubicado sobre una colina plané‘
de planta circular irregular, con un area aproximada de 2500 metros; en el sitio
solo sepueden identificar piedras acumuladas y dispersa, y un cerco perimétrico
elaborado a base de piedras de las estructuras prehispanicas que existieron en el

sitio.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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QHAPAQ NAN — TRANCACACHI

El camino atraviesa la cima y

una distancia aproximada de
km. Este camino se dirige haci
los lugares de Yunga, La Pitaya y
La Hoya. Los escalones miden en®
promedio 2.50 m de ancho,
paso de 0.30 m a 0.45 m, el*
contrapaso oscila entre 0.20 m y
0.30 m, existiendo descansos de
0.50 m a 0.60 m de largo x 2.50 m de ancho. En algunos tramos fue necesaria la
construccién de muros de contencion los que daban mayor solides al camino. Este
camino es de forma sinuosa, ascendiendo la ladera, ya que se adapta a la geomorfologia
natural, por trechos es cruzado por filtraciones de agua que han erosionado parte de la
calzada. La adaptacion de la geomorfologia del terreno, asi como las caracteristicas

arguitectonicas que presenta el camino, nos indican que es de filiacion Inca.

Fuente DIRCETUR - Elaboracion propia
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LOCRO DE CUY

INGREDIENTES: Cuy, papa, < @‘. 7 SR P
murunmachca (Harina obtenida "‘0% ;'4‘w| A

. 4
del maiz y pepas de “Chiclayo” vr,*i/
tostados); ajo, misto (azafrén ;

molido), sal, ajino-moto, manteca -

de cerdo, comino. ;;#}'é
e ~' -

PREPARACION: Se adereza la

S
olla con todos los condimentos

-

-

(ajino-moto, sal, comino,manteca
de chancho y misto (azafran 7,
molido) para luego

agregar agua, papa sancochada machacada y murunmachca disuelta en agua fria,
dejando hervir por 5 minutos. Seguidamente se afiade el cuy tostado (dorado) y se

hierve hasta lograr una buena coccion.

Fuente DIRCETUR - elaboracion propia

SANCOCHO CON CARANSHO

INGREDIENTES: Caransho
(pellejo de cerdo), yuca,
repollo, papa, ajos, misto,
(azafran molido) ajino moto,

manteca de cerdo y comino.

PREPARACION: Se adereza
la olla con todos los
condimentos (ajinomoto, sal,

comino, manteca de chancho y
misto (azafran molido) para luego agregar agua, y el caransho, dejando hervir por un
espacio de 20 minutos, seguidamente se agrega yucas, papas, repollo y se hierve hasta

lograr una buena coccion.

Fuente DIRCETUR — Elaboracion propia
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