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RESUMEN

En el contexto actual de la educacion superior, la mentoria se ha convertido en una
estrategia efectiva para el desarrollo de competencias y habilidades en estudiantes
universitarios en areas especificas como la investigacion e innovacidn cientifica, este
estudio evalud el impacto de un Programa de E-Mentoring en el fortalecimiento de
competencias en investigacion e innovacion en agronegocios en la Universidad Nacional
Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas. La investigacion se baso en la aplicacion
de cuestionarios estandarizados antes y después de la participacion en el programa, con
una muestra de 30 estudiantes mujeres jovenes. Los resultados demostraron mejoras
significativas en la comprension de conceptos clave en investigacion y desarrollo, asi
como una mayor conciencia sobre la importancia de la innovacion en tecnologia agricola
y las estrategias de desarrollo sostenible en el campo de los agronegocios vista desde la
investigacion cientifica universitaria. El estudio resalta la efectividad del E-Mentoring y
subraya la relevancia de programas similares en instituciones académicas y
organizaciones relacionadas con agronegocios, promoviendo la colaboracion publico-
privada y la formacion en gestion publica para impulsar la investigacion y el desarrollo
en este sector, lo que podria contribuir al cierre de brechas en el &mbito académico y

laboral.

Palabras clave: E-Mentoring; Empoderamiento; Agronegocios; Innovacion;

Competencias en Investigacion.
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ABSTRACT

In the current context of higher education, mentoring has become an effective strategy for
developing competencies and skills in university students in specific areas such as
research and scientific innovation. This study evaluated the impact of an E-Mentoring
Program on strengthening competencies in research and innovation in agribusiness at the
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas. The research was
based on the administration of standardized questionnaires before and after participation
in the program, with a sample of 30 young female students. The results showed significant
improvements in the understanding of key concepts in research and development, as well
as greater awareness of the importance of innovation in agricultural technology and
sustainable development in the field of agribusiness as viewed through university
scientific research. The study highlights the effectiveness of E-Mentoring and
underscores the relevance of similar programs in academic institutions and organizations
related to agribusiness, promoting public-private collaboration and training in public
administration to drive research and development in this sector, which could contribute

to closing gaps in both the academic and professional spheres.

Keywords: E-Mentoring; Empowerment; Agribusiness; Innovation; Research

Competencies
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INTRODUCCION

En las ultimas décadas, la masificacion del acceso a la educacion superior ha
generado un mayor interés en los programas de mentoria, los cuales han encontrado
su lugar en diversas instituciones educativas. Aunque la mentoria ha sido utilizada
en distintos contextos desde hace mucho tiempo, una de las primeras investigaciones
realizadas especificamente en la educacion superior se remonta al afio 1911 en la

Universidad de Michigan (Lizarraga, 2018)

Single & Single, (2005) definen la mentoria como una relacion formal o semi-formal
en la que un individuo con mé&s experiencia, conocido como mentor, orienta a otro
individuo con menos experiencia, conocido como mentorado o mentee. El objetivo
final de esta relacion es desarrollar las competencias y habilidades que el mentorado
podria adquirir con mas dificultad o de manera mas lenta sin la ayuda del mentor.
En sintesis, la mentoria tiene una funcion orientadora que ayuda a los individuos a

enfrentar los desafios y cambios en su vida profesional o personal.

Asi, la mentoria se puede considerar una estrategia efectiva de orientacién en la
formacion académica, la cual requiere de la identificacion precisa de las necesidades
y habilidades que deben ser fortalecidas. Investigaciones sobre programas de
mentoring, como las realizadas por (Crisp, 2016; Headlam-Wells et al., 2005;
Murphy, 2011; Obura et al., 2011; Stewart & Carpenter, 2009), entre otros, destacan
su importancia y potencial, ya que no solo contribuyen a mejorar el rendimiento
académico, sino también a desarrollar habilidades de investigacion, pensamiento

critico y otras competencias necesarias para el éxito académico y profesional.

El centro de desarrollo de talento Future Minds ha llevado a cabo investigaciones en
Pert donde destacan la relevancia de mentores en estudiantes universitarios con altas
habilidades, especialmente para las mujeres estudiantes de medicina, tecnologia,
ingenieria y negocios. La presencia de mentores fue muy importante durante su
educacion, empoderando e incluso contribuyendo en la busqueda de mejores

oportunidades laborales después de graduarse (PUCP, 2021)
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El mentoring ofrece multiples ventajas para los estudiantes universitarios, tanto a
nivel individual como grupal en la relacion mentor-mentee. Se basa en el aprendizaje
por observacion y modelado, lo que implica el desarrollo de habilidades expertas en
un area especifica del conocimiento, la adquisicion de habilidades técnicas de alto

nivel y la creacion de contactos profesionales valiosos (Aikens et al., 2016)

Para medir el efecto de los programas de mentoring es necesario implementar
metodologias de evaluacion del programa que ayuden a medir su efectividad, para
ello se puede seguir etapas establecidas y estudiadas por investigadores como el caso
de (Haran & Jeyaraj, 2019) quienes disefiaron un proceso de evaluacion distribuido
en cinco fases: el plan de evaluacién, la recoleccion de evidencia, la sintesis, el

informe y difusion.

Otra de las metodologias usadas con este fin, es la metodologia ADDIE (Analysis,
Design, Development, Implementation, and Evaluation) creada por la Fuerza Aérea
de los Estados Unidos en 1970, como lo menciona (Reiser & Dempsey, 2017). Esta
metodologia cuenta con un enfoque sistematico, el cual se viene utilizando para el

disefio y desarrollo de materiales educativos y estudios relacionados con la mentoria.

En el contexto actual donde la virtualidad evidencia sus ventajas y oportunidades
para el desarrollo de actividades remotas, el E-Mentoring surge como una alternativa
donde el mentor y mentee se encuentran en latitudes diferentes. Estudios realizados
por (Davis, 2013; Tinoco-Giraldo et al., 2018) mencionan que, la mentoria en
combinacidon con la tecnologia, permite fomentar el crecimiento de los estudiantes
en sus dimensiones sociales, académicas y practicas mediante la creacion de
relaciones con mentores sin la necesidad de estar en un mismo espacio fisico, lo cual
se validad desde el uso de la tecnologia y sus dindmicas (Montes de Oca Rojas et al.,
2022)

Tinoco-Giraldo et al., (2020), estudian investigaciones realizadas de e-mentoring en
un periodo del 2009 al 2019, donde encontraron resultados diversos, donde destacan
la importancia del uso de tecnologias y su ventaja en su uso par acelerar el proceso

de aprendizaje, y en el contexto actual, luego de haber pasado por la pandemia
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Covid-19 que aceler6, masificado y mejorado el uso de tecnologias de informacion

y comunicacion lo cual fortalece el proceso de e- mentoring para ser mas efectivo.

En el afio 2019 se crea el Circulo de Investigacion en Agronegocios (CIA) en la
Facultad de Ingenieria, Zootecnia, Agronegocios y Biotecnologia de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, promovido por el Instituto
de Investigacion en Negocios Agropecuarios (INNA) con el objetivo de
proporcionar a los estudiantes de Ingenieria en Agronegocios un espacio el cual les
permita mejorar su desempefio académico a través del fortalecimiento del
conocimiento, el fomento del liderazgo y la promocién de la autogestion en la
construccion de su aprendizaje. EI CIA se enfoca en la investigacion, el desarrollo y
la innovacidn para mejorar la calidad académica y proponer alternativas de solucion
para el desarrollo del aprendizaje (UNTRM, 2023)

El objetivo general de esta investigacion fue, proponer un programa de e-mentoring
en investigacion, desarrollo e innovacion para el circulo de investigacion en
agronegocios de la UNTRM, resulta necesario e importante debido a que contribuye
al cierre de brechas en el campo de la investigacion, brindando apoyo y orientacion

a estudiantes mujeres jovenes para su éxito en el &ambito académico y laboral.

Se desarrollé un programa de e-mentoring, con la participacion de las estudiantes y
las mentoras, para medir la efectividad del programa se aplico un pretest con el fin
de identificar las necesidades a ser fortalecidas, y al fin del programa se aplic6 un
postest con las mismas interrogantes y contenido del pretest, teniendo resultados
positivos, con datos importantes en la incorporacion de conocimiento y habilidades

de investigacion.
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2.1.

2.2.

2.3.

b)

2.4.

MATERIAL Y METODOS

Materiales e instrumentos

Para medir el impacto del programa, se utilizaron cuestionarios estandarizados
disefiados especificamente para evaluar las habilidades y competencias en
investigacion, desarrollo e innovacidn en agronegocios. Estos cuestionarios fueron
administrados tanto antes del inicio del programa (pretest) como después de su

finalizacion (post test).
Disefio de la investigacion.

Este estudio se llevo a cabo utilizando un disefio cuasi-experimental de grupo tnico
con mediciones pre y post programa. Este disefio permitio evaluar el impacto del
programa de e-mentoring en investigacion, desarrollo e innovacion en el Circulo de

Investigacion en Agronegocios de la UNTRM.

Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

La poblacion esta conformada por el total de participantes del programa de e-
mentoring, que responde a 30 estudiantes mujeres jovenes pertenecientes al Circulo
de Investigacion en Agronegocios del Instituto de Investigacion en Negocios
Agropecuarios de la Facultad de Ingenieria Zootecnista, Agronegocios Yy
Biotecnologia de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de

Amazonas.
Muestra

La muestra para este estudio estara compuesta por el total de integrantes del
programa 30 participantes en el programa de e-mentoring en investigacion,

desarrollo e innovacion en agronegocios de la UNTRM.
Métodos

La metodologia se basa en el uso del modelo de procesos conocido como ADDIE,

utilizada por (Tinoco-Giraldo et al., 2018).

Este modelo consta de los siguientes componentes practicos:
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Analisis: en esta fase se establece el objetivo del programa de mentoring y se
identifican las herramientas de trabajo necesarias para su desarrollo.

Diserio: se lleva a cabo el disefio y desarrollo de recursos académicos y practicos,
y se proporciona cualquier otra ayuda necesaria para el proceso de mentoring.
Desarrollo: en esta fase se crean y recopilan los activos de contenido generados
en la etapa de disefio, y se integran las actividades y herramientas disefiadas. Se
llevan a cabo procedimientos de depuracion y se revisa y corrige el proyecto en
funcion de la retroalimentacion recibida.

Implementacion: se implementa el programa de mentoring.

Evaluacion: se definen los métodos de medicion del modelo de mentoring para

alinear la intencion y accion del programa.

18



RESULTADOS

El programa de e-mentoring se desarrolld6 con normalidad de acuerdo con lo
programado, a continuacion, se muestran los resultados obtenidos con la aplicacion
del instrumento de medicion denominado pretest aplicado al inicio del programa, sin
haber impartido ningin topico, donde las estudiantes respondieron con los
conocimiento previos adquiridos en su formacion académica, al finalizar el
programa se aplico el segundo test con las mismas interrogantes, para constatar cual
es la diferencia entre el nivel de conocimiento y asi determinar la eficacia del

programa.

Pregunta 01. ;Cual es el primer paso para realizar una investigacion?

Figura 1.
Respuesta de cudl es el primer paso para realizar una investigacion

Disefar la metodologia de la investigacion I 10%

Revisar la literaruta existente sobre el tema I 13%

Definir el problema de investigacion - 100%

H Pretest Postest

En el pretest, el 77% de las estudiantes ya identificaban "Definir el problema de
investigacion" como el paso inicial en una investigacion, lo que denota una
comprension inicial del concepto. Sin embargo, tras la participacion en el programa
de e-mentoring, el post test revela un cambio significativo, con el 100% de las
participantes seleccionando esta opcion. Esto indica que el programa resultd
altamente efectivo en enfatizar la importancia de la definicion clara del problema
de investigacion como el punto de partida en el proceso investigativo. Esta mejora
es fundamental, ya que una definicion precisa del problema establece la direccion

de toda la investigacion y la calidad de los resultados subsiguientes.
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Pregunta 02. ;Qué es una hipdtesis?

Figura 2.
Respuesta de qué es una hipotesis

Una explicacién general del problema de
investigacion

Una descripcion detallada de los procesimientos
de una investigacion

Una afirmacion que se espera que sea verdadera y
que se somete a prueba en una investigacion

I

M Pretest M Postest

Un alentador 80% de las estudiantes comprendian correctamente que una hipotesis
es "Una afirmacion que se espera que sea verdadera y que se somete a prueba en
una investigacion". Después del programa, este porcentaje aumento6 al 90%, lo que
indica una comprension sélida y una mejora sustancial en la definicion de hipotesis.
Esta es una sefial positiva, dado que una hipotesis bien formulada es esencial para

guiar una investigacion de manera efectiva y estructurada.
Pregunta 03. ;Qué es el muestreo?
Figura 3.

Respuesta de qué es una hipotesis

El proceso de analizar los datos recopilados en una
investigacion

El proceso de recopilar datos de una investigacion

El proceso de seleccionar una muestra de
participantes de una poblacion

H Pretest = Postest
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El 50% de las estudiantes entendian correctamente que el muestreo implica "El
proceso de seleccionar una muestra de participantes de una poblacion". Tras el
programa, en el post test, este porcentaje aumentd significativamente al 95%,
indicando una mejora sustancial en la comprension del proceso de muestreo. Esto
es relevante, ya que la seleccion adecuada de una muestra es esencial en la
investigacion para garantizar que los resultados sean representativos de la poblacion

en estudio.

Pregunta 04. ;Cual es el propoésito de una revision de literatura en una
investigacion?

Figura 4.
Respuesta de qué es una hipotesis

Seleccionar a los participantes de la investigacion _
Identificar lo que se ha investigado previamente
sobre el tema

M Pretest m Postest

En el inicio del programa el 72% de las estudiantes demostraron comprender el
proposito de una revision de literatura como "Identificar lo que se ha investigado
previamente sobre el tema". Este resultado inicial ya revela una solida base de
conocimiento sobre la importancia de la revision de literatura en la investigacion.
Sin embargo, el post test mostré un aumento modesto del 4% en la comprension,

con un 76% de las estudiantes seleccionando la respuesta correcta.

Este resultado positivo, aunque ligero, sugiere que el programa de e-mentoring tuvo
un impacto positivo en el entendimiento de las estudiantes sobre la funcion esencial
de la revision de literatura. Aunque el cambio no fue exponencial, la mejora
constante en la comprension es indicativa de que el programa reforzo eficazmente
el conocimiento existente y destacO ain mdas la importancia de situar una

investigacion dentro del contexto de investigaciones previas. Esto puede ser valioso
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para las futuras investigaciones de las estudiantes, ya que una revision de literatura
adecuada es crucial para desarrollar investigaciones solidas y contextualizadas en

su campo de estudio.

Pregunta 05. ;Cual es la diferencia entre una variable independiente y una
variable dependiente en una investigacion?

Figura S.
Respuesta de cudl es la diferencia entre una variable independiente y una variable
dependiente en una investigacion

La variable independiente y la variable
dependeiente son lo mismo

la variable independiente es la que se manipula en
la investigacion, mientras que la variable _
dependiente es la que se mide
La variable independiente es la que se mide en la
investigacion, mientras que la variable dependiente _
es la que se manipula

M Pretest m Postest

0%

En el pretest, el 57% de las estudiantes eligieron la respuesta correcta, que establece
que "La variable independiente es la que se manipula en la investigacion, mientras
que la variable dependiente es la que se mide". Sin embargo, es notable que el 43%
de las estudiantes seleccionaron la respuesta incorrecta, que afirmaba lo contrario.
Esta confusion podria deberse a una falta de claridad en la distincion entre estas dos

variables o a una dificultad en recordar cual es cual.

En el post test, el porcentaje de estudiantes que seleccionaron la respuesta correcta
aumento al 60%, lo que sugiere una ligera mejora en la comprension de la diferencia
entre variables independientes y dependientes. Sin embargo, el hecho de que aun
existiera un 40% de estudiantes que eligieron respuestas incorrectas indica que,
aunque hubo una mejora, todavia persisten algunas confusiones en la comprension

de estos conceptos.
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Pregunta 06. ;Cual es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo
estratificado?

Figura 6.
Respuesta a cual es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo estratificado.

El M.A.S. obtiene una muestra representativa de la
poblacion, y el M.E. aumenta la precision de la
muestra.

El M.A.S. selecciona individuos de manera
aleatoria, y el M.E. divide en estratos y selecciona
una muestra aleatoria.

El M.A.S. es utilizado cuando la poblacion es
homogénea, mientras que el M.E. se utiliza cuando
la poblacién es heterogenea

H Pretest = Postest

En el pretest, el 60% de las estudiantes eligieron la respuesta correcta, que establece
que "El M.A.S. obtiene una muestra representativa de la poblacion, y el M.E.
aumenta la precision de la muestra". En el post test, este porcentaje aumento al 67%.
Esto indica una comprension sélida en ambas etapas, con una mejora leve después
del programa. La comprension de las diferentes técnicas de muestreo es esencial

para obtener resultados validos en investigaciones.

Pregunta 07. ;Qué es el analisis estadistico?

Figura 7.
Respuesta a qué es el analisis estadistico

El proceso de analizar los datos recopilados en una
investigacion

El proceso de interpretar los datos recopliados en
una investigacion

El proceso de recopilacion de datos en una
investigacion

H Pretest = Postest
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En el pretest, se observo una confusion notable en las respuestas de las estudiantes,
con un 47% seleccionando incorrectamente "El proceso de recopilacion de datos en
una investigacion" como la definicién de analisis estadistico. Esta confusion puede
sugerir una falta de comprension sobre la diferencia entre la recopilacion de datos
y el andlisis estadistico, lo que es un aspecto esencial en la metodologia de

investigacion.

Sin embargo, el post test mostrd una mejora significativa en la comprension, con
solo un 14% de las estudiantes seleccionando la respuesta incorrecta. Esta
disminucién en la confusion indica que el programa de e-mentoring tuvo un impacto

positivo y efectivo en aclarar la definicidon y el proposito del analisis estadistico.

Pregunta 08. ;Qué es el método cientifico?

Figura 8.
Respuesta a qué es el método cientifico

Un enfoque basado en la creencia y la fe para
obtener conocimiento

Un enfoque subjetivo para obtener conocimiento a
través de la opinion personal
Un enfoque sistematico y objetivo para obtener
experimentacion

H Pretest m Postest

En el pretest, el 93% de las estudiantes respondié correctamente que el método
cientifico es "Un enfoque sistematico y objetivo para obtener conocimiento a través
de la observacion y experimentacion". En el post test, el porcentaje se mantuvo alto
en un 95%. Esto indica una comprension solida y constante del método cientifico
en ambas etapas del programa. El conocimiento del método cientifico es esencial
para realizar investigaciones rigurosas y basadas en evidencia. La leve mejora del
2% en el post test sugiere que el programa pudo haber reforzado ain mas esta

comprension.
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Pregunta 09. ;Cuales son las tecnologias emergentes que crees que tienen el

potencial de transformar el sector de los agronegocios en los préoximos afios?

Figura 9.
Cuales son las tecnologias emergentes que crees que tienen el potencial de transformar el
sector de los agronegocios en los préximos afios

Blockchain aplicado a la cadena de suministro
agricola

Biotecnologia agricola

Inteligencia Artificial y Machine Learning

m Pretest = Postest

Después de analizar los resultados de la pregunta sobre las tecnologias emergentes
en agronegocios, se observa un cambio en la preferencia de las estudiantes hacia la
"Inteligencia Artificial y Machine Learning" y la "Agricultura de precision" como
tecnologias con potencial transformador. Este aumento podria indicar una mayor
conciencia sobre el impacto positivo que estas tecnologias pueden tener en el sector
agricola. La preferencia por la IA y el aprendizaje automatico puede sugerir que las
estudiantes reconocen el valor de la automatizacion y el andlisis de datos para tomar

decisiones mas informadas en la agricultura.

Es importante destacar que no existe una respuesta "correcta" en este contexto, ya
que las preferencias pueden variar segun el contexto y las necesidades individuales.
Lo que este cambio refleja es la influencia positiva del programa de e-mentoring en
la percepcion de estas tecnologias por parte de las estudiantes. El aumento en la
preferencia podria sugerir que el programa ayudo a las estudiantes a comprender
mejor el potencial de la IA y la agricultura de precision en la mejora de la
productividad y la sostenibilidad en los agronegocios. Es esencial recordar que la
innovacion en agronegocios implica una variedad de enfoques y tecnologias, y lo

que puede ser relevante en un contexto puede no serlo en otro.
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Pregunta 10. ;Como crees que la colaboracion entre diferentes actores de los
agronegocios puede fomentar la innovacion?

Figura 10.
Como crees que la colaboracion entre diferentes actores de los agronegocios puede
fomentar la innovacion

Apoyando la creacion de startups agricolas

Colaborando en proyectos de investigacion
conjuntos

Compartiendo datos e informacion

m Pretest m Postest

El aumento en la eleccion por la "Colaboracion en proyectos de investigacion
conjuntos" después del programa de e-mentoring en innovacion en agronegocios es
un hallazgo interesante. Este cambio podria sugerir que el programa ha logrado
resaltar la importancia de trabajar de manera colaborativa en proyectos de
investigacion como una estrategia efectiva para fomentar la innovacion en el sector
agricola. La colaboracion entre diferentes actores, como agricultores,
investigadores y empresas tecnologicas, puede aportar una variedad de perspectivas
y recursos, lo que puede impulsar el desarrollo de soluciones innovadoras. El
aumento en la preferencia por la colaboracion sugiere que las estudiantes estan
reconociendo el valor de trabajar en equipo y aprovechar el conocimiento y la

experiencia de otros para abordar los desafios en los agronegocios.

Este cambio también refleja la idea de que la innovacion a menudo es un esfuerzo
colectivo que involucra a multiples partes interesadas. Ademads, resalta la
importancia de la educacion y el asesoramiento en la formacién de perspectivas y
actitudes hacia la innovacion. En Gltima instancia, la capacidad de adaptarse y tomar
decisiones informadas sobre la estrategia de innovacién es fundamental en el sector
agricola en constante evolucion, y el programa de e-mentoring ha contribuido a

ampliar el horizonte de las estudiantes en este aspecto.
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Pregunta 11. ;Cual consideras que es el mayor desafio para implementar con

éxito la innovacion tecnologica en los agronegocios?

Figura 11.
Cual consideras que es el mayor desafio para implementar con éxito la innovacion
tecnologica en los agronegocios

Necesidad de capacitar a los agricultores en el uso _
de nuevas tecnologias
Resistencia al cambio en las practicas agricolas _—
tradicionales
e oogns L e s
tecnologias

m Pretest = Postest

El cambio en la percepcion de las estudiantes después del programa de e-mentoring
en innovacion en agronegocios es un indicador significativo de como Ia
capacitacion y la exposicion a nuevos conocimientos pueden influir en sus

perspectivas sobre los desafios y las soluciones en el sector agricola.

La disminucion en la percepcion de la "Falta de acceso a financiamiento para
adquirir tecnologias" como el mayor desafio, junto con el aumento en la percepcion
de la "Necesidad de capacitar a los agricultores en el uso de nuevas tecnologias",
sugiere que el programa pudo haber ayudado a las estudiantes a comprender mejor
que, si bien la financiacién es importante, también lo es la capacidad de los

agricultores para aprovechar al maximo las tecnologias disponibles.

Este cambio refleja la importancia de la capacitacion y la educacion como factores
criticos para la adopcion efectiva de tecnologias innovadoras en la agricultura.
Ademas, subraya la idea de que no hay una respuesta unica o correcta en cuanto a
los desafios y soluciones en el sector agricola, ya que estos pueden variar segin el
contexto y las necesidades especificas. La capacidad de reconocer la importancia
de la capacitacion y la adopcion de tecnologias como un enfoque holistico para
abordar los desafios en la agricultura es un indicador positivo del impacto del

programa de e-mentoring en la comprension y las perspectivas de las estudiantes.

27



Pregunta 12. ;Cuales son los principales factores que pueden impulsar el
desarrollo sostenible de los agronegocios?

Figura 12.
Cuales son los principales factores que pueden impulsar el desarrollo sostenible de los
agronegocios

Fortalecimiento de la infraestructura rural

Acceso a mercados internacionales

Promocion de la diversificacion de cultivos

Implementacion de practicas agricolas respetuosas
con el medio ambiente

H Pretest = Postest

Luego de completar el programa de e-mentoring, se destaca un incremento en la
valoracion de dos enfoques especificos para contribuir al desarrollo de comunidades
rurales y al crecimiento de los agronegocios: "Mejorar las habilidades agricolas
locales" y "Fomentar la adopcion de practicas agricolas sostenibles". Ambas
opciones experimentaron un aumento del 5% en su preferencia después del

programa.

Este cambio en las preferencias sugiere que el programa pudo haber subrayado la
relevancia y el impacto positivo de la educacion y la capacitacion en el contexto
agricola. Refuerza la idea de que mejorar las habilidades de los agricultores locales
y promover practicas mas sostenibles en la agricultura son componentes cruciales
para impulsar el desarrollo en las zonas rurales y garantizar la prosperidad de los

agronegocios.

Es esencial destacar que no existe una respuesta unica o absolutamente correcta en
este contexto, ya que las estrategias de desarrollo pueden variar segin las
circunstancias especificas de cada comunidad. Sin embargo, este cambio en las
preferencias refleja un mayor reconocimiento por parte de las estudiantes de la
importancia de la educacion y la capacitacion como pilares fundamentales para el

progreso en el sector agricola y el fortalecimiento de las comunidades rurales.
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V.

DISCUSION

La introduccion de esta investigacion proporciona una vision general valiosa sobre
el papel de la mentoria en la educacion superior y su evolucion a lo largo del tiempo.
Se destaca la definicion de mentoria como una relacion que busca desarrollar
habilidades y competencias en el mentee, lo que sienta las bases para comprender su

importancia en el contexto académico y profesional.

En la comparacion entre los resultados del pretest y postest de este programa de e-
mentoring en investigacion, desarrollo e innovacion para el circulo de investigacion
en agronegocios de la UNTRM, se observan varias tendencias y diferencias
significativas en las respuestas de las estudiantes. Estas diferencias se pueden

agrupar en diferentes clusteres de preguntas para un analisis mas detallado:

Cluster 1: Conocimientos Fundamentales de Investigacion, las preguntas
relacionadas con conceptos fundamentales de investigacion, como la definicion del
primer paso en la investigacion y la comprension de una hipotesis, muestran un
aumento en las respuestas correctas en el postest. Esto sugiere que el programa ha
contribuido al fortalecimiento de las bases de conocimiento de las estudiantes en

investigacion.

Cluster 2: Habilidades de Investigacion y Metodologia, las preguntas relacionadas
con el proceso de investigacion y la metodologia también muestran mejoras en el
postest. Esto incluye la comprension del muestreo y el proposito de una revision de
literatura. Estos resultados indican un progreso en las habilidades de investigacion
de las estudiantes y su comprension de la importancia de la revision de literatura en

un proyecto de investigacion.

Cluster 3: Conceptos Clave en Investigacion, preguntas que evaluan la comprension
de conceptos clave en investigacion, como la diferencia entre variables
independientes y dependientes, también muestran una ligera mejora en el postest.
Aunque la diferencia es marginal, indica una comprension mas so6lida de estos

conceptos después del programa.

Cluster 4: Tecnologia y Métodos Avanzados, la pregunta relacionada con la

diferencia entre el muestreo aleatorio simple y el muestreo estratificado muestra una
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mejora considerable en el postest. Esto podria sugerir que el programa ha ayudado a

las estudiantes a comprender mejores métodos de investigacion avanzados.

Cluster 5: Analisis y Método Cientifico, las preguntas sobre analisis estadistico y el
método cientifico muestran las diferencias mas notables entre pretest y postest. La
comprension del analisis estadistico mejora significativamente, lo que indica un
avance en las habilidades de andlisis de datos. Ademads, la comprension del método

cientifico se mantiene alta y constante en ambas etapas.

Cluster 6: Innovaciéon en Agronegocios, en particular, la comprensién de la
importancia del "Uso de tecnologia agricola" como una estrategia efectiva de
innovacion aumenta significativamente, lo que sugiere que el programa ha tenido un
impacto en la percepcion de la tecnologia en el ambito agricola. Sin embargo, las
respuestas sobre la "Colaboracidén con startups en agrotecnologia" muestran una
disminucion, lo que podria sefialar la necesidad de enfocar mas el programa en la

importancia de la colaboracion con empresas emergentes en el sector.

Cluster 7: Desarrollo en Agronegocios visto desde la investigacion, el resultado de
esta investigacion, indican un cambio positivo en la percepcion de los desafios y
estrategias para el desarrollo en agronegocios. La disminucion en la percepcion de
la "Falta de acceso a financiamiento para adquirir tecnologias" como el mayor
desafio podria reflejar una mayor confianza en la disponibilidad de recursos.
Ademas, se destaca un mayor reconocimiento de la importancia de "Mejorar las
habilidades agricolas locales" y "Fomentar la adopcion de practicas agricolas
sostenibles" como estrategias de desarrollo, lo que sugiere que el programa ha
contribuido a una comprension mas so6lida de la formacion local y la sostenibilidad

en el contexto agricola.

En relacion con investigaciones previas, se subraya la relevancia de la mentoria al
mejorar el rendimiento académico y fomentar habilidades clave. Esto respalda la
idea de que la mentoria no solo tiene un impacto positivo en el desarrollo personal
de los estudiantes, sino que también puede contribuir al éxito académico y

profesional en general.

Un aspecto destacado en esta introduccion es el ejemplo concreto proporcionado por
el centro de desarrollo de talento Future Minds en Pert. Esto ilustra como la mentoria

puede ser particularmente beneficiosa para ciertos grupos de estudiantes, como las
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mujeres en campos especificos, al empoderarlos y abrir puertas a mejores
oportunidades laborales. Este ejemplo pone de manifiesto la relevancia de considerar
la diversidad de los beneficiarios de los programas de mentoria y como estos pueden

adaptarse a diferentes contextos y necesidades.

La mencion del e-mentoring y su capacidad para superar barreras geograficas es
particularmente pertinente en el contexto actual de virtualidad y digitalizacion. No
obstante, el estudio de Tinoco-Giraldo et al. (2020) plantea preocupaciones sobre la
conceptualizacion y metodologias asociadas al e-mentoring. Esto suscita preguntas
importantes sobre como se estd implementando el e-mentoring y si se esta

aprovechando plenamente su potencial en el contexto de la educacion superior.

Por otro lado, Andersen & Wellen, (2023) hacen énfasis en los beneficios positivos
asociados al crecimiento profesional y personal a través de la mentoria virtual o el
e-mentoring para los participantes y mentores, ademas visto desde la percepcion de
los mentores (Mader et al., 2021) explora la experiencia de programas de mentoria
presencial y virtual, los resultados al igual que del presente estudio, evidencia
grandes ventajas en el e-mentoring por sus posibilidades y facilidades que esta

representa, sin embargo, la mentoria presencial daria aun mayores impactos.
CONCLUSIONES

El programa de e-mentoring en investigacion, desarrollo e innovacion para el circulo
de investigacion en agronegocios de la UNTRM ha demostrado ser efectivo en
fortalecer las competencias y conocimientos de las estudiantes en una variedad de
areas clave. Se ha observado un impacto positivo en la comprensién de conceptos
fundamentales de investigacion, incluyendo el proceso de investigacion, la

formulacion de hipotesis y la metodologia de investigacion.

Ademas, se ha mejorado la comprension de temas relacionados con el analisis
estadistico, lo que es esencial para el procesamiento de datos en investigaciones. La
retencion y comprension del método cientifico se mantuvieron altas a lo largo del

programa, destacando su importancia en la formacion académica y profesional.

En cuanto a la innovacion y el desarrollo en agronegocios, se ha observado un
aumento en la conciencia de la importancia de la tecnologia agricola y las

tecnologias emergentes. Ademas, se ha promovido una mayor valoracion de
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VI.

estrategias de desarrollo, como mejorar las habilidades agricolas locales y fomentar

practicas sostenibles.

Estos resultados respaldan la utilidad de los programas de e-mentoring en la
formacion de estudiantes y su preparacion para el ambito académico y profesional.
Sin embargo, se sugiere una revision continua de los programas para optimizar areas
donde se observaron mejoras marginales y garantizar un mayor impacto en la

formacion de profesionales en agronegocios.

Es necesario enfocar los esfuerzos en la creacion de un programa completo, bajo una
metodologia mixta que permita aprovechar y potenciar los beneficios de la mentoria
hibrida presencial y virtual, con la asignacion de mayores recursos intelectuales y
participacion mas activa de los actores respaldados por una politica institucional
generarian resultados masivos y ayudarian a cerrar las brechas en investigacion,

innovacion y desarrollo, asi como una insercion profesional exitosa.

RECOMENDACIONES

Los resultados demuestran el impacto positivo de los programas de e-mentoring en
el fortalecimiento de competencias y conocimientos en investigacion, desarrollo e
innovacion. Las instituciones académicas y organizaciones relacionadas con
agronegocios deben considerar la implementacion de programas similares como

parte de su estrategia de formacion y desarrollo.

La gestion publica desempeiia un papel fundamental en el apoyo a la investigacion
y el desarrollo en agronegocios, se recomienda que los estudiantes interesados en
esta area consideren la posibilidad de cursar una maestria en gestion publica. Esto
les proporcionara las habilidades necesarias para gestionar eficazmente programas

de e-mentoring y promover la investigacion en el sector de agronegocios.

Los programas de mentoring es una herramienta efectiva para el desarrollo
académico y profesional, se recomienda que se realicen mas investigaciones en este
campo. Estos estudios pueden proporcionar informacién adicional sobre como

optimizar los programas de e-mentoring y medir su impacto en diferentes contextos.
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VIIlI.  ANEXOS

A. Operacionalizacion de variables

Tipo / Variable Definicion Dimension Indicador Instrumentos
Desarrollo de habilidades y competencias en . .
. L . L . Nivel de conoci-
investigacion, desarrollo e innovacion (1+D+i) de las . .
. L . L miento previo en .
mujeres jovenes del Circulo de Investigacion en . o Puntaje alcanzado du-
) . 1+D+i L,
Agronegocios de la UNTRM: se refiere al progreso o rante la evaluacion de
crecimiento de las habilidades, conocimientos Yy conocimientos para el
Desarrollo de | competencias en 1+D+i de las mujeres jovenes del Circulo . programa.
. o N . . Habilidades y Pretest
Dependiente habilidadesy | de Investigacion en Agronegocios de la UNTRM, después tenci Postest
competencias | de participar en el programa de mentoring. Estas competencias e Puntaje alcanzado en
. . . . - desarrolladas en e
habilidades y competencias pueden incluir la capacidad 1+D+i después de la evaluacion final de
para formular y ejecutar proyectos de investigacién, el . '_ pu habilidades y compe-
L . . e participar en el . .
conocimiento y uso de herramientas y técnicas de andlisis, tencias en [+D+i
L ., . . programa de
la creatividad en la generacion de ideas innovadoras, entre X
X . mentoring
otros aspectos relacionados con I+D+i.
Programa de mentoring en 1+D+i para miembros del Contenido del
Circulo de Investigacion en Agronegocios de la UNTRM: programa de o NUmero de temas pro-
se refiere a un conjunto de actividades y estrategias mentoring gramados durante el Test de
. Programa de | disefiadas para proporcionar orientacién, apoyo Yy Actividades y es- programa de mento- -
Independiente . - L . g . . o . evaluacion del
mentoring retroalimentacion a las mujeres jovenes del Circulo de trategias utiliza- ring
L . . ) ) ., programa
Investigacion en Agronegocios de la UNTRM, con el fin das en el pro- o Nivel de satisfaccion

de mejorar su desarrollo en investigacion, desarrollo e
innovacion (1+D+i).

grama de mento-
ring

de las participantes

35




B. Propuesta de Programa de E-Mentoring

\ - ‘DM
N — ;.! \)\ | UNIVERSIDAD NACIONAL
i %) | TORIBIO RODRIGUEZ DE
T MENDOZA DE AMAZONAS

X Programa de E-Mentoring para la Escuela
" Profesional de Ingenieria en Agronegocios de la
P Universidad Nacional Toribio Rodriguez de

Mendoza de Amazonas

Yessica Llanca Zuta

Chachapoyas, 2023

36



Programa de E-Mentoring para la Escuela
Profesional de Ingenieria en Agronegocios de la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de
Mendoza de Amazonas

Introduccion

La Universidad MNacional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas (UNTRM) se compromete con la formacion integral de
sus estudiantes, preparandolos para enfrentar los desafios y
oportunidades en el campo de los agronegocios. Reconociendo la
importancia de la investigacion, desarrollo e innovacion en este
sector, se propone la implementacion de un Programa de E-
Mentoring para la Investigacion, Desarrollo e Innovacidn en
Agronegocios. Este programa tiene como objetivo fortalecer las
competencias y conocimientos de los estudiantes, brindando
orientacion y apoyo a través de la mentoria virtual.

Este programa tiene como objetive principal fomentar el
desarrollo de habilidades y competencias investigativas e
innovadoras en estudiantes de pregrado, con el fin de contribuir a
la formacion de profesionales capaces de afrontar los retos y
desafios del sector agropecuario y de la investigacion en el pais.

El mentoring es una metodologia de aprendizaje que se basa
en |a relacion cercana y perscnalizada entre mentor y mentorado,
y que se enfoca en el desarrolle de habilidades y competencias
especificas. En este caso, el mentoring estaria a cargo de
profesionales de trayectoria internacional en investigacion,
desarrollo de proyectos, emprendimiento e innovacion, quienes
brindaran a los estudiantes orientacion y acompanamiento en el
desarrollo de proyectos investigativos e innovadores.

Este programa representa una oportunidad dnica para las
estudiantes de la Facultad de Ingenieria Zootecnista,
Agronegocios y Biotecnologia, de la Universidad Macional Toribio
Rodriguez de Mendoza, para desarrollar habilidades y
competencias clave en su formacién académica y profesional, asi
como para establecer conexiones valiosas con profesionales del

sector y de |a investigacion en el pais.
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Finalidad para el desarrollo del programa

El programa de Mentoring para el Desarrollo de
Competencias Investigativas y de Innovacion tiene varias
finalidades que se enfocan en el desarrollo personal y profesional

de los estudiantes participantes, asi como en la contribucion al
desarrollo del sector de agronegocios en el pais a través de la
investigacion cientifica, el emprendimiento e innovacion.

A continuacion, se describen las principales finalidades del
programa:

* Fomentar el desarrollo de habilidades y competencias
investigativas e innovadoras en mujeres estudiantes de la
universidad, con el fin de contribuir a la formacion de
profesionales capaces de afrontar los retos y desafios del
sector en el pais.

¢ Brindar orientacion y acompanamiento a las estudiantes en el
desarrollo de proyectos investigativos e innovadores, con el
fin de fortalecer sus capacidades en la formulacion, ejecucion
y evaluacion de proyectos relacionados con los agronegocios.

\ e Establecer conexiones valiosas entre las estudiantes
participantes y profesionales del sector de agronegocios en el
pais, con el fin de fomentar el intercambio de conocimientos
y experiencias, asi como de ampliar las oportunidades de
desarrollo personal y profesional de las estudiantes.

¢ Fomentar la innovacién y el emprendimiento en el sector de
agronegocios en el pais, a través de la promocion y el apoyo
al desarrollo de proyectos innovadores y emprendimientos
liderados por mujeres.
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Definicion de Mentoring

El mentoring es un proceso en el que una persona con experiencia,
conocimiento y habilidades en un area especifica (llamada mentor o
mentora) brinda orientacion, consejo y apoyo a otra persona (llamada
mentee) en su desarrollo personal y profesional en dicha area. El mentor
o mentora comparte su conocimiento, brinda  retroalimentacion
constructiva y ayuda al mentee a desarrollar habilidades y competencias
necesarias para su crecimiento y éxito en el area en cuestion.

El mentoring es un proceso bidireccional en el que tanto el mentor
como el mentee aprenden y crecen. El mentor brinda su experiencia y
conocimientos, mientras que el mentee aporta su energia, entusiasmo y
nuevas ideas. Este proceso se basa en la confianza, la comunicacian
efectiva y el respeto mutuo. El mentoring puede llevarse a cabo en
diferentes contextos, incluyendo el ambito académico, profesional y
personal. Se puede llevar a cabo de manera formal o informal, y puede ser
individual o en grupo. En cualquier caso, el mentoring es una herramienta
valiosa para el desarrollo personal y profesional, ya que permite a las
personas acceder a la experiencia, conocimientos y habilidades de otros
para acelerar su propio crecimiento y éxito.

La teoria del mentonng se relacicna estrechamente con el proyecto
de Mentoring para el Desarrollo de Competencias Investigativas y de
Innovacion en Mujeres gue se ha descrito anteriormente. en este
proyecto, las estudiantes participantes tendran la cportunidad de acceder
a la experiencia, conocimientos y habilidades de los mentores, quienes
son profesionales con amplia experiencia en el sector de agronegocios.

ZEn qué consiste el Programa de Mentoring?

En este programa, se asigna a cada estudiante mentee a un mentor
con experiencia en el campo de la investigacion dentifica y la innovacian
en agronegocios. El mentor brinda orientacion y apoyo al mentee,
ayudandolo a desarrollar habilidades y competencias investigativas y de
innovacian. El programa también ofrece talleres y capacitaciones para los
mentees, que les permiten adquirir conocimientos y habilidades en temas
como la metodologia de la investigacion, la gestion de proyectos de
innovacién y la comunicacion efectiva.

El chjetivo final del programa es gue los mentees puedan aplicar sus
conocimientos y habilidades en la investigacion cientifica y la innovacion
en agronegocios, contribuyendo al desarrollo sostenible y la mejora de
la calidad de vida en sus comunidades y en el pais en general.
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Estructura del Programa Mentoring

La estructura del pregrama de mentoring se divide en las siguientes
etapas, esta estructura puede tener alteraciones dependiendo del
comportamiento y avance que se vaya evidendando:

+ Seleccion de participantes: Se lleva a cabo un proceso de seleccién
para identificar a las estudiantes que participaran en el programa,
considerando su interés en el campo de la investigacion y la
innovacion.

= Asignacion de mentores: Cada estudiante es asignado a un mentor
con experiencia en el campo de la investigacion y la innovacian, se
puede considerar la experiencia, intereses y habilidades de los
mentores para asegurar un emparejamiento efectivo. En este
programa ademas se cuenta con la participacion de dos mentoras
generales.

+ Reuniones regulares de mentoring: Se establece un calendano de
reunicnes regulares entre mentores y mentees. Se pueden realizar
reuniones virtuales y presenciales, dependiendo de las necesidades y
posibilidades de las participantes.

+ Talleres y capacitaciones: Se organizan talleres y capacitaciones para
los mentees, en los que se abordan temas relevantes para el
desarrollc de competencias investigativas y de innovacion. Los
talleres pueden ser impartidos per los mentores yfo por expertos
invitados.

= Proyectos de investigacion e innovacion: Los mentees trabajan en
proyectos de investigacion e innovacion, con el apoyo y orientacion
de sus mentores. Los proyectos son individuales estan alineados con
los objetivos del programa.

+ Evaluacion del programa: Se lleva a cabo una evaluacion del
programa al finalizar el pericdo de mentoring.

+ Continuidad del programa: 5i se considera necesario, se puede
establecer una continuidad del programa, para dar seguimiento al
trabajo de los mentees y fomentar la generacion de redes y
colaboraciones en el ambito de la investigacion y la innovacian en
agronegocios.
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Actores del programa de mentoring

Mentores

Para este programa se cuenta con la participacion de dos mentoras
principales quienes dirigen el programa, adicionalmente se cuenta con la
participacion de mentores por areas tematicas y especialidades, de
acuerdo con los proyectos de investigacion de las participantes.

Principales funciones:

Trabajar con el mentee para desarrollar un plan de desarrollo individual
de mentoring, que permita identificar sus objetivos y metas en el
programa.

Estudiar las competencias basicas clave necesarias para mantener un
entorno de liderazgo solido con el mentee, para que pueda desarrollar
habilidades efectivas para la investigacion y la innovacion en el campo
de los agronegocios.

Desarrollar actividades de trabajo realistas y establecer fechas de inicio
y finalizacion para los proyectos de trabajo del mentee, utilizando un
\ modelo de comunicacion presencial o virtual, para garantizar una
gestion efectiva del tiempo.

Reunirse rutinariamente con el mentee para discutir y monitorear el
progreso, asegurandose de que se estén alcanzando los objetivos y
metas establecidos en el plan de desarrollo individual.

Proporcionar comentarios y recomendaciones para la mejora del
programa, con el objetivo de continuar fortaleciendo el desarrollo de
competencias investigativas y de innovacion en el campo de los
agronegocios.
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Perfil del Mentor

Mentores Generales

Profesionales con Doctorado y estudios de Posdoctorade de reconocida
trayectoria profesional a nivel internacional.

Mentores Adjuntos

Profesicnales con grado minimo de Maestro con reconocida trayectoria
y experiencia en investigacian cientifica e innovacian.

Cominio de la menos 3 de las siguientes competencias, habilidades y
destrezas:

= Automotivacion e iniciativa: capacidad para motivarse a si mismo y
tomar |a iniciativa en |a realizacion de tareas y proyectos.

= Organizacion del trabajo: habilidad para planificar y organizar el
trabajo de manera eficiente, de forma que se optimice el tiempo y
los recursos disponibles.

+ Responsabilidad: capacidad para asumir responsabilidades y
cumplir con los compromisos adquirides.

= Flexibilidad y adaptacian: habilidad para adaptarse a diferentes
situaciones y circunstancias, y para ajustarse a los cambios.

« Comunicacion oral: habilidad para comunicarse de manera efectiva
y clara de forma verbal.

= Comunicacion escrita: habilidad para comunicarse de manera
efectiva y clara por escrito.

= Creatividad: capacidad para generar nuevas ideas y scluciones
creativas a los problemas.

= Trabajo en equipo: habilidad para trabajar en colaboracion con
otros, fomentando la cooperacién y el intercambio de ideas.

= Resolucion de conflictos y toma de decisiones: habilidad para
resolver conflictos y tomar decisiones adecuadas en situaciones
complejas.

» Etica profesional: compromiso con la ética profesional y la
integridad en todas las actividades.

= Carisma y empatia: capacidad para conectarse con otros y
desarrollar relaciones empaticas y efectivas.

= Habilidades interpersonales y sentido del humor: habilidad para
interactuar de manera efectiva con otros y para fomentar un
ambiente de trabajo positivo y motivador.
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Beneficios:

* Reconoce posibles deficiencias del pasado y busca soluciones
precisas para renovar su entusiasmo como experto.

* Mejora su habilidad de coaching, asesoramiento, escucha y otras
habilidades importantes.

» Desarrolla y practica un estilo de liderazgo mas personal para
demostrar su experiencia y compartir conocimientos.

« Aumenta la conciencia generacional para adaptarse mejor a las
necesidades y expectativas de las diferentes generaciones.

Responsabilidades:

= Apoyar la mision y objetivos del programa de mentoring y reunirse
pericdicamente con el mentee para mantenerse comprometido
durante todo el programa.

« Compartir voluntariamente sus propias experiencias y éxitos
profesionales con el mentee, proporcionando comentarios abiertos y
sinceros, estimulo a través de refuerzos positivos genuinos y
compartir "lecciones aprendidas” de sus propias experiencias.

« Buscar experiencias y documentos que puedan abrir nuevos
horizontes, métodos y técnicas al mentee.

« Serun buen oyente, un modelo positivo para el mentee, un recurso y

\ una caja de resonancia para el mentee, y mantener todas las
conversaciones confidenciales.

« Informar al administrador del programa de mentoring lo antes
posible si tiene problemas de comunicacion con su mentee para
garantizar que se resuelvan de manera efectiva.
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Mentee

Estudiantes de pregrado y posgrado que participen o sean parte del
Circulo de Investigacion en Agronegocios, en este case estudiantes
miujeres.

Las participantes tienen que contar con las siguientes caracteristicas:

= Interés en el area de agronegocios y compromiso con el programa
de mentores.

= Deseo de aprender de los mentores y aprovechar al maximo las
oportunidades de desarrollo personal y profesional.

« Capacidad para recibir criticas constructivas y retroalimentacian
para mejorar sus habilidades y conocimientos en la materia.

« Capacidad para tomar la iniciativa y ser proactiva en su propio
desarrollo y crecimiento personal y profesional.

« Ser una estudiante comprometida, responsable y puntual en sus
compromisos y responsabilidades.

= Ser una persona curissa y motivada para aprender sobre la
investigacion en agronegocios y aplicar los  conocimientos
adqguiridos en su futura carrera profesional.

= Ser una estudiante empatica y colaborativa, capaz de trabajar en
equipo y establecer relaciones positivas con sus mentores y
companeros de equipo.

Funciones.

= Participar activamente en actividades de mentoring y logro de
objetivos, lo que incluye reunirse rutinanamente personal, virtual o
telefonicamente con el mentor.

= Proporcionar retroalimentacion y recomendaciones para la mejora
del programa, con el fin de hacerlo mas efectivo y beneficioso tanto
para el mentee como para el mentor.

Beneficios de los participantes:

= Adquiere capacidad para traducir valores y estrategias en acciones
productivas, se enfoca en lo que se necesita para crecer
profesionalmente y promueve el desamollo como profesional en
una posicion de nivel practico.
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« Complementa el estudic formal continuo y/o las actividades de
capacitacion y desarrollo con la ayuda de ideas y retroalimentacion
honesta, lo que le permite demostrar fortalezas y explorar su
potencial profesional, académico e investigativo.

= Obtiene oportunidades de desarrollo profesional y aumenta las
redes profesionales, lo gue le brinda mayer exposicion a nivel de
empleabilidad.

= Mejora su capacidad para expresar expectativas, metas y
preccupaciones, lo gque le permite recibir ayuda y orentacion
adecuada para su crecimiento profesional.

Responsabilidades del Mentee

= Reunirse con su mentor de manera programada y agendada

= Sea proactivo al comunicarse con su mentor

= Comprometerse con su autodesarrollo profesional

= Asumir responsabilidad de adquinr o mejorar  habilidades,
competencias y conocimientos

= Discutir la planificacion del desarrolle individual de su programa con
el mentor

= Ser abierto y honesto con los objetivos, expectativas, desafios y
preccupaciones para que su menter puedan ayudarlo

= Prepararse para reunicnes

= Escuchar activamente y hacer preguntas

= Buscar consejo, opinion, retroalimentacion y direccion del mentor

= Ser receptivo a la critica constructiva, retroalimentacion y saber
pedirla cuando considere necesario

= Mantener sus conversaciones confidenciales

= Respetar el tiempo y los recursos del mentor

= Mantenerse accesible y comprometide durante la duracion del
programa

« Comentar de forma comoda al mentor sobre lo gque funciona o no
funcicna en la relacian de mentoring

= Informar al administrador del programa de mentoring lo antes
posible si tiene problemas para comunicarse con su mentor
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Documentos del programa y recursos

Los formatos principales son:

Acuerdo de confidencialidad: Para generar confianza y un entorno
seguro para compartir informacion, se establecera un acuerdo de
confidencialidad entre los participantes del programa de mentoring.

Acuerdo de mentoring: El acuerdo de mentoring establecera las
condiciones y la frecuencia de las reuniones entre el mentor y el
mentee.

Plan de accion: Se proporcionara un plan de accion para asegurar que
se cumplan los objetivos del mentoring. El mentee completara el plan
con la ayuda del mentor.

Programa de contenido: Contenido del programa a desarrollarse una
vez habiendo identificad las necesidades y brechas.

Registro de encuentros: para mostrar el progreso alcanzado y ayudar
con la evaluacion final, los participantes registraran sus reuniones y
actividades en un registro de encuentros.

Evaluacion: Se realizaran evaluaciones en el punto medio y al final del
programa, y se utilizaran los comentarios y sugerencias de los
participantes para realizar los ajustes necesarios y garantizar la
efectividad del programa de mentoring.
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"< b A( Programa tematico de las sesiones de los talleres generales:
,t)

El programa se desarrolla en Cinco Seminarios en los cuales

se desarrollan las tematicas programadas:

Seminario I:

* Investigacion cientifica.

e Usodelanorma APA 7.

e Redaccion de articulos cientificos
e Taller

Seminario II:

e Marco Teorico
e Taller

Seminario 11

* Métodos cuantitativos
e Taller

Seminario IV

¢ Meétodos cualitativos
e Taller

Seminario V

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion
Gestion de las fuentes de informacion para la investigacion.
Taller

Integracion de elementos

Revision de los documentos producidos

Seminario VI

e Cierre del proceso de formacion
* Jomada de presentacion de los trabajos
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C. Pretest
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MENDOZA DE AMAZOMNAS ESCLIELA OF POSGRADG

4.

PRE-TEST

Estimada participante.

Este cuestionaric comprende de preguntas dirigidas a las participantes del Programa de
mentoring para fortalecer la investigacion, desamrollo e innovacion en mujeres jovenes del circulo
de investigacion en agronegocios de la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas en la ciudad de Chachapoyas. Region Amazonas - CONTRATO N PESO1078007-2022.
Los datos obtenidos por medio de esta encuesta seran utilizados en la realizacion del trabajo de
grado: “Propuesta de programa de e-mentoring en investigacdon, desarrollo e innovacion para el
circubo de investigacian en agronegocios” de la Maestria en Gestion Publica de la UMTRM.

*COMSENTIMIENTO INFORMADO: Esta encuesta es de caracter netamente académico y por lo
tanto sus datos no se distribuiran de ninguna forma y estaran protegidos bajo el marco de la
legislacion de proteccidn de datos de Penl

Margue la alternativa segan corresponda y responda las preguntas

JCudl es el primer paso en realizar una investigacion?
a. Definir el problema de investigacion.
b.  Revisar |a literatura existente sobre el tema.
c. Disenar la metodologia de la investigacion.

1Qué es una hipotesis?
a. Una afimacidn que se espera que sea verdadera y que se somete a prueba en una
investigacian.

b. Una descripcion detallada de los procedimientos de una investigacian.
c. Una explicacion general del problema de investigacion.

1Qué es el muestrea?

a. El proceso de seleccionar una muestra de participantes de una poblacion.
b. El proceso de recopilar datos en una investigacion.

c. El proceso de analizar los datos recopilados en una investigacian.

1C€udl es el propdsito de la revision de literatura en una investigacion?
a. ldentificar lo que se ha investigado previamente sobre el tema.

b.  Seleccionar a los participantes de la investigacicn.

c. Disenar la metodologia de la investigacion.

1C€udl es la diferencia entre una variable independiente y una variable dependiente en una
investigacion?
a) La variable independiente es la que s mide en la investigacion, mientras que la variable
dependiente es la que se manipula.
b} La wvariable independiente es la gque se manipula en la investigacion, mientras que la variable
dependiente es la que se mide.
c} La wvariable independiente y la variable dependiente son lo mismao.
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6. ;Cual es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo estratificado?

a. El muestreo aleatorio simple es utilizado cuando la poblacion es homogénea, mientras que
el muestreo estratificado se utiliza cuando la poblacion es heterogénea.

b. En el muestreo aleatorio simple se seleccionan individuos de la poblacion de manera
aleatoria y sin reemplazo, mientras que en el muestreo estratificado se divide la poblacion
en estratos y se selecciona una muestra aleatoria de cada estrato.

c. El muestreo aleatorio simple es utilizado para obtener una muestra representativa de la
poblacion, mientras que el muestreo estratificado se utiliza para aumentar |a precision de la
muestra.

7. iQué es el analisis estadistico?
a. El proceso de recopilar datos en una investigacion.
b. El proceso de interpretar los datos recopilados en una investigacion.
c. El proceso de analizar los datos recopilados en una investigacion.

8. ;Qué es el método cientifico?
a. Un enfoque sistematico y objetivo para obtener conocimiento a través de la observacion y
experimentacion.
b. Un enfoque subjetivo para obtener conocimiento a traves de la opinion personal.
c. Un enfoque basado en la creencia y la fe para obtener conocimiento.

9. ;Qué estrategias de innovacion consideras mas importantes para mejorar la eficiencia en
los agronegocios?
a) Inteligencia Artificial y Machine Learning.
b) Agricultura de precision.
c) Biotecnologia agricola.
d) Blockchain aplicado a la cadena de suministro agricola.

10. ;Como crees que la colaboracion entre diferentes actores de los agronegocios puede
fomentar la innovacién en agronegocios?
a) Compartiendo datos e informacion.
b) Colaborando en proyectos de investigacion conjuntos.
c) Facilitando el acceso a nuevas tecnologias.
d) Apoyando la creacion de startups agricolas.

11. ;Cudl consideras que es el mayor desafio para implementar con éxito la innovacion
tecnolégica en los agronegocios?
a) Falta de acceso a financiamiento para adquirir tecnologias.
b) Resistencia al cambio en las practicas agricolas tradicionales.
c) Necesidad de capacitar a los agricultores en el uso de nuevas tecnologias.
d) Problemas de conectividad en zonas rurales.

12. ;Cudles son los principales factores que pueden impulsar el desarrollo sostenible de los

agronegocios?
a) Implementacion de practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente.
b) Promocion de la diversificacion de cultivos.
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13.

14.

c} Acceso a mercados intermacionales.
d} Fortalecimiento de la infraestructura rural.

Una cooperativa de apicultores en el distrito de Chachapoyas desea lanzar una nueva linea
de productos de miel de abeja enfocada en un nicho de mercado compuesto por veganos,
personas de la tercera edad y ecologistas. La cooperativa quiere conocer la aceptacian de
su nueve producto en este nicho de mercado.
a. jCual seria el tipo, diseno, y nivel de la investigacion mas adecuado para conocer la
aceptacion del nuevo producto de miel de abeja en el nicho de mercado mencionado?

b.  ;Cual seria el nimero de la poblacion y muestra en este caso?
.. ;Qué instrumentos de recoleccidn de datos se podrian utilizar para llevar a cabo la
investigacion?

Una empresa de bebidas energéticas desea lanzar una nueva bebida al mercado dirigida a

jovenes deportistas. La empresa quiere conocer cual es el sabor preferide de la bebida y
como influye en la intencién de compra. Para ello, decide realizar una investigacion

experimental.

La empresa selecciona una muestra de 100 jovenes deportistas de una universidad local. Se divide
ala muestra en tres grupos: uno gue probara la bebida con sabor a liman, otro con sabor a naranja
y otro con sabor a uva. A cada grupo se le pide que califique el sabor de la bebida y se le pregunta

si estarian dispuestos a comprarla en el futuro.

a) ;Cual es la poblacion y la muestra en este caso?
b}  iCual es la variable independiente y la variable dependiente en este caso?

c} ;Qué tipo de analisis estadistico se podria utilizar para analizar los resultados?
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Estimada participante.

Este cuestionarioc comprende de preguntas dirigidas a las participantes del Programa de
mentoring para fortalecer la investigacion, desamollo e innovacian en mujeres jovenes del circulo
de investigacion en agronegocios de la Universidad Macional Toribio Rodriguez de Mendoza de
Amazonas en la ciudad de Chachapoyas. Region Amazonas - CONTRATO N° PESO1078007-2022.
Los datos obtenidos por medio de esta encuesta seran utilizados en la realizacion del trabajo de
grado: “Propuesta de programa de e-mentoring en investigacion, desarrollo e innovacion para el
circubo de investigacion en agronegocios” de la Maestria en Gestion Publica de la UMTRM.

*COMNSENTIMIENTO INFORMADO: Esta encuesta es de caracter netamente académico y por lo
tanto sus datos no se distribuiran de ninguna forma y estaran protegidos bajo el marco de la
legislacion de proteccidn de datos de Penl

Margue la alternativa segan corresponda y responda las preguntas

JCudl es el primer paso en realizar una investigacion?
a) Definir el problema de investigacion.
b} Rewvisar |a literatura existente sobre el tema.
c} Disenar la metodologia de la investigacion.

1Qué es una hipdtesis?

a) Una afimacidn que se espera que sea verdadera y que se somete a prueba en una
investigacian.

b} Una descripcion detallada de los procedimientos de una investigacion.

c} Una explicacidon general del problema de investigacion.

1Qué es el muestrea?

a) El proceso de seleccionar una muestra de participantes de una poblacion.
b} El proceso de recopilar datos en una investigacion.

c} El proceso de analizar los datos recopilados en una investigacion.

1Cudl es el propdsito de la revision de literatura en una investigacion?
a) Ildentificar lo que se ha investigado previamente sobre el tema.

b} Seleccionar a los participantes de la investigacion.

c} Disenar la metodologia de la investigacion.

JC€ual es la diferencia entre una variable independiente y una variable dependiente en una
investigacion?
a) La wvariable independiente es la que se mide en la investigacion, mientras que la variable
dependiente es la que se manipula.
b} La wvariable independiente es la gque se manipula en la investigacion, mientras que la variable
dependiente es la que se mide.
c} La wvariable independiente y la variable dependiente son lo mismao.
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6. ;Cual es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo estratificado?

a) El muestreo aleatorio simple es utilizado cuando la poblacion es homogénea, mientras que
el muestreo estratificado se utiliza cuando la poblacion es heterogénea.

b) En el muestreo aleatorio simple se seleccionan individuos de la poblacion de manera
aleatoria y sin reemplazo, mientras que en el muestreo estratificado se divide la poblacion
en estratos y se selecciona una muestra aleatoria de cada estrato.

c) El muestreo aleatorio simple es utilizado para obtener una muestra representativa de la
poblacion, mientras que el muestreo estratificado se utiliza para aumentar |a precision de la
muestra.

7. (Qué es el analisis estadistico?

a) El proceso de recopilar datos en una investigacion.

b) El proceso de interpretar los datos recopilados en una investigacion.

c) El proceso de analizar los datos recopilados en una investigacion.

8. ;Qué es el método cientifico?
a) Un enfoque sistematico y objetivo para obtener conocimiento a través de la observacion y
experimentacion.
b} Un enfoque subjetivo para obtener conocimiento a través de la opinion personal.
c) Un enfoque basado en la creencia y |a fe para obtener conocimiento.

9. ;Qué estrategias de innovacion consideras mas importantes para mejorar la eficiencia en
los agronegocios?
a) Inteligencia Artificial y Machine Learning.
b) Agricultura de precsion.
c) Biotecnologia agricola.
d) Blockchain aplicado a la cadena de suministro agricola.

10. ;Como crees que la colaboracion entre diferentes actores de los agronegocios puede
fomentar la innovacién en agronegocios?
a) Compartiendo datos e informacion.
b) Colaborando en proyectos de investigacion conjuntos.
c) Facilitando el acceso a nuevas tecnologias.
d) Apoyando la creacion de startups agricolas.

11. ;Cual consideras que es el mayor desafio para implementar con éxito la innovacion
tecnolégica en los agronegocios?
a) Falta de acceso a financiamiento para adquirir tecnologias.
b) Resistencia al cambio en las practicas agricolas tradicionales.
c) Necesidad de capacitar a los agricultores en el uso de nuevas tecnologias.
d) Problemas de conectividad en zonas rurales.
12. ;Cuales son los principales factores que pueden impulsar el desarrollo sostenible de los
agronegocios?
a) Implementacion de practicas agricolas respetuosas con el medio ambiente.
b) Promocion de la diversificacion de cultivos.
c) Acceso a mercados internacionales.
d) Fortalecimiento de la infraestructura rural.
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E. Validacion de instrumento.
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UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS
ESCUELA DE POSGRADO

MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

FICHA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

L Datos generales

1.1 Evaluador: .. l/ILQ*\ZPZ(/{ 4‘/4”(”””7“ ..................

1.2 Grado Académico: .. JJ2.8F0 T oo

1.3 Cargo e Institucién donde labora: :VQC(”f(”IW V(.)]Liﬁﬂd/" 22t

1.4 Titulo de la Investigacion: “Propuesta de programa de e-mentoring en
investigacion, desarrollo e innovacion para el circulo de investigacién en
agronegocios”

1.5 Autor del Instrumento: Bach. Yessica Llanca Zuta

1.6 Nombre del instrumento: Pretest — Postest

CHACHAPOYAS - PERU

2023
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Criterios Malo Regular Bueno Excelente
Indicadores
Cualitativos — Cuantitativos 01-05 06-10 11-15 16-20
< Esta formado con lenguaje
1. Claridad
" apropiado / X
2. Objetividad Esta expresado en conductas /
observadas X
3. Actualidad Adecuado al alcance de la ciencia /
y tecnologia f
4. Organizacién Existe una organizacién logica / ;

5. Suficiencia

cantidad y claridad

Comprende los aspectos de

/7

6. Internacionalidad

del estudio

Adecuado para valorar aspectos

/L

7. Consistencia

Basados en aspectos tedricos
cientificos y del tema de estudio

/]

8. Coherencia

Entre los indices, indicadores,
dimensiones y variables

/[

9. Metodologia

La estrategia responde al
propésito del estudio

/L

10. Conveniencia

teorias

Genera nuevas pautas en la
investigacion y construccién de

/r

PROMEDIO

/4

PUNTAJE FINAL

*Puntaje Final menor a Catorce: No Aplicable

*Puntaje

Final igual a Catorce: Aplicable

VALORACION CUANTITATIVA:

VALORACION CUALITATIVA:

ﬂ/eg'opéﬂ

A/A'Crw '

OPINION DE APLICABILIDAD: /4/4‘““”‘;’ 7 @Co"“"d"‘%‘ X

%.

Firma del evaluador

pNi: . 32930926.......
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FICHA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

Criterios Malo Regular | Bueno Excelente
Indicadores
Cualitativos — Cuantitativos 01-05 06-10 11-15 16-20
1. Claridad Esta ) formado con lenguaje 7 2
apropiado
— Estd expresado en conductas
2. Objetividad
. observadas 1 X
3. Actuslidad Adecuado al alcance de la ciencia
y tecnologia 1 g
4. Organizacién Existe una organizacién logica 1 g
5. Suficiencia Con!prcnde los aspectos de
cantidad y claridad 1R
6. Internacionalidad Adecuado para valorar aspectos
del estudio 18
7. Consistencia Bfisados en aspectos teéricos l P
cientificos y del tema de estudio
8 Coherencia Entre los indices, indicadores, ?
dimensiones y variables J’
La estrategia responde al
9. Metodol
s propésito del estudio 1 B
Genera nuevas pautas en la
10. Conveniencia investigacion y construccién de
teorias l Z
PROMEDIO j_ x
PUNTAJE FINAL -z X

*Puntaje Final menor a Catorce: No Aplicable
*Puntaje Final igual a Catorce: Aplicable

VALORACION CUANTITATIVA: P clocho
/}fé’ bl
a/ 7§ f e f'o :

VALORACION CUALITATIVA: .

OPINION DE APLICABILIDAD: /ﬂ‘ o

pa—

Firma del evaluador
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FICHA DE EVALUACION DE INSTRUMENTO

Criterios Malo Regular | Bueno Excelente
Indicadores
Cualitativos — Cuantitativos 01-05 06-10 11-15 16-20
1. Claridad Esta formado con lenguaje

apropiado

/8

2. Objetividad

Estd expresado en conductas
observadas

/$

3. Actualidad

Adecuado al alcance de la ciencia
y tecnologia

/8

4. Organizacién

Existe una organizacién légica

/&

5. Suficiencia

Comprende los
cantidad y claridad

aspectos de

/¥

6. Internacionalidad

Adecuado para valorar aspectos
del estudio

/¥

7. Consistencia

Basados en aspectos teéricos
cientificos y del tema de estudio

/¥

8. Coherencia

Entre los indices, indicadores,
dimensiones y variables

i

9. Metodologia

La estrategia responde al
propdsito del estudio

/8

10. Conveniencia

Genera nuevas pautas en la
investigacién y construccion de
teorfas

/7

PROMEDIO

/8

PUNTAJE FINAL

/4

*Puntaje Final menor a Catorce: No Aplicable
*Puntaje Final igual a Catorce: Aplicable
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