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RESUMEN 

 

En el contexto actual de la educación superior, la mentoría se ha convertido en una 

estrategia efectiva para el desarrollo de competencias y habilidades en estudiantes 

universitarios en áreas específicas como la investigación e innovación científica, este 

estudio evaluó el impacto de un Programa de E-Mentoring en el fortalecimiento de 

competencias en investigación e innovación en agronegocios en la Universidad Nacional 

Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas. La investigación se basó en la aplicación 

de cuestionarios estandarizados antes y después de la participación en el programa, con 

una muestra de 30 estudiantes mujeres jóvenes. Los resultados demostraron mejoras 

significativas en la comprensión de conceptos clave en investigación y desarrollo, así 

como una mayor conciencia sobre la importancia de la innovación en tecnología agrícola 

y las estrategias de desarrollo sostenible en el campo de los agronegocios vista desde la 

investigación científica universitaria. El estudio resalta la efectividad del E-Mentoring y 

subraya la relevancia de programas similares en instituciones académicas y 

organizaciones relacionadas con agronegocios, promoviendo la colaboración público-

privada y la formación en gestión pública para impulsar la investigación y el desarrollo 

en este sector, lo que podría contribuir al cierre de brechas en el ámbito académico y 

laboral. 

Palabras clave: E-Mentoring; Empoderamiento; Agronegocios; Innovación; 

Competencias en Investigación.  
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ABSTRACT 

 

In the current context of higher education, mentoring has become an effective strategy for 

developing competencies and skills in university students in specific areas such as 

research and scientific innovation. This study evaluated the impact of an E-Mentoring 

Program on strengthening competencies in research and innovation in agribusiness at the 

Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas. The research was 

based on the administration of standardized questionnaires before and after participation 

in the program, with a sample of 30 young female students. The results showed significant 

improvements in the understanding of key concepts in research and development, as well 

as greater awareness of the importance of innovation in agricultural technology and 

sustainable development in the field of agribusiness as viewed through university 

scientific research. The study highlights the effectiveness of E-Mentoring and 

underscores the relevance of similar programs in academic institutions and organizations 

related to agribusiness, promoting public-private collaboration and training in public 

administration to drive research and development in this sector, which could contribute 

to closing gaps in both the academic and professional spheres. 

Keywords: E-Mentoring; Empowerment; Agribusiness; Innovation; Research 

Competencies 
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I. INTRODUCCIÓN 

 

En las últimas décadas, la masificación del acceso a la educación superior ha 

generado un mayor interés en los programas de mentoría, los cuales han encontrado 

su lugar en diversas instituciones educativas. Aunque la mentoría ha sido utilizada 

en distintos contextos desde hace mucho tiempo, una de las primeras investigaciones 

realizadas específicamente en la educación superior se remonta al año 1911 en la 

Universidad de Michigan (Lizárraga, 2018) 

 

Single & Single, (2005) definen la mentoría como una relación formal o semi-formal 

en la que un individuo con más experiencia, conocido como mentor, orienta a otro 

individuo con menos experiencia, conocido como mentorado o mentee. El objetivo 

final de esta relación es desarrollar las competencias y habilidades que el mentorado 

podría adquirir con más dificultad o de manera más lenta sin la ayuda del mentor. 

En síntesis, la mentoría tiene una función orientadora que ayuda a los individuos a 

enfrentar los desafíos y cambios en su vida profesional o personal. 

 

Así, la mentoría se puede considerar una estrategia efectiva de orientación en la 

formación académica, la cual requiere de la identificación precisa de las necesidades 

y habilidades que deben ser fortalecidas. Investigaciones sobre programas de 

mentoring, como las realizadas por (Crisp, 2016; Headlam-Wells et al., 2005; 

Murphy, 2011; Obura et al., 2011; Stewart & Carpenter, 2009), entre otros, destacan 

su importancia y potencial, ya que no solo contribuyen a mejorar el rendimiento 

académico, sino también a desarrollar habilidades de investigación, pensamiento 

crítico y otras competencias necesarias para el éxito académico y profesional. 

 

El centro de desarrollo de talento Future Minds ha llevado a cabo investigaciones en 

Perú donde destacan la relevancia de mentores en estudiantes universitarios con altas 

habilidades, especialmente para las mujeres estudiantes de medicina, tecnología, 

ingeniería y negocios. La presencia de mentores fue muy importante durante su 

educación, empoderando e incluso contribuyendo en la búsqueda de mejores 

oportunidades laborales después de graduarse (PUCP, 2021) 
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El mentoring ofrece múltiples ventajas para los estudiantes universitarios, tanto a 

nivel individual como grupal en la relación mentor-mentee. Se basa en el aprendizaje 

por observación y modelado, lo que implica el desarrollo de habilidades expertas en 

un área específica del conocimiento, la adquisición de habilidades técnicas de alto 

nivel y la creación de contactos profesionales valiosos (Aikens et al., 2016)  

 

Para medir el efecto de los programas de mentoring es necesario implementar 

metodologías de evaluación del programa que ayuden a medir su efectividad, para 

ello se puede seguir etapas establecidas y estudiadas por investigadores como el caso 

de (Haran & Jeyaraj, 2019) quienes diseñaron un proceso de evaluación distribuido 

en cinco fases: el plan de evaluación, la recolección de evidencia, la síntesis, el 

informe y difusión. 

 

Otra de las metodologías usadas con este fin, es la metodología ADDIE (Analysis, 

Design, Development, Implementation, and Evaluation) creada por la Fuerza Aérea 

de los Estados Unidos en 1970, como lo menciona (Reiser & Dempsey, 2017). Esta 

metodología cuenta con un enfoque sistemático, el cual se viene utilizando para el 

diseño y desarrollo de materiales educativos y estudios relacionados con la mentoría. 

 

En el contexto actual donde la virtualidad evidencia sus ventajas y oportunidades 

para el desarrollo de actividades remotas, el E-Mentoring surge como una alternativa 

donde el mentor y mentee se encuentran en latitudes diferentes. Estudios realizados 

por (Davis, 2013; Tinoco-Giraldo et al., 2018) mencionan que, la mentoría en 

combinación con la tecnología, permite fomentar el crecimiento de los estudiantes 

en sus dimensiones sociales, académicas y prácticas mediante la creación de 

relaciones con mentores sin la necesidad de estar en un mismo espacio físico, lo cual 

se validad desde el uso de la tecnología y sus dinámicas (Montes de Oca Rojas et al., 

2022) 

 

Tinoco-Giraldo et al., (2020), estudian investigaciones realizadas de e-mentoring en 

un periodo del 2009 al 2019, donde encontraron resultados diversos, donde destacan 

la importancia del uso de tecnologias y su ventaja en su uso par acelerar el proceso 

de aprendizaje, y en el contexto actual, luego de haber pasado por la pandemia 
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Covid-19 que aceleró, masificado y mejorado el uso de tecnologías de información 

y comunicación lo cual fortalece el proceso de e- mentoring para ser más efectivo.  

 

En el año 2019 se crea el Círculo de Investigación en Agronegocios (CIA) en la 

Facultad de Ingeniería, Zootecnia, Agronegocios y Biotecnología de la Universidad 

Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas, promovido por el Instituto 

de Investigación en Negocios Agropecuarios (INNA) con el objetivo de 

proporcionar a los estudiantes de Ingeniería en Agronegocios un espacio el cual les 

permita mejorar su desempeño académico a través del fortalecimiento del 

conocimiento, el fomento del liderazgo y la promoción de la autogestión en la 

construcción de su aprendizaje. El CIA se enfoca en la investigación, el desarrollo y 

la innovación para mejorar la calidad académica y proponer alternativas de solución 

para el desarrollo del aprendizaje (UNTRM, 2023) 

 

El objetivo general de esta investigación fue, proponer un programa de e-mentoring 

en investigación, desarrollo e innovación para el círculo de investigación en 

agronegocios de la UNTRM, resulta necesario e importante debido a que contribuye 

al cierre de brechas en el campo de la investigación, brindando apoyo y orientación 

a estudiantes mujeres jóvenes para su éxito en el ámbito académico y laboral. 

 

Se desarrolló un programa de e-mentoring, con la participación de las estudiantes y 

las mentoras, para medir la efectividad del programa se aplicó un pretest con el fin 

de identificar las necesidades a ser fortalecidas, y al fin del programa se aplicó un 

postest con las mismas interrogantes y contenido del pretest, teniendo resultados 

positivos, con datos importantes en la incorporación de conocimiento y habilidades 

de investigación.   
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II. MATERIAL Y METODOS 

 

2.1. Materiales e instrumentos 

Para medir el impacto del programa, se utilizaron cuestionarios estandarizados 

diseñados específicamente para evaluar las habilidades y competencias en 

investigación, desarrollo e innovación en agronegocios. Estos cuestionarios fueron 

administrados tanto antes del inicio del programa (pretest) como después de su 

finalización (post test). 

2.2. Diseño de la investigación.  

Este estudio se llevó a cabo utilizando un diseño cuasi-experimental de grupo único 

con mediciones pre y post programa. Este diseño permitió evaluar el impacto del 

programa de e-mentoring en investigación, desarrollo e innovación en el Círculo de 

Investigación en Agronegocios de la UNTRM. 

2.3. Población, muestra y muestreo 

a) Población 

La población está conformada por el total de participantes del programa de e-

mentoring, que responde a 30 estudiantes mujeres jóvenes pertenecientes al Círculo 

de Investigación en Agronegocios del Instituto de Investigación en Negocios 

Agropecuarios de la Facultad de Ingeniería Zootecnista, Agronegocios y 

Biotecnología de la Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de 

Amazonas.  

b) Muestra 

La muestra para este estudio estará compuesta por el total de integrantes del 

programa 30 participantes en el programa de e-mentoring en investigación, 

desarrollo e innovación en agronegocios de la UNTRM. 

2.4. Métodos 

La metodología se basa en el uso del modelo de procesos conocido como ADDIE, 

utilizada por (Tinoco-Giraldo et al., 2018).  

Este modelo consta de los siguientes componentes prácticos: 
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• Análisis: en esta fase se establece el objetivo del programa de mentoring y se 

identifican las herramientas de trabajo necesarias para su desarrollo. 

• Diseño: se lleva a cabo el diseño y desarrollo de recursos académicos y prácticos, 

y se proporciona cualquier otra ayuda necesaria para el proceso de mentoring. 

• Desarrollo: en esta fase se crean y recopilan los activos de contenido generados 

en la etapa de diseño, y se integran las actividades y herramientas diseñadas. Se 

llevan a cabo procedimientos de depuración y se revisa y corrige el proyecto en 

función de la retroalimentación recibida. 

• Implementación: se implementa el programa de mentoring. 

• Evaluación: se definen los métodos de medición del modelo de mentoring para 

alinear la intención y acción del programa. 
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III. RESULTADOS 

 

El programa de e-mentoring se desarrolló con normalidad de acuerdo con lo 

programado, a continuación, se muestran los resultados obtenidos con la aplicación 

del instrumento de medición denominado pretest aplicado al inicio del programa, sin 

haber impartido ningún tópico, donde las estudiantes respondieron con los 

conocimiento previos adquiridos en su formación académica, al finalizar el 

programa se aplicó el segundo test con las mismas interrogantes, para constatar cual 

es la diferencia entre el nivel de conocimiento y así determinar la eficacia del 

programa.  

Pregunta 01. ¿Cuál es el primer paso para realizar una investigación? 

 

Figura 1.  

Respuesta de cuál es el primer paso para realizar una investigación 

 

En el pretest, el 77% de las estudiantes ya identificaban "Definir el problema de 

investigación" como el paso inicial en una investigación, lo que denota una 

comprensión inicial del concepto. Sin embargo, tras la participación en el programa 

de e-mentoring, el post test revela un cambio significativo, con el 100% de las 

participantes seleccionando esta opción. Esto indica que el programa resultó 

altamente efectivo en enfatizar la importancia de la definición clara del problema 

de investigación como el punto de partida en el proceso investigativo. Esta mejora 

es fundamental, ya que una definición precisa del problema establece la dirección 

de toda la investigación y la calidad de los resultados subsiguientes. 

77%

13%

10%

100%Definir el problema de investigación

Revisar la literaruta existente sobre el tema

Diseñar la metodología de la investigación

Pretest Postest
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Pregunta 02. ¿Qué es una hipótesis? 

 

Figura 2.  

Respuesta de qué es una hipótesis 

 

Un alentador 80% de las estudiantes comprendían correctamente que una hipótesis 

es "Una afirmación que se espera que sea verdadera y que se somete a prueba en 

una investigación". Después del programa, este porcentaje aumentó al 90%, lo que 

indica una comprensión sólida y una mejora sustancial en la definición de hipótesis. 

Esta es una señal positiva, dado que una hipótesis bien formulada es esencial para 

guiar una investigación de manera efectiva y estructurada. 

Pregunta 03. ¿Qué es el muestreo? 

 

Figura 3.  

Respuesta de qué es una hipótesis 

 

 

50%

27%

23%

95%

5%

El proceso de seleccionar una muestra de

participantes de una población

El proceso de recopilar datos de una investigación

El proceso de analizar los datos recopilados en una

investigación

Pretest Postest

80%

3%

17%

90%

0%

10%

Una afirmación que se espera que sea verdadera y
que se somete a prueba en una investigación

Una descripción detallada de los procesimientos
de una investigación

Una explicación general del problema de
investigación

Pretest Postest
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El 50% de las estudiantes entendían correctamente que el muestreo implica "El 

proceso de seleccionar una muestra de participantes de una población". Tras el 

programa, en el post test, este porcentaje aumentó significativamente al 95%, 

indicando una mejora sustancial en la comprensión del proceso de muestreo. Esto 

es relevante, ya que la selección adecuada de una muestra es esencial en la 

investigación para garantizar que los resultados sean representativos de la población 

en estudio. 

Pregunta 04. ¿Cuál es el propósito de una revisión de literatura en una 

investigación? 

 

Figura 4.  

Respuesta de qué es una hipótesis 

 

 

 

 

 

 

 

En el inicio del programa el 72% de las estudiantes demostraron comprender el 

propósito de una revisión de literatura como "Identificar lo que se ha investigado 

previamente sobre el tema". Este resultado inicial ya revela una sólida base de 

conocimiento sobre la importancia de la revisión de literatura en la investigación. 

Sin embargo, el post test mostró un aumento modesto del 4% en la comprensión, 

con un 76% de las estudiantes seleccionando la respuesta correcta. 

Este resultado positivo, aunque ligero, sugiere que el programa de e-mentoring tuvo 

un impacto positivo en el entendimiento de las estudiantes sobre la función esencial 

de la revisión de literatura. Aunque el cambio no fue exponencial, la mejora 

constante en la comprensión es indicativa de que el programa reforzó eficazmente 

el conocimiento existente y destacó aún más la importancia de situar una 

investigación dentro del contexto de investigaciones previas. Esto puede ser valioso 

72%

3%

24%

76%

5%

19%

Identificar lo que se ha investigado previamente

sobre el tema

Seleccionar a los participantes de la investigación

Diseñar la metodología de la investigación

Pretest Postest
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para las futuras investigaciones de las estudiantes, ya que una revisión de literatura 

adecuada es crucial para desarrollar investigaciones sólidas y contextualizadas en 

su campo de estudio. 

Pregunta 05. ¿Cuál es la diferencia entre una variable independiente y una 

variable dependiente en una investigación? 

 

Figura 5.  

Respuesta de cuál es la diferencia entre una variable independiente y una variable 

dependiente en una investigación 
 

 

En el pretest, el 57% de las estudiantes eligieron la respuesta correcta, que establece 

que "La variable independiente es la que se manipula en la investigación, mientras 

que la variable dependiente es la que se mide". Sin embargo, es notable que el 43% 

de las estudiantes seleccionaron la respuesta incorrecta, que afirmaba lo contrario. 

Esta confusión podría deberse a una falta de claridad en la distinción entre estas dos 

variables o a una dificultad en recordar cuál es cuál. 

En el post test, el porcentaje de estudiantes que seleccionaron la respuesta correcta 

aumentó al 60%, lo que sugiere una ligera mejora en la comprensión de la diferencia 

entre variables independientes y dependientes. Sin embargo, el hecho de que aún 

existiera un 40% de estudiantes que eligieron respuestas incorrectas indica que, 

aunque hubo una mejora, todavía persisten algunas confusiones en la comprensión 

de estos conceptos. 

 

57%

43%

0%

60%

40%

0%

La variable independiente es la que se mide en la

investigación, mientras que la variable dependiente

es la que se manipula

la variable independiente es la que se manipula en

la investigación, mientras que la variable

dependiente es la que se mide

La variable independiente y la variable

dependeiente son lo mismo

Pretest Postest
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Pregunta 06. ¿Cuál es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo 

estratificado? 

 
Figura 6.  

Respuesta a cuál es la diferencia entre muestreo aleatorio simple y muestreo estratificado. 

 

En el pretest, el 60% de las estudiantes eligieron la respuesta correcta, que establece 

que "El M.A.S. obtiene una muestra representativa de la población, y el M.E. 

aumenta la precisión de la muestra". En el post test, este porcentaje aumentó al 67%. 

Esto indica una comprensión sólida en ambas etapas, con una mejora leve después 

del programa. La comprensión de las diferentes técnicas de muestreo es esencial 

para obtener resultados válidos en investigaciones. 

Pregunta 07. ¿Qué es el análisis estadístico? 

Figura 7.  

Respuesta a qué es el análisis estadístico 

 

 

 

 

 

 

 

47%

17%

37%

14%

24%

62%

El proceso de recopilación de datos en una

investigación

El proceso de interpretar los datos recopliados en

una investigación

El proceso de analizar los datos recopilados en una

investigación

Pretest Postest

10%

30%

60%

14%

19%

67%

El M.A.S. es utilizado cuando la población es

homogénea, mientras que el M.E. se utiliza cuando

la población es heterogenea

El M.A.S. selecciona individuos de manera

aleatoria, y el M.E. divide en estratos y selecciona

una muestra aleatoria.

El M.A.S. obtiene una muestra representativa de la

población, y el M.E. aumenta la precisión de la

muestra.

Pretest Postest
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En el pretest, se observó una confusión notable en las respuestas de las estudiantes, 

con un 47% seleccionando incorrectamente "El proceso de recopilación de datos en 

una investigación" como la definición de análisis estadístico. Esta confusión puede 

sugerir una falta de comprensión sobre la diferencia entre la recopilación de datos 

y el análisis estadístico, lo que es un aspecto esencial en la metodología de 

investigación. 

Sin embargo, el post test mostró una mejora significativa en la comprensión, con 

solo un 14% de las estudiantes seleccionando la respuesta incorrecta. Esta 

disminución en la confusión indica que el programa de e-mentoring tuvo un impacto 

positivo y efectivo en aclarar la definición y el propósito del análisis estadístico. 

Pregunta 08. ¿Qué es el método científico? 

Figura 8.  

Respuesta a qué es el método científico 

 

 

En el pretest, el 93% de las estudiantes respondió correctamente que el método 

científico es "Un enfoque sistemático y objetivo para obtener conocimiento a través 

de la observación y experimentación". En el post test, el porcentaje se mantuvo alto 

en un 95%. Esto indica una comprensión sólida y constante del método científico 

en ambas etapas del programa. El conocimiento del método científico es esencial 

para realizar investigaciones rigurosas y basadas en evidencia. La leve mejora del 

2% en el post test sugiere que el programa pudo haber reforzado aún más esta 

comprensión. 
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Pregunta 09. ¿Cuáles son las tecnologías emergentes que crees que tienen el 

potencial de transformar el sector de los agronegocios en los próximos años? 

 

Figura 9.  

Cuáles son las tecnologías emergentes que crees que tienen el potencial de transformar el 

sector de los agronegocios en los próximos años 

 

 

Después de analizar los resultados de la pregunta sobre las tecnologías emergentes 

en agronegocios, se observa un cambio en la preferencia de las estudiantes hacia la 

"Inteligencia Artificial y Machine Learning" y la "Agricultura de precisión" como 

tecnologías con potencial transformador. Este aumento podría indicar una mayor 

conciencia sobre el impacto positivo que estas tecnologías pueden tener en el sector 

agrícola. La preferencia por la IA y el aprendizaje automático puede sugerir que las 

estudiantes reconocen el valor de la automatización y el análisis de datos para tomar 

decisiones más informadas en la agricultura. 

Es importante destacar que no existe una respuesta "correcta" en este contexto, ya 

que las preferencias pueden variar según el contexto y las necesidades individuales. 

Lo que este cambio refleja es la influencia positiva del programa de e-mentoring en 

la percepción de estas tecnologías por parte de las estudiantes. El aumento en la 

preferencia podría sugerir que el programa ayudó a las estudiantes a comprender 

mejor el potencial de la IA y la agricultura de precisión en la mejora de la 

productividad y la sostenibilidad en los agronegocios. Es esencial recordar que la 

innovación en agronegocios implica una variedad de enfoques y tecnologías, y lo 

que puede ser relevante en un contexto puede no serlo en otro. 
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Pregunta 10. ¿Cómo crees que la colaboración entre diferentes actores de los 

agronegocios puede fomentar la innovación? 

Figura 10.  

Cómo crees que la colaboración entre diferentes actores de los agronegocios puede 

fomentar la innovación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El aumento en la elección por la "Colaboración en proyectos de investigación 

conjuntos" después del programa de e-mentoring en innovación en agronegocios es 

un hallazgo interesante. Este cambio podría sugerir que el programa ha logrado 

resaltar la importancia de trabajar de manera colaborativa en proyectos de 

investigación como una estrategia efectiva para fomentar la innovación en el sector 

agrícola. La colaboración entre diferentes actores, como agricultores, 

investigadores y empresas tecnológicas, puede aportar una variedad de perspectivas 

y recursos, lo que puede impulsar el desarrollo de soluciones innovadoras. El 

aumento en la preferencia por la colaboración sugiere que las estudiantes están 

reconociendo el valor de trabajar en equipo y aprovechar el conocimiento y la 

experiencia de otros para abordar los desafíos en los agronegocios. 

Este cambio también refleja la idea de que la innovación a menudo es un esfuerzo 

colectivo que involucra a múltiples partes interesadas. Además, resalta la 

importancia de la educación y el asesoramiento en la formación de perspectivas y 

actitudes hacia la innovación. En última instancia, la capacidad de adaptarse y tomar 

decisiones informadas sobre la estrategia de innovación es fundamental en el sector 

agrícola en constante evolución, y el programa de e-mentoring ha contribuido a 

ampliar el horizonte de las estudiantes en este aspecto. 
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Pregunta 11. ¿Cuál consideras que es el mayor desafío para implementar con 

éxito la innovación tecnológica en los agronegocios? 
 

Figura 11.  

Cuál consideras que es el mayor desafío para implementar con éxito la innovación 

tecnológica en los agronegocios 

 

El cambio en la percepción de las estudiantes después del programa de e-mentoring 

en innovación en agronegocios es un indicador significativo de cómo la 

capacitación y la exposición a nuevos conocimientos pueden influir en sus 

perspectivas sobre los desafíos y las soluciones en el sector agrícola. 

La disminución en la percepción de la "Falta de acceso a financiamiento para 

adquirir tecnologías" como el mayor desafío, junto con el aumento en la percepción 

de la "Necesidad de capacitar a los agricultores en el uso de nuevas tecnologías", 

sugiere que el programa pudo haber ayudado a las estudiantes a comprender mejor 

que, si bien la financiación es importante, también lo es la capacidad de los 

agricultores para aprovechar al máximo las tecnologías disponibles. 

Este cambio refleja la importancia de la capacitación y la educación como factores 

críticos para la adopción efectiva de tecnologías innovadoras en la agricultura. 

Además, subraya la idea de que no hay una respuesta única o correcta en cuanto a 

los desafíos y soluciones en el sector agrícola, ya que estos pueden variar según el 

contexto y las necesidades específicas. La capacidad de reconocer la importancia 

de la capacitación y la adopción de tecnologías como un enfoque holístico para 

abordar los desafíos en la agricultura es un indicador positivo del impacto del 

programa de e-mentoring en la comprensión y las perspectivas de las estudiantes. 
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Pregunta 12. ¿Cuáles son los principales factores que pueden impulsar el 

desarrollo sostenible de los agronegocios? 

Figura 12.  

Cuáles son los principales factores que pueden impulsar el desarrollo sostenible de los 

agronegocios 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Luego de completar el programa de e-mentoring, se destaca un incremento en la 

valoración de dos enfoques específicos para contribuir al desarrollo de comunidades 

rurales y al crecimiento de los agronegocios: "Mejorar las habilidades agrícolas 

locales" y "Fomentar la adopción de prácticas agrícolas sostenibles". Ambas 

opciones experimentaron un aumento del 5% en su preferencia después del 

programa. 

Este cambio en las preferencias sugiere que el programa pudo haber subrayado la 

relevancia y el impacto positivo de la educación y la capacitación en el contexto 

agrícola. Refuerza la idea de que mejorar las habilidades de los agricultores locales 

y promover prácticas más sostenibles en la agricultura son componentes cruciales 

para impulsar el desarrollo en las zonas rurales y garantizar la prosperidad de los 

agronegocios. 

Es esencial destacar que no existe una respuesta única o absolutamente correcta en 

este contexto, ya que las estrategias de desarrollo pueden variar según las 

circunstancias específicas de cada comunidad. Sin embargo, este cambio en las 

preferencias refleja un mayor reconocimiento por parte de las estudiantes de la 

importancia de la educación y la capacitación como pilares fundamentales para el 

progreso en el sector agrícola y el fortalecimiento de las comunidades rurales. 
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IV. DISCUSIÓN 
 

La introducción de esta investigación proporciona una visión general valiosa sobre 

el papel de la mentoría en la educación superior y su evolución a lo largo del tiempo. 

Se destaca la definición de mentoría como una relación que busca desarrollar 

habilidades y competencias en el mentee, lo que sienta las bases para comprender su 

importancia en el contexto académico y profesional. 

En la comparación entre los resultados del pretest y postest de este programa de e-

mentoring en investigación, desarrollo e innovación para el círculo de investigación 

en agronegocios de la UNTRM, se observan varias tendencias y diferencias 

significativas en las respuestas de las estudiantes. Estas diferencias se pueden 

agrupar en diferentes clústeres de preguntas para un análisis más detallado: 

Clúster 1: Conocimientos Fundamentales de Investigación, las preguntas 

relacionadas con conceptos fundamentales de investigación, como la definición del 

primer paso en la investigación y la comprensión de una hipótesis, muestran un 

aumento en las respuestas correctas en el postest. Esto sugiere que el programa ha 

contribuido al fortalecimiento de las bases de conocimiento de las estudiantes en 

investigación. 

Clúster 2: Habilidades de Investigación y Metodología, las preguntas relacionadas 

con el proceso de investigación y la metodología también muestran mejoras en el 

postest. Esto incluye la comprensión del muestreo y el propósito de una revisión de 

literatura. Estos resultados indican un progreso en las habilidades de investigación 

de las estudiantes y su comprensión de la importancia de la revisión de literatura en 

un proyecto de investigación. 

Clúster 3: Conceptos Clave en Investigación, preguntas que evalúan la comprensión 

de conceptos clave en investigación, como la diferencia entre variables 

independientes y dependientes, también muestran una ligera mejora en el postest. 

Aunque la diferencia es marginal, indica una comprensión más sólida de estos 

conceptos después del programa. 

Clúster 4: Tecnología y Métodos Avanzados, la pregunta relacionada con la 

diferencia entre el muestreo aleatorio simple y el muestreo estratificado muestra una 
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mejora considerable en el postest. Esto podría sugerir que el programa ha ayudado a 

las estudiantes a comprender mejores métodos de investigación avanzados. 

Clúster 5: Análisis y Método Científico, las preguntas sobre análisis estadístico y el 

método científico muestran las diferencias más notables entre pretest y postest. La 

comprensión del análisis estadístico mejora significativamente, lo que indica un 

avance en las habilidades de análisis de datos. Además, la comprensión del método 

científico se mantiene alta y constante en ambas etapas. 

Clúster 6: Innovación en Agronegocios, en particular, la comprensión de la 

importancia del "Uso de tecnología agrícola" como una estrategia efectiva de 

innovación aumenta significativamente, lo que sugiere que el programa ha tenido un 

impacto en la percepción de la tecnología en el ámbito agrícola. Sin embargo, las 

respuestas sobre la "Colaboración con startups en agrotecnología" muestran una 

disminución, lo que podría señalar la necesidad de enfocar más el programa en la 

importancia de la colaboración con empresas emergentes en el sector. 

Clúster 7: Desarrollo en Agronegocios visto desde la investigación, el resultado de 

esta investigación, indican un cambio positivo en la percepción de los desafíos y 

estrategias para el desarrollo en agronegocios. La disminución en la percepción de 

la "Falta de acceso a financiamiento para adquirir tecnologías" como el mayor 

desafío podría reflejar una mayor confianza en la disponibilidad de recursos. 

Además, se destaca un mayor reconocimiento de la importancia de "Mejorar las 

habilidades agrícolas locales" y "Fomentar la adopción de prácticas agrícolas 

sostenibles" como estrategias de desarrollo, lo que sugiere que el programa ha 

contribuido a una comprensión más sólida de la formación local y la sostenibilidad 

en el contexto agrícola. 

En relación con investigaciones previas, se subraya la relevancia de la mentoría al 

mejorar el rendimiento académico y fomentar habilidades clave. Esto respalda la 

idea de que la mentoría no solo tiene un impacto positivo en el desarrollo personal 

de los estudiantes, sino que también puede contribuir al éxito académico y 

profesional en general. 

Un aspecto destacado en esta introducción es el ejemplo concreto proporcionado por 

el centro de desarrollo de talento Future Minds en Perú. Esto ilustra cómo la mentoría 

puede ser particularmente beneficiosa para ciertos grupos de estudiantes, como las 
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mujeres en campos específicos, al empoderarlos y abrir puertas a mejores 

oportunidades laborales. Este ejemplo pone de manifiesto la relevancia de considerar 

la diversidad de los beneficiarios de los programas de mentoría y cómo estos pueden 

adaptarse a diferentes contextos y necesidades. 

La mención del e-mentoring y su capacidad para superar barreras geográficas es 

particularmente pertinente en el contexto actual de virtualidad y digitalización. No 

obstante, el estudio de Tinoco-Giraldo et al. (2020) plantea preocupaciones sobre la 

conceptualización y metodologías asociadas al e-mentoring. Esto suscita preguntas 

importantes sobre cómo se está implementando el e-mentoring y si se está 

aprovechando plenamente su potencial en el contexto de la educación superior. 

Por otro lado, Andersen & Wellen, (2023) hacen énfasis en los beneficios positivos 

asociados al crecimiento profesional y personal a través de la mentoría virtual o el 

e-mentoring para los participantes y mentores, además visto desde la percepción de 

los mentores (Mader et al., 2021) explora la experiencia de programas de mentoría 

presencial y virtual, los resultados al igual que del presente estudio, evidencia 

grandes ventajas en el e-mentoring por sus posibilidades y facilidades que esta 

representa, sin embargo, la mentoría presencial daría aun mayores impactos.  

V. CONCLUSIONES 
 

El programa de e-mentoring en investigación, desarrollo e innovación para el círculo 

de investigación en agronegocios de la UNTRM ha demostrado ser efectivo en 

fortalecer las competencias y conocimientos de las estudiantes en una variedad de 

áreas clave. Se ha observado un impacto positivo en la comprensión de conceptos 

fundamentales de investigación, incluyendo el proceso de investigación, la 

formulación de hipótesis y la metodología de investigación. 

Además, se ha mejorado la comprensión de temas relacionados con el análisis 

estadístico, lo que es esencial para el procesamiento de datos en investigaciones. La 

retención y comprensión del método científico se mantuvieron altas a lo largo del 

programa, destacando su importancia en la formación académica y profesional. 

En cuanto a la innovación y el desarrollo en agronegocios, se ha observado un 

aumento en la conciencia de la importancia de la tecnología agrícola y las 

tecnologías emergentes. Además, se ha promovido una mayor valoración de 
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estrategias de desarrollo, como mejorar las habilidades agrícolas locales y fomentar 

prácticas sostenibles. 

Estos resultados respaldan la utilidad de los programas de e-mentoring en la 

formación de estudiantes y su preparación para el ámbito académico y profesional. 

Sin embargo, se sugiere una revisión continua de los programas para optimizar áreas 

donde se observaron mejoras marginales y garantizar un mayor impacto en la 

formación de profesionales en agronegocios. 

Es necesario enfocar los esfuerzos en la creación de un programa completo, bajo una 

metodología mixta que permita aprovechar y potenciar los beneficios de la mentoría 

hibrida presencial y virtual, con la asignación de mayores recursos intelectuales y 

participación más activa de los actores respaldados por una política institucional 

generarían resultados masivos y ayudarían a cerrar las brechas en investigación, 

innovación y desarrollo, así como una inserción profesional exitosa.  

VI. RECOMENDACIONES 
 

Los resultados demuestran el impacto positivo de los programas de e-mentoring en 

el fortalecimiento de competencias y conocimientos en investigación, desarrollo e 

innovación. Las instituciones académicas y organizaciones relacionadas con 

agronegocios deben considerar la implementación de programas similares como 

parte de su estrategia de formación y desarrollo. 

La gestión pública desempeña un papel fundamental en el apoyo a la investigación 

y el desarrollo en agronegocios, se recomienda que los estudiantes interesados en 

esta área consideren la posibilidad de cursar una maestría en gestión pública. Esto 

les proporcionará las habilidades necesarias para gestionar eficazmente programas 

de e-mentoring y promover la investigación en el sector de agronegocios. 

Los programas de mentoring es una herramienta efectiva para el desarrollo 

académico y profesional, se recomienda que se realicen más investigaciones en este 

campo. Estos estudios pueden proporcionar información adicional sobre cómo 

optimizar los programas de e-mentoring y medir su impacto en diferentes contextos. 
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VIII. ANEXOS 

 

A.  Operacionalización de variables 

Tipo / Variable Definición Dimensión Indicador Instrumentos 

Dependiente 

Desarrollo de 

habilidades y 

competencias 

Desarrollo de habilidades y competencias en 

investigación, desarrollo e innovación (I+D+i) de las 

mujeres jóvenes del Círculo de Investigación en 

Agronegocios de la UNTRM: se refiere al progreso o 

crecimiento de las habilidades, conocimientos y 

competencias en I+D+i de las mujeres jóvenes del Círculo 

de Investigación en Agronegocios de la UNTRM, después 

de participar en el programa de mentoring. Estas 

habilidades y competencias pueden incluir la capacidad 

para formular y ejecutar proyectos de investigación, el 

conocimiento y uso de herramientas y técnicas de análisis, 

la creatividad en la generación de ideas innovadoras, entre 

otros aspectos relacionados con I+D+i. 

• Nivel de conoci-

miento previo en 

I+D+i  

 

 

• Habilidades y 

competencias 

desarrolladas en 

I+D+i después de 

participar en el 

programa de 

mentoring 

• Puntaje alcanzado du-

rante la evaluación de 

conocimientos para el 

programa.  

 

• Puntaje alcanzado en 

la evaluación final de 

habilidades y compe-

tencias en I+D+i 

Pretest 

Postest 

Independiente 
Programa de 

mentoring 

Programa de mentoring en I+D+i para miembros del 

Círculo de Investigación en Agronegocios de la UNTRM: 

se refiere a un conjunto de actividades y estrategias 

diseñadas para proporcionar orientación, apoyo y 

retroalimentación a las mujeres jóvenes del Círculo de 

Investigación en Agronegocios de la UNTRM, con el fin 

de mejorar su desarrollo en investigación, desarrollo e 

innovación (I+D+i). 

• Contenido del 

programa de 

mentoring 

• Actividades y es-

trategias utiliza-

das en el pro-

grama de mento-

ring 

• Número de temas pro-

gramados durante el 

programa de mento-

ring 

• Nivel de satisfacción 

de las participantes  

Test de 

evaluación del 

programa 
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B. Propuesta de Programa de E-Mentoring 
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C. Pretest  
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D. Postest  
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E. Validación de instrumento. 
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