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RESUMEN

El Plan de negocio consiste en producir y comercializar sostenidamente el

PRODUCTO “carne Extra Organica para corte fino” (selecta con estindar

Prime Internacional), apropiada para la demanda Insatisfecha de los
supermercados, debiendo colocarlo en el segmento de los seleccionadores de

supermercados.

El producto selecto Carnme extra Orginica con estindar PRIME
INTERNACIONAL para corte Fino, beneficia a la empresa porque le permite
mejor posicionamiento en el segmento de mercado Identificado y obtener la
méxima rentabilidad pof su trabajo en la actividad carnica, ademas porque
representa un ingreso sostenido que ayudara a mejorar los niveles de vida de sus
actores manteniéndola articulada y en contacto con actores de las grandes urbes

del pais.

Actualmente la empresa Fazenda La Amazonia es proveedora y mantiene un
contrato vigente con el mencionado Operador — seleccionador de supermercados
Leocar EIRL. Lo cual se califica como una gran oportunidad de mercado.

El precio de venta actualizado por el Kg de carne extra es de S/12.70 y de S/ 3.88
por Kg depiel, permitiendo incrementar progresivamente los ingresos S/
644,384.12 enelafio 1 a $/1'142,799.00 el afio 7.

El presupuesto asciende a S/. 618,487.74, Los indicadores econémicos obtenidos
son VANE S/. 1,289,644.79 y TIRE 127.64% lo que demuestra que el negocio es

econOmicamente rentable.
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ABSTRACT

The business plan is to produce and market the PRODUCT steadily "Organic Extra
meat for fine cut" (selected with Prime Standard), suitable for Unsatisfied demand of

supermarkets and shall place in the segment selectors supermarkets.

The product selected Extra Organic Meat with INTERNATIONAL PRIME standard for
Fine cutting benefits the company because it allows better positioning in the segment of
Identified market and maximum profitability for their work in the meat business also
because it represents an income held that help improve the living standards of its actors

articulate and keeping in touch with actors in big cities of the country.

Currently the company Fazenda The Amazon is providing and maintaining a valid
contract with the said Operator - coach Leocar EIRL supermarkets. Which qualifies as a

market opportunity.

The sale price updated by the Kg of extra flesh is S / 12.70 and S / 3.88 per kg of skin,
allowing progressively increase the S/ 644,384.12 income in year 1 to S / 1'142,799.00
year 7.

The budget amounts to S /. 618,487.74, Los obtained economic indicators are.VANE S
/. TIRE 1,289,644.79 and 127.64% which vshows that the business is economically
profitable.
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RESUMEN EJECUTIVO DEL PLAN DE NEGOCIO

1.- Nombre del Plan de Negocio: “Engorde bovino y Comercializacion
de Carne extra y/o prime de la
Empresa Fazenda la Amazonia scrl

para el Mercado de Lima”

2.- Inversion aiio 1(5/.): 618,487.74

3.-Producto

CARNE EXTRA ORGANICA CON ESTANDAR PRIME INTERNACIONAL
PARA CORTE FINO.- Clasificacion otorgada a la inspeccion de la canal de
ganado vacuno en €l centro de beneficio, por reunir las siguientes condiciones:
Procedencia de ganado macho de edad menor a 2 afios, engordado (acabado) en
centro de engorde intensivo, ganado no viajero, carcasa con grasa de cobertura
blanca, grasa de intersticial blanca y grasa de reserva blanca, de consistencia
firme y serosa, adecuada disposicion muscular jugosa y libre de 4cido lactico
(segiin Reglamento Nacional de carnes). Las innovaciones para lograr este

producto CARNE EXTRA ORGANICA (selecta) son las siguientes:

A) Crianza de ganado de la raza Piemontese de procedencia Italiana, de alta
habilidad y especializacion carnica, de tenencia exclusiva en el Pert por parte de

la empresa.

B) El cruce industrial de la Raza Piemontese con la Blonde D’ Aquitaine

(francesa) y el ganado Criollo para lograr mayores rendimientos y calidad.

C) Fl sistema integral de manejo sostenido y eficiente de praderas es un paquete

desarrollado por la empresa.

D) La Inclusién del sistema de RECRIA y PREACABADOQO en ganaderia de

carme bajo un sistema mixto a nivel de chacra permitiendo una saca mas precoz



con mejores estandares de Calidades, que ademas permite disminuir los costos

de acabado.

E) Implementacion del SIC (Sistema interno de control) v manejo de la
produccién ganadera bajo la normativa Organica y de las Buena Practicas

Ganaderas para la Certificacion ante BIOL ATINA.
D) Finalmente, la articulacion de todas las etapas del ciclo productivo, con la
etapa de beneficio del ganado acabado hasta la comercializacion al cliente final

saltandose por lo menos 03 eslabones de intermediarios.

4.-Mercado objetivo

El mercado Objetivo es el segmento de supermercados de Lima a través de un
seleccionador que es a su vez un agente de los mismos supermercados encargado
de seleccionar y recoger las carcasas desde el centro de beneficios y conducir a
las camaras de conservacion y area de cortes los cuales son llevados a las bandejas

segln requerimiento del area de ventas.

e Tamaifio del mercado potencial, meta de clientes que quiere alcanzar y
niveles de ingresos totales.
Dentro del segmento de los clasificadores para los hipermercados, 1a Empresa
Leocar EIRL, moviliza un promedio de carcasa de 10.4 vacunos diarios y un
total de 3,800 vacunos al afio con un crecimiento del 3.8% anual; bajo esta
perspectiva La Empresa Fazenda producira para cubrir solamente el 3.8% de
dicha demanda el afio 2014, creciendo paulatinamente para cubrir ¢l 6.8% de
dicha demanda el afio 2023, esto significa que durante dicho periodo
trabajando responsablemente v sin la existencia de problemas no se buscara
ningn otro cliente. A su vez la participacion de la empresa en la demanda
del segmento de los supermercados representa hoy el 0.26%.
El precio de venta actualizado por el Kg de carne extra es de S/12.70 y de S/
3.88 por Kg de piel (Dato de Camal INPELSA Lurin, Agosto 2014),
permitiendo incrementar progresivamente los ingresos S/644,384.12 en el afio

1 a S5/1' 536,183.60 ¢l afio 10.



5.- Oportunidad para los inversionistas (VAN, periodo de recuperacion y TIR).

Tabla N°® 01: Proyeccion de resultados del flujo de caja plan de negocio

Flujo
Econdmico 153 ;77 109,391 [ 301,720 | 275,798 | 307,163 | 359,241 1 417,617 | 490,059 | 561,998 | 638,742 | 2,582,177
Neto ’
Fiujo -
65,517 |257,846 | 231,924 | 263,289 | 359,241 | 417,617 | 490,059 | 561,998 | 638,742 | 2,582,177
Financiero 31,558
Fuente y Elaboracion: Propia

Tabla N° 02: Proyeccion de resultados de evaluacion econdémica financiera

VANE (KOK) 20% S/.1,289,644.79
VANF (KOK Ponderado) 20.46% S/ 1,259,685
TIRE 127.64%
TIRF 343.1%
RELACION B/C Esperado

VAB (8) S/, 2,208,560
VAC + Inv (S/) S/ 1,312,973

B/IC 1.68

Tiempo de Recuperac Capital - TRC 14.0 Meses

Fuente y elaboracion: Propia




CAPITULO1
L-IDEA DEL NEGOCIO

El Plan de negocio consiste en producir v comercializar sostenidamente ¢l

PRODUCTO *“carne Extra Organica para corte fino” (selecta con estandar

Prime Internacional), apropiada para la demanda Insatisfecha de los
supermercados, debiendo colocarlo en el segmento de los seleccionadores de

supermercados.

Para lograr este objetivo el Plan de Negocio concibe un proceso productivo
basado en tres etapas marcadas de las cuales la etapa intermedia representa su

Innovacion tecnologica:

e Ltapa de Pie de cria.- Consistente en la crianza de ganado vacuno criollo

mejorado con las raza Piemontese y BlondeD”Aquitaine (cruce industrial), a
nivel de praderas alto andinas con niveles de soportabilidad de 1.00 UA/Ha,
83% de natalidad y 190 kg de ganancia de peso por afio, en los vacunos de pie
de cria reproductivos (hembras); la caracteristica principal de esta etapa es la
alimentacion al pastoreo bajo un “sistema de manejo Extensivo controlado”

validado.

e Ftapa de Recria v Preacabado.- Culminando la etapa anterior, los vacunos

machos destetados ingresaran a una etapa intermedia consistente en un proceso
intensivo de “Recria” de los 07 a 11 meses y un proceso intensivo de “pre
acabado” aplicado a los vacunos machos desde los 11 hasta los 18 meses de
edad, cuya caracteristica principal es la alimentacion bajo un sistema intensivo
(estabulado) con alimentacion a base de Forraje Verde cultivado — mejorado,

picado, balanceado con una raciéon complementaria alimenticia no industrial.

e Ftapa de Acabado.- Consistente en un periodo final de “acabado” a nivel de
costa por 60 dias, caracterizado por una racion Balanceada (Concentrado no
Industrial), aplicado a los machos pre acabados con beneficio a los 20 meses de

edad.

Este proceso de produccion del negocio planteado reduce el ciclo productivo

de 46 a 30 meses, con respecto a los procesos de produccion tradicionales.



1.1 Segmento Clientes

La oportunidad de aprovechar la demanda insatisfecha existente y creciente en el

segmento de los supermercados 'por el producto CARNE EXTRA ORGANICA
CON ESTANDAR PRIME PARA CORTE FINO.

Existen dos niveles de consumidores:
- Los consumidores directos: Son los Hipermercados a través de sus operadores-
clasificadores (Empresa Leocar EIRL) que requiere 1a provision de carne de calidad
diferenciada "clasificacion EXTRA".
- Los consumidores Finales: Son los consumidores finales clientes de los
hipermercados que adquieren la carne de clasificacion "Extra" en Cortes. Ellos

forman parte de un grupo selecto de consumidores, generalmente de los sectores A y

B de la poblacion nacional.

Tabla N° 03: Proyeccion de la demanda insatisfecha y participacion en el mercado

‘Proyeccion de La DEMANDA!
INSATISFECHA DE CARNE:

Demanda Insansfeché; de came Extra en

segmento de Supermercados ™

6,482

6,706

6,948

7.192

7,443

7,704

7,973

8,250

8,536.61

Proyeccion. de las participaciones-en el ;

Pamapacmn de FAMAZ en la demanda

por los supermercados

3.8% 4.5% 4.3% 4.6% 5.0% 5.3% 5.6% 6.0% 6.4%

de Leocar EIRL
Participacion de FAMAZ en la demanda

0.26% | 0.30%]| 0.29% | 0.31%| 0.33%| 0.36% | 0.37% 0.40% 0.43%
de Los Supermercados
Participacion de las IMPORTACIONES

11.3% | 11.3%| 113%| 11.3% 114%| 11.4% | 11.4% 11.4% 11.4%
en la demanda de Los Supermercados
Participacion de la provision formalizada
y adecuada a los estindares demandados | 50% 50% 50% 51% 51% 51% 51% 51% 52%

Fuente: MINAG, Fongicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y AGRODATA Peru

Elaboracion: Propia



1.2 Propuesta de Valor

Caracteristicas innovadoras del Plan de Negocio.

A) El Plan de Negocio propone ¢l aprovechamiento sostenido y racional de las
praderas alto andinas a través de un sistema "Extensivo controlado", buscando
darle mayor rentabilidad a través de la ocupacion con genética moderna de gran
potencial productivo como son las razas PIEMONTESE ITALIANA Y
BLOND" AQUITAINE.

B) El presente plan es innovador porque propone articular los eslabones de
produccion como son la CRIANZ A EXTENSIVA del ganado de PIE DE CRIA
a nivel de praderas alto andinas (sierra) con la etapa de ACABADO a nivel
INTENSIVO a nivel de costa logrando un producto con VALOR AGREGADO
como es la "CARNE EXTRA ORGANICA CON ESTANDAR PRIME PARA
CORTE FINO" de mayor precio, introduciendo un proceso intermedio nuevo a
nivel de sierra Norte como es LA RECRIA Y PREACABADO (11 meses) el
cual permite la disminucion del periodo de Acabado y por ende una reduccion

en los costos de produccion.

C) Innovacion referida a la articulacion comercial entre el productor Rural con el
segmento de los clasificadores de los Hipermercados, saltandose 03 niveles de

intermediarios eternos.
1.3 Canales

La Carne Extra Orgéanica con Estandar PRIME INTERNACIONAL para Corte
Fino serd entregado en el centro de beneficio INPELSA (Lurin- Lima) y sera
llevada a través de un seleccionador que es a su vez un agente de los mismos
supermercados encargado de seleccionar y recoger las carcasas desde el centro de
beneficios y conducir a las camaras de conservacion y area de cortes los cuales

son llevados a las bandejas segiin requerimiento del area de ventas.

1.4 Relacion con clientes

Contrato de Compra — Venta de Carne Extra (ver contrato)



1.5 Fuentes de ingreso

¢ Descripcion de la cartelera de oferta del Plan de Negocio

Tabla N° 04: Descripcion del PRODUCTO PRINCIPAL

- ftem

" Descripcion

con -

" Kl plan de negocio

. | Aspectos que mejoraran |- .

Mercado meta

Nombre genérico del producto

Carne dé Ganado Vacuno

ISt volumen y sostenibilidad

de oferta
Caracteristicas Principales clasificacién extra Estandar Prime
Caracteristicas especiales o clasificacion extra— plus por Orgénica

particulares (diferenciacion)

procedencia de vacunos tiernos

Calidades y presentaciones

Carcasa al gancho para corte
fino

Su certificacion y marca

Etapa del producto

Terminado en bruto (Los
supermercados hacen el

terminado en cortes)

Apta para corte fino

Seleccionador
de

supermercado

Fuente y Elaboracion: Propia

Tabla N° 05: Descripcion del PRODUCTO SECUNDARIO 1

ftem

~Deseripcion -

Aspectos que mejoraran

¢on El plan de negocio.

" Mercado meta

Nombre genérico del producto

Piel o cuero

éu volumen y‘ sostembih'dad
e oferta

Caracteristicas Principales Piel o cuero estandar Ninguna
Caracteristicas especiales o Piel o cuero libre de TUPE Ninguna
particulares (diferenciacion)

Calidades y presentaciones Estandar Ninguna
Etapa del producto Materia Prima Ninguna

Compradores en
Camal

Fuente y Elaboracion: Propia




Tabla N°® 06: Descripciéon del PRODUCTO SECUNDARIO 2

-t Aspectos que mejoraran -

Mercado meta

’ Cftem - i)eséripcién SR BT ,
R Lo con El plan de negocio -
“Vacuno hembra de  saca ngunzi —
Nombre genérico del producto
selectiva
Vacuno hembra en edad Ninguna
Caracteristicas Principales .
reproductiva
Vacuno hembra con cruce Ninguna
Caracteristicas especiales o . .
Piemontese con habilidad
particulares (diferenciacion) .
cérnica
Vacuno en pie apto parala Ninguna
Calidades y presentaciones y
reproduccion
Etapa del producto Materia Prima Ninguna

Demandantes
ocasionales en
Unidad
productiva y
Feria pecuaria

Hierbabuena

Fuentey Elaboracién: Propia

Tabla N° 07: Descripcion del PRODUCTO SECUNDARIO 3

. A P N : ) - BN
* |- Aspectos que mejoraran |-

U item " Descripcion o | ‘Mercado meta
o T con El plan- de'megocio | - - o0

Vacuno hemtbra de saca de Nihguna

Nombre genérico del producto
descarte

Caracteristicas Principales Vacuno hembra para beneficio Ninguna Demandantes

Caracteristicas especiales o | Ninguna Ninguna ocasionales en

particulares (diferenciacion) Unidad productiva y
Vacuno en pie apto para la Ninguna Feria pecuaria

Calidades y presentaciones matanza Hierbabuena

Etapa del producto Vacuno para la matanza Ninguna

Fuente y Elaboracion: Propia

1.6 Actividades claves

La Empresa FAZENDA LA AMAZONIA SCRL fue Constituida legalmente

el 22 de septiembre del afio 2000, encontrandose mnscrita de acuerdo a Ley en

RRPP de la Ciudad de Chachapoyas, se desarrolla en base a dos actividades

principales conexas:

A. Ganaderia vacuna Carnica con la base genética de la Raza Piemontese,

comprendida desde la "etapa de Pie de cria" en campo sobre praderas alto

andinas del Distrito de Balsas en Amazonas, bajo un sistema extensivo

"controlado” de crianza, hasta la etapa de engorde intensivo (acabado en

costa) con la entrega de came al segmento de "Clasificadores para

Supermercados”.




B. Consultorias y Servicios de Operacioén de proyectos Agro comerciales y
sociales (servicios de extension e Investigacion por medio de su equipo
técnico) mediante la modalidad de contrato y aplicado a diferentes grupos
de beneficiarios como Asociaciones de productores, comités, comunidades

campesinas, Nicleos gjecutores, etc

Presenta como actividades relevantes las siguientes:

A. La Introduccién y validacion de la Raza camica de ganado "Piemontese
Italiana en el Pert ", a través de la ejecucion de un proyecto de
Investigacion Adaptativa cofinanciado por INCAGRO.

B. La Adaptacién y Validacidén de un “Sistema Integral de manejo eficiente
sostenido de Praderas Alto andinas”, en las praderas donde viene
realizando su actividad ganadera, en la cuenca del Alto Utcubamba,
Regién Amazonas, mediante el cofinanciado por ¢l FINCyT

C. La Adaptacion y validacion de un “Proceso de pre acabado” durante la
etapa de engorde de los vacunos machos con sangre Piemontese de 11
meses de edad, mediante ¢l cofinanciado por ¢l FINCyT.

D.La existencia de un negocio en marcha con entrega del producto de
manera periddica en el segmento de mercado identificado con un vinculo
comercial formal y renovado (contrato con la empresa LEOCAR EIRL,

principal seleccionadora de tiendas TOTUS y otros hipermercados).

1.7 Recursos clave

La Empresa Fazenda la Amazonia SCRL, cuenta con 04 Unidades productivas
ganaderas como son "Unidad Ipafia", "Unidad Molinopampa", "Unidad
Gollon" y “Centro de engorde Huaral”, que totalizan 1050 Ha de praderas
altandinas y 46 Ha de pasturas mejoradas, las mismas que a su vez albergan a
una poblacion vacuna de 166 animales de las diferentes categorias de
produccion; asi mismo, cada unidad productiva cuenta con construcciones,
instalaciones y herramientas basicas para el manejo ganadero y vivienda del
personal por otro lado, cuenta con 03 equipos de inseminacién artificial, 2
camioneta 4*4, 02 motocicletas, 02 equipos de computo, 01 tractor, 01 molino

picadores de forraje, 02 Motosierras, 02 moto guadaiias, entre otros menores.



Al cierre del afio proximo pasado (2013), se cria ganado a nivel extensivo en
praderas que poseen una soportabilidad de 1 UA/HA/afio y con un incremento
de peso de 192 Kg/afio, Los Vacunos Machos son pre engordados a nivel de
Unidad productiva Minas por 7 meses (de los 11 a 18 meses de edad) y
acabados en costa por 60 dias para alcanzar €l grado de Camme EXTRA y un
peso final de 343 Kg carne, representando un ingreso por venta al gancho de S/
3,944.50 por vacuno; Los volimenes de venta fueron de 21.9 TM/ afio(afio
2013) para un ingreso anual de S/251,850.00 no incluido venta de vacunos de
seleccion y  descarte, otorgando una utilidad anual de S/ 56,064.00 con un
costo de produccion de S/8.94 por Kg de camne; ¢l cliente es la Empresa
LEOCAR EIRL (ver contrato); sin embargo los puntos criticos son los cuellos
de botella mencionados mas adelante frente a la realidad que el abastecimiento
nacional de este tipo de carne presenta un déficit, pues los supermercados
actualmente cubren su demanda con carne de primera y con carne congelada

importada.

Mediante la mntervencion del FINCyT la empresa ha validado el “Sistema
integral de manejo sostenido de praderas”, paralelamente a esta innovaciéon
las unidades productivas han sido sometidas a una zonificacién productivo
ecologica, siendo empotreradas y sectorizadas las areas destinadas a la
actividad ganadéra sobre las cuales se han iniciado mejoras bajo el sistema de
siembra directa (SSD) y la introduccion exitosa del proceso de “pre acabado”;
asi mismo en afios anteriores a través de INCAGRO se ha introducido la raza
Carnica Piemontese de origen Italiano la cual también ha permitido la
adaptacién de un calendario sanitario y un suplemento complementario
alimenticio; en ese sentido, existe una naciente poblacion con base genética
Piemontese (100 vientres) que requicre ser ampliada. Por otro lado, es
importante mencionar la presencia de la Asociacion Civil Hogares, (aliada de
este plan) que viene trabajando desde el afio 2009 con la empresa Fazenda, con
¢l fin de consolidar un centro piloto ganadero en Amazonas que sirva para

transferir tecnologia a los ganaderos de la region.

El afio 2014 se¢ implementd ¢l ordefio al 30% de vientres en lactacion que
poseen cruce 50% Piemontese- 50% Brwn Swiss con una produccién

promedio vendible de 6Lt .

10



Vacuno significando un ingreso adicional por este producto secundario en el

negocio camico.
1.8 Socios claves

= Agrovet. Grandez EIRL: Proveedor de Material genético e
insumos reproductivos y Equipos.

= Agroveterinaria el ganadero SRL:  Proveedor de Insumos veterinarios,
semillas y Abonos.

=  PIOMAR SAC: Proveedor de Asistencia Técnica

=  Prosem SRL: Proveedor de Insumos alimenticios,
concentrados y pre mezclas Minerales

®  Transportes Vigo: Transporte del Ganado a feria

Hierbabuena y C.E. Lurin

*  Asoc. Hogares: Andlisis de Laboratorio

= BCP: Proveedor Financiero

=  Agrobanco: Proveedor Financiero

®=  Asoc. Civil Hogares: Aliado estratégico de gestion de
recursos

* FONGICARV: Aliado Estratégico para la Gestion y
comercializaciéon

* LEOCAR EIRL: Cliente Comercial (operador -

seleccionador de tiendas TOTTUS)

11



1.9 Estructura de costos

Tabla N° 08: Propuesta economica del plan de negocio — afio 01

CONCEPTO Afio 1
1.- ACTIVOFIJO TANGIBLE

A- AFT-P 53,376.98

B.- AFT-C -
2.- ACTIVOFIJO INTANGIBLE

C.- AFI -
TOTAL INVERSION FIJA 53,376.98

1.- CAPITAL DE TRABAJO
1.1. GASTOS ENPRODUCCION
A.- PRODUCCION EN PRADERA

Costo Directo de Produccion

Mano de obra 19,000.00

Materiales e insumos 13,262.75
Costo indirecto de Produccién

CIP Variable 398.12

CIP Fijo 17,299.90

B.- RECRIA, PRE ACABADO Y ACABADO
Costo Directo de Produccion

Mano de obra 15,672.84

Materiales e insumos 72,518.78
Costo indirecto de Produccién

CIP Variable -

CIP Fijo 8,765.36

1.2. IMPUESTOS
GV 54,372.01

1.3. GASTOS EN COMERCIALIZACION y ADMINISTRACION
A.- COSTODIRECTO DE COMERC.

Gastos de Beneficio -

Transporte a centro de engorde 21,857.31

Transporte a feria Hierbabuena 15.33

Transporte a centro de beneficio 720.28
B.- COSTO INDIRECTO DE ADMINISTR..

CIA Variable -

CIA Fijo 18,866.75

C.- INTERESES 21,504.37




TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 464,253.79
*  Depreciaciones 856.97
TOTAL INVERSION 18,487.74

FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 121,819.14
FINANCIAMIENTO PROPIO 496,668.61

1.10

Fuente y Elaboracion: Propia

Oportunidades v amenazas del entorno

Tabla N° 09: Oportunidad y Amenazas del entorno del negocio

En el Pert el ganado que es beneficiado en los camales de la costa son los
denominados “animales viajeros” que representan ¢l 58% cuya carne es
clasificada de primera, segunda o procesamiento; el otro 42% provienen de
centros de engorde de la costa, sin embargo aprox. el 50% de este grupo
posee una edad que ya no se ajusta al reglamento para clasificacion extra;
significando que sélo el 21% del ganado beneficiado en camales de la costa
poseen las condiciones reales para clasificar como extra, indicando que
estos pie de cria provienen basicamente de la selva Central como Oxapampa
donde trabajan con ganado cebuino; ¢l resto de oferta es basicamente de
ganado cruzado Brown swiis mayores de 3.5 afios no especializado en
carne; esto indica que en ¢l Perd hay muy pocas crianderias especializadas
en ganado carnico, poseendo una DEMANDA INSATISFECHA de carne

de calidad de vacunos tiernos menores de 2 afios de edad.

Argentina y Brasil que son los principales exportadores de came de sud
América  vienen regulando sus campos de produccidn limitando
basicamente la atencion a sus respectivas demandas internas y saliendo a
colocar su excedente de manera periddica cada 4 a 6 afios lo cual afecta a la

came que es de menor calidad y cuyos costos de produccion son mayores;
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finalmente, los precios de la carne extra han mantenido un crecimiento
constante en los Gltimos 05 afios sufriendo incrementos desde los S/8.80 a

S/12.80 por Kg (Agroforum, junio 2014).

Por todo lo dicho anteriormente, la oportunidad del negocio con respecto al
entono esta dada por la escasa capacidad tecnoldgica de la oferta nacional de
proveer el producto carne extra lo cual indica una demanda insatisfecha del
producto en el mercado; asi mismo, la principal amenaza es ¢l riesgo que
los supermercados, debido al déficit de la oferta nacional competitiva,
volquen su abastecimiento mediante la importacion de carnes con
denominacion de origen, desplazando a la oferta nacional mediante menores

precios.

Fuente y Elaboracién: Propia

1.11 Diagnostico ,Fortalezas y Debilidades de los promotores

1.11.1  Principales indicadores de la situacion actual del Negocio
Agropecuario y su proyeccion. (Ventas, produccion, areas en produccion,
rendimientos)

Tabla N° 10: Principales Indicadores actuales y Proyectados

Indicadores actuales

Indicadores proyectados

Kg de came Extra producidos y
vendidos: 21, 900 Kg el afio 2013

Kg de carne Extra producidos y
vendidos: 43,338 Kg el afio 2014;
109,316 Kg el afio 2023 (Base de
datos Fazenda, Julio 2014)

Poblacion de vientres vacunos inicial
a partir del cual se realiza el
desarrollo Poblacional: 98 Vientres
habiles, 20 vaquillas entre 12 y 18
meses ¥ 16 terneras menores de 1 afio
de edad; de esta poblacion el 75%
posee genes Piemontese en grados

que van del 50 al 90% , con 75% de

Ver Desarrollo Poblacional en Anexo

evaluacion econdmica financiera

Exante, con 83% de natalidad anual
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natalidad anual

Hectarea de praderas mejoradas y
naturales destinadas a la

produccion: 103 Ha el afio 2014

praderas

Hectarea de praderas mejoradas y
naturales destinadas a la

produccion: 682 Ha el afio 2022

praderas

Peso vivo de los vacunos Piemontese

beneficiados: 554 Kg Pv

Peso vivo de los vacunos Piemontese

beneficiados: 580 Kg Pv

Rendimiento de carcasa: 62%

Rendimiento de carcasa: 62%

Costo de producciéon por Kg de carne

Extra: S/ 7.89 el afio 2014

Costo de produccion por Kg de came

Extra: S/5.49 el afio 2023

Precio de venta obtenido por Kg de

carne extra: 11.80- S/ 12.70

Precio de venta obtenido por Kg de

came extra: 8/ 12.70

Utilidad por Kg de carne producida:
S/4.81 solo en el primer afio, en los
esta utilidad se

afios siguientes

incrementa.

Fuente: Fazenda La Amazonia scri, (Julio 201 4)

1.11.2 Principales Cuellos de botella

A) Cuello de botella del proceso productivo.

La época critica de estancamiento en la velocidad de crecimiento vy ganancia

de peso post destete (7 — 12 meses de edad) debido a una escasa fortaleza

nutricional, complementado al tamafio de la poblacién de vientres con la no

existencia en el mercado para ampliarlo rapidamente es una limitante

expresada en que el 25% de la Poblacion vacuna de procedencia criolla atin

se encuentra en proceso de mejoramiento genético pro potencializacion para

la habilidad carnica con los genes de la raza Piemontese, esto hace que la

expansion y estabilizacién de la poblacién e uniformidad de la saca comercial

lleve unos 4 aiios; adicionalmente el proceso de implementacion del “Sistema

integral de manejo sostenido de praderas” también conlleva un avance

progresivo haciendo que la presion sobre el desarrollo poblacional del ganado

también sea un poco lenta y progresiva hasta el cuarto afio.
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B) Cuello de Botella en la gestion de Comercializacion

Obligatoriedad de mantener alianza comercial con Grupo o Asociaciones de
ganaderos para cumplir con la condicién de “Abastecimiento permanente
durante todo el afio y a fecha de requerimiento por parte del cliente final”
(Supermercado) debido al tamafio de la produccion y oferta periddica por

parte de la empresa.

1.11.3 Presentacion de la mejora empresarial con el presente Plan de
Negocio:
A) Manejo del Cuello de botella del proceso productivo

o Acelerar la expansion y estabilizacion poblacional del nimero de
vientres v mejoramiento genético para la habilidad carnica con cruce
industrial de las razas Piemontese, BlondeD’Aquitaine y Criollo Brown
swiss en la poblacion de ganado de la empresa hasta el contenido minimo
del 50% en toda la F1,; con esta medida se lograra la uniformidad,
incremento y sostenibilidad de 1a saca comercial al afio 4.

e Mejorar los niveles de disponibilidad y de calidad de la oferta forrajera a
nivel de pradera para incrementar los Indices reproductivos y de
Ganancia de peso del ganado de pi€ de cria a través de la aplicacion del
"Sistema Integral de manejo de praderas." para mantener un nivel de
soportabilidad de 1.00 UA/HA/afio.

e Mejorar la eficiencia en la etapa de engorde del ganado de saca
comercial a través de la implementacion del proceso de “RECRIA Y
PRE ACABADO?” (ejecutado entre los 7 v 18 meses), a nivel intensivo
con alimentacién basal forrajera mejorada ad libitum y una racién
complementaria  no industrial para superar el paso critico de
crecimiento y ganancia de peso post destete,permitiendo Compensar la
pérdida de peso de la recria a bajo costo y por consiguiente una saca
comercial mas precoz reduciendo el periodo de engorde (acabado) a
nivel de costa de 90 a 60 dias permitiendo la disminucion de los costos
de produccion y sobre todo la obtencién de una mejor calidad “carne
Selecta Extra para corte Fino” y mayor peso final de beneficio del
ganado ofertado, consiguientemente el aseguramiento del mercado

formal obtenido.
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B) Manejo del Cuello de Botella en Ia gestion de Comercializacion:

o Sostener Afiliacion de la empresa a FONDGICARV a fin de tener una
ALIANZA COMERCIAL. PERMANENTE para cumplir con la
condicion de “Abastecimiento permanente durante todo el afio y a fecha
de requerimiento por parte del cliente final” (Supermercado) debido al
tamafio de la produccion y oferta peridédica por parte de la empresa.
Adicionalmente, esta afiliacion permitird mayor poder de negociacién y
de subir al carro de  dicha agrupacion en los sistemas de
comercializacién que desarrolle en bloque hacia los diferentes nichos de

mercado.

1.11.4 Indicadores técnicos y economicos de la Empresa Validados y/o

propuestos para la extension:

- Indicadores de Produccion Validados:
Tabla N° 11: Principales indicadores de Produccion de la Empresa

(Validados Por PNT)
2o

‘saga comerdcial -

N° Toros Mej orados con.

Piemontese < 2.5 afios 42 56 64

TM de carcasa extra
12,43 16.6 218
Fuente: Fazenda La Amazonia

Elaberacion: Propia

Analisis de la Tabla anterior:

El cuadro anterior expresa la produccion lograda en un area de praderas
alto andinas de pastizales (pastos naturales y cultivados) de 110 Has., con
una capacidad de carga promedio de 1.00 UA/Ha/afio; a partir de una
poblacion de 90 vientres adultos de ganado criollo y criollo mejorado con
Genes Piemontese.

Los volimenes de produccion que se han logrado no son consistentes con
la capacidad productiva de la empresa, los mismos que han estado
siendo afectados negativamente por factores limitantes como la baja
eficiencia reproductiva (< 76%) y la baja ganancia de peso, los mismos

que se sostenian en causas como la deficiencias en el aspecto alimenticio
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por el mal manejo de praderas que venia ocasionando una insuficiente
oferta forrajera; adicionalmente el deficiente proceso de engorde que no
proveia un adecuado nivel de fuentes proteicas y energéticas para la
ganancia de peso y calidad de carcasa en la etapa de crecimiento de los
vacunos machos.

Todos los aspectos antes mencionados son implementados e
incorporados al proceso de produccion a través del presente Plan de
Negocios ya que la empresa cuenta en la unidad productiva Gollon con
700 Ha de pastizales aptas para el pastorco, 98 vientres adultos, 20
vaquillas de edades entre 12 y 18 meses y 16 terneras menores de un afio,
siendo su potencial productivo actual de hasta 44 vacunos machos de
saca de plantel anual v pudiendo incrementar su saca productiva de
manera gradual en 10 afios hasta 200 vacunos machos por afio con carne
extra. Adicionalmente la empresa comprard 120 vacunos de recria para
engorde anualmente

- Indicadores de Productividad Validados:

Tabla N° 12: Principales indicadores de Productividad de la Empresa

(Validados Por PNT)
Proceso Indicador Rendimiento
Proceso Natalidad 83%

Reproductivo amual

Proceso de cria| Incremento de | 200

¥ recria peso Kg Pv/Afio

Proceso de pre| Ganancia de| 1.100

engorde peso Kg Pv/dia

edad 24 meses

Proceso  saca Producto: 580 KgPv
Comercial carcasa a]]

gancho

Fuente: Fazenda La Amazoniascrl
Elaboracion: Propla

Analisis de la Tabla anterior:

Los rendimientos mostrados (vacuno de 24 meses con 360 Kg carne
extra) comparados con otras empresas U organizaciones pequefias y
productores independientes de la region (vacunos > de 3.5 afios con 240

Kg carne) son superiores debido al mejor manejo ganadero y nivel
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tecnologico aplicado gracias a la ejecucién delos proyectos con
INCAGRO y el FINCyTque permitieron la validacion del paquete
Tecnoldgico Piemontese, manejo de praderas y pre acabado; asi mismo,
en Oxapampa, region Junin los ganaderos manejan ¢l paquete
tecnologico de ganaderia carnica con las razas cebuinas y la
blondd aquitaine con rendimientos de 350 Kg came pero a los 30 meses
de edad.

- Indicadores de calidad Validados y propuestos:
El Ganado producido por la Empresa Fazenda I.a Amazonia, es un
vacuno ACABADO de 20 meses, CON CARNE EXTRA estandar
Prime, diferenciado por su alta precocidad, conversion alimenticia, v
especializacion carnica que por su edad y caracteristicas intrinsecas va
lleva consigo una calidad de carne diferenciada para cortes finos que es
demandado por ¢l segmento de los supermercados.
La Empresa alin no cuenta con certificaciones de calidad u otro tipo
relacionado con los procesos y el producto de la referencia, lo cual es un
reto del presente plan (Certificacion Organica y estandar Prime).
Las caracteristicas de calidad del producto came extra ofertado por la
Empresa Fazenda estan acorde a las exigencias del segmento de mercado
vinculado debido al gran potencial de este ganado Piemontese para el

engorde compensatorio.

- Indicadores de costos validados y propuestos:
Los costos de produccion actuales por la produccién de cada Kg de carne
extra puesto al gancho es de S/7.90 significando que cada vacuno
beneficiado posee un costo de produccion de S/ 2,844.00
Los costos mostrados atn son relativamente altos, los mismos que iran
reduciéndose paulatinamente a través de los préximos afios con ¢l

incremento del desarrollo poblacional hasta los S/5.49 el Kg.

- Indicadores de Ingresos Validados y propuestos:
Los ingresos actuales por la venta de cada Kg de carne extra puesto al

gancho es de S/12.7 significando que cada vacuno beneficiado aporta un
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ingreso por carcasa de S/4,572.00 a esto se suma los ingresos por venta
de piel vacunos de saca selectiva y de descarte accediendo a un ingreso
promedio de S/4,670.00

Estos ingresos son adecuados y diferenciados respecto al precio de
proveedores convencionales cuyo precio promedio por Kg came de
primera es S/9.80 sumando un total de S/2, 500.00 de ingreso promedio

por vacuno.

- Indicadores de Generacion de Utilidades validados y propuestos:
Las utilidades  por cada carcasa de vacuno beneficiado ascende a
5/1,826.00 en un ciclo de producciéon de 32 a 33 meses, proponiendo
alcanzarlo a los 30 — 32 meses. »
Las utilidades mostradas representan el 32% respecto a los ingresos sin
descontar el pago de impuestos, por su parte la utilidad promedio de
negocios con came convencional es de $/900.00 por vacuno en un ciclo

productivo de 45 meses.

- Indicadores de Financiamiento Validado:
Se cuenta con calificacion para acceso a financiamiento de terceros el

momento que la empresa decida solicitar (Agrobanco y BCP).
- Indicadores de Empleo Propuestos:
08 trabajadores de campo, 02 trabajadores en el area administrativa y

otros a contratar periodicamente.

1.12 Diferenciacion o ventaja comparativa

1.12.1. Ventajas y oportunidades del Plan de Negocio (factores claves de su

viabilidad y sostenibilidad econémica, social y ambiental).

A) La empresa Fazenda La Amazonia SCRL ha introducido y validado con
¢xito la Raza Carnica PIEMONTESE en el Distrito de Balsas a través de
un proyecto de Investigacion Adaptativa cofinanciado por INCAGRO .

B) La Raza Piemontese posece gran precocidad y especialidad para la

produccion carnica de calidad, logrando facilmente estindares de
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"CARNE EXTRA" la cual posee un precio mayor y es requerida por el

mercado formal del Segmento de Supermercados.

() La existencia de una poblaciéon Vacuna Base con genes Piemontese en las

unidades Productivas de la empresa.

D) La Empresa Fazenda posee experiencia y capacidad para la conduccion y

gjecucion de proyectos productivos

E) Existencia de un contrato con la empresa LEOCAR EIRL (Ver doc.) para

la provision de carne de vacuno "Extra".

F) La oportunidad de cubrir una Demanda insatisfecha de carne de calidad en

un segmento de la poblacién en el Pert.

G) La actividad ganadera camica no utiliza insumos y/o agentes
contaminantes; asi mismo la empresa ha validado el “Sistema Integral de
manejo sostenido y eficiente de praderas alto andinas” mediante la
- cofinanciacion con el FINCyT, lo cual es un factor clave de wviabilidad
econdmica y medio ambiental ya que hace mas competitiva la parte

productiva en pradera bajo un sistema de Buenas Précticas agricolas

H) Oportunidad de mejorar el nivel de vida y de generar un impacto social
positivo en un entorno de inclusion y equidad social a través de la

generacion de fuentes de empleo a los pobladores del lugar.
1.12.2. Analisis de ventajas Comparativas y Competitivas (Fortalezas)

El presente negocio tiene como ventaja comparativa el poseer la raza vacuna
Piemontese de alta habilidad y especializacion carnica adaptada a la zona de
crianza; mientras que su capacidad de competitiva estd dada  a través de la
validacion del "Sistema Integral de manejo sostenido de praderas alto andinas”
v “proceso de Pre acabado” en la etapa de engorde; ambos factores permiten
ventajas diferenciales reflejadas en las siguientes Variables:
A. Mayor competitividad en la sostenibilidad y eficiencia alimentaria del
ganado debido a la adecuada soportabilidad de las praderas de 1.0
UA/HA/afio (resultados Proyecto FINCyT, afio 2013) acompaifiado de una

mejora en la calidad del valor nutricional forrajero y en la conservacion de
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los recursos naturales de produccion, La realidad promedio de productores

ganaderos de la zona alto andina es 0.50 UA/Ha/Afio

.Los Indices de natalidad del ganado son de 83% anual frente a

competidores productores alto andinos que manejan estandares entre 45% y

55%

.Los incrementos de peso al pastorco son de 200 Kg Pv/afio frente a

estandares de 85 Kg Pv/afio en crianderas de ganaderos de la region y

andes peruanos en general.

. Edad de saca de los vacunos acabados para la comercializacion igual a 24

meses sin proyecto y 20 meses con el proyecto, lo cual permite el acceso a
clasificacion de “carne extra”, frente al promedio nacional de edad de saca

de 3.5 afios que limita la clasificacion a carne extra.

. Ventaja competitiva de poseer un ciclo de produccion de 30 a 33 meses

frente al ciclo de produccion convencional de 45 meses

. Ventaja competitiva que en este tipo de negocio no es facil que otros

productores ingresen a competir en el corto plazo ya que acceder a las
competencias mencionadas no solamente es cuestion de mversién
monetaria, sino que sobre todo requiere de tiempo (mejoramiento genético

y manejo de praderas)

A continuacién se enmarcan las fortalezas principales de la empresa y el

presente negocio:

Empresa formal, dedicada y acostumbrada a la crianza de ganado vacuno

Existencia de una poblacion de ganado de “pié de cria” (136 vientres de
diferentes categorias) para permitir un desarrollo poblacional mayor ¥y
replicable de genes piemontese

Existencia de cadena agro comercial vigente, Articulacién existente de la
empresa con ¢l segmento de mercado meta (existencia de contrato

renovado y antecedentes de vinculo comercial real)).

La Raza de ganado Piemontese tiene ventajas diferenciales respecto a otras
en cuanto a precocidad, conversion alimenticia, calidad de came y permite

ciclos de produccion mas cortos y mayor liquidez para el negocio.
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1.12.3. Identificacion de la oportunidad conjunta del negocio

El negocio es oportuno tanto para la Empresa Fazenda La Amazonia como
para ¢l segmento de los Clasificadores de Hipermercados (Leocar EIRL);
ambos ganan, porque la empresa Fazenda asegura la colocacion de su
producto por volumen y a un precio favorable; a su vez, la empresa Leocar
EIRL encuentra un proveedor formal con el producto que necesita
ahorrandose miltiples problemas con proveedores informales cuyo producto

no necesariamente posee la misma calidad que la carne de Fazenda.

El Negocio también es oportuno porque la demanda del producto es
insatisfecha y en el rubro ganadero carnico, dado los ciclos largos de

produccion es dificil contar con competidores en el corto y mediano plazo.
Adicionalmente encontramos las siguientes oportunidades:

= Jdénticas condiciones de pastoreo Extensivo, climaticas, topograficas, entre
otras entre la Provincia de PERUGIA, en la zona de UMBRIA en Italia,
donde se desarrolla con éxito la raza Piemontese y las condiciones del

ambito ganadero de Balsas que han permitido la adaptacion de la raza.

» Tendencia creciente de la preferencia en camales ¢ hipermercados por la
carne de ganado tiemo ACABADO (actualmente EXTRA, en el corto
plazo poseera Estandar PRIME para CORTE FINO y en el mediano plazo

tendra la condicion de ORGANICA) lo cual también la empresa estara en

condiciones de Proveer desarrollando una Marca.

» Oportunidad de la existencia de un escaso nivel de oferta de Ganado
Tierno acabado con carne extra en los centros de engorde intensivos
por parte de productores de “cria y recria” y engordadores en la Region y
el pais, debido a los largos procesos de produccion (reproduccion y
crianza>45 meses) del ganado vacuno predominantemente con cruce de la

raza Brown swiss de bajo potencial carnico.

Oportunidad de vender directamente al segmento de los clasificadores de

Hipermercados, prescindiendo de Intermediarios y a mejores precios
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= Oportunidad de promocionar el uso racional de los recursos naturales de

produccion (pastos nativos de pradera) con vision de negocios.

* Oportunidad de CONTINUAR ALIADO a FONDGICARY, asociacién

que respalda, wmpulsa, fortalece y facilita el nexo comercial entre los
productores formales de came con el segmento de mercado identificado

(supermercados y otros mayoristas)

1.12.4. Factores de éxito o de riesgo de la Empresa.

Factores de Exito:

e Existencia de una poblacidon ganadera con genes especializados para la
produccién de carne y mangjo de un paquete tecnologico para la

productividad y oferta sostenible.

El ganado de la raza PIEMONTESE CON CRUCE INDUSTRIAL se
caracteriza por su precocidad y habilidad reproductiva, las hembras
alcanzan niveles de natalidad anual entre el 83% y 90% (Base de datos
Fazenda La Amazonia) con suficiente produccion lactea para criar a su
ternero (promedio 7.5Lt/ dia). Estos Vacunos son de rapido crecimiento y
alta conversion alimenticia para la ganancia de peso (7:1) y el
mejoramiento de su calidad de carne; en sistemas de pastoreo, bajo
condiciones adecuadas de alimentacion, sanidad y manejo, desarrollan su
gran potencial genético alcanzando los 580 Kg de P.V. hasta el afio y
medio de edad; estas condiciones le permite salir al mercado a una edad
promedio de 18 a 20 meses en condicion de  ACABADO hasta con un
peso vivo promedio de 650 Kg. Su carne es de alta calidad, con grasa
blanca de cobertura e infiltracion y en centros de engorde Intensivos
(alimentados solamente con Concentrado Industrial), para adquirir un
ACABADO total de su carne, s6lo requieren periodos cortos (aprox. 60
dias) en comparacion a otras razas ( 90 dias), otorgando un rendimiento
hasta de 64% de carcasa al gancho, razon por lo que estos vacunos son
muy deseados; otra cualidad es su consistencia y color de capa uniforme

(bayo) también preferido por la industria del cuero y pieles. Todos estos
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rendimientos a través de la cruza con el ganado criollo y debido al caracter

aditivo del gen pueden alcanzar en la primera generacion rendimientos

hasta del 80% con relacion al de la raza Pura debido a su dominancia
genética y al efecto de la absorcion.

Se adapta muy bien a altitudes que van desde los 1900 a 3000 m.s.n.m.,
son muy rasticos en la alimentacion, asimilando altos contenidos de fibra
de los pastos secos y/o viejos y se desenvuelven bien en suelos con

topografia que van de plana a ligeramente accidentada.

En el presente plan de negocios usamos pardmetros promedios de acuerdo

a la realidad de la empresa y al avance genético logrado

* La Came de vacuno tierno con clasificacion EXTRA posee una demanda

asegurada por y en los Hipermercados, ademas el precio permite mayor
utilidad al productor comparado con la venta del ganado preengordado en

pi¢ alos centros de engorde o a los intermediarios de chacra.

Factores de Riesgo:

Posibilidad un comportamiento inesperado del clima u otras variaciones
medioambientales que afecten la oferta forrajera de las praderas.
Posibilidad de la aparicion sGbita de alguna enfermedad nueva o de
alcance nacional que no esta considerado dentro del programa sanitario
Preventivo.

Aumento de las importaciones de carne fresca y/o carne Congelada con

. registro de marca y mayor demanda por parte de los supermercados que

restrinja el interés por la carne nacional o provoque una caida en los precios
actuales por la camne extra.

Aumento de fendmenos de delincuencia  comun, asaltos u otras
modalidades que pongan en riesgo la inversion de las empresas

Posibilidad de incremento mayor en los costos de financiamiento por parte
de las entidades crediticias.

Riesgo de un incremento acelerado respecto a la Tendencia de menor
consumo de carnes rojas por aspectos de salud por parte del consumidor

final.

25



1.13 Estrategia empresarial o genérica

¢ ElModelo de Negocio se expresa enlazando los eslabones de la produccion
( CRIANZA EXTENSIVA de PIE DE CRIA y la etapa de RECRIA -
PREACABADO)a nivel de campo (sierra) con la etapa de ACABADO y
Comercializacién a nivel de costa trabajando un producto con VALOR
AGREGADO como es la "CARNE EXTRA" entregada directamente en el
mercado final identificado (segmento de seleccionadores de supermercados)
eliminando la intermediaciéon y logrando la maxima rentabilidad,
desarrollando su accionar en un marco de competitividad, Buenas practicas

ganaderas y responsabilidad social empresarial.

e la estrategia empresarial es la "DIFERENCIACION" basada en un
producto de calidad "CARNE EXTRA PARA CORTE FINO DE
ESTANDAR INTERNACIONAL PRIME", sustentado en su ventaja
comparativa del Ganado PIEMONTESE de alta habilidad para la
produccion camnica y en su ventaja competitiva que esta dada a través de la
validacion del paquete tecnologico del "Sistema Integral de manejo
sostenido de praderas” y el "proceso de Recria y Pre acabado” mediante
proyecto ejecutado con el FINCyT, asegurando la sostenibilidad en el
mancjo de los suclos, la disponibilidad de los recursos alimenticios

forrajeros y ¢l engorde precoz.

e La certeza de contar con un producto de calidad "carne extra con estandar
Prime para corte fino" sustentada por un pie de cria con una base genética
especializada, por un proceso de produccién eficiente y por una empresa
con experiencia en una actividad que por su naturaleza es dificil contar con
COMPETIDORES en el corto y mediano plazo, sumado a una demanda del
producto asegurada, nos brinda la sostenibilidad comercial con el segmento
de mercado identificado (clasificadores de hipermercados). Adjuntamos el
contrato comercial con la empresa LEOCAR EIRL. Donde se estipula que
la provision se realizara de acuerdo a la capacidad y crecimiento de la

produccién ganadera por parte de 1a Empresa
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Estrategia del Plan de Negocio en el contexto de la mision y planes
institucionales (Como aporta el plan de negocio en su mision y estrategia

empresarial).

El plan de negocio aporta positivamente en la vision institucional ya que

contribuye a consolidar una Institucion especializada en la produccién de ganado

de carne Piemontese v Blonde D' Adquitainebajo un Sistema Extensivo
controlado de manejo de praderas altoandinas v ademas permite la insercion en
el mercado formal con la posibilidad de realizar transferencia tecnoldgica a su
entorno; asi mismo aporta con respecto a la MISION de la Institucion porque
contribuye a mejorar los niveles socio econdmicos de sus participantes en un
marco de inclusiéon y equidad y porque utiliza una tecnologia amigable con el

medio ambiente.

Contextualmente respecto a la idea del plan de Negocio se referencia que en el
ambito del Anexo Gollén, perteneciente al Distrito de Balsas, al sur del
Departamento de Amazonas la Ganaderia Vacuna con orientacién carnica, bajo
el sistema de pastoreo extensivo es la principal actividad econdémica que
engloba a mas de 100 familias; pese a eso, sc ha venido desarrollando
tradicionalmente en base a una poblacién de vacunos del “tipo criollo” de mala
calidad genética, minimo potencial productivo y caracterizado por su baja
aceptacion y valor econdémico en ¢l mercado; a esto se ha sumado la escasa
mnovacién tecnolégica sobre el proceso productivo, sobre todo en los aspectos
de sanidad y alimentacion donde se observan deficiencias ocasionando bajos
volumenes de oferta de ganado con mal performance corporal, ciclos de
produccion extremadamente largos (>45 meses), bajo nivel de rentabilidad y la
desarticulacion de los productores al mercado. Esta misma situacion esta
generalizada en toda la zona alto andina del Perti de donde se abastecen los
Centros de Engorde de la Costa y Principalmente de Lima para atender la
demanda de carne de estas Ciudades. Frente a esta situacion, y particularmente
la empresa FAZENDA LA AMAZONIA SCRL que desarrolla ¢l mismo
quehacer ha iniciado su actuacion con la aplicacion de Innovaciones
Tecnol6gicas puntuales sobre los aspectos criticos de la actividad como son:
Genética, sanidad, alimentacion y articulacién al mercado formal; en ese

sentido, tiene como propdsito lograr mayor competitividad y diferenciarse de
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los crianderos, ofertantes tradicionales, en base a un proceso de produccion
eficiente y sostenido con la oferta de un producto para un segmento de mercado

exigente pero seguro y rentable.

El presente Plan de Negocio propone ofertar y colocar CARNE EXTRA de
ganado vacuno para el SEGMENTO DE LOS SUPERMERCADOS de Lima,
basado en la aplicacién de la tecnologia validada de un paquete ganadero
consistente en: La expansion de la “Raza Cdrnica Piemontese” de origen
Italiano, caracterizada por su gran potencial y habilidad carnica— productiva y
mayor valor comercial, sometido al uso de un paquete tecnologico también
validado en el proceso de produccion conformado por el “Sistema Integral de
manejo sostenido y eficiente de praderas alto andinas”,“complemento
suplementario alimenticio” vy ¢l “Proceso de Recria y pre acabado” en la etapa
de engorde de tal forma que se pueda OF]%R—TAR una carne EXTRA (selecta
con estandar Internacional Prime — con certificacion ORGANICA) de vacunos
ACABADOS de 20 meses de edad, condicidon que muy pocos productores en el
pais estan en condiciones de realizar dadas las condiciones genéticas y
productivas de sus vacunos y sus procesos de produccion que solamente les
permite ofertar una carne de menor calidad (primera o segunda) dada la edad de
saca de los vacunos que generalmente superan los 3.5 afios de edad y con

menores rendimientos de carcasa.

El Plan de negocio aporta en la estrategia empresarial mejorando los niveles de
competitividad y sostenibilidad, reflejado en mayores niveles de produccion,
productividad, calidad de producto ofertado y una reduccion marcada en los
ciclos de produccion (30 meses); asi mismo, contribuye a consolidar la
articulacion al mercado, integrando la cadena Agro Comercial con ¢l segmento
de SUPERMERCADOSde la costa quienes tienen preferencia por “La
CARNE EXTRA ORGANICA con estandares de PRIME”. En suma el Plan
tendra un impacto econémico y social positivo observado en el incremento de

los niveles de rentabilidad y un mejor nivel de vida para sus actores.

Finalmente, el Plan de Negocio busca alcanzar sus propositos basado en temas

prioritarios como: la Promocion de cadenas Agro — Comerciales, alianzas entre
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Empresas (Fazenda) y Organizaciones de productores FONGICARY), La
promocién del uso de Sistemas Agrarios Sostenibles con una vision de negocios
(manejo de praderas en pastoreo Extensivo controlado), Buenas practicas
agricolas e incidencia sobre las practicas de responsabilidad social —

empresarial.
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CAPITULO I

2.- ANALISIS DEL ENTORNO

2.1 Macroambiente

2.1.1_Aspectos legales

A la fecha no se advierten aspectos legales que dificulten alguna etapa del
proceso operativo del presente plan de negocio a excepeion de la normativa
de SENASA que obliga a realizar un doble pago de certificacion de
vacunaciéon por los pases de una Region a otra durante el transporte del

Ganado de Amazonas a Lima

Por otro lado, es pertinente indicar que la clasificacion de la carcasa post
beneficio del ganado se circunscribe a la normativa del Reglamento Nacional
de Carnes; asi mismo los procesos de certificacion orgdnica se encuentran
bajo el sistema normativo del SIC ponderado por la certificadora que en este

caso sera BIOLATINA.

Asi mismo, la empresa funciona bajo ¢l marco legal de la normativa tributaria
de la SUNAT, sin afectacion a la ley general de promocion de la Amazonia,

debido a que el mercado de consumo es la Ciudad de Lima.

Finalmente, la empresa depende de su contenido estatutario y se rige bajo la

Ley General de sociedades de Pert.

2.1.2. Aspectos econdmicos del entorno

En el Pera se comercializa anualmente 210,540 TM de Carne de vacuno bajo
diferentes calidades, modalidades y canales de distribucion (Agroforum, junio
2014), el 24.3% es consumido en los diferentes segmentos y mercados de
lima, y solamente ¢l 8.4% del volumen nacional se destina al segmento de los
supermercados y carnicerias diferenciadas, lo cual pertenece a la demanda de
la "Carne Tipo Extra" cuyo crecimiento anual es del 4.1%, y cuya demanda
insatisfecha para el presente afio se proyecta a 6,470.8 TM (Ing® Mario
Paredes Carpio FONDGICARY, mayo 2014); Esta brecha no es cubierta pese

a las importaciones de carne fresca y congelada provenientes principalmente
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de Brasil, Argentina y EE UU, asi para este afio se proyecta una importacion
de 1,918.8 Tm (segun datos Agrodata, junio 2014),motivo por ¢l cual este
segmento que generalmente compra "carne extra para corte fino"se ve
obligado a cubrir su brecha con carne de menor calidad (primera o extra) que
no retne las condiciones plenas para corte fino, proveniente de centros de
engorde nacionales a donde llegan principalmente vacunos viejos y no
especializados para la produccion carnica (60%) ya que ¢l pais cuenta con
escasos grupos de criadores formales que poseen condiciones tecnolbgicas
adecuadas y un ganado especializado para la produccion carnica de calidad
(40%) como en Oxapampa, Iscosasin y algunas unidades productivas de Puno
y Cuzco (segun datos recopilados de camales e informacion de Fondgicarv,
Junio 2014).

En el pais existen extensiones de terreno aptas para ganaderia de carne; pero
los aspectos de genética, infraestructura, condiciones tecnoldgicas y aspectos
organizacionales son atn muy deficitarios.

Estos ultimos afios supermercados como Wong, no satisfechos con la calidad
de la oferta nacional de carne extra que no posee los estandares PRIME, viene
abasteciéndose con carne PRIME importada de EEUU de las marcas
"CHOICE y Angus Beef"(entrevista a Gerente de Tiendas Wong Publicada
en diario gestion, 05 marzo 2013); otros supermercados como TOTTUS
contrarrestan esta cuestion etiquetando la marca "Came Oxapampa”

proveniente de la asociacién FONDGICARV.

2.1.3. Aspectos tecnologicos

En la produccion ganadera céarnica nacional predomina el uso de una
tecnologia basica tradicional, mientras que ¢l uso de una tecnologia media
solamente pertenece a un numero reducido de ganaderos siendo los centros
de engorde intensivos ubicados a nivel de costa mayoritariamente en Lurin,
pocos de los cuales desarrollan ganaderia de pie de cria enlazando con el

mercado de Lima.

Finalmente en ¢l pais ,solo 4 camales cuentan con Buen nivel tecnolégico y 3

de ellos prestan servicio de corte fino.
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2.1.4. Aspectos demograficos

Las zonas de produccion ganadera “pie de cria” ubicadas en la sierra y selva
del Perti vienen sufriendo el gran problema de la disminucion de mano de
obra para el desarrollo de la actividad debido al fenémeno de migracion
hacia las ciudades costeras y principalmente a Lima (mas de 5°000,000 de
habitantes) donde en la actualidad se concentra la gran masa consumidora de
alimentos; en tal sentido, obliga a una tecnificacién para la produccion a nivel
de campo y a la vez apuntar al mayor mercado de consumo del bien

producido.

2.1.5. Aspectos socioculturales

La actividad ganadera carnica en la zona alto andina y ceja de selva del Pertt
se presenta como la actividad tradicional y fuente de ahorro de las familias
rurales; sin embargo su accionar es a nivel familiar desarrollada a baja y
mediana escala lo cual necesita ser fortalecida mediante alianzas estratégicas
y planes de negocios que ayuden a dar rentabilidad a las grandes areas de
pastizales y permitir volimenes de oferta que disminuyan la brecha de

demanda msatisfecha

Por otro lado, La poblacion peruana por tradicion suele presentar un
consumo per capita de carne de vacuno superior a 5 Kg/ afio (InfoagroMinag
vy Agrodata ,2014) aun con el creciente auge del consumo de pollo en las dos
altimas décadas, con una tendencia creciente de acudir masivamente a
comprar en los centros comerciales ¢ hipermercados facilitados por la
descentralizaciéon de los mismos hacia los diferentes conos y distritos
populares de Lima y hacia las cindades importantes como Trujillo, Chiclayo,

Cajamarca y otras.

2.2. Microambiente (modelo de las cinco fuerzas de Porter)

2.2.2. Poder de los compradores

El segmento de supermercados y sus posteriores consumidores (segmento A
vy B), poseen poder de adquisicion y formalidad en la presente cadena de
valor para el producto carne Extra con estandar Prime, tanto para adquirir

mayores volimenes, como para realizar una demanda sostenida.
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2.2.3. Poder de los proveedores

En el Pertl se comercializa anualmente 208, 066 TM de Carne bajo diferentes
calidades, modalidades y canales de distribucién de los cuales ¢l 7.8% se
mueve en el segmento de los supermercados y carnicerias diferenciadas
representando el mercado de la Carne Tipo Extra La cual para el afio 2013
mostré una demanda insatisfecha de 6,531 TM(4groforum, diciembre 2013},
Esta brecha no es cubierta pese a las importaciones de carne fresca y
congelada provenientes principalmente de Brasil , Argentina, EE UU,
Uruguay y Colombia, asi el afio pasado se importd 1,869 Tm (segun datos
Agrodata, diciembre 2013)y aun asi este segmento tiene que acudir a carne de
menor calidad de vacunos mayores de 3.5 afios, proveniente de centros de
engorde nacionales adonde llegan principalmente vacunos no especializados

para la produccion carnica.

Por otro lado, el pais cuenta con escasos grupos de criadores formales que
poseen condiciones tecnologicas adecuadas para realizar crianza y acabado a
nivel de costa y un ganado especializado para la produccion carnica, los
mismos que s¢ ubican en la zona central, siendo los principales ganaderos de
Oxapampa, Pozuzo (Colonia Austro Alemana), Codo del Pozuzo, Iscozacin,

Ciudad Constitucién, yuyapichis y puerto Inca.

Tabla N° 13: Caracterizacidon de agentes proveedores de carne extra en el

Perlt
... _Dato -~ . | FazendaLa Amazonia | Centrosdeengorde | - Carnelmportada
Lugar de producciéﬂ (diétﬁtq; Baisas, Amazonas ' Oxapémpa .(vcn'an'z'a) EE UU, Argentiha, |
‘i)ro.vihcié).' S o . (crianza) Lurin Lima (acabado) | Uruguay, Brasil,
o o _v: | Lurin Lima (acabado) Colombia
[ érodﬂctg(é) ¥ };rese_ntaciéri "1 Carne devacuno al Carne de vacuno al Came fresca y came
(es). o . gancho gancho congelada
Oferta anval max. @ partir del 539 10,878 2,000
2014 (TM) ) '
'Cé]idad de productd; _ —— Extra - Orgénica Extra convencional Convencional, select,
S L T prime y choice
Meréado(s) dé '&estind yj’_b_ _ _' .| Seleccionador de Seleccionador de Industria de embutidos y
pm’ncipaleé c']ie.nt_'_es._', | supermercado supermercado otros, Supermercado,
L o . . Restaurantes,
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| Estrategia de distribucion - | Entrega carcasa en | Entrega carcasa en | Reparto de Importador a

| bruto en Camal bruto en Camal clientes bajo pedido o
: o importador directo
Méyor PaITiciﬁaci(')n de © ] 0.45% 47% 11.2%
mercado 04). ©
Imagen de laentidad - - - | En penetracién Reconocida Reconocida
Fortalezas. = S .. Genetica Piemontese Genética cebuina y | Producto garantizado

1 con cruce industrial y calidad de suelos

paquete tecnologico
Debilidades. . iv S TEn proceso de Sin paquete Producto congelado y el
R B | estabilizacién tecnologico alto costo
o .. | poblacional estandarizado
“Trabajan con contraios (S1/ | SI SGlo 1 35% Si
N
i Acceso-al ﬁnmcianﬁénti_a I BCP, Agrobanco BCP, Interbank, BCP, Interbank, BEVA
(seﬁalg’la:ﬁlvente);? . agrobanco, BBVA,

Mi Banco

Fuente: 7 6ndgiéafv, Agrodata, Agroforum, infoagro y famaz srl
Elaboracién: Propia

2.2.4. Amenaza de posibles nuevos participantes.

A. Barrera de Entrada.

El Producto Carne Extra que ha surgido en el mercado de manera exitosa
presenta una Barrera de entrada alta para el ingreso de nuevos
competidores que imiten o innoven el producto, entre los factores que
hacen que este ingreso sea menos probable; visto desde el lado del agente

que demanda el producto figuran los siguientes:

s Estandar de calidad Carne extra.
» Constancia Permanencia y oportunidad de la provision

» Formalizacion del proveedor

Entre los factores que hacen que este ingreso sea menos probable; visto
desde el lado del que crea u oferta el producto figuran los siguientes:

o FEconomias de Escala.

o Diferenciacion del producto.

o Requisitos de capital (es caro entrar).
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e Requisitos de disponibilidad de grandes areas de terreno.

s Requisitos de Tiempo o periodo largo para realizar ¢l desarrollo y
estabilizacion poblacional del ganado.

e Requisito de tiempo o periodo largo para realizar el programa de
mejoramiento genético ya que en el pais no existen grandes centros de
recria de ganado mejorado para proveerse de vientres.

e Requisito de tiempo o periodo largo para adopcién de tecnologia.

o Costos por cambiar de proveedor.

» Acceso limitado a canales de distribuciéon formalizados.

e desventajas en costos y tiempo por curva de aprendizaje y experiencia,
acceso a materias primas.

» Politica gubernamental por controles de licencias, ecolégicos.

Como se observa, dadas las caracteristicas del negocio, es dificil que

nuevos competidores entren en el mercado en el corto y mediano plazo.

(Quién (es) vendrian a ser los competidores en la fase relevante del

plan de negocio?).
Competidores internos a futuro podrian ser algunas asociaciones de
productores que se formen con el afdn de unir sus minifundios y sus
pequefios lotes ganaderos con la finalidad de producir en bloque; esta
alternativa es muy interesante, sin embargo, sus actores poseen una
concepcion y una actividad muy incipiente para adoptar una gestion
empresarial eficiente; es decir, requieren de por lo menos una década para
consolidar su accionar empresarial, por eso, En el corto y mediano plazo
no existen amenazas de competidores que saturen la brecha insatisfecha
existente en ¢l segmento del mercado de camne de calidad (EXTRA). tal es
asi que los supermercado en la actualidad viene cubriendo parte de su
demanda con carne de "primera" proveniente de vacunos engordados que
se encuentran fuera de la clasificacion extra por limite de edad y en el pais
solamente existen pequeiios focos como en la selva central (Oxapampa)
que vienen trabajando ordenadamente desde los pie de cria con ganado de
la especialidad, ademas los ciclos de reproduccion y produccion mayores a
33 meses hacen dificil 1a aparicion subita de competidores.
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Competidores externos (carne Importada), esta es una amenaza mas latente
dado que los supermercados al no encontrar en el mercado interno la
calidad de producto que necesitan, estan presentando la tendencia de
buscarlo en el exterior con la calidad y garantia requerida e incluso con
marca incluida. Esta situacion podria provocar que se ajuste la brecha de
colocacién de la carne nacional, pero nunca desplazarla por completo
debido al alto costo de la carne importada, versus ¢l costo de la carne

nacional.

Grafico N° 01: Importacién de carne de Bovino Congelada 2013
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Fuente: Agroforum, junio 2014

Poder de negociacion de la empresa y los competidores con los
clientes actuales.

Existe una demanda insatisfecha de carne de ganado de alta calidad y
por ende la oferta nacional también es insuficiente y poco sostenida,
existen pocos proveedores organizados y competitivos capaces de
enfregar volimenes constantes, razon por la cual La empresa del
segmento de mercado identificado mantiene un contrato y un vinculo

con Fazenda desde el afio 2010 el cual se ajusta a las condiciones de
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produccion respecto a volimenes a entregar v a la periodicidad lo cual
otorga espacio para estabilizar la poblacion de ganado y los volimenes

de produccion favoreciendo al presente plan.

D. Barreras de Salida.

Analizando las barreras de salida que tiene este sector, generalmente no
existe una competencia feroz para con los nuevos ingresantes y esto
debido a que los otros competidores si pueden salir con relativa
facilidad del negocio y no defienden con ufias y dientes lo que tienen,

salvo algunos rubros que se hace un poco dificil liquidar.
Entre las barreras de salida de este negocio se presentan las siguientes:

e Activos con poco valor de liquidaciéon y elevados costos de

transferencia y conversion.(maquinarias que son dificil de vender)

e Activos con alto valor de liquidacién (Vacunos y terrenos) pero dificil
de vender

» Costos fijos de salida como rupturas de contratos, no preponderante
economicamente.

o Barreras emocionales (los negocios generalmente pertenecieron a la
familia y son pocos los que se quieren deshacer de ellos).

e Restricciones sociales y gubernamentales, no preponderante.

Concluimos entonces que el presente negocio tiene una barrera de salida

intermedia,

2.2.5. Amenaza de bienes o servicios sustitutos

La carne de vacuno con clasificacion "primera” o "segunda" no compiten en
el segmento de mercado de la carne "extra"; por otro lado, la came de pollo
ha ganado gran parte del mercado de consumo de carnes en las dos Gltimas
décadas; sin embargo, La came de ganado vacuno ha sabido mantener sus
niveles de demanda v posee un consumo diferenciado respecto a la came de

pollo.

La came congelada de Importacidn que se expende como cortes en las

vitrinas de los supermercados si resulta ser la competencia directa del

37



producto nacional “carne extra en Fresco” va que ¢l cliente del
supermercado no discrimina el origen de dichos cortes en su condicion de
congelado o fresco; es mas se impacta mas por ¢l producto de origen

importado, mucho mas si este presenta marca.
2.2.6. Rivalidad entre las industrias o competencia

Dada la demanda insatisfecha del producto principal (carne extra), el déficit
tecnologico, productivo y comercial en ¢l negocio carnico especializado
Peruano no se reporta rivalidad entre las industrias mas que a nivel de
exhibiciones feriales de ganado vacuno y la rivalidad entre los
supermercados para atraer a un mayor nimero de consumidores bajo la

estrategia de mejores productos a menores precios y uso de tarjetas.
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CAPITULO I11

ANALISIS DEL,L MERCADOQO

e Verificacion de Puntos criticos sobre el conocimiento del mercado y la
gestion de comercializacion

» Falta de solidez de la empresa para la comercializacién ---- No existe

= Escaso conocimiento de la empresa sobre el performance y calidad del
producto (carne extra) que requicre el mercado de carne de vacuno.------ No
existe

= Bajo nivel de negociacion de la empresa ---- Siempre a Mejorar.

= Bajo poder de negociacion de la empresa --- Siempre a mejorar

= FEscaso conocimiento de los canales v medios de distribucién para la

comercializacion adecuada y la gestion empresarial en general. ---- No existe

e  Propuesta de solucion / manejo de los puntos criticos identificados
= Mejorar el Nivel y poder de negociacion de la empresa manteniendo la Alianza
a FONDGICARYV, Organizacidn que acoge a los principales ganaderos de la
ganaderia carnica del pais y proveedores del tipo de producto (carne extra) en
¢l segmento de mercado vinculado, a fin de asegurar la colocacién y ventas en
bloques, obteniendo ese mayor poder de negociacion con el segmento de la

carne extra para contrarrestar un posible abrumamiento de la carne importada.

3.1 Objetivos generales vy especificos de la investigacion, sondeo, estudio.

Objetivo principal.

Conocer donde, como, las cantidades y los precios para vender la carne EXTRA,
CON ESTANDAR PRIME, de vacuno tierno y los productos secundarios, asi
como identificar y precisar los riesgos inherentes al negocio de la carne de

ganado.
Objetivos especificos.

-) Analizar el comportamiento y tendencias del mercado de carnes en cada uno

de sus niveles de 1a cadena de distribucion (en los Gltimos 4 afios) .
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-) Identificar y analizar ¢l comportamiento de los precios (de los Giltimos 4 afios)
en cada uno de los niveles de la cadena de distribucion del mercado de carnes.

-) Identificar la frecuencia de compras y ¢l nivel de exigencias para la provision
del producto en cada uno de los niveles de distribucion del mercado de carnes.

-) Identificar los requerimientos y el nivel de exigencias respecto a las
caracteristicas inherentes al producto (grado de acabado de la calidad de la carne)
en cada uno de los niveles de la cadena de distribucion del mercado de carnes.

-) Identificar cual es la principal ventaja competitiva de la empresa Fazenda La
Amazonia SCRL para determinar el segmento del mercado al cual incursionar.

-) Determinar ¢l mercado meta.

-) Determinar el nivel de conformaciéon muscular y calidad de acabado de la

carne del ganado de acuerdo al mercado meta seleccionado.

3.2 Hipotesis de la investigacion, sondeo, estudio.

“Existe una demanda creciente ¢ insatisfecha por la camne de clasificacion EXTRA
DE ESTANDAR PRIME INTERNACIONAL (Selecta) de ganado vacuno tierno

en el mercado de Lima”.

3.3 Fuentes de informacion

3.3.1 Fuentes secundarias

e Estadisticas logradas por suscripcion electronica de Agrodata, Infoagro y

Agroforum ,
e Kstadisticas Pagina Web del MINAG

¢ Informacion de Diarios el Comercio y Gestion

3.3.2 Fuentes primarias

e Entrevista a expertos: Gerente empresa Fazenda La Amazonia SCRL,
Presidente de FONDGICARYV, Representante de camal INPELSA

o Base de datos y registros de la Empresa Fazenda La Amazonia SCRL

e Base de Datos de Fondgicarv.

¢ Entrevistas e indagaciones personales en carnicerias en Distritos

populares, distritos de clase media y distritos de clase media y alta.
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¢ Entrevistas e indagaciones personales en Puestos de mercados en Distritos
populares, distritos de clase media y distritos de clase media y alta.
e Entrevistas e indagaciones personales en supermercados en Distritos

populares, distritos de clase media y distritos de clase media y alta.

3.4 Ficha técnica (metodologia)

Estudio de mercado para el producto carne extra de ganado vacuno

Macro localizacion del estudio: Ciudad Lima Pera

Micro localizacién del estudio: Segmento de supermercados, carnicerias y
centros de beneficio.

Paso 1: Estratificacion de mercado: Puestos de mercados en diferentes
distritos de lima, Carnicerias en diferentes distritos de Lima, Supermercados
en diferentes distritos de Lima, camales en diferentes Distritos de Lima.

Paso 2: levantamiento y acopio de Informacion de campo respecto a oferta
histérica y actual, demanda historica y actual, precios histéricos y actuales,
Canales y sistemas de comercializacion, preferencias, tendencias,
estacionalidad, por estratificaciones de mercado, etc, procedentes de fuentes
primarias y secundarias

Paso 3: procesamiento de Informacién de campo

Paso 4: Proyeccion y analisis de resultados

Periodo del estudio: 2.5 meses

Uso de hoja de calculo para procesamiento vy proyeccion de resultados
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3.5 Resultados del estudio de Mercado

Tabla N° 14: Definicién del mercado Objetivo

Pasos

Consideraciones

Paso 1

Delimitacion del

El mercado del producto principal (Came extra) se ha macro localizado en la Ciudad de Lima,

mercadocon debido a que alli se ubican los demandantes casi exclusivos del tipo de producto ofertado

criterio geografico. | (supermercados).
Especificamente se ha micro localizado 1a Localidad de Pachacamac, en Lurin debido a que all
se realiza la entrega del producto, al segmento de Seleccionador de Supermercados en el centro
de beneficios INPELSA, siendo este el principal punto de recepcién de este producto al
segmento de mercado identificado.

Paso2 I

Delimitacién delv

mercado objetivo.

El mercado Objetivo es el segmento de supermercados de lima a través de un seleccionador que
es a su vez un agente de los mismos supenmercados encargado de seleccionar y recoger las
carcasas desde el centro de beneficios y conducir a las cdmaras de conservacion y 4rea de cortes

los cuales son llevados a las bandejas segiin requerimiento del 4rea de ventas.

Paso 3 v
Definicion del
pérﬁl del cliente en
el mercado

. objetivo

El Cliente (segmento de supermercado), posee un publico consumidor especifico y  cautivo,
demanda creciente por encima del 4% anual, comercializa el producto bajo la forma de came en
cortes, por tanto, requiere el producto carcasa bajo las condiciones de marmdreo, carcasa extra,
canal con grasa intersticial y de cobertura  blanca, firme y serosa, proveniente de vacunos

acabados menores de 24 meses de edad.

Fuente y Elaboracién: Propia

3.5.1 Analisis de la oportunidad o Conveniencia del segmento de mercado

identificado.

(Oportunidad actual y la identificada en un

mediano/largo plazo).

A. El segmento Seleccionado presenta una demanda creciente e insatisfecha

por la came EXTRA de vacunos tiemos ACABADOS, prefiriendo

realizar transacciones con proveedores formales que estan en capacidad

de contar con la base genética,

tecnologica y productiva para la

provision de la carne con los estandares de calidad requerida.
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B. La otra ventaja es la maximizacion de los ingresos econémicos por ¢l

precio diferenciado del producto.

C.La Empresa Posece Un contrato comercial con la Empresa LEOCAR
EIRL (ver archivo adjunio) cuyas ventajas son la siguientes:
» La empresa Leocar EIRL cuenta con una colocacion fija, permanente
y solvente (supermercados, principalmente Totus) donde coloca el
producto vy una demanda creciente e insatisfecha por la came
EXTRA.
= Prefiere transar con proveedores con capacidad de contar con oferta
genética, tecnolégica y productiva acorde con los estandares

requeridos.

D.La ventaja que existen en la region y en el pais en general contados
centros de cria y recria con capacidad para ofertar ganado tierno
ACABADO con came extra, (La oferta predominante es ganado con
edades mayores a los 3.5 afios dadas las condiciones tecnologicas y
productivas), a esto se suma que para montar este tipo de negocio desde
estas etapas iniciales y para salir a ofertar en ¢l mercado se requiere de
por lo menos 8 afios de trabajo en campo; es decir que no se avizora

competencia desmedida en ¢l corto y mediano plazo.

E.La empresa Fazenda Posee Proveedores de Insumos genéticos y
veterinarios como Agrovet Grandez EIRL, El Ganadero SRL,
proveedores de crédito el BCP y Proveedores de servicios como la
empresa Piomar Sac, cuyos agentes mas el cliente vinculado Fortalecen

la cadena Productiva agrocomercial y de valor existente.

En suma, La decision sobre dicho segmento del mercado también se basa en
que los canales de distribucion mas cercanos al consumidor final de carne
tal como los COMICIONISTAS de los centros de beneficio (camales)
trabajan bajo condiciones informales y no prestan las garantias respecto a la
seguridad del pago por la entrega del producto; por otro lado, el segmento

de SUPERMERCADOS exige una calidad de carne acabada-marmoreada
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para corte Fino, para lo cual necesariamente se debe desarrollar 1a etapa de
acabado a mivel de costa y cerca al centro de beneficio, proceso que no esta
al alcance de la gran mayoria de ganaderos competidores; asi mismo, mas
del 90% de centros de engordes, donde se realiza el acabado de la carne que
se provee a los supermercados pertenecen a agentes que son intermediarios
de la cadena que se abastecen comprando el ganado de las plazas pecuarias
regionales o de intermediarios regionales asumiendo altos costos de
produccion y cargando con los niveles de merma del ganado viajero, sélo
menos del 10% de la came que llega a los supermercados de Lima
provienen de ganaderos que desarrollan el “pie de cria” en el interior del
pais v la etapa de acabado en costa con costos de produccion mas
competitivos para el negocio.

Por otro lado, la wventaja que el segmento de Hipermercados exige
voliimenes constantes y frecuentes de provision, condicion que no es facil
cumplir por ganaderos pequefios o ganaderos informales (condicién
predominante en €l sector) que no se asocian para proveer en bloque v
responder a las caracteristicas de demanda del segmento; en ese sentido
existe la Oportunidad de asociarse a FONDGICARYV para mejorar ¢l poder
de negociacion y asegurar la demanda del producto en el segmento

identificado.

El ganado proveniente de saca selectiva y de descarte se comercializara en
la plaza pecuaria distrital de Yerbabuena “SALTANDOSE” al
intermediario de chacra con la oportunidad de la obtencion de mejores
precios debido a la variabilidad de oferta de caracter aficionario comparado

con los precios que ofrece ¢l intermediario de chacra.

OBSERVACION: Se realizo la evaluacion con la posibilidad de aperturar
un propio centro de expendio; sin embargo, en la evaluacion respecto al tipo
de producto y segmento de mercado meta, para lograr una penetracion y
posicionamiento eficaz se requiere desarrollar previamente el Registro de
Marca v un volumen de provision mayor con la misma calidad estandar,
requiriendo también trabajar con carnes de otras especies para lograr una

mayor y sostenida asistencia de los clientes; por lo tanto se deja abierta esta

44



opcion para una segunda implementacion del plan de negocio una vez
que se logren las certificaciones pertinentes, registro de marca y sobre
todo cuando se logre una mejor estabilizacion del proceso productivo

ganadero.

3.5.2 Tendencias, Requisitos y estindares del Segmento de Mercado

Identificado.

Tendencias:

= Los supermercados presentan la tendencia de apertura de nuevos locales
en las principales ciudades del interior del pais, lo cual implica en el
mediano plazo mas bandejas y mas demanda de carne selecta.

= Otra tendencia que se viene observando y particularmente viendo el
accionar de Wong es empezar a trabajar con tipo de carne PRIME Y
CHOICE, con denominacién de origen y registro de marca, tal es asi
que ha iniciado la introduccién de la carne “Certified Angus beef”
procedente de Norte América lo cual obliga a la produccion nacional a
trabajar sobre este aspecto; sin embargo la carne nacional aun posee un
margen de movimiento debido a los costos de produccién menores al
costo de la carne importada cuyo precio promedio estd por encima de
$9.30 el Kg(Tng® JhonChauca Toro- Leocar EIRL, Junio 2014).

Requisitos:

= ProvisiOn permanente, aspecto que se continuaria superando con la
alianza a FONDGICARV

Estandares:

= Carne Extra de vacuno tiermno en carcasa al gancho

3.6 Conclusiones del estudio de Mercado

La camme EXTRA contempla una serie de canales de distribucién para llegar a
distintos puntos de venta; sin embargo también existe una serie de restricciones en
cuanto a exigencias sobre la calidad de producto terminado, periodicidad para la
provision, precios de venta entre otros, En ese sentido, y de acuerdo a las

capacidades competitivas la empresa Fazenda, ha elegido comercializar su
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produccién en el segmento de los Seleccionadores — Operadores de
Supermercados ubicados en la Ciudad de Lima, que posee demanda insatisfecha,
especificamente la empresa LEOCAR EIRL, quicn se ha convertido formalmente
desde el afio 2010 en socio estratégico (ver doc), dicha empresa es reconocida por
la compra de carne de vacunos de clasificacién Extra. Los volimenes de venta a la
mencionada empresa serdn del 100%; cabe mencionar que esta decision permite a
Fazenda obtener mejores precios “SALTANDOSE” sicte niveles de agentes
intermediarios de la cadena. Este segmento de mercado es el canal de distribucién

FORMAL mas cercanos al consumidor final de carne.

3.7 Estimacion v Analisis de demanda

3.7.1 Proyeccion y Fundamento de Ila demanda y ventas. (Considera el

horizonte del proyecto y consistente con el flujo de caja)

El Segmento de los supermercados en los ultimos 04 afios tuvo un
crecimiento promedio en la demanda de carne tipo EXTRA de 4.67%,; asi, ¢l
afio 2013 demandd 16, 221 TM de carne y se proyecta que para el afio 2016
su demanda alcance los 18,305 TM; por otro lado, las importaciones
presentan una tasa de crecimiento de (2.84% anual) proyectando volimenes
de 1,977 TM para el afio 2016; asi mismo la Oferta Nacional de carne Extra
ira de 8,444 TM el afio 2013 a 9,221 TM ¢l afio 2016 con una tasa de
crecimiento promedio de 4.5% anual. Todas estas proyecciones indican que
la brecha de la demanda Insatisfecha de carne extra en los Supermercados
crecera de 6,532 TMel afio 2013 a 7,034 TM el afio 2016 (Fuentes diversas:
Fondgicarv, Agrodata, Agroforum, infoagro, Diario Gestion).

Por otro lado, La Empresa Leocar EIRL, moviliza un promedio de carcasa
de 10.4 vacunos diarios y un total de 3,800 vacunos al afio equivalente a
1,102 TM de carne con un crecimiento del 3.8% anual; bajo esta perspectiva
La empresa Fazenda producira el afio 2014 un volumen de 43.34 TM de
carne para cubrir solamente el 3.8% de dicha demanda, creciendo
paulatinamente para cubrir el 6.8% de dicha demanda el afio 2023, esto
significa que durante dicho periodo trabajando responsablemente y sin la

existencia de problemas no se buscara ningan otro cliente.
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Taba N° 15: Mapeo de la demanda actual de carne en los diferentes segmentos de

mercado.

- Cantidad actual anual ™ 1,102.0 16,221.0 716.2 208,065.6 51,552 1,841.50
Tasa de crecimiento histdrica 3.8% 4.11% 3.8% 1.19% -0.74% 4.20%
Cantidades de toros Beneficiados

3,800.00 88,494 5,190 1,507,722 281,288
amalmente
Peso promedio de carcasa (Kg) 290 183 183 142 183
Proporcion de compra a FAMAZ 100%

Fuente: Fongicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y AGRODATA Peru

Elaboracion: Propiq,

Grafico N2 02: Cantidad actual anual de Demanda de carne ™
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Fuente: Fongicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y AGRODATA Perit

Elaboracion: Propia,
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Gréfico M 03: Tasa de crecimiento histérica de carne poy segmento de mercado
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Fuente: Fongicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y AGRODATA Peri

Elaboracion: Propia

La Empresa LEOCAR EIRL (Operadora de tiendas Totus) a través de la modalidad de
RENOVACION DE CONTRATO de compra para la provisién de CARNE EXTRA de

ganado Vacuno tierno ha convenido comprar los volimenes de produccién estimados,

de acuerdo a la capacidad productiva de la empresa Fazenda a partir del afio 2013, |

resaltando que el vinculo comercial se ha iniciado ¢l afio 2010 con las primeras sacas:

- Tabla N° 16: Proyeccion de las ventas Carne extra

Came EXTRA ™ 43341

Fuente y Elaboracién: Propia

Dicha empresa acepté tranquilamente los voliimenes de provision propuesto por
Fazenda, sefialando que dicha Empresa posee mayor capacidad y necesidad de adquirir

el producto tal como se muestra en el cuadro siguiente:
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Tabla N° 17: Proyeccion de la demanda

Fuente: Datos de Estudio de Mercado

Elaboracion: Propia
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Proyecciondela DE: .. -} 2014 {2005 | 2016 |- 2017 | 2018 | 2019 | 2020 2021 | 2022 | 2023
Leocard EIRL ™ (CARNE 1,144 | 1,187| 1,232 1,279| 1,328| 1,378| 1431} 1485 1,542 1,600.1:
EXTRA)
SUPERMERCADOS (CARNE 16,888 | 17,582 18,305 | 19,057 | 19,841 | 20,656 | 21,505 22,389 | 23,310 | 24,267.5
EXTRA) ™
CARNICERIAS DEL LIMA
(CARNE EXTRA, seleccionada 7434 771.7| 801.0| 831.5| 863.1| 8959| 9299| 9653 1,002| 1,040.1
del*Y 2% ™
LIMA METROPOLITANA (carne | 51171 | 50,794 | 50,419 | 50,047 | 49,677 | 49,311 | 48,947 | 48,585 | 48,227 | 47,871
extra, 1%, 2* y procesamiento) ™
Fuente: Datos de carnicerias, Puestos de mercados, MINAG, Fondgicarv, AGROFORUM, PERULACTEA ¥
AGRODATA Perti
Elaboracion: Propia
Grafico N° 4: Proyeccion de 1a demanda de camne en diferentes segmentos de mercado
de Lima
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Tabla N° 18: Proyeccion de los volimenes de provision de Carne Extra

_ Proveccion de los :V()hflme_nes _dg :

PROVISIONDE CARNE. - : .

2014

2015

206

2017

209

2020

2021

202

_2023

Provision Camev EMPRESA
FAZENDA LA AMAZONIA
SCRL ™ (segiin Programa prod)

43.34

529

53.1

58.7

66.4

734

80.6

89.7

99.3

109.

IMPORTACIONES (Came Fresca,
frescaLD, Congelada, Congelada
LD)

1,869

1,922

1,977

2,033

2,090

2,149

2,210

2,273

2,338

2,403.¢

Provision formal y adecuada de
Camne EXTRA (tasa promcrec=
4.5%)

8,444

8,824

9,221

9,636

10,070

10,523

10,996

11,451

12,008

12,548.¢

Fuente: Datos de carnicerias, Puestos de mercados, MINAG, Fondgicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y

AGRODATA Pert

Elaboracion: Propia

Grafico N° 6 : Proyeccion de la demanda de carne en diferentes segmentos de mercado

de Lima
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Tabla N° 19: Proyeccion de la demanda insatisfecha de carne extra

ProyecciondeLa

DEMANDA — * 10142015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023
INSATISFECHADE | . | . | | 1 | |
CARNE EXTRA

‘Demanda Insatistecha de

carne Extra en segmento 6,532 6,783 7,054 | 7,330 7,615| 7,911 8,218 | 8,536 8,865| 9,206

de Supermercados ™

Fuente: Datos de camicerias, Puestos de mercados, MINAG, Fondgicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y
AGRODATA Pema
Elaboracion: Propia

Grafico N° 7: Proyeccion de la demanda Insatisfecha de Carne extra

] Demanda Insatisfecha de carne Extra en segmento de Supermercados ™ i
i 98,0000 e e 82503 85366, TN
! : 77037 2= . - - ‘
i 80000 ‘- e o gags g BB PITR . !
: ‘ 6.705.9 6,947.5 [ty - F §
i 70000 - 6,481.7 ... 9/V27 . L e P : P e e e RN . i
{ ’ . } o vy : ' ! ) | i : . . .
PB,000.0 ©cp et e e e e e e !
i 50000 ° .7 '; o T ’ : _

i 20000 - e T A - Y ce [ : | !
i 10000 - - - : o L | _ !
§ 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 }
‘ i~ Demanda Insatisfecha de carne Extra en segmento de Supermercados ™ 3

Fuente: Datos de Estudio de Mercado
Elaboracién: Propia
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Tabla N° 20: Participacién de Fazenda en el mercado

Proyeccion de las participaciones TR SRS I R R B
en el'segmento de mercado del_a | 2004 2.01-5 '2();6 _2017 , 201? e 2019_ 2020 . :‘.2021- : 2022
carne. TIPO EXTRA

203

Participacion de la emp; Famaz.
SCRL en la demanda de Leocar
EIRL

38%| 45%| 43%| 4.6% 5.0% 53%| 56% 6.0%| 64%

6.8%

Participacion de la emp. Famaz.

SCRL en la demanda de Los 0.26% | 030%| 0.29% 0.31% | 0.33%/| 0.36%| 037% | 040%) 043%

Supermercados

0.45%

Participacién de las
IMPORTACIONES en la demanda 11.1%} 10.9% | 10.8% | 10.7% | 10.5%| 10.4%| 10.3%| 10.2% | 10.0%

de Los Supermercados

9.9%

Participacion de la provision
formalizada y adecnada a los 50% | 50% | 50% | 51% | 51% | 51% | 51% | 51% | 52%
estandares demandados por los

supermercados {otros proveedores)

52%

Fuente: Datos de camicerias, Puestos de mercados, MINAG, Fondgicarv, AGROFORUM, PERULACTEA y
AGRODATA Per

Elaboracién: Propia
Grafico N° 08: Participaciones en el Mercado
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= -Participacion de FAMAZ en la demanda de Leocar EIRL
Fuente: Datos de Estudio de Mercado

Elaboraci6én: Propia
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B.Proyeccion de demanda y las ventas para la Piel

La piel o cuero, serd vendido en los centros de beneficio (camales) ya indicados,

mostrandose en el siguiente cuadro la proyeccion de las ventas:

Tabla N° 21: Proyeccién de las ventas Piel

T 12014 2015 | 2016 |.2017 . |: 2018 | 2019 .| 20207 .| 2021 -] - 2022, . 2023 .

0629 | 10654 | 1L742 | 1287

Piel (Kg) | 5424 | 6,506 | 6,527 | 7,156 ts,ozvz;

Fuentey Etaboracion: Propia

C. Proyeccion de demandan v las ventas para el Ganado de saca selectiva y de

descarte

En el mercado nacional los vacunos hembra se comercializan con dos
propdsitos: utilizacién para propésitos reproductivos de crianza (ganado de saca
selectiva) y para consumo de carne a nivel provincial y departamental (ganado
de descarte).

Fazenda La Amazonia ha tenido el proposito de saltarse al intermediario de
chacra y vender el ganado hembra de saca selectiva y descarte en la plaza
pecuaria Distrital de Hierbabuena (la Mas Grande de Amazonas), para eso han
analizado el comportamiento, la demanda y las posibilidades de éxito en la
colocacion de dicho producto tomando las tasas de crecimiento relevantes del
incremento de las transacciones de venta en la plaza pecuaria y el incremento
de ganado que ingresa a ser beneficiado en las dos ciudades mas importantes de
este ambito como son Chachapoyas y la Provincia de Luya, concluyendo en una
tasa de crecimiento del 8.03% anual. Luego de eso determinaron el nivel de
demanda anual existente en dicha plaza pecuaria quedando claro sus grandes

posibilidades de venta en comparacién a su oferta:
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Tabla N° 22: Proyeccién de la demanda de vacunos hembra en la Plaza

pecuaria Hierbabuena y proyeccion de las ventas del ganado de saca selectiva

y de descarte de 1a empresa fazenda (TM Peso vivo *afio)

Referencia 2012 § 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 20617 | 2018 2015 | 2020
Demanda plaza
. 870 | 940 1015 | 1097 | 1185 1280 1383 1494 1744
Hierbabuena (TMPv)
Proyeccidn Saca ' : ' : '
. 0.593 | 1.286 | 1.611 | 2.005 { 2514 | 3374 | 4473
selectiva (TMPv) . o
Proyeccién Saca
0.770 | 1.870
Descarte (TMPv)
Participacion (%) 0.06% | 0.12% | 0.13% | 0.16% | 0.18% | 0.28% | 0.36%

Fuente: Datos Gobernacién de Hierbabuena
Elaboracion: Propia

3.7.2 Indicadores: Precios Locales e Internacionales

Los precios se han mantenido relativamente estables en los ltimos 5 afios,

sobre todo para la carne nacional la misma que ha sufrido incrementos por

debajo del 2% anual; en cuanto a la came de importacion los incrementos del

precio han sido mas altos (alrededor del 5% anual) convirtiéndose a su vez en

una barrera para desencadenar un ingreso abrupto de los volimenes.

En el siguiente cuadro se aprecia el comportamiento de los precios en las

diferentes calidades y procedencias del producto.
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Tabla N° 23: Precios historicos de carne bovina y proyecciones en diferentes

segmentos
Afio 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | 2018
Precio S/ 9.9 10.19{ '10.39| 10.59 10.80 11.01 11.23 11.45 1167} 119
Carne extra i .
. ) {Incremento | 1.96% | 1.96%| 1.96%|.1.96% | 1.96%! 196% | 1.96%; 1.96%| 1.96% 2%
Carne o Precio S/ 8.48 8.65 8.82 8.99 9.17 9.35 9.53 9.72 991 10.1
convencional (12 ' 1
7] L% 1.0% | 1.0% 1.0% | 1.0% 1.0% 1.0% 1.0% | 10% | 1.0%
y 2% Incremento |- : 1 : ’
Carne {Precio S/ 338 342 4711 498 527 557 5.90 6.24 6.60{ 698
IMPORTADA v B — :
0.35% | 11.2% '} 5.78% | 5.78% | 5.78% | 5.78% | 5.78% | 5.78% | 5.8%
congelada | Incremento| _ .
Camne - " | Precio S/ 6.71 875y 987 1209 1267 12.92 13.17| 1343 137
IMPORTADA | =~ - » - v
Fresc: . Incremento 55% | 2.9% 59% | 4.79% | 4.79% | 4.79% | 4.79% | 4.8% |
Tesca . D it . - .
Fuente: Datos de Fondgicary, Agfofomm, infoagro, camal INPELSA, camal Hierbateros
Elaboracién: Propia
3.7.3 Funcionamiento de los canales de Distribucion hacia el segmento Meta
(Producto Principal).
Grafico N° 09: Canales de distribucion del producto carne extra
1
Criador de Pie de cria i 5%
_——‘_m - SELECCIONADOR
Intermediario de chacra | 2% ; .. . DE .
—‘— ; 81% S}JPERMERCADO :
. - . o, 3 : -
Feria Distrital 16% * | CENTRO
Ao
. | .ENGORDE
Acopiador Distrital 24% l’—— i -
'
— | -Otros-
Feria Regional - - 22% = o
, 31%
- Acopiador Regional !—'

Fuente: Fondgicarv, Agroforum, infoagro y camales de Lima

Elaboracién: Propia
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3.7.4 Plan de Contingencia para la Demanda.

En la eventualidad de que la IMPORTACION de carne de ganado aumente

vertiginosamente y que los super ¢ hipérmercados decidan trabajar con esta

carne disminuyendo la demanda de los centros de engorde nacionales y una

caida en los precios actuales de la camne extra, s¢ adoptara las medidas

siguientes.

= Se aprovechara las certificaciones logradas y el registro de marca para
aperturar locales de expendio y entrega directa a restaurantes bajo la
modalidad de cortes con empaque.

*  Seguir trabajando sobre la calidad y diferenciacion del producto para bajar
los costos de produccién y poder competir eficientemente con el precio de

las carnes importadas.
= Consorciar con otros proveedores nacionales (carnicerias) para asegurar

ventas en bloques y mayor poder de negociacion con el segmento de

consumidores de carne extra en cortes.
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CAPITULO 1V

4 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

4.1 Analisis FODA

Tabla N° 24: Analisis FODA

, N o+ DEBILIDADES -7 -
Factores Internos I R B NI SR D A AR
- - F1.La Empresa es criadora de D1. Poblacion de ganado vacuno en
la raza vacuna piemontese, proceso de estabilizacion genética y
validada por sus ventajas estabilizacién de categorias de
diferenciales en cuanto a produccion.
precocidad y produccion de D2. Areas de Praderas en procesos
; came respecto a otras razas, . . .
de implementacion con el “sistema
ademés posee ¢l paquete Integral de manejo sostenido de
tecnologicoproductivo validado. »
praderas
F2. Existencia de una poblacién | D3. Carencia de un proceso
de ganado de “pié de cria” con | intermedio de Recria que disminuya
vientres de diferentes categorias | €l estadio a nivel de costa.
para permitir un desarrollo )
. ) D4. Falta de profimndidad en
poblacional mayor y replicable o
. aspectos organizativos y
de genes piemontese. )
% ) ) gerenciales.
F3. Existencia de la cadena
agro comercial vigente,
Articulacion existente de la
empresa con el segmento de
- Factores Externos mercado mefa.
: o F4. Empresa Formal,
Legalmente constituida que
cuenta con sus propias unidades
productivas y negocio en
marcha, Profesionales
capacitados, Tecnologia propia y
expenencia en la actividad.
7 OPORTUNIDADES: = " FO DO
o1. (:)portunvidadv de proveef directamente al
segmento de los clasificadores  de
Supermercados, prescindiendo de
Intermediarios y a mejores precios — Contrato
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con LEOCAR EIRI..

02. La existencia de un escaso nivel de oferta
de Ganado Tierno acabado con carne extra
en los centros de engorde intensivos por
parte de productores de “cria y recria” y
engordadores en la Region y el pais, debido
a los largos procesos de produccion
(reproduccién y crianza>45 meses) del
ganado vacuno predominantemente con cruce
de la raza Brown swiss de bajo potencial
carnico.

03.El Negocio también es oportuno porque
la demanda del producto es insatisfecha en
el rubro ganadero cammico, dado los ciclos
largos de produccion es dificil contar con
competidores en el corto y mediano plazo.
04. Por la condiciones del negocio la
empresa cuenta con la oportunidad de
afiliada a FONDGICARV,
asociacién que respalda, impulsa, fortalece y

facilita

continuar

el nexo comercial entre los

de came con el
identificado

(supermercados y otros mayoristas).

formales
de

productores

segmento mercado

Accidn a tomar:

Fortalecer la existencia de la
poblacion de ganado de pie de
cria, que asegure la produccion

y la oferta.

Accidn a tomar:

Fortalecer la poblacion de ganado
vacuno en proceso de estabilizacidon
de

produccion-

genética y  estabilizacion
de

Estandarizacion.

categorias

FA

DA

:Al. Posible Aumento de las importaciones
de carne fresca y/o carne Congelada y mayor
demanda por parte de los supermercados que
restrinja el interés por la camne nacional o

provoque una caida en los precios actuales.

A2.Comportamiento inesperado del clima u
otras varlaciones  medioambientales que
afecten la oferta forrajera de las praderas.

A3. Posibilidad de la aparicién subita de
plagas o de alguna enfermedad nueva o de
alcance nacional que no estd considerada
dentro del programa sanitario Preventivo.

A4. Aumento de fendmenos de delincuencia

Accion a tomar:

los
de

replantear
planes

contingencia del negocio en

Revisar o

programas 0

marcha e implementarlos.

Accion a tomar:

Revisar, o elaborar estrategias que
permitan hacer frente y minimizar &

las DA
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comun, asaltos u otras modalidades que
pongan en resgo la inversion de las

empresas.

Fuente y Elaboracion:Propia

4.2 Vision v Mision

Nuestra Vision:

“Convertirse en una empresa Rural agro comercial y de transferencia tecnologica

especializada, sélida y rentable en el sector Ganadero camico de la region y el pais”.

Nuestra Mision:

“Consolidar una nueva Generacion de eficiencia y competitividad en el Desarrollo
Empresarial ganadero, empoderando el manejo sostenido y racional de los recursos
naturales de produccion y con una amplia apertura de equidad y Responsabilidad

Social”.

4.3 Objetivos organizacionales o estratégicos (largo plazo).

A. Objetivos del PNT

La Empresa Fazenda ha definido los objetivos que se quieren alcanzar con la
implementacion del PNT, los mismos que se convertiran en las metas a

alcanzar. Los objetivos planteados son:

- Mejorar la productividad del producto came extra por unidad vacuno
expresado en los siguientes parametros: peso de carcasa de vacunos
beneficiados 360 Kg, Natalidad de vacunos de pie de cria 83%, Ganancia
anual de vacunos en crecimiento 200 KgPv.

- Reducir costos de produccion, incrementando la eficiencia de S/7.89 a
S/5.49 el Kg de camne.

- Megjorar la calidad del producto alcanzando la certificacion Organica y
Prime.

- Consolidar la Incursion en el  segmento de  mercado de los

seleccionadores de supermercados.
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- Obtener una mayor cuota de mercado, incrementar la participacién hasta el

6.8% en el segmento vinculado.

- Tener previsto como plan de contingencia el Desarrollo como nuevo

producto“camne Prime” en cortes y empaque con certificacién y marca para

incursionar de manera directa a los supermercados y/o apertura de centro

de expendio y/ reparto

- Incrementar la Rentabilidad del Negocio.

B. Objetivos Especificos y Estrategias

La empresa Fazenda L.a Amazonia SCRL se ha propuesto los objetivos para

el corto y mediano plazo

Tabla N° 25: Objetivos y Estrategias Especificos del PNT

TG AR e

s

o, N VLA = T

£y

&

- Eétabilizar la poblacion de ganado con
un minimo del 75% de pureza con
genes Piemontese y/o
BlondeD'Aquitaine (cruce industrial
con criollo Brown Swiss)

- Incrementar la saca del afio 1 al afio 10
en un 44%, con un crecimiento
promedio anual de 4.41%

- Aplicacion del programa de

mejoramiento genético

- Estabilizacion de la poblacion de
ganado y aplicacién del paquete
tecnologico de sistemas y procesos

productivos

No aplica

No aplica

- Abastecimiento oportuno a las areas
de crianza de pie de cria, Pre acabado

y acabado

- Requerimiento mensual de cada area
mensual, linea de abastecimiento con

los proveedores y despacho mensual.

mercadotecma

- Asegurar las ventas y mantener el
contrato vigente cumpliendo

adecuadamente sus clausulas

- Alianza con FONDGICARYV
- Coordinacion permanente con el
cliente, proveedores y contactos con

otros agentes.

- Contar con financiamiento disponible
para atender los requerimientos del

negocio

- Mantener vigente la tarjeta crédito
negocios con el BCP
- Aperturar una linea de crédito con

Agro banco

Fuente y Elaboracién: Propia
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C. Metas del PNT
Tabla N° 26: Metas del PNT

genes Piemontese >

| 75% pureza

N°®Toros Beneficiados | 60 138 | 180 | 129 | 262 | 313

Aporte en
FONDGICARYV

" Fuente y Elaboracion: Propia

4.4 Estrategia de negocio v a nivel empresarial y cadena de valor

La estrategia empresarial es el enlace de la produccion en campo (zona rural)
con el mercado final a nivel de Lima (lo mas cerca al consumidor final)
mediante la  "DIFERENCIACION" basada en un producto de calidad
"CARNE EXTRA PARA CORTE FINO DE ESTANDAR
INTERNACIONAL PRIME", sustentado en su ventaja comparativa del
Ganado PIEMONTESE de alta habilidad para la produccion carnica y en su
ventaja competitiva que esta dada a través de la validacion del paquete
tecnologico del "Sistema Integral de manejo sostenido de praderas" y el
"proceso de Recria y Pre acabado" mediante proyecto ejecutado con el
FINCyT, asegurando la sostenibilidad en el manejo de los suelos, la
disponibilidad de los recursos alimenticios forrajeros y el engorde precoz.

La Empresa Fazenda L.a Amazonia realiza ¢l proceso de crianza de ganado a
nivel extensivo, luego pasa a una segunda etapa de recria y pre acabado en un
sistema semiintensivo, continuando con la ctapa de Acabado a nivel intensivo
en costa y terminando su accionar con el beneficio y entrega de carcasa al
gancho (con destino de Refrigeracion para corte fino) al cliente
“clasificador de supermercados”, para todo esto cuenta con proveedores de
insumos definidos como son Agrovet. Grandes EIRL, Agro veterinaria el

Ganadero y Prosem SRL; cuenta también con unproveedor de servicios de
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Asistencia técnica como es la Empresa PIOMAR SAC. El producto Came

extra es entregado a la empresa LEOCAR EIRL, la que a su vez entrega la

came a los Hipermercados quienes expenden el producto en cortes a los

consumidores finales; en suma Fazenda L.a Amazonia ha cubierto hasta siete

eslabones de la cadena agro comercial, prescindiendo de intermediarios

informales:

Grafico N° 10: Dinamica de la cadena de valor del producto came de bovino

en el Pert.

SENASA (Inmunizaéiones, vedas, Transito y Reglamento Nacional de carnes —]
h -

| - )
SUNAT
FONDGICARV
! [
a [ > : |
l Industria
L é de
W A4 A comisio embutidos
- misio
Criador Feria - Feria Centro MAL ~nista :
de pie =——3»| Distri +==3p| regional —S  de (CarrTara Comun ‘
de cria tal CHICLAYO engorde D ‘L Frig.)™ % Mercados *
si s \ B
{ 3 /\ \l/ T A \L T A " “\'Zf “"
Y v T it . Seleccio \
i . " nador «| Restau-
0 . _ / “1 rantes ’ ;
- Interme- “Interme Interme L ._
i ~ diario de diario diario .;‘ .
il Chacra Provincial Regional r g Carniceria
;! hal , 2
A o A !
) . \!I v Jy v \!/ J oo | Supermer- '
P T = cados .

[

PROVEEDORES DE INSUMOS Y SERVICIOS

Fuente: Elaborado por el Autor segiun Fuentes: Rosemberg Barron. (UNALM 2009); Delgado (UN; Fondgicarv (2014)
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4.5 Fuentes de la ventaja comparativa y competitiva

El presente negocio tiene como ventaja comparativa el poseer la raza vacuna
Piemontese de alta habilidad y especializacion carnica adaptada a la zona de
crianza; mientras que su capacidad de competitiva estd dada a través de la
validacion del "Sistema Integral de manejo sostenido de praderas alto andinas"
y “proceso de recria y Pre acabado” en la etapa de engorde; ambos factores

permiten ventajas diferenciales reflejadas en las siguientes Variables:

A. Mayor competitividad en la sostenibilidad y eficiencia alimentaria del
ganado debido a la adecuada soportabilidad de las praderas de 1.0
UA/HA/afio acompafiado de una mejora en la calidad del valor nutricional
forrajero y en la conservacion de los recursos naturales de produccion, La
realidad promedio de productores ganaderos de 1a zona alto andina es 0.50

UA/Ha/ Afio

B.Los Indices de natalidad del ganado son de 83% anual frente a
competidores productores alto andinos que manejan estandares entre 45% y

55%

C. Los incrementos de peso al pastorco son de 190 Kg Pv/afio frente a
estandares de 85 Kg Pv/afio en crianderas de ganaderos de la region y

andes peruanos en general.

D. Edad de saca de los vacunos acabados para la comercializacion igual a 24
meses sin proyecto y 20 meses con ¢l proyecto, lo cual permite €l acceso a
clasificacion de “carne extra”, frente al promedio nacional de edad de saca

de 3.5 afios que limita la clasificacion a came extra.

E. Ventaja competitiva de poseer un ciclo de produccion de 30 a 33 meses

frente al ciclo de produccion convencional de 45 meses

F. Ventaja competitiva que en este tipo de negocio no es facil que otros
productores ingresen a competir en el corto plazo ya que acceder a las
competencias mencionadas no solamente es cuestion de inversion
monetaria, sino que sobre todo requiere de tiempo (mejoramiento genético

y manejo de praderas)
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A continuacion se enmarcan las fortalezas principales de la empresa y el
presente negocio:

» Empresa formal, dedicada y acostumbrada a la crianza de ganado vacuno

= Existencia de una poblaciéon de ganado de “pié€ de cria” (136 vientres de
diferentes categorias) para permitir un desarrollo poblacional mayor y

replicable de genes piemontese

= Existencia de cadena agro comercial vigente, Articulacion existente de la
empresa con el segmento de mercado meta (existencia de contrato

renovado y antecedentes de vinculo comercial real).

* La Raza de ganado Piemontese tiene ventajas diferenciales respecto a otras
en cuanto a precocidad, conversion alimenticia, calidad de carne y permite

ciclos de producciéon mas cortos.
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CAPITULO V

5 PLAN DE MERCADOTECNIA

5.1 Mercado objetivo 0 mercado meta

El Mercado Objetivo es el “segmento de los clasificadores Operadores de
Supermercados” de la ciudad de Lima, quien es un agente directo de los
supermercados a quienes se entrega el producto carcasa extra en Bruto y sabiéndose
que el producto va directamente a comercializarse en los “supermercados” bajo la

modalidad de cortes.
Perfil del segmento Objetivo

El Cliente (segmento de supermercado), posee un publico consumidor especifico y
cautivo, demanda creciente por encima del 4% anual, comercializa el producto
bajo la forma de carne en cortes, por tanto, requiere el producto carcasa bajo las
condiciones de marmoreo, carcasa extra, canal con grasa intersticial y de cobertura

blanca, firme y serosa, proveniente de vacunos acabados menores de 24 meses de

edad.

El cliente entonces por el momento establece la calidad del producto came a

proveer, el dia del requerimiento, el lugar, la forma y la presentacion del producto.

La entrega encortes, con empaque y bajo una marca seria una propuesta a futuro a

negociar con el supermercado
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Tamafio del Mercadeo Objetivo

Tabla N° 27: Tamafio del mercado Objetivo

TAMANO DELMERCADO [ "2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022° | 2023
(carne extra) .- - RS R Y ST SRS SRR (RUURTRE (NF N NNPRRNES NN
Demanda de Leocard EIRL ™ 1,144 | 1,187 1232 1,279 1,328| 1,378| 1431 1485| 1,542 1,600
Demanda de los 16,888 | 17,582 | 18,305 | 19,057 | 19,841 | 20,656 | 21,505 22,389 | 23,310 24,268
SUPERMERCADOS ™

Demanda Insatisfecha en segmento | ¢ 532| ¢783| 7054| 7,330 7.615| 7.911| 8218| 8536| 8865 9,206 |
de Supermercados ™

Participacién de Famaz. SCRL en 38%| 45%| 4.3%| 4.6%]| 5.0%| 53%| 5.6%| 60%| 64% 6.8%|
la demanda de Leocar EIRL

Participacién de Famaz. SCRL en | (.269%| 030%| 0.29% | 031%| 033%!| 0.36%| 0.37%| 0.40%| 0.43% 0.45%
la demanda de Los Supermercads

Fuente: Fondgicarv, Agrodata, Agroforum, mfoagro, leocar EIRL y famazsrl

Elaboracion: Propia

5.2 Objetivos de mercadotecnia

Lograr un adecuado posicionamiento y mayor poder de negociacién para Colocar

el 100% de los volimenes del producto Carne de

Ganado Vacuno Extra con

estandar internacional Prime, en el Segmento de mercado Objetivo, de manera

sostenida y fluida, con ¢l logro de los mayores precios pagados a este nivel de

mercado y la cancelacion oportuna segin los plazos fijados.

5.3 Estrategias de mercadotecnia: segmentacion, posicionamiento, crecimiento

vy postura competitiva.

Segmentacion:

Producto principal “Carne extra” destinada al segmento de los operadores de

supermercados (Tottus); productos secundarios vacunos en pie de descarte y

saca selectiva destinada a plaza pecuaria de Hierbabuena Amazonas

Posicionamiento:

La estrategia competitiva para llegar al segmento del mercado identificado sera

la diferenciacion, basado en la ofertade una carne extra — organica, Estandar

Prime de ganadoPiemontese tierno(con valor agregado = organico).
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En el mediano y largo plazo (>5 afios) se busca una consolidacion, convertir a

la empresa Fazenda I.a Amazonia en un proveedor importante de carne selecta

en ¢l Perli, obteniendo los siguientes posicionamientos:

Que Fazenda la Amazonia SCRLsea reconocida como La “Cadena selectiva
de carnes Piemontese” lider de la region norte del Perti, especializada en
ganaderia carnica Piemontese.

Que su Producto sca reconocido en ¢l mercado (segmento de
seleccionadores) como: 'Carne selecta Organica, estandar Prime

Fazenda'.

Que la Empresa Fazenda La Amazonia SRL tenga registrada, introduzca y
posicione su marca '"Fazenda Organic Carnes”, la cual le permita (en el
mediano y largo plazo, en la posibilidad de colocar su producto
directamente en cortes luego del 5° afio, en una etapa posterior) colocar su

producto directamente en cortes.

Postura competitiva:

El Producto Carne EXTRA ORGANICA con estandar PRIME para CORTE
FINO, posee ventajas diferencial comercial y de posicionamiento frente a
otros tipos de carne de origen nacional como son Carne de Primera, segunda
y de procesamiento los cuales no pueden acceder al segmento de mercado
identificado. o

Otra ventaja de la carne extra es que esta orientada a un mercado Formal

con demanda insatisfecha y que posee precios diferenciados y mas estables.

La Ventaja diferencial con la carme Importada congelada es que posee su
condicion de "carne Fresca" lo cual permite una caracteristica intrinseca mas

favorable al momento de Competir y mercadear.

Los vacunos mejorados se posicionaran de la siguiente manera: “Ganado
Piemontese, raza de alta calidad genética y habilidad para la produccion
carnica selectiva, Desarrollado por Fazenda la Amazonia en el distrito de

Balsas en Amazonas.”
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*= J.a ventaja comparativa del ganado Piemontese criado por Fazenda La
Amazonia, en el distrito de Balsas se halla en que posee caracteristicas
propias como rusticidad, alta conversion alimenticia para carne, alto
rendimiento de carcaza (62% con respecto al peso vivo), excelente
disposicion de las fibras musculares que le dan calidad a su carne, caracter

aditivo del gen para la velocidad del crecimiento y precocidad reproductiva.

= La ventaja competitiva de este ganado es el hecho de contar con un paquete
tecnolégico alimenticio y de manejo validado que le permite producir de
acuerdo a su potencial genético manteniendo los estandares de
productividad y menor ciclo productivo para salir al mercado. Ventaja que
otros productores de otras partes de la region y el pais no poseen, siendo

menos competitivos.

Crecimiento v Capacidad Productiva

Para cumplir con lo demandado por la empresa compradora s¢ ha identificado
que se cuenta con una extension de praderas y/o pasturas en la proporcion
siguiente: 1.00 ha para alojar a una unidad animal cuyo peso referencial es 450
Kg. de Pv. Esta condicion permite la utilizacion progresiva de 103 ha en el afio
2014 y 682 en el afio 2023 como se muestra en la hoja de datos generales de la
evaluacion econdmica financiera; sin embargo es bueno precisar que la
empresa Fazenda en su Unidad Productiva Gollon cuenta con un aproximado
de 700 ha, existiendo otras 500 adicionales de libre disponibilidad y ociosas

que le permitira extender el desarrollo poblacional del ganado de pie de cria.

La produccion mantiene un crecimiento sostenido acorde con el desarrollo
poblacional del ganado, partiendo con el beneficio de ganado Piemontese ya
existente en la actualidad y sumado a las compras de machos de recriaon138
toros para el afio 2014 y 313 toros parael afio 2014; esta situacion implica
una entrega anual de carne con cantidades que no cubren la brecha de la

demanda del cliente; sin embargo, existe tranquilidad dado que esta empresa
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5.4

compradora no condiciona la entrega de cantidades superiores debido a que

otros asociados de FONDGICARYV abastecen durante ¢l afio.

Mezcla de mercadotecnia (4 o 7 P’s): Presupuesto de mercadotecnia

* PRODUCTO:

El producto a presentar es: Carne SELECTA EXTRA — Con certificacién
ORGANICA proveniente del vacuno de la raza Piemontese criado bajo
condiciones de sanidad y alimentacidon adecuadas es de calidad e inocuo,
libre de sustancias anabolizantes - cancerigenas (valor agregado); sin
embargo, se recogeran las recomendaciones del cliente a fin de ajustar los

niveles de Encebado o marmoreo.

Los productos secundarios se presentaran de la siguiente manera:

Producto de saca selectiva: Vacuno hembra Piemontese < 6 partos con

habilidad reproductiva.

Producto de saca Descarte: Vacuno hembra Piemontese > 6 partos apto para

came.

* PRECIO:
El contar con un producto de calidad de escasa oferta permite acceder a los

maximos precios de mercado para esta categoria de carne (S/12.70).

Los precios por el Kg. De peso vivo de venta de ganado de saca selectivay
de descarte seran fijados de acuerdo a la oferta y conveniencia al momento
de la exposicion en la plaza pecuaria, sin embargo se manejan precios
referenciales actuales y de los Gltimos afios.

Los precios se muestran a continuacion:
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Tabla N° 28: Fijacion de Precios de venta de los productos del plan del

negocio
Precio de venta de Kg Came extra S/. Segmento de clasificadores de
12.70 supermercados
Precio de venta de ganado hembras de saca selectiva (< S/. Plaza pecnaria distrital Hierbabuena
6 partos) (Kg. de Pv.) 4.10
Precio de venta de ganado hembras de saca Descarte (> S/ Plaza pecuaria distrital Hierbabuena
6 partos) (Kg. de Pv.) 3.90

Fuente y Elaboracion: Propia

= PLAZA:

La entrega del producto principal Carne

Beneficio (camal) que designe el cliente.

EXTRA sera en el centro de

Asi mismo el ganado de saca selectiva sera conducido en camiones hasta la

plaza pecuaria de Hierbabuena.

* PROMOCION:

ganado Piemontese.

A través de venta personal exponiendo los atributos de la carne y del

- Exhibicion de ejemplares Piemontese en ferias ganaderas Regionales y

en la feria Nacional

- Publicidad no pagada, reportajes del ministerio de agricultura y otras

entidades sobre la produccién ganadera de la region y el pais

- Publicidad grafica

- Pagina web y Redes Sociales.

- Presentacion, exposicion y difucion de trabajos de investigacion

relacionados con la raza y otros trabajos de campo.

5.5 Identificacion de clientes v Politicas de Venta

= Identificacion de Clientes Potenciales para el Producto Principal:

Contacto permanente (entrevistas, entrega de revistas, medios electronicos,

entrega de muestras y otros) con clientes potenciales del segmento actual

vinculado y otros mas cercanos a los clientes finales.
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Politica de ventas del Producto principal;

Adaptado a las caracteristicas y proceso de compra v liquidacion del cliente;
es decir:

Saca de vacunos a la seleccion del agente seleccionador en el Centro de
engorde, transporte, Beneficio, peso al beneficio y recepcion de hoja de

liquidacion hasta el pago correspondiente.

Politica de ventas del producto secundario Piel:
Pesado y venta en fresco en el centro de Beneficio en bloque al mejor

postor con pago contraentrega en efectivo o cheque.

Politica de ventas del producto secundario Vacunos de saca Selectiva:
Definicién de precio Base al momento de salir de la Unidad productiva,
fijado por vacuno

Oferta al publico en plaza Pecuaria y venta al mcjbr postor seglin peso vivo
o aficién

Pago a contra entrega y en efectivo con entrega de Certificado de compra y
venta

En caso de no alcanzar ofertas igual o mayor al precio base, los vacunos
regresardn a la Unidad productiva para ser ofertados en una proxima

oportunidad.

Politica de ventas del Producto Secundario Vacunos de saca de
Descarte:

Definiciéon de precio Base al momento de salir de la Unidad productiva,
fijado por vacuno

Oferta al publico en plaza Pecuaria y venta al mejor postor segin peso vivo
o aficion

Pago a confra enirega y en efectivo con entrega de Certificado de compra y

venta

En caso de no alcanzar ofertas igual o mayor al precio base, los vacunos
regresaran a la Unidad productiva para ser ofertados en una préxima

oportunidad.
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5.6 Planes de contingencias

= Se aprovechard las certificaciones logradas y el registro de marca para
aperturar locales de expendio y entrega directa a restaurantes bajo la

modalidad de cortes con empaque.

* En cuanto al manejo de la comercializacién existe la alternativa de buscar a

ofras empresas que tengan otros mercados como centros mineros u

hospitales, con la finalidad de disminuir el riesgo de que se registre una

caida en el mercado de los supermercados debido a factores como la

importacion de carne de vacuno.

=  Alternativa de bajar los precios de venta hasta niveles que no causen

pérdidas para la colocacién de produccién en otros segmentos del mercado.
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CAPITULO VI

6 PLAN DE OPERACIONES

6.1 Objetivos: calidad, flexibilidad, entrega, costos

6.2

El presente Plan de operaciones busca planificar coherentemente todos los
procesos, actividades y/o suministros que permitan la produccion optima de
Producto “Carne extra con estandar Prime Internacional” con la calidad
esperada para su clasificacion sin problemas, en los volimenes que la
flexibilidad del contrato con el cliente permite para la entrega oportuna y a
menores costos de produccion(< S/ 7.89 Kg), previendo los aspectos de riego y

de contingencia para una mayor competitividad empresarial.

Estrategias de operaciones: calidad, costos, localizacion, procesos,

distribucion de planta, inventarios, recursos humanos.

6.2.1 Calidad

La calidad del producto Carne a ofertar es: CLASIFICACION DE CARCASA
EXTRA CON ESTANDAR PRIME INTERNACIONAL PARA CORTE
FINO, con valor agregado CERTIFICACION ORGANICA

Los sistemas de calidad sobre los que ¢l plan de negocios se asienta para el

logro de objetivos son los siguientes:

=  Sistema de calidad Bajo certificado sanitario (DIGESA)

Sistema de calidad bajo Certificacion de liberalidad de Brucelosis y TBC

Sistema de Calidad Bajo certificacion de Buenas practicas agricolas
=  Sistema de Calidad bajo certificaciéon Organica de carne Bovina
=  Sistema de calidad bajo condiciones y estandares de BPM y HACCP

=  Sistema de calidad bajo certificacion de carne extra y Prime

6.2.2 Costos

Se prevee que la estructura de costos de produccion a chequear anualmente

mediante una ejecucion presupuestaria conforme a lo estipulado en la
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evaluacion economica financiera ex ante (ver anexo correspondiente) es como

sigue:

Tabla N® 29: proyeccidn de los costos de produccion del producto principal

Costo del Kg de carne

(8H 7.89 | 7.09 | 731 | 713 | 6.77 | 640 | 610 | 584 | 565 | 549
Costo Prom. Kg de came

(8 6.57

Fuente y Elaboracion: Propia

6.2.3 Localizacion

A) Localizacion del Proceso Productivo:

o FEtapa de Pié de cria Reproductivo: Praderas del Anexo Gollon, Distrito
de Balsas

Praderas del sector Ipafia, Distrito S.
F. Yeso.

e Etapa de Recria y pre Acabado: Valle Minas, Anexo Gollon,
Distrito de Balsas.

e FEtapa de Acabado: Centro de Engorde La esperanza
Alta, Huaral- Lima.

B) Localizacion del Proceso Comercial:

¢ Beneficio y Entrega: Camal Inpelsa y/o San Pedro —

Lurin - Lima.
6.2.4 Procesos

A) Desarrollo de procesos de produccién: Proceso de crianza (Pié de cria),

Proceso de Recria v Pre acabado, Proceso de Acabado (ver detalles en

disefio de procesos operativos item 6.4)

B) Proceso de Comercializacion(ver detalles en disefio de procesos operativos
item 6.4)

C) Proceso de Logistica(ver detalles en disefio de procesos operativos item
6.4)
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D) Proceso de Seguimiento y Monitoreo

El area de Logistica y monitoreo debera elaborar un plan mensual de
seguimiento y control ¢ informar a la gerencia al final de cada periodo para

realizar su acompafiamiento y correccion.

El plan de seguimiento debera necesariamente ser informado a las

diferentes instancias y debera tener una politica horizontal.

La herramienta de gestion de seguimiento y control sera el presente plan

de negocio, el plan Anual Operativo y los planes de seguimiento mensual.

Indicadores para el proceso de seguimiento:

» Cumplimiento del plan de actividades Por ciclos o periodos pre
determinados (seglin registros)

= Cumplimiento de actividades de Requerimiento y abastecimiento
(segun registros)

s Cumplimiento de los estandares Reproductivos y sanitarios:

- Promedio de dias abiertos para la fertilizad: 90

- N°Servicios por prefiez: 1.3
- Natalidad anual: 83%
- Morbilidad semestral max: 5%

= Cumplimiento de los estandares de manegjo de praderas:

- Soportabilidad animal minima: 1.00 UA/Ha/afio
- Manejo de la carga animal: 1.00 UA/Ha/ afio
- Existencia de Abastecimiento en diferido: Disponible

* Cumplimiento de los estandares de produccidn:

- Incremento de peso diario en vacunos en etapa recria: 0.65
Kg Pv/ dia

- Incremento de peso diario en vacunos etapa pre acabado: 1.10
Kg Pv/ dia
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- Incremento de peso diario en vacunos ctapa acabado:

Kg Pv/ dia

- Peso de carcasa al beneficio minimo:
360 Kg

- Calidad de carcasa:

Extra

* Cumplimiento de los estandares Comerciales

- Pagos y cobranzas:
al 100%

E) Proceso de Manejo ambiental

1.85

La Empresa ha evaluado aquellos aspectos ambientales que afecten el

desarrollo del negocio y ha considerado aquella regulacién o normativa

que controla el efecto de las actividades del mismo en el ambiente.

Se precisa que las normas que tendra que considerar para su cumplimiento

son aquellas consideradas con la BPA; por otro lado se trabajara la

Certificacion Organica de 1a came producida:

Tabla N° 30: Presupuesto para proceso de certificacion organica

-Productos

T CostosT

“Temporalidad: . "]

Certlﬁcamon Ofgénica d'e. came bovma 350000

[ Anual

Fuente y Elaboracion: Propia

El presupuesto estd costeado en la partida de Inversion de activo fijo

Intangible.

F) Procesos de gestidon y administracion.

e Licencias v permisos

La Empresa identifica todo tramite o gestion institucional que son

necesarios para la adecuada operatividad del negocio:
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Tabla N° 31: Presupuesto para Licencias y permisos

- Licencia y/o permiso- - -+ . | Costo§/ ; | Temporalidad - -
TicenciaMuricipal | 3000 | CadaSaios |
Defensa Civil No aplica No aplica
Reconocimiento MINAG 100.00 Unica vez
Aporte FONDGICARV 500.00 Anual

Fuente y Elaboracion: Propia

El costeo de todas estas partidas esta considerado en los gastos
generales del plan de negocios.

e Normas de la Industria

Se han identificado y costeado los tramites o actividades necesarias para
obtener los registros sanitarios (DIGESA), permisos (SENASA), y

derechos de registro de marca.

Asimismo, se ha tenido en cuenta la Norma Técnica para los el
producto que desarrollara la empresa, debiendo sujetarse a los
estandares vigentes. En actividades de produccion (BPA), actividades
de procesamiento cortes del alimento carne debiendo considerarse las
exigencias de certificaciones, tales como HACCP y BPM.

Tabla N° 32: Presupuesto para acreditaciones y certificaciones de
calidad

“Productos .o o © .4 CostoS/ """ ) Temporalidad -
‘Regis'tro fsan.jtén'o (DIGESA) T 150000 . Uniéé vez
Permisos SENASA 150.00 Anual

BPA 0.00 Anual

HACCP 0.00 Anual

BPM 0.00 Anual

Registro de marca 16,000.00 Unica vez
Certificacién Prime 4, 000.00 Anual

Fuente y Elaboracién: Propia

El presupuesto del registro de marca y Certificacion PRIME, estd

costeado en la Inversion de activo fijo Intangible.

El Presupuesto para el registro sanitario DIGESA Y permisos de
SENASA estan costeados en la partida de gastos generales del Plan de

.NEgOCios.
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e Aspectos tributarios v laborales

La Empresa ha identificado toda norma tributaria o laboral que deba
considerarse para sus andlisis de costos y proyecciones financieras.
Considerando el tratamiento legal de la nueva estructura organica y el
costo que ello implica (costo laboral en el regimen de cuarta categoria —
Servicios No Personales). Asimismo, sefiala que la tasa impositiva a la
renta es del 30% anual y el régimen General sera al que se sometera;
se acogera a la ley general de Promocion agraria y a las exoneraciones a

que esta ley tiene lugar, tendra derecho u otros beneficios como el

drawback.

e Aspectos tecnoldgicos a utilizar

Se hara uso de tecnologia Basica y Tecnologia Intermedia:

Las principales Tecnologias a utilizar son:

v" Tecnologia del Ganado de la raza Piemontese y BlondeD' Aquitaine
v’ Tecnologia de la Inseminacion artificial Bovina

v" Tecnologia de “sistema integral de manejo sostenido vy eficiente de
Praderas alto andinas”

Tecnologia del “Proceso de Recria y Pre acabado”

Tecnologia de “Acabado” y marmoreo de ganado vacuno
Tecnologia Reproductiva Bovina

Tecnologia de Suplementaciéon Mineral Bovina

NN

Tecnologia de la Informacion

e Contingencia en aspectos de Gestion v administracion.

La gerencia realizard su propio proceso de seguimiento sobre todas las
herramientas de gestion y sobre todas las arcas para realizar las
correcciones correspondientes.

G) Proceso de Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

Ver detalles en ¢l item 8.1
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H) Proceso de Control de riesgos

Identificacion de los Riesgos v Acciones de Prevencion y/o Mitigacion

Tabla N° 33: Identificacion de los Principales riesgos y su mitigacién en

los Procesos de 1a Empresa

e | P T [ ——
Producﬁiﬁ) Cria Y - P051b1]1dad de un . Alargar el peﬂd&o rota.ti;o- de deséénso de las aIeas de
Recria  jcomportamiento inesperado pastoreo.
del clima u otras variaciones Disminucién de la carga animal/ha a niveles minimos en
medioambientales que afecten |  las praderas.
la oferta forrajera de las Aumentar la presion de saca selectiva (mayor al 15%) a fin
praderas de lograr menor cantidad de ganado para la manutencioén.
Reserva de zonas de pradera y pasturas arazén de 10
ha/100 unidades animales para contrarrestar la demanda de
Pasto en casos remotos de extenderse la época de sequias.
Productivo | Criay Posibilidad de la aparicién se desarrollara Programas cerrados de manejo ganadero y
Recria subita de alguna enfermedad zonificando areas de produccion
nueva o de alcance nacional
que no esta considerado
dentro del programa
sanitario Preventivo
Comercial | Venta posibilidad de un Aumento se aprovechara las certificaciones logradas y el registro de
desmedido de las marca para aperturar locales de expendio y entrega directa
importaciones de carne a restaurantes bajo la modalidad de cortes con empaque
fresca y/o came Congelada Seguir trabajando sobre la calidad y diferenciacion del
y mayor demanda por parte producto para bajar los costos de produccion y poder
de los supermercados que competir eficientemente con el precio delas carnes
restrinja el interés porla importadas
carne nacional o provoque
una caida en los precios
Productivo | A todo posibilidad de aumento se acudira como plan de contingencia la contratacion de
¥ nivel desmedido de fenémenos de vigilancia privada y uso de chips con implante sub cutineo
comercial delincuencia comun, asaltos en los vacunos de praderas.
u otras modalidades que
pongan en riesgo la inversién
de la empresa

Fuente y Elaboracion: Propia
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6.2.5 Distribucion de planta

Los detalles de la distribucion del centro de “Recria y Pre acabado”

muestran en los Anexo N° 02y 08 del presente Plan de Negocio

6.2.6 Inventarios, Tecnologia de la Informacion y comunicacion:

A

Informacion v comunicacion para la Produccion

Capacitacion mensual y reuniones de trabajo con trabajadores.
Directivas a las diferentes areas

Comunicados a trabajadores

Tripticos para trabajadores

Manuales a cada trabajador, segin sus propias actividades
Gigantografias con catdlogo de acciones de cada area
Registros de campo

Registros Digitales

Registro de requerimientos

Registro de sugerencias

Comunicacion con Boqui toquis

Notas de felicitacion y/o sancion

Telefonia movil

Informacion v Comunicacion para la comercializacion

Entrevista directa

Comunicacion escrita (Documentos oficiales)
Comunicacion Telefonica

Comunicacion electronica via Internet

Mangjo de registros impresos y digitales

Informacion v Comunicacion para la Promocion

Entrevistas Directas
Tripticos
Extractos y Publicaciones en revistas y otros

Participacién en Expo ferias

SC
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- Redes Sociales

- Pagina Web

D. Informacion v Comunicacion para la Gestion Empresarial

- Registros impresos

- Registros digitales

- Herramientas de Internet (email, Pagina Web, redes sociales, Skip)
- Telefonia Movil

- (igantografias y paneles

- Tripticos y publicaciones

- Canales escritos y electronicos de sugerencias

- Informes de Monitoreo
6.2.7 Recursos Humanos
Los detalles se describen en el capitulo correspondiente (capitulo VII)

6.3 Diseiio del producto

PRODUCTO: CARNE EXTRA ORGANICA CON ESTANDAR PRIME
INTERNACIONAL PARA CORTE FINO.- Clasificacion otorgada a la
inspeccion de la canal de ganado vacuno en el centro de beneficio, por reunir las
siguientes condiciones: Procedencia de ganado macho de edad menor a 2 afios,
engordado (acabado) en centro de engorde intensivo, ganado no viajero, carcasa
con grasa de cobertura blanca, grasa de cobertura ¢ intersticial blanca, de
consistencia firme y serosa, adecuada disposicion muscular jugosa y libre de acido

lactico.

6.4 Disefio de procesos operativos

6.4.1. Descripcion resumida del proceso productivo involucrado y el paquete

tecnologico a utilizar

A) ETAPA DE CRIANZA DE PIE DE CRIA.- Se realizard bajo el sistema
extensivo controlado con la aplicacion del “sistema integral de manejo

sostenido de praderas” lo cual significa entre otros aspectos la rotacion de
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pastoreo en pradera natural, pradera mejorada y pastos cultivados;

aplicacion de calendario sanitario, suplemento mineral y la aplicacion de

mseminacion artificial el afio 1 a los vientres criollos y a la F1 Piemontese

para ampliar la poblacién con genes Piemontese, lo siguientes

afos sc

inseminara a porcentajes determinados de la F3 y F4 con la finalidad de

seleccionar reproductores que serviran en el campo al resto de vientres, se

aplica una tecnologia media.

B) ETAPA DE RECRIA Y PREACABADO.- se realiza en un area sectorizada

bajo un sistema Semi intensivo a base de forraje verde segado racionado y

complementado con 2 Kg de concentrado diario no industrial, esta etapa

inicia a los 7 meses de edad y culmina al cumplir los 18 meses de edad, se

aplica una tecnologia media.

C) ETAPA DE ACABADO, en sistema intensivo a nivel de costa, dura 02

meses, se¢ emplea alimento balanceado y se aplica Tecnologia alta.

6.4.2. Descripcion del Sistema, proceso y programas de produccion

Tabla N°® 34: Descripcion de los sistemas, procesos y programas

| Aspectos que mejorariain con la

‘Sistéﬁagf': 3 ’?i.'Pl‘(;c'é's;.)_'sv"v"'.’: '7 "'1'.1:’r6gratvn.as AN Descrlpcmn deAchwdades I : ¥
T e T R RS __mr_mvacié_n del plan de Negocios
. T Aphcacmn de Maﬁejo sostemdo vde “Incr.er.rler-Lfo de Ta sbﬁortabi]idad de
gl:;?;e:e Praderas y pastos Cultivados praderas y sostenibilidad de 1a oferta
forrajera
Actividades de Suplementacién y | Optimizacion de la fisiologia para la
Manejo alimenticio | complementacién ganancia de peso, salud y
reproduccién
. Dxx, Levantamiento reproductivo, Incremento de la eficiencia
Sistema Proceso de :erfiouctivo sincronizaciones, I A, montanatural | reproductiva para mayor produccién
extensivo crianza Lte
controlado | (Pié de cria) Calendarizacion, aplicaciones y Optimizacién de la fisiologia para la

Manejo de

Manejo sanitario control ganancia de peso, salud y
reproduccion
. . Cruzamiento, seleccién y saca Mayor habilidad y especializacion
Mejoramiento .
. parala produccion de carne de
genético .
calidad
. Categorizacion, rotacion de Optimizacién de la produccién
Manejo Ganadero .
pastoreo, practicas ganaderas
Aplicaciones, mejoramiento, | Optimizacioén de 1a produccidn
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instalaciones y

mantenimiento, reparaciones

equipos
. ] Actividades segin programa Sostenibilidad de los recursos
Manejo Ambiental .
naturales de produccién
Formulacién, balanceo de racién, Mayor ganancia de peso,
Proceso de L . . . ; . .
) Manejo alimenticio | aprovisionamiento, mezcla y productividad e inocuidad
Sistema Recria y Pre . )
) racionamiento
Intensivo acabado I
. L Calendarizaci6n, stokeo, Mayor ganancia de peso,
Manejo sanitario L i . i
aplicaciones y control productividad € inocuidad
Formulacion, balanceo de racion, Mayor ganancia de peso,
i Manejo alimenticio | aprovisioniamiento, mezcla y productividad e inocuidad
Sistemalnt | Proceso de . )
. racionamiento
ensivo Acabado _
) o Calendarizaci6n, stokeo, Mayor ganancia de peso,
Manejo sanitario L o . )
aplicaciones y control productividad e inocuidad
Comercializa- . Transporte y Beneficio No aplica
. Saca Comercial
cién
Logisti Logistica'y Requerimientos, cotizaciones, | Mayor eficiencia y competitividad
ogistica . . L .
aprovisionamiento adquisiciones, abastecimientos
L Seguimiento y Actividades segun programa Correcciones, mayor eficiencia y
Seguimiento L
control competitividad
. Manejo . . Implementacién del SIC parala Certificacion
Gestién ) Manejo ambiental . ) ]
ambiental certificacion Orgénica
Empresa- _ -
. o . Actividades segin programa Dinamicidad y reconocimiento de
rial Administra- cién,
) ] Imagen para mayor poder de
econocimien- to | Programa de gestion . . .
. negociacion y posicionamiento
¢ imagen i
empresarial
RSE Responsabilidad Actividades segiin programa Ser til a la sociedad
social empresarial
Control de Actividades de identificacién vy | Previsién y competitividad
Tiesgos Control de Riesgos mitigacion empresarial

Fuente y Elaboracion: Propia
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6.4.3. Diagrama de flujo del proceso de Produccion

Grafico N° 11: Flujo del proceso de produccion

Suministro de
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\ 2

Fuente y Elaboracion: Propia
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Comentarios del flujo productivo: El ciclo de produccion General desde la etapa
reproductiva hasta la saca comercial para el caso de ganado especializado en la
produccién de carne dura entre 30y 33 meses Vs ¢l ganado criollo cuyo ciclo supera
los 45 meses.
Como se observa en ¢l diagrama anterior, El ciclo posee las siguientes etapas:
Los vientres con uno o mas partos presentan un periodo de dias abiertos para la
reproduccion que va desde los 60 a 90 dias, continuando con su periodo de
gestacion el cual dura 9.5 meses.
Los terneros al nacimiento poseen una etapa de lactacion que oscila entre Sy 7
meses donde son destetados pasando a la etapa de recria.
Los machos en recria mantienen su denominacion hasta cumplir los 11 meses
donde ingresan a la etapa de pre acabado durante 7 meses hasta alcanzar los 18
meses de edad a partir de entonces ingresan a la etapa de acabado durante dos
meses  siendo beneficiados en camal al cumplir los 20 meses; en tanto los
vacunos hembras de recria manticnen esta denominacion hasta los 12 meses
donde pasan a formar parte de la categoria de vaquillas hasta recibir su servicio
reproductivo entre los 14 a 16 meses, una vez prefiadas pasan a formar parte
de la categoria de vaquillonas hasta el parto donde se convierten en vacas.
Durante su ciclo de produccién y/o crecimiento estan sometidos a la aplicacion
de un calendario sanitario, .suplementaciéon mineral y a un manegjo rotativo de
pastoreo.
Los machos al final del acabado alcanzan un promedio de 562 Kg Pv y un
rendimiento de carcasa del 62% datos que han sido recogidos y parametrados

durante la ejecucion del proyecto con FINCyT ¢ INCAGRO.

6.4.4. Chequeo de losPuntos criticos del proceso de produccion en la

planificacion.

-) La eficiencia Reproductiva es un punto critico a tomar muy en cuenta en el
proceso productivo ganadero ya que si no existen nacimientos de terneros en
los plazos apropiados los costos de produccion se incrementan debido a la
mantencion de vientres vacios; del mismo modo la saca comercial también se
vera reducida y por ende los ingresos econdmicos; sin embargo, los niveles de
eficiencia reproductiva son consecuencia directa de la calidad, cantidad y

oportunidad de la oferta forrajera y de los procesos de suplementacion.
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-} El incremento de peso post destete también es un punto critico en el proceso
productivo va que los terneros destetados por lo general en esta etapa
presentan un estancamiento y hasta un retraso en su peso vivo, lo cual si no es
atendido convenientemente ocasiona una saca final mas alla de los 24 meses y
con un menor peso, limitando la eficiencia del negocio.

-} Finalmente otro punto critico en el proceso de produccion es el sobrepastoreo
de las praderas, lo cual ocasiona problemas de sub alimentacion y por ende

todas las demas consecuencias en los rendimientos productivos.

6.4.5. Chequeo del Manejo de los puntos criticos identificados en el proceso

productivo en la planificacion.

-) Para controlar el punto critico de la eficiencia reproductiva se desarrollard un
“programa de manejo reproductivo” respaldado por un programa de manejo

alimenticio con suplementacion mineral y un programa de manejo sanitario.

-) Para controlar ¢l punto critico respecto al incremento de peso post destete en el
acapite 4.3 del presente plan de negocios se indica la ejecucion de un
“programa de manegjo ganadero” el cual incluye priorizaciéon en la oferta y

calidad forrajera, asi como en un manejo suplementario consistente.

-)Controlar el Punto critico de sobre pastoreo de las praderas a través de la
aplicacion del “sistema de manejo integral y eficiente de praderas alto andinas”

validado €l proyecto ejecutado con €l FINCyT.

6.4.6. Planes de contingencia en el proceso productivo en la planificacion.

Plan de contingencia sobre los Puntos criticos:
¢ Respecto al punto critico de una eventual baja en la eficiencia reproductiva, se
desarrollard una campafa agresiva de levantamiento reproductivo y ¢l

reemplazo de la inseminacion artificial por una campafia de monta natural.

¢ En caso de una eventual incidencia de bajo incremento de peso en vacunos post
destetados se implementara un sistema de alimentacion mixto a base de forraje
verde picado mas una formula balanceada solida y una racidn proteica liquida

a base de soja hervida.
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o En la posibilidad de recaer en problemas de sobre pastoreo y sub alimentacion,
se mantendrd como un plan de contingencia un 5% de area de praderas 610
ha/100 unidades animales,en condicion de diferido con el fin de derivar lotes
de vacunos por periodos especificos hasta lograr la recuperacion de las dreas

afectadas.

Plan de contingencia sobre los Factores de Riesgo:

* En la Posibilidad un comportamiento inesperado del clima u otras variaciones
medioambientales que afecten la oferta forrajera de las praderas se desarrollara

como contingencia las siguientes acciones:

v Alargar el periodo rotativo de descanso de las areas de pastoreo.

v Disminucion de la carga animal/ha a niveles minimos en las praderas.

v Aumentar la presion de saca selectiva (mayor al 15%)a fin de contar con
menor cantidad de ganado para la manutencion.

v" Reserva de zonas de pradera y pasturas a razén de 10 ha/100 unidades
animales para contrarrestar la demanda de pasto en casos remotos de

extenderse la época de sequias.

* En la posibilidad de la aparicién stbita de alguna enfermedad nueva o de
alcance nactonal que no esta considerado dentro del programa sanitario
Preventivo se  desarrollara Programas cerrados de mangjo ganadero,
zonificando areas de produccién para prevenir alcances de enfermedades
zoonoticas nacionales o de procedencia extranjera.

®= En la posibilidad de un Aumento desmedido de las importaciones de carne
fresca y/o came Congelada y mayor demanda por parte de los supermercados
que restrinja el interés por la carne nacional o provoque una caida en los precios
actuales por la camne extra, se aprovechara las certificaciones logradas y el
registro de marca para aperturar locales de expendio y entrega directa a

restaurantes bajo la modalidad de cortes con empaque.
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» Seguir trabajando sobre la calidad y diferenciacién del producto para bajar los
costos de produccion y poder competir eficientemente con el precio de las

carnes importadas.

= En la posibilidad de aumento desmedido de fendmenos de delincuencia comun,
asaltos u otras modalidades que pongan en riesgo la inversion de la empresa se
acudira como plan de contingencia la contratacion de vigilancia privada y uso
de chips con implante sub cutaneo en los vacunos de praderas.

= En la posibilidad de un mmcremento mayor en los costos de financiamiento por
parte de las entidades crediticias, se buscara aliados estratégicos y/o socios que
inviertan en el negocio a cuenta de Porcentajes de las utilidades.

= Respecto al riesgo de un incremento acelerado respecto a la Tendencia de
menor consumo de carnes rojas por aspectos de salud por parte del consumidor
final, se promocionard la condicion de came certificada como orgénica
adicionada a la condicion de la oferta de una camme magra debido a la

caracteristica de la carne Piemontese.

6.5 Planificacion de la produccion

6.5.1 Proveccion del Tamaiio de planta o Unidad productiva.

e Proyeccion del tamafio de la Unidad Productiva referido a la

Extension del Terreno

Tabla N° 35: Proyeccion del uso de terreno para el plan de negocio

T afio [-Afo | Ano | Ano | Afio.[ Afio- | Afio: | Afio [ Afio.

Caracteristicas del Teirenio

Area Utilizada (pradera y 103 | 153 | 160 | 212 | 255 | 316 | 377 | 464 | 565 | 682
pasturas cultivada (Ha)

Area Disponible (praderay
pasturas cultivada (Ha)

700 { 700 { 700 | 700 { 700 | 700 | 700 | 700 } 700 | 700

Fuente y Elaboracion: Propia
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e Proyeccion del tamaifio de la Unidad Productiva referido a la

Poblacion de Ganado

Tabla N° 36: Proyeccion del desarrollo poblacional ganadero para el plan

Fuente y Elaboracion: Propia

6.5.2 Proveccion de la Produccion.

¢ Proyeccion dela produccion del producto principal a ofertar (carne

extra)

89

de negocio
Resumen del, Mapeo del Desatrollo Poblacionsl. para cdlenlos de mantetciériy capaidad de produccion.

Vacﬁiios de p‘lanvtél_(:i_é"criax.iza . ' -aﬁo:l.;.a:ﬁ'o'Z .aﬁ.o.-} afio 4 aﬁoS afio 6 afio 7 véﬁo'i"? éﬁuﬁ) : 10 
N de vientres para reproduccion 17 | 141 | 169 | 196 | 253 | 305 | 373 | 455 | 550 | 661
N° prom. de vacunos HEMBRAS 1- 12 meses 16 | 49 | 47 | 66 | 76 | 88 | 107 | 128 | 149 | 172
N° prom. de vacunos MACHOS 1- 12 meses 4 | 77 | 73 | 111 | 121 | 135 | 156 | 175 | 204 | 230
N° prom. de vacunos HEMBRAS 12- 24 meses 20 33 46 56 74 82 93 110 128 150
N° prom. de vacunos MACHOS 12- 18 meses 18 29 59 57 80 92 107 | 130 | 155 | 181
N° prom. de vacunos HEMBRAS> 24 meses 97 126 | 123 | 163 | 190 | 243 | 293 | 357 | 435 | 527
N° UA de vacunos para PREACABADO 18 | 290 | 59 | 57 | 8 | 92 [ 107 | 130 | 155 | 181
N° promedio de vacunos para ACABADO 18 44 44 60 80 99 118 | 142 | 167 | 193
N° Unidades Animal total (UA = 450 Kg PV) 138 | 229 | 256 | 327 | 400 | 481 | 570 | 687 | 820 | 971

Fuente y Elaboracién: Propia

Tabla N° 37: Proyeccion de la poblacion de ganado comprado para ¢l plan de

negocio
T A . I : TR R . afio .
'Vac‘ﬁnos de COMPRA o N _aﬁdl_ afio 2 _‘a’fi_o} afio 4 afio 5 aﬁ(.)i6v_r .a:ﬁo‘?':._ afio 8 '.a-fio__9' 10 ,v
N do vacunos RECRIA | 120 [120 120 | 120 [120 |120 |120 |120 |i20 | 120
N° de vacunos PRE ACABADO 120 [120 [120 |[120 |120 [120 [120 |120 |120 |120
N° de vacunos ACABADO 120 [120 |[120 |120 |120 |120 |120 |120 |120 |120




Tabla N° 38: Proyeccion

carne extra)

[ SE o - Unidades - N -Rendimien'to‘ 5 ;-;' Produccién tdta'l
(Afio - . productlvas » ) esperado snmada
g (vacunos acabadnsj . (Kg carcasa/cabeza) T (Kgcarcasa)
1 138 360 43,338
2 164 360 52,920
3 164 360 53,112
4 180 360 58,678
5 200 360 66,373
6 219 360 73,401
7 238 360 80,586
8 262 360 89,667
9 287 360 99,301
10 313 360 109,316

Fuente y Elaboracion: Propia

del programa de Produccion (Prod. Principal

e Proyeccion de la produccion de todos los productos del plan de

negocio (principal y secundarios)

Tabla N° 39: Plan de Produccion Consolidado con PNT

PRODUC | cAu | VOLUMENES ESTIMADOS DE PRODUCCI()N ANUAL (Kg)

o TO. | DAD ey e_A‘ﬁo‘_z;v Afio3. L_Aﬂdvd.g_Aﬁos Afo6 Ano7 T Afo8 [ AfieS uAnolo
Carcasa Came ' ' ,

Extra | 43,338 | 52,920 | 53,112 | 58,678 | 66,373 | 73,401 | 80,586 | 89,667 | 99,301 | 109,316
Extra (Kg)
i Convenci
Piel (cuero) Kg

onal 5424 | 6506| 6527| 7.156| 8024| 8818 9,629| 10,654 | 11,742 12,873
Hembra Saca Convenci| o1 | 1301 | 1630 | 2,020 | 2544 | 3415 | 4,527 | 7,217 | 9,108 | 11,283
selectiva (Kg Pv) onal
- :
embra Sacade ) Convenci 779 | 1,879 | 1230 | 1,168 | 1,110
Descarte (Kg Pv) onal

Convenci
Leche Fresca Kg

onal | 76,651 | 74,356 | 71,754 | 69.242 | 66819 | 64480 | 61273 | 57,735 | 54848 | 52105

Fuente y Elaboracién: Propia
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2.2.3. Proveccion de las Ventas

¢ Proyeccion de los volimenes de venta de todos los productos del plan

de negocio (principal y secundarios)

Tabla N° 40: Proyeccion de Volimenes de Venta Estimados en el

Mercado Objetivo
P_ROD_UC CALI VOLUMENES ESTIMADOS DE VENTA ANUAL con merma Xe
TO DAD  ["4o1 | Ano2 | Afio3 | Afiod | AfioS | Afio6 | Afio7 | Afio8 | Anod | Afio 10
Carcasa ' ' '
CamneExtra | Extra | 43,338 52,920 | 53,112 58,678 | 66,371 73,401 | 80,586 | 89,667 | 99,301| 109,316
Kg)
Piel (cuero) | Convenci
Kg onal 5424 | 6,506| 6527| 7,156| 8,024 8818| 9,629| 10,654 | 11,742 12,873
Hembra Saca
Convenci
selectiva o 593 | 1,286| L1611 2005 2514 3374| 4473 7,130( 8998 11,148
V)
KgPv)
hembra Saca
Convenci
de Descarte
onal
(Kg Pv) 770 | 1,870 | 1,215 | 1,154 1,097
Leche Fresca | Convenci
Kg onal | 76,651 | 74,356 | 71,754 | 69,242 | 66,819 | 64,480 | 61,273 | 57,735 | 54,848 | 52,105
Fuente: Elaborado por el Autor
Tabla N° 41: Ingresos Proyectados (S/.)
PERI _ _ ' , _ 3 L Sl S
Aol | Afio2 | Aio3 | Aiio4 | AioS | Ano6 | Ano7 Aiio8 Aio9 | Anold
Ventas
644,38 | 771,01 | 772,45 | 844,89 945,85(1,042,56 1,142,79| 1,267,19 1,398,53| 1,536,18
Brutas
4 0 8 6 5 8 9 6 7 4
S/
Valor 1,864,99
residual 3
N

Fuentey Elaboracién: Propia

91




6.6 Diseno de instalaciones: Centro de Recria v Preacabado

El Plan de Negocio estipula el Disefio ¢ instalacién del “Centro de Recria y pre

acabado®, el mismo que consiste en la construccion de un establo y un modulo

de pastura mejorada de Maralfalfa de 5 Ha con sistema de riego Tecnificado.

6.6.1 Diseiio del centro de recria v Pre acabado

e Parametros de alojamiento del Centro de recria y pre acabado

Tabla N° 42: Parametros de alojamiento del centro de recria y pre

acabado
Etapa de
ITEM Unidad Etapa de Pre
Recria
Acabado
Densidad Poblacional en sistema intensivo N° m2/vac 3 6
Espacio de comedero en sistema intensivo conbasal deFV ml/ vacuno 0.35 0.55
Ancho de comedero en sistema intensivo conbasal deFV ml 0.75 1.25
Altura de comedero en sistema miensivo conbasal deFV ml 02 04
Espacio de sombra en sistema intensivo - zona alto andina m2/ vacuno 1 24
Espacio de Loza en sistema intensivo en zona alto andina m2/ vacuno 1 2.4
Espacio de pista parapicado, oreado y stockeo de forraje Verde m2/vac 0.6 1
Distanciamiento (pasadizos) entre corrales de manejo m 3 3
Necesidad de comral de recepcion y tratamientos Unidad 1 1
Fuente y Elaboracion: Propia
e Dimensionamiento de areas del centro de Recria y Pre acabado
Tabla N° 43: Dimensionamiento de arcas del centro de Recria y Pre acabado
ITEM Largo 1 Largo 2 Ancho 1 Ancho 2 Area Total
Corral 1 19.5 19.5 15.15 15.05 294.5
Corral 2 20 20 15.15 15.15 303.0
Corral 3 20 20 15.05 15.05 301.0
Pista de alimentacion 215 21.5 15 15 3225
Otros 574.9
Total 51.31 51.31 35 35 1796

Futente y Elaboracion: Propia
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6.6.2 Diseno del Modulo De pastura (5 Ha) con riego tecnificado

Tabla N° 44: areas y rendimiento del modulo de pasturas para el centro

de recria y pre acabado

Lo oo e b CAvea o) e o | Cvolumen B / corte
- FORRAIE- | - | disponible “|R° Fv *m2. | "~ (Kg) en éres - .- |
el B ’ (m2) e i dlSPOmble |
fotal ALFALFA VERDE | 22,8000 286 | 65208.00
Maiz Forrajero Lote 1 11,500.0 10.5 120,750.0
MARALFALFA TOTAL 15,200.0 21 319,200.0
TOTAL 5.0Ha
@ implementar con riego
tecnificado

Fuente y Elaboracion: Propia

6.7 Actividades preoperativas: Gantt

Tabla N° 45: programacion de actividades pre operativas

RELACION DE ACTIVIDADES Inicio Duracion Fin
(dias)
Planificacion: Actualizacion del doc. del plan de negocio 01/01/2014 | .- 1044  15/04/2014
Gestiones ante Agro Banco o BCP para el Financiamiento 16/03/2014 59 v,‘ 1 15/05/2014
Construccién del establo para recria y pre acabado 20/0472014 |- : 1 30 | 30/08/2014
Instalacion del modulo de pasturas con riego tecnificado 15/03/2014 | ° 30 - 15/04/2014
Manejo agronomico de Maralfalfa hasta optimizacién de uso 15/04/2014 | - 105 - 30/07/2014
Gestiones con miembros de la alianza estratégica 20/04/2014 -"}O(v)j_ 1 30/07/2014
Capacitacion del personal CUO73014 | 29 7. | 310772014
Adecuaciones diversas preoperacionales 01/07/2014 | . 29 . 31/07/2014
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CAPITULO VII

7  PLANIFICACION DE LOS RECURSOS HUMANOS

7.1 Administracion de recursos humanos

Grafico N° 13: Organigrama estructural

AREA DE
- ADMINISTRACION -
(Asistente Administrativo)

ASISTENTE CONTABLE

JUNTA GENERAL
DE SOCIOS

|

GERENTE

- AREA DE PROYECTOS

v

v

v

~AREA DE AREA DE PRODUCCION AREA DE LOGISTICA Y
COMERCIALIZACION - - MONITOREO
'PIEDE CRIAY PRE ACABADO (Lima)
 ACABADO
" (Amazonas)
TRABAJADORES TRABAIADORES

Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia
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7.1.1

7.1.2

Reclutamiento del personal

El Reclutamiento del personal para el trabajo de mano de obra se
realizara de las familias de la misma zona; es decir, personal de los
Anexos de Gollon, Illabamba, Saullamur, Achupas y Plazapampa

pertenecientes a los Distritos de Balsas y Leymebamba en Amazonas

Para el Reclutamiento del personal técnico la empresa cuenta con un
convenio con ¢l “Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico
Pablico Peri Japon” de Chachapoyas, para la apertura de practicas
profesionales en sus unidades productivas y la seleccion de los futuros
técnicos que pasan a laborar en la empresa. Actualmente la empresa

cuenta con personal técnico proveniente de este convenio.

Seleccion del personal

La empresa Prioriza el codigo genético que laborard en los proyectos

y/o planes de negocios bajo los siguientes condicionantes obligatorios

e Personal que cumpla con caracteristicas de experiencia, habilidad y
destreza para las funciones designadas.

¢ Personal que cumpla con caracteristicas de Puntualidad,
responsabilidad y eficiencia para las funciones designadas.

e Personal que cumpla con caracteristicas de respeto, honradez y
lealtad.

e Personal que cumpla con caracteristicas de Trabajo en equipo

e Personal que cumpla con caracteristicas de no consumo de alcohol
dentro y fuera del horario de trabajo.

e Personal que cumpla con caracteristicas de buenas costumbres y
buena imagen a nivel familiar y social comunal.

e Personal que esté dispuesto a scguir capacitandose y mejorando
permanentemente.

e  Oportunidad laboral a personas con hijos educandose y mujeres

emprendedoras.
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7.1.3

7.1.4

7.1.5

7.1.6

Contratacion del personal

La empresa ya cuenta con personal técnico de planta, mano de obra

capacitada y solamente contratara algunos servicios especializados, asi

como la mano de obra temporal no calificada siguiendo las

consideraciones detalladas en los dos acapites anteriores

Induccion

Considerando que El Recurso Humano es el factor que define el éxito

de la empresa, se contara con un personal motivado, capacitado y que

conozcan sus funciones.

Capacitacion v desarrollo

a.-

Informar al personal sobre los objetivos de la empresa, con el fin de

conocer lo que ellos pueden lograr dentro de la misma.

b.- Mantener una buena comunicacién con los empleados creando un

ambiente armonioso y de confianza para lograr mayor
entendimiento que conlleve a una mayor eficiencia en el ambito
laboral, sin que esto altere el respetomutuo y genere problemas
sobre todo en el area del personal de piso o mano de obra
encargado por ejemplo del corte de forraje, limpicza de establos

traslado de vacunos, etc.

c.- Crear un buen clima organizacional logrando un punto de equilibrio

d.-

entre los jefes y empleados, con un clima laboral agradable que
permitird enlazar necesidades tanto de los duefios, jefes o
directivos dela empresa con las necesidades del trabajador,
alcanzando un desempefio y clima LABORAL satisfactorios.

El ejemplo de responsabilidad, honestidad y ética profesional, se

dara en todos los niveles de la organizacion.

e.- El personal sera el idoneo y se realizaran capacitaciones cuando se

considere pertinente, (aparicion nuevas técnicas, tecnologia a

utilizar, etc.)

Evaluacion del desempeiio

Permanentemente de acuerdo a los niveles de exigencia de las

funciones asignadas, los avances y los logros realizados
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7.1.7 Compensaciones

Se estipula compensaciones por tareas cumplidas bajo las

caracteristicas de incentivos adicionales y/o motivaciones, los mismos

que seran determinados oportunamente.

7.1.8  Motivacion

Tabla N° 46: Aspectos de motivacion del personal

- Generando'y logrando

Mantener una buena comunicacion entre los
trabajadores y los lideres, ya sean jefes
inmediatos o gerentes, y debe ser clara,
continua y oportuna. Tomar en cuenta las
ideas, opiniones y sugerencias del personal.
Asi percibiran que tienen un lugar de
pertenencia y que pueden colaborar de forma
los

activa en el logro de objetivos

organizacionales.

El lider debera "ponerse en los zapatos" de sus
trabajadores. Mostrando interés en ciertos temas
que se salen del contexto laboral, pero que
mfluyen en su desempefio, como su situacién
familiar, financiera, emocional o su estado de
salud, pero sin ahondar en el tema.

Debe crear un ambiente de confianza para que el
colaborador vaya al trabajo con mas ammo,

diferente al ambiente de frialdad y de rutina al

que ya esta acostumbrado.

Délvégar. de fbﬁﬁa correcta las actividades

esto puede motivarlos a ser mas
competitivos y responsables. No obstante, se
debera tener en cuenta que si se delega
trabajo a un colaborador que no esta
capacitado para hacerlo, puede provocar una
desmotivacion.

Ademas es vital dar espacio a la creatividad
de cada uno vy delegar autoridad en algunos
momentos para que puedan tomar decisiones

por si mismo y no sean solo imposiciones.

Una de las hp.rmmpales‘ claves es que la empresa
ofrezca oportunidades de desarmrollo y de
crecimiento profesional, a través de programas de
mejora continua. ‘

Debe identificarse los valores y las aptitudes de
cada trabajador para ayudarle a fomemtar sus
habilidades, a través de capacitaciones, talleres y
otras actividades en diferentes areas en donde
ellos consideren pueden

que crecer

profesionalmente.

procesos internos establecidos, dara una
sensacion de seguridad, responsabilidad y
orden en la ejecucion de los proyectos,
ademas el empleado tendra la percepcion de
que se esta trabajando bajo un propdsito

comun.

Una buena plamﬂééélonp del trabajo, con |

En las ermpresas se suele vivir en medio de m{aq
presion laboral. Es aqui en donde los mandos
medios vy las gerencias deben saber equilibrar ese
ambiente, el cual no debe trasladarse a los
equipos.

Una forma de bajar los niveles de estrés es el

trabajo en equipo y fomentar la convivencia. Esto
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puede provocar desmotivacion.

Cuando la empresa o el lider no se rigen | lealtad v confianza. El buen ambiente en la

bajo un esquema de trabajo bien planificado | oficina mejora €l desempefio del empleado y

permitira crear lazos de afectividad, seguridad,

disminuye el estrés.

confianza permitira intervenir en las

relaciones. Otra clave es crear un ambiente

de respeto y una comunicacion abierta.

El ﬁabéja c-)r.piérvde la m%ﬁvac{on pbr causa |
de problemas con otros compafieros. Se | pequefios que sean, que los anime a seguir
atacar las diferencias antes de entrar a un | adelante y a continuar trabajando bajo ese mismo
conflicto, para no invertir energia, tiempo y | espiritn. que incluye bonificaciones y hasta

otros recursos en su solucion. Una cultura de | regalos; hacer pequefias celebraciones con las que

relaciones conflictivas y facilitar las buenas | importante dentro de la empresa.

Se reconocera los logros de los trabajadores por

sin duda el colaborador se siente una pieza

sientan seguros cuando pueden dirigir ellos

mismos sus propias tareas; de lo contrario,

que solo hacen lo que se les pide,

despertando asi sus capacidades e iniciativas

Se trabajara para que los colaboradores se | sentirse desmotivados si ne son recompensados

sienten que el jefe los convierte en robots | a que sigan haciendo bien su trabajo.

Los mejores empleados corren el riesgo de

apropiadamente por su trabajo. Un ascenso o un

aumento salarial podra ser un paso para animarlos

No obstante, otra forma de compensarlos es
mvertir en ellos y comprometerse con su
desarrollo individual.

Fuente: Faenda L.a Amazomia Scrl

Elaboracion: Propia

7.1.9 Sistema de remuneraciones

Los trabajadores de planta

(06) gozan de un sistema de

remuneraciones via planilla, mientras que los trabajadores eventuales

o temporales a contratar seran

servicios no Personales.

7.1.10 " Planillas

La empresa cuenta actualmente con

remunerados bajo la modalidad de

6 trabajadores en planilla (Personal

administrativo y técnicos de planta) los mismos que cuentan con sus

beneficios laborales seglin ley (pago de seguros, AFP y CTS)
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CAPITULO VIII

8 IMPACTOS SOCIAL Y AMBIENTAL

8.1 Impactos sociales: internos v externos

11 familias que participan directamente de la empresa (propietarios Yy
trabajadores) mejoraran sus niveles de ingresos y sus niveles de vida, contando
con una fuente de empleo permanente, Adicionalmente, otras 80 que se
encuentran en ¢l entorno inmediato y mas de 100 familias rurales del entorno en
general pertenecientes a los Anexos altos del Distrito de Balsas - Amazonas se
beneficiaran positivamente del proyecto ya que podran adoptar , replicar y
empoderarprogresivamente ¢l paquete agro comercial, dejaran de depender de
los intermediarios informales locales quienes absorben mas del 35% del valor
del ganado provocando ingresos familiares menores a S/300.0 mes; por tanto
tendran la posibilidad de aliarse y formar parte de cadenas agrocomerciales
formales,fomentando el empleo digno, la inclusion, la reduccién de la migracién
de las zonas rurales a las urbes de la costa Peruana, quedandose aparticipar de su
ambiente socio cultural y fortaleciendo los aspectos de equidad social y de

género.

RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL A NIVEL INTERNO

Tabla N° 47: Programa de responsabilidad Social empresarial a nivel interno

. PROGRAMA- COTON =37 2 s e s AT R - |-APLICACION ' -
T pfdgréxﬁa de ordefio del lote de vacas paridas péré en&égar lechea | A largo piazé '"
Apoyo alamejora y . .
las familias de los Trabajadores
seguridad nutricional ) .
famili Generacion de Biohuerto por y para consumo de familias de A largo plazo
amiliar
Trabajadores
L.

Fuente: Faenda La Amazonia Scil

Elaboracion: Propia
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RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL A NIVEL DEL

ENTORNO

Tabla N° 48: Programa de responsabilidad Social empresarial para el Entorno

‘PROGRAMA~ * =7 | ACCION ™ =i e T © .. -] APLICACION
Compam'r coh 1a Almuérzo anuél navideﬁb .coh toda la pbblaéic’m rura], v(‘viel Aﬁexb - A iargo plazo =
sociedad del entrono Gollon beneficiando un vacuno Piemontese
Local
Programa de Realizar una campafia anual de vacunacion triple (segiin Zoonosis) | Alargo plazo
inmunizacion integral a toda la poblacién vacuna del Anexo Golldn (1250 vacunos)

Local

Programa de apoyo ala | Condicionado ala ejecucion de una segunda vacunacion anual a A largo plazo
mejora genética cargo de cada ganadero del lugar, se apoyara con monta natural

ganadera Local gratuita de un semental hasta para 03 vientres por productor por afio

Programa de apoyo ala | Generacion de un mini vivero con accién delos mismos trabajadores | A largo plazo
mitigacién ambiental de la empresa para reforestar al menos 1/3 Ha en 4reas de libre

disponibilidad de la Localidad

8.2 Impactos ambientales

= Evaluacion ambiental:
El presente Plan de Negocio se desarrolla bajo un sistema extensivo de
pastoreo del ganado en ¢l que se diferencian tres estratos: pradera natural
(pastos nativos), pradera mejorada (pastos nativos + pastos mejorados) y
areas de topografia plana (con pasturas mejoradas) bajo este sistema no se
emplea en sistema de agroquimicos siendo utilizados los abonos orgénicos

para ¢l establecimiento de pasturas; en cuanto a la diversidad bioldgica existe

un 10% de areas de praderas nativas y/o mejoradas con presencia de grados
de sobre pastoreo afectando a alguna especies vegetales alimenticias y con
consecuencias erosivas sobre los suelos con pendiente a causa de la
sobrecarga animal/ha. De otro lado, no se observa practica de rosos de
montafias para la siembra de pastos, no existiendo quema de fauna
transformadora del suelo, la materia organica y otros clementos de estos
habitat sin trasformar los microclimas.

En cuanto a los materiales peligrosos, solo se puede enunciar el leve riesgo
de quemadura de hielo a causa del Nitrogeno liquido (medio conservador del
material genético) sobre el operador de campo previo a la aplicacion de la
inseminacion artificial del ganado; por lo demas la zona no presenta riesgos

sobre inundaciones o huaicos que puedan afectar ¢l desarrollo del proyecto.
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= Elementos para el manejo ambiental:

Se incidird en el buen uso y ¢l manejo eficiente de los recursos naturales de

produccién (praderas con pastos nativos y agua) a través de practicas como:

manejo rotativo de pastorco, manejo de carga animal adecuada por ha.

seleccion y retiro de ganado injustificado (bajos rendimientos) todo esto para

evitar el sobre pastoreo de algunas areas y mantener la disponibilidad y

equilibrio de las especies vegetales alimenticias.

Durante las capacitaciones en aspectos productivos se concientizara a los

trabajadores sobre las malas practicas agricolas como rosos contrarrestando

con alternativa de mejorar las praderas a través del arrojo de semilla mejorada

en época de invierno mediante el sistema de CERO LABRANZA

Tabla N° 49: Plan de manejo ambiental

“Sistemas Agrarios sostenibles con vision de negocios” y

“Responsabilidad social Empresarial”

';-.Acﬁvi'dad” _. "

Indicador de impacto .ambiéntai s

Bajo estanda;es de

calidad internacional ;.-

el Uso, manejo y conservacién de
la Biodiversidad con Visién de

Negocios”

‘Fa:c:to’.fés'_ _q_iié pbﬁibilifé'fé_h el logro é_ie_ iés'hlefas
IS _ Descnpcmn cL - L RIS :
Slstema de Manejo _ Soportabﬂldad de la carga arumal Es un sisvtervnav validado por ei FH.\ICy.TI (Cbnvenio N °
Integral b Sostemdo | mayor a 1.00 UA/Ha/afio y de la 089-FINCyT-PIPEA 2010) cuya aplicacién es
| de praderas calidad de los suelos pertinente.
R Aplicacion del BPA (Buenas Practicas Agricolas)
P]:oces“o (ie o { Ganaderia Bajo un sistema amigable |“Aplicacién de “Sistemas Agrarios sostenibles con
'Pro ducc10n Gan adera‘, con el medio ambiente promoviendo | yision de negocios” buscando disminuir la erosién de

los suelos y contribuir con la conservacion de los
recursos naturales en general, a través de la
implantacién del “Sistema de Siembra Directa, con
cero labranza” (SSD)

Géneracion de'cercos

Areas empotreradas con cercos con

mind viveros conducidos por los propios trabajadores

vde came Bovma

Bovino certificada como orgénica

Vivos , : . | plantaciones forestales maderables con plantaciones adaptadas
Femhzacmn de suelos Preparacién compost o humus deal | Disponibilidad de heces del pre acabado y
“con abono Natural " _Z menos 3 a 5 TM/ afio experiencia de trabajadores en la preparacion
Programa de ' ‘ i
Oferta al mercado de Came de Puesta en marcha del SIC con la Certificadora
' cemﬁcauon Orgamca

Biolatina

: Progmma de manejo B

. de post produccxon

Oferta de carne fresca de calidad
INOCUA

Aplicacion del Sistema de BPM (Buenas Practicas de
Manufactura) y HACCP

Fuente: Faenda La Amazoma Scﬂ

Elaboracion: Propia
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Tabla N° 50: Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

o Actividad

Presupuesto anual (S/)

Ano 1

Aﬂo 10

Manejo Integral y Sostenido de praderas

' Iﬁéimdo en costos de

produccion

Inclmdo en costos de

produccion

Proceso de Produccion Ganadera Bajo

estandares de calidad intemacional

Incluido en costos de

produccién

Inchuido en costos de

produccion

Generacion de cercos vivos

Incluido en costos de

produccidn

Incliido en costos de

produccidén

Fertilizacién de suelos con abono Natural

Incliido en costos de

Incluido en costos de

000

produccién produccién
Programa de certificacion Orgénica de carne | Preparando presupuesto Inchiido en costos de
Bovina produccién
Programa de manejo de post produccién Preparando presupuesto Incluido en costos de
produccién
Totales

Fuente Faenda La Amazoma Scrl

Elaboracién: Propia
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CAPITULO IX

9 PLAN CONTABLE Y FINANCIERO

9.1

Supuestos basicos

Supuestos para la elaboracion del Flujo de Caja. (Principales supuestos con

respecto a la construccion del Flujo de Caja)

* Poblacion de ganado inicial:

Tabla N° 51: Poblacidn inicial de ganado para el PNT

Géliado Criollo mejorado con ‘Genes Piemontese n'(ANO1) .75 S »T(')ti.ll_'
Poblacién vacuna inicial de la empresa (vientres hébiles) 98
Poblacion vacuna inicial Temeras en recria y vaquillas (hembras 12 -18 meses) 20
Poblacién vacuna inicial Temeras en Lactacion (hembras 1 -12 meses) 16
Poblacién vacuna inicial de 1a empresa (machos mayores de 12 meses) 138
Poblacién vacuna inicial de ]a empresa (Terneros Machos < 11 meses) 14
N° Vacunos de Recria - COMPRA 120
Fuente: Faenda L.a Amazonia Serl
Elaboracion: Propia
= Parametros de procesos principales etapa cria:

Tabla N°® 52: Parametros de procesos, etapa de cria - PNT

Natalidad §5%

Ne de servicios de Inseminacion Astificial por prefiez 1.30
Tendencia sexual al nacimiento de la Raza Piemontese ( % Macho) 55%
Tendencia sexual al nacimiento de Ia Raza Piemontese (% Hembras) 45%
Periodo de gestacion (meses) 9.5
intervalo entre partos ( meses) 12
Edad al primer parto (meses) 25
Morbilidad amual ( con enfermedades infecciosas y/o miasis) 10%
Pruebas Diagnosticas ( Hembras mayores de 24 meses) 5%
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Vientres con requerimiento de tratamiento hormonal Pro celo anual 5%
Vientres > de 24 meses arealizar servicio de inserminacién artificial 10%
Peso vivo en Kg. de Ia Unidad Animal referencial (UA) 450

Soportabilidad Promedio de las pasturas mejoradas (UA/ha/ afio) 2.80

Soportabilidad Promedio de las praderas (UA/ha/ afio) 1.00
Area implementada con regadio tecnificado - sistema movil 30%
Periodo de produccion ( edad de saca de machos en meses) 20

Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia

= Parametros de procesos principales etapa Recria y pre acabado:

Tabla N° 53: Parametros de procesos, etapa Recria y Pre acabado - PNT

PARANIETRO e — CIFRA cIFRAPreacab

D R T A T cado
R — o
%H? Forraje Verde Picado 23.5 27
Consumo forraje %Pv en MS/dia 0.0256 0.030
desperdicio de forraje en comedero 4% 2.5%
Costo del FV {costos de mantnimmnto y picado *Kg) 0.008 0.008
Peso inicial 160 238
Peso final 238 469
Incremento de peso diario Kg Pv 0.65 1.1
Concentrado Complementario diario Kg 0 2
Precio de Concentrado Complementario S/ * Kg 0.7 0.7
Suplemento diario Kg 0.010 0.018
Consumo agpa Lt* Kg Ms CNC 1.25 15
Periodo de manejo (dias) 120 210
Periodo de aplicacién de concentrado complementario (dias) 0 180
Capacidad de corral (N° Vacunos) 47 32
Rendimiento personal m.o = N° toros /mes (incluye Mantenimiento de 120 50
pastura, riego, sega , picado y racionamiento

Precio de Mantenimiento de corral (mes) 30.00 20.00
Salario Mano de Obra (dia) 25.00 25.00

Fuente: Faenda La Amazomia Scrl

Elaboracién: Propia
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® Parametros de procesos principales etapa acabado:

Tabla N° 54: Parametros de procesos, etapa Acabado - PNT

%H® CNC 89
Consumo %Pv en MS/dia 0.029
desperdicio en comedero 1.5%
Costo de Concentrado segtin formula Balanceada 0.64
Peso inicial acabado 469
Peso final acabado 580
Incremento de peso diario Kg Pv 1.85
Suplemento diario Kg 0.03
Consumo agua Lt* Kg Ms CNC 35
Periodo de engorde (dias) 60
Capacidad de corral (N° Vacunos) 25
Rendimiento personal m.o = N° toros /mes 120
Precio de alquiler de corral (mes) 120
Periodo de ACABADO (meses = 18 a 20 meses de edad) 2
Rendimiento de CARCASA TIPO EXTRA (%) 62%
Rendimiento de PIEL (%) 7%
Apéndices y visceras ( RETENIDO POR EL CAMAL * BENEFICIO 0%
Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia

= Supuestos para la Proyeccion del Flujo de Caja (Escenario esperado)

Tabla N° 55: Supuestos para la proyeccion de Flujo de caja - PNT

S T . '{ Unidad de | Proyeccion de
- Tipo: Indicador / Variable: . AT L
R D R T . medida - - indicadores -
Productmdad Caicasatipo extraporvacimd (al Gancho) ‘ - 'Kg 360
':'_Prod._ut:cv:ién* - Carcasa cantidad acumulada del 2014 al 2023 (10 afios) Kg 726,692.20
Pr‘.ét_:io‘,r_v .| Precio por Kg S/ 12.70
s ,C(')_"s_tos; : Costo de produccién y comercializacion promedio * Kg S/ 6.57
" Ventas | Ventas acumuladas en 10 afios §/ | 107365,386.70

— Fueiité: Féenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia
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9.2

9.3

9.4

9.5

Aspectos legales v tributarios

El presente Plan de Negocios posee su mercado de consumo en la Ciudad de
Lima y por ende 1a empresa no esta incluida en los alcances de la Ley General
de la Amazonia por lo tanto no esta exonerada del pago del IGV quedando

inmersa en los alcances del crédito fiscal.
En el siguiente cuadro se proyecta los pagos de impuestos:

Tabla N® 56: Proyeccion de pago de impuestos — PNT

54,372 | 58,379 61,374 | 65,909.6 | 65,701 | 73,062 | 76,885 | 81,933 | 87,549 | 93,543

Fuente: Faenda L.a Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia

Obijetivos financieros

Mantener en azul los estados financieros de la empresa al final de cada

periodo anual.

Politicas de contabilidad v finanzas

La empresa mediante manejo de registros fisicos y electronicos desarrollara
una contabilidad mensual con balances trimestrales y anuales,

reprogramando el manejo financiero luego de cada Balance.

Estructura de costos y presupuesto general

Tabla N° 57: Estructura de costos y Presupuesto general - PNT

“Certificacién Orgnica ' ‘ ' ‘ T 8728,000.0
Certificacion Prime S/32,000.0
Reconocimiento de marca S/ 16,000.0
Sub Total . S/ 76,000.00
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Activo Fijo Tangible Total
Activo Existente Valorizado S/ 570,520.00
Sub Total S/ 570,520.00
- C. Activo Fijo Tangible Réquerido (monetario) S
Activo Fijo Tangible Total
Activo fijo Requerido S/ 153,376.98
Sub Total S/153,376.98
9.52. Presupuesto para el capitai de Trabéjo. : ‘ '
" A. Presupuesto paraMatexiéiles directo
Presupuesto para Material Directo Afio1l
Material Directo S/ 285,782.00
Sub Total $/285782.00
B. Presupuesto para Mano de Obra Directa -
‘ Presixpuesto para Mano de Obra Directo Aﬁo 1
Mano de Obra S/ 34,673.00
Sub Total S/ 34,673.00
C. Presilpueéto para el Costo Indirecto de Produccion Vaniable (CIP vaﬁable)
Presupuesto para CIP Variable Afio1
CIP Variable S/398.12
Sub Total §/398.12
D. Presupuesto para el Costo Indirecto de Produccién Fijo (CIP Fijo) /
D.1 Gastos Generales _
Presupuesto para CIP Fijo Aﬁo‘ 1
CIP Fijo Gastos Generales S/ 16,139.16
Sub Total $/16,139.16
D.2 Mano de Obra Indirecta (Asistencia Técnica) o
B Presupuésto para CIP Fijo Aﬁo 1
CIP Fijo Asistencia Técnica y contable administrativa S/10,783.1
Sub Total $/10,783.1
E.Presupuesto para la Comercializacién y Adrﬁi:ﬁs_tracién
Presupuesto para Comercializacion Afiol
Comercializacién y administracién S/ 41,459.68
Sub Total S/ 41,459.68

Fuente: Faenda L.a Amazonia Scrl

Elaboraci6on: Propia
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Estructura de la inversion — fuentes de la inversion

Tabla N° 58: Estructura de costos y Presupuesto general - PNT

' 9.6.1 Estructura del Financiamierito para la prbdubciéﬁ y é@néicialiiaci_()n i .

TOTAL .. |

. .o./o

‘FINANCIAMIENTO ACTIVOFIIO °~~ o '} agoo- | ‘Afo1

~Aporte Propio entidad &jecutora 142,668.14 ' 114266814 | 54%
Fuentes FAMAZ SRL S/.

Préstamo para inversién restante 121,819.1 121,819.1 46%
AGROBANCO S/
Total Fuentes 264,487.27 264,487.27 100%
FINANCIAMIENTO CAPITAL DE TRABAJO - | - ooy s TOTALS o
- O Afiel. CAfie2. ). %
Aporte Propio entidad ejecutora ‘
481,478.00 411,641.0 893,119 100%
Fuentes FAMAZ SRL S/.
Préstamo para Capital restante
0.00 0.00 0.00 0%
AGROBANCO S/
Total Fuentes 481,478.00 411,641.0 893,119 100%
19.62Costo del Financiamiento
PERIODO. . |l Ame0 . [anel o lABe . ASS. | Afed
Préstamo 121,819.1
Amortizacién 0.00 -22,369.94 -27,068.00 -32,752.00 -39,630.00
Amortizacién 0.00 -21,504.37 -16,807.00 -11,122.00 -4,244.59
Total Costo S/53, 678.12

Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia
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9.7 Punto de equilibrio

Tabla N° 59: Datos para el calculo del Punto de Equilibrio - PNT

DATOS PARA ELCALCULO- |

P. Promedio (Kg Pv) - S/ 10.41
Ingreso Total 10,365,886.71
Costos Fijos 4,806,303.96
Costos Variables 1,644,961.67
P*Q 10,365,886.71
Cv*Q 1,644,961.67
P 10.41

Q 995,562.06
Cv 1.65
Cantidad de saca Toros acabados 2,165

Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracion: Propia

Tabla N° 60: Determinacién del Punto de Equilibrio - PNT

 PUNTO DE BOUILIBRIO TOTAL
vCéIl.tidad.d.élp'rbduct.o (er . 548,67733
P. E. N° Vacunos acabados ‘de 580 Kg Pv 862

P. E. para las ventas S/ 5,712,880.46

Fuente: Faenda La Amazonia Scrl

Elaboracién: Propia

Comentarios:

Luego de producido 862 novillos acabados con carne extra y vendido la

suma de S/5°712,880.46 se cubre los costos de produccion y se empieza a

obtener utilidades.

Las ventas totales del plan de negocio ascienden a S/ 10°365,886.71
significando una utilidad acumulada de S/ 2" 826,194.53, es decir un

promedio anual de S/. 465,300 anuales.
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| 9.8 Evaluacién financiera: TIR, VAN

9.8.1 Flujo de Caja Proyectado.

Tabla N° 61: Proyeccion del Flujo de Caja - PNT

Afiol 7

PERIODO 0 Afio2 Afiod Afiod Afios Afio6 Afio7 Afio8 Afio9 Aftol10
INGRESOS
Ventas Brutas 0 644384| 771010  T7458] 844,896  945855] 1,042,568 1,142,799 1267196 1,398,537 1,536,
Depreciacién 857 8 871 903 1,018 1,337 1,376 1,561 1,626 1;
Descuento de impuestos ' 543m 58379 61,374 65910 69,701 73,062 76,885 81,933 87,549 93,1
Valor residual 1,864
Total Ingresos 0] 590869] 713,502 711,986 779890] 877,172{ 970,843] 1,067,290 1,186,825 1312614] 3,3093
PGRESOS
Moduto de Inversién
Activo fijo intantangible 0 0 1,500 7,500 15,500 15,500 7,500| - 7,500 7,500 1,
Activo fijo tangibh i

o fijo tanglble y gastos preoperarivos 15357 1400 0 25 1,195 3875 390 1921 650
provisién en Capital de Trabajo Incremental 111110 0
Viodulo de Operacifn
Costos de produccién 47,775)  384376|  403223]  434855| 467314 496,407 528,030 569323 614,804 662,
Costos de comercializacién y administr. 22,593 27,265 25,434 30,047 3392 37,444 41311 46,083 50,918 56,
Total Egresos 153377]  481,478] 411,781] 436,157 4727270 517931  553226] 577231] 624827 673,872 727,1
Flujo de Caja Econémico Neto -1583,377F 109,391| 301,720| 275,798| 307,163] 359,241 417,617 490,059 561,998] 638,742 2,582,1
\lodulo de Financiamiento

“ostamo 129,619.14 0.00,

\*nortizacion 236994  -21068] 32752  -39,630

ntreses (219%) 21,504370 168070 -11,122]  -4,244.59 .

{otal Financ y Servicio de Deuda 121,819 43,874] 43874] -43874] 43874 0 0 0 0 0

‘lujo de Caja Financiero -31,557.8] 65,516.8/257,846.0(231,923.9{263,288.61359,241.0| 417,616.9} 490,059.3{561,997.8({638,741.9{ 2,582,1 7"

Fuente y Elaboracion: Propia

111



98 Evaluacién financiera; TIR, VAN

9.8.1 Flujo de Caja Proyectado.

Tabla N° 61: Proyeccion del Flujo de Caja - PNT

DO 0 Aflol Afio2 Afiol Ailod A0S Afio6 Afio7 Afio8 Afio9 Aito10
0S
irutas 0 644,384 771,010 T72,458 844,896 945,855 1,042,568 1,142,799 1,267,196] 1,398,537 1,536,184
cibn 857, 1) 1) 903 1,018 1,337 1,376 1,561 1,626 1,703
to de impuestos ! 54372 58379 61,374 65,910 69,701 73,062 76,885 81,933 87,549 93,543
iidual 1,864,993
gresos 0 590,869 713,502 711,956 779,890 877,172 970,843} 1,067,290] 1,186,825] 1312,614 3,309,338
oS
de Inversién
ijo intantangble 0 0 7,500, 7.500 15,500 15,500 7,500 7,500 7,500 7,500
fjo tangiley gastos prooperstivos 153377 1400 0 325 1,195 3875 390 1,921 650 770
n ¢n Capital de Trabajo Incremental 111110 0
rde Operacién
de produccién 347775| 384376  403223]  4348s5] 467314 496,407 528,030 569323{ 614,804 662,880
de comercializacién y administr. 22,593 27,265 25,434 30,047 3392 37,444 41311 46,083 50,918 56,011
gresos 153,377 481,478 411,781 436,157 472,727 517,931 553,226 577,231 624,827 673,872 727,161
de Caja Econémico Neto -153,377F 109,391] 301,720 275,798| 307,163 359,241| 417,617 490,059 561,998| 638,742{ 2,582,177
o de Financiamiento
no 121,819.14 0.00
izatitn -22.369.94 -27,068 -32,752 +39,630
es (21%) -21,504.37] -16,807 -11,122]  4,244.59,
Financ y Servicio de Deuda 121,819 43,874 -43,874 43,874 43,874 0 0 0 0 0 0
de Caja Financiero -31,557.8] 65,516.81257,846.01231,923.91263,288.6| 359,241.0] 417,616.9| 490,059.3{ 561,997.8({638,741.9{2,582,177.1

Fuente y Elaboracion: Propia
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'9.8 Evaluacién financiera: TIR, VAN

9.8.1 Flujo de Caja Proyectado.

Tabla N° 61: Proyeccion del Flujo de Caja - PNT

Afiol

PERIODO 0 Afio2 Afio3 Afiod Afio§ Afoé6 Afto7 Afo8 Aifto9
INGRESOS
Ventas Brutas 0 644384]  7TNO10|  TI2458]  844.806|  945855| 1,042568] 1,142799] 1,267,196 1,398,537
Depreciacién 857 87 g7 903 1,018 1337 1,376] 1,561 1,626
Descuento de impuestos " 843 58,379 61,374 65910 69,701 73,062 76,885 81,933 87,549
Valor residual
Total Ingresos 0] 590869] 713,502] 711,9%6] 779890 877,172]  970,843] 1,067,290] 1,186,825 1,312,614
RGRESOS
Modulo de Inversién
Activo fijo intantangible 0 0 7,500 7,500 15,500 15,500 7,500 7,500 7,500
Activo fijo tangible y gastos preoperativos 153377 1400 0 325 1,195 3875 39 1921 650
provision en Capital de Trabajo Incremental 1o 0
\iodulo de Operaci6n
Costos de produccién 347,775|  34376]  403223] 434855 467314 496,407 528,030 569,323| 614,804
Costos de comercializacién y administr. 22,593 27,265 25,434 30,047 3392 37444 41311 46,083 50,918
‘Total Egresos 153377]  481,478] 411,781] 436,157 472,727] 517931] 553226 577,231{ 6248271 673,872
Flujo de Caja Econémico Neto -153,377| 109,391 301,720{ 275,798 307,163| 359,241 417,617| 490,059| 561,998} 638,742
“Jodulo de Financiamiento

Sstamo 121,819.14 0.00|

\nomtizacién 236994 27068  -32752|  -39,630

atereses (21%) 2150437]  -16807]  -11,122| 424459

{otal Financ y Servicio dc Deuda 121,819 43,874] _43874] 43874 43,874 0 0 0 0 0

‘lujo de Caja Financiero -31,557.8| 65,516.8(257,846.0 263,288.6/359,241.0| 417,616.9{ 490,059.3| 561,997.8{638,741.9

Fuente y Elaboracién: Propia

231,923.9
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9.8.2 Evaluacion Economica Financiera en el escenario Esperado

(Conservador).

Tabla N° 62: Descripcion de los principales Indicadores de rentabilidad del
Flujo de Caja.(VAN, TIR y periodo de recuperacion).

VALOR ACTUAL

) . ' .Tasa de Dscto. . Esperado
NETO v
VANE (KOK) | 20% v S7. 1,289,644.79
VANF (KOK R S

2046% - S/ 1,259,685

Ponderado) - o . T
TIRE SRS T 12764%
TRE . . 1 343.1%.
RELACION B/C ol Esperado
VAB(S) Sl 2,208,560
VAC + Inv (/) ., S 1312973
BIC B T 1.68
Tiempo de Recuperac. Capital - TRC | . "14. MESES

Fuente y Elaboracién: Propia

De los resultados del cuadro anterior se deduce que €l negocio es rentable

y viable

9.8.3 Analisis del riesgo o incertidumbre.

e Existe el riesgo que se presenten fendémenos climaticos adversos que afecten
la produccién de pastizales para la alimentacion del ganado forzando a
realizar sacas de emergencias afectando el tamafio de poblacioén vacuna y los

indices productivos.
¢ Riesgo de incremento de importaciones de came fresca y congelada en cortes

y con marca al segmento de mercado de los supermercados que afecte la

demanda interna y los precios del producto
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9.9 Analisis de los estados financieros

Tabla N° 63: Proyeccion de los estados Financieros - PNT

383,505

433,951

526,654

387,504 " =10 410,944 "616.1446%|" :

Administrativo {41,459.7 | 46,323.4 | 44,496.4 | 49,220.5 | 53,249.1 | 56,912.3 | 60,922.5 | 65,876 70,904 76,197
y Ventas

Depreciacidn 857.0 871.0 871.0 903.5 1,018.3 1,337.0 1,376.0 1,561 1,626 1,703

) 21,5044 | 16,806.7 1 11,1225 | 4,244.6
Financiero

Utilidad Neta

Antes de 233,645 | 323,503 | 313,616 | 356,575 | 425291 | 489,248 | 553,846 | 631,997 | 712,828 | 797,106
Impuestos

Impuesto a Ja
Renta
‘;Utjlii‘_i:a.i(_i, Netaiils

54,372.0 | 58,378.9 | 61,373.5 | 65,909.6 | 69,701.3 | 73,062.1 76,884 81,932 87,549 93,542

52,242 | ¥ 290,661

R

55590 416,186 [ 476,96

= 2

52,106

Utilidad/Mes 14,939 22,093 21,020 24,222 29,632 34,682 39,746
Fuente y Elaboracion: Propia

Del cuadro anterior de los estados financieros podemos deducir la viabilidad del

negocio dadas las cifras positivas y las utilidades que proyécta el negocio.

9.10 Analisis de Sensibilidad

Simulacion de variaciones en el VAN, TIR y periodo de recuperacién frente a

cambios en ¢l nivel de variables preponderantes
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VARIABLES PREPONDERANTES DE SENSIBILIDAD EN LOS
DIFERENTES ESCENARIOS

Tabla N° 64: Variables para el analisis de sensibilidad - PNT

- VARIABLE de MEDICION - | - UNIDAD ESCENARIO ESCENARIO | ESCENARI
. S A CONSERVADOR | OPTIMISTA 0
PESIMISTA
Natalidad v T % 83 90 75
Soponébﬂidad Prom. de las praderas (UA/ha/ afio) 1.00 14 0.75
Peso Vivo de Saca al benehicio Kg Pv 580 625 548
Precio de..Venta: Came tipo extra T Kg 12.70 13.00 12.20
Precio de Venta: Piel | Kg 3.88 750 3.50
Precio de Venta: ganado de saca de :
Selectiva. (venta local) - - Ke Pv : 410 420 >80
Precio do Venta ganado de sacade T Ke v 3.90 Z.00 3.70
Descarte. (venta local)
Costo de Concentrado para acabado segin Ke ' 0.64 0.60 0.75
formula Balanceada - ' T
Fuente y Elaboracion: Propia
RESULTADOS EVALUACION DE SENSIBILIDAD EN LOS
DIFERENTES ESCENARIOS
Tabla N° 65: Resultados del Analisis de Sensibilidad - PNT
- 'VARIABLE de MEDICION- ESCENARIO ESCENARIO ESCENARIO
R _ : : CONSERVADOR OPTIMISTA PESIMISTA
VANE (KOK) . , S/. 1,289,644.79 S/. 1,608,772.47 S/. 840,563.16
VANF v(KOK Pondexadc) i S/ 1,259,685 s/, 1,570,329 S/. 822,232
TIRE | 127.64% 150.95% 91.02%
TIRE 343.1% 229.7% 205.6%
VAB (shH S/ 2,208,560 S/, 2,442,006 S/, 1,927,510
VAC+Inv (5)) S/ 1,312,973 S/, 1,324,803 S/ 1,343,786
B/C ; 1.68 1.84 143
TRC- Tie@o rec. Ca_pitél _ 14 meses 12 meses 18 meses

Fuente y Elaboracion: Propia |
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CAPITULO X

10 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

1. Momento 6ptimo para la puesta en marcha
Las estrategias de mnovacion al plan de negocios se Inicia en Agosto del 2014 con

un horizonte por 10 afios

2. En qué medida las alianzas estratégicas agregan valor a la empresa.
Las alianzas estratégicas agregan gran valor y dinamicidad a la empresa ya que
permite la funcionalidad de la cadena de valor y por consiguiente la funcionalidad

al plan de negocio en marcha.

3. Fases de crecimiento de las operaciones: de qué variables criticas dependen.

v" Primera Fase, del afio 1 al afio 4: Implementacion y Estabilizacion de la
poblacién ganadera en tamafio de vientres y niveles de cruce industrial
(Piemontese * BlondeD' Aquitaine * Criollo mejorado con Brown Swiss).

v" Segunda Fase, del Afio 4 al 5: Logro de certificaciones

v Tercera Fase del Afio 5 al 10: Expansion del Plan de Negocio.

4. Por qué deberian funcionar las estrategias planteadas.
Las estrategias deberian funcionar porque obedecen a un estudio de planificacién y
prevision bien trabajado, pero sobre todo porque se ha consensuado con los
diferentes agentes participantes con quienes ya se tiene una experiencia previa en el

presente negocio en marcha.

5. Puntos vulnerables.

e Poblacion de ganado vacuno en proceso de estabilizaciéon genética vy

estabilizacion de categorias de produccion.

e Arcas de Praderas en procesos de implementacion con el “sistema Integral de

manejo sostenido de praderas”
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e Carencia actual de un proceso intermedio de Recria que disminuya el estadio a
nivel de costa.

e Falta momentanea de profundidad en aspectos organizativos y gerenciales.

6. Fondos necesarios para el optimo desarrollo.
El Plan de negocio Posee ¢l financiamiento necesario para su ejecucion tanto a

nivel de inversion propia como los costeos por los diferentes miembros de la

Alianza estratégica.

Tabla N° 66: Estructura de financiamiento - PNT

Aporte Propio entidad ejecuatora

FAMAZ SRL 142,668.14 142,668.14 54%
Fuentes _ i

Préstamo para inversién restante

AGROBANCO S/ 121,819.1 121,819.1] 46%
Total

264,487.27 264.487.27 100%

Fuentes

Aporte Propio entidad ejecuatora

FAMAZ SRL con aliados 481,478.00 411,641.0 893,119 | 100%
Fuentes Préstamo para capital restante

AGROBANCO S/ 0.00 0.00 0.0 0%
Total Fuentes 481,478.00 411,641.0 893,119 100%

7. Barreras de ingreso y de salida.

Barrera de Entrada.

El Producto Carne Extra que ha surgido en ¢l mercado de manera exitosa presenta
una Barrera de entrada alta para el ingreso de nuevos competidores que imiten o
innoven el producto, entre los factores que hacen que este ingreso sea menos
probable; visto desde el lado del agente que demanda el producto figuran los

siguientes:
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¢ FEstandar de calidad Carne extra.
»  Constancia Permanencia y oportunidad de la provision

o  Formalizacion del proveedor

Entre los factores que hacen que este ingreso sea menos probable; visto desde el

lado del que crea u oferta el producto figuran los siguientes:

# FEconomias de Escala

«  Diferenciacion del producto.

»  Requisitos de capital (es caro entrar).

s  Requisitos de disponibilidad de grandes areas de terreno

» Requisitos de Tiempo o periodo largo para realizar el desarrollo y estabilizacion
poblacional

¢ Requisito de tiempo o periodo largo para realizar ¢l programa de mejoramiento
genético ya que en ¢l pais no existen grandes centros de recria de ganado
mejorado para proveerse de vientres.

¢  Requisito de tiempo o periodo largo para adopcion de tecnologia.

e Acceso limitado a canales de distribucion formalizados.

+ desventajas en costos y tiempo por curva de aprendizaje v experiencia, acceso a
materias primas,

«  Politica gubernamental por controles de licencias, ecologicos.

Como se observa, dadas las caracteristicas del negocio, es dificil que nuevos

competidores entren en el mercado en el corto y mediano plazo.

Barreras de Salida.

Entre las barreras de salida de este negocio se presentan las siguientes:

»  Activos con poco valor de liguidacion v elevados costos de transferencia v
conversion.(macquinarias que son dificil de vender)

« Activos con alto valor de liquidacion (Vacunos y terrenos) pero dificil de
vender

o Costos fijos de salida como ropturas de confratos, no preponderante

scondmicamente.

117



+ Bareras emocionales (los negocios generalmente pertenccieron a la familia y
son pocos los que se quieren deshacer de ellos).

o Restricciones sociales v gubernamentales, no preponderante.

Concluimos enfonces que el presente negocio tiene una barrera de salida

intermedia.

8. Riesgos.

El Plan de negocios reconoce como riesgos a los siguientes:

Posibilidad de un comportamiento inesperado del clima u otras variaciones

medioambientales que afecten la oferta forrajera de las praderas

e Posibilidad de la aparicion subita de alguna enfermedad nueva o de alcance

nacional que no esta considerado dentro del programa sanitario Preventivo.

e Posibilidad de un Aumento desmedido de las importaciones de carne fresca y/o
carne Congelada y mayor demanda por parte de los supermercados que restrinja

el interés por la carne nacional o provoque una caida en los precios

e posibilidad de aumento desmedido de fenémenos de delincuencia comin,

asaltos u otras modalidades que pongan en riesgo la inversion de la empresa

9. Consideraciones de cierre

* E1 Negocio Ganadero Carnico emprendido por 1a Empresa Fazenda La Amazonia
e impulsado a través del presente “Plan” contiene todas las condiciones y medidas
para adoptar indices de crecimiento, sostenibilidad y rentabilidad en el corto,

mediano y Largo plazo dado su evaluacion econdémica financiera.

* El Presente Plan de Negocio constituye una alternativa viable y poco riesgosa para
invertir dinero y permitir su seguro y pronto retorno, ocasionando mayores
ingresos y mejores niveles de vida a sus actores tanto propietarios como

Trabajadores
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* El Impulso del uso u aprovechamiento eficiente de los recursos naturales de
produccioén, la estandarizacion de la produccion bajo las normas de calidad, el
desarrollo de un paquete tecnologico probado y La Alianza con la empresas
proveedoras y clientes (cadena de valor) constituyen la plataforma de viabilidad y

¢xito del presente Plan de Negocio.

119



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Fazenda la Amazonia (2013 - 2014), Base de Datos otorgado por la gerencia de la

empresa.

FINCyT. (2013). Fondo de Ciencia y tecnologia — Plan de Negocio, Convenio N°
089-FINCyT-PIPE A 2010.

Kotler Philip. (2000). “Direccion de marketing. Edicion del milenio”. Ed. Pearson
Educacién, S.A., Madrid.

MINAG.gob.pe /Agrodata.com / Agroforum .gob.pe/ Diario gestién.com.pe
(Informacién de la Web)

Verdnica Suarez. (2011).Ciencia de la Came y de los Productos Carnicos. U.F.

Price - B.S. Schweigert. 1976.

Rosemberg Barrén. (2009). Engorde del Ganado en el Perd.- Edit UNALM

Delgado, (2011).Docente de la UNALM. Curso vacunos de engorde.

CARRASCO J. (1981) Organizacion de empresas y administracion de
personal,Editorial Index, Madrid, pg. 101y ss.

KOTLER P. (2000). “Direccion de marketing. Edicion del milenio”. Ed. Pearson
Educacion, S.A., Madrid.

Ing® Mario Fernando Paredes Carpio (Mayo 2014), FONDGICARYV, boletines,

base de datos y entrevista personal

Centro de Beneficios San pedro Lurin, INPELSA Lurin y Yervateros(Marzo —

Mayo 2014), Material otorgado y entrevista a personal admuinistrativo

120



PORTER, M. (1996). ;Qué¢ ¢s la estrategia?, tomado de Harvard Business Revier,

noviembre-diciembre.

PORTER, M. (1985) Cadena de Valor: Competitive Advantage: Creating and

Sustaining Superior Performanc.

Facultad de Zootecnia. Departamento de investigacion y extension pecuaria,
Publicaciéon, serie N° 0831- Vol. 02 (2002 - 2004) (trabajo: “Disponibilidad
Alimentaria por sembrio de pasturas con cero labranzas y manejo sostenido de

praderas Altoandinas de Polloquito - La Encafiada”.

PORTER M. (1989). Estrategia Competitiva. Técnicas para el andlisis de los
sectores industriales. Ed. MC Grau Hill, México. 394 p.

121



ANEXOS



1.Evaluacion Economica Financiera

Exante



PARAMETROS Y DATOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION ECONOMICA FINANCIERA

(Cons:gnacaon de valores de venta con IGV =18%)

SR e SN 1- ;I)ATO‘iGENERALES

TlpodeCamblo B T B L \ P A RS I - 285

Crianza de pie de cria, prcacabado Acabado y venta de camne TIPO EXTRA al gancho para COR IE FINO (prod oty mlor Agrevado)
(Orientacion cdmica de la explotau(?n RAZA PIEMONTESE Y BLONDE D’ AQUITA[NE ’

Sistema Exténsivo controlado en_pastizales de praderas alto andinas, Recria'y preacabado con pasturas cuitivadas y complcmento s
Destino de la Produccion Principal: Segimento de seleccionador de Supmnercados ) C - )

Destino de la_saca de descarte: Feria local de Hierbabuena - Amazonas - -

1L-.DATOS S()BRE S[MBOLOGIA Y TERMINOLO(‘[A EMP LEADA

UA-nmdad ammal 4>0Kudc peso vivo o | PV =Pesovivo . Lo ](Fl)* *Genemclénl

ACABADO = Ganado engordado con calidad de carcasa tipo EXTRA PARA CORTEFINO™ :; . 1_ o

giiNs DATOS SOBRE EL TAMANO INlClALDEL NIZGOC‘IO (AN() ])
Poblacién vacuna inicial de la Empresa (vientres hébllcs)

“Plantel

Comprado

Poblacién vacuna inicial Terneras en rectia y vaquillas (hembras 12 -18 meses)

Poblacion vacuna inicial Terneras en Lactacién (hembras 1-12 meses)

Poblacién vacuna inicial de Ja Empresa’ (machos mavyores de 12 meses) PARA PR}ACABADO Lo st N

18

Poblation vacuna inicial de la Empresa’ (Terneros Machos < 11 meses) PARARECRIA ® . .~ i . 14

14

IV PARAMETROS RBPRDDUCT]VOS y PRODUCTIV OS PARA EL DEQARROLLO
. :POBLAC IONAL DEL GANADO : .

51.- Paramctros Productwos y chmducmus I'IJOS GENERALES para el moviiiento Pobhuonal a2 m’mqar

"~ 120

I‘endmxcn sexual al nacnmcnto de la Raza Pxemontuse { % Macho) . . ) .
Tendencia sexual al nacimiento de la’ Raza anmontuse (% H:.mbras) T e 4 45%
Periedo de gestacion (meses) R - Vo ' ' i

intervalo entre partos (meses)

Bdad al primer parto (meses) . .
Morbilidad anual ( con enfermedades mfeCCIOSﬂS v/o nnasxs)
Pruebas Dlacnéstlc'nl ( Hembras mayores de 24 meses) -

Areadiipleniantada’cor fej :
Penodo de produccxon C edad de saca de ma b

Rendumento dc CARCASA T[PO E‘(IRA oanado de planlel (%) . o ‘ 62%

Rendimiento de PIEL (%) + . ° ) e T%
Rendimiento de apéndices y visceras ( RIZT[“NLDO POR EL CAMAL * BFNEFICIO L 0%
Vacas FQ en Ordefio para venta de Leche fresca (%) - - - o L - 35%
Produccion diaria de leche vendible por vaca (LY/ vaca/ dia) . C . R

Periodo de campaiia de lactacién (dias) por rotacién de vientres en produccion - R - 363

iendo 20 meses




5,2,-. Parametros _P,rodl'l'ctivos POR CATECORIA y por afios ﬁara el dcsa.rr_o]lo ‘y_/o'movimi'cnto Poblan"m'ml,“a' manejar’

“afio 8

ANO -~ © - ¢ e ened | cade2 afiod -t afied .
VACUNOSHEN[BRASDE 1 a 12 MESES ] o . : h . S

afo S

aio 6

- afie7 -

b4 -
3 anod

aio 10

_%.de mortalidad aual & - - R T 2% | 2% o

AR R

0%

2%

2%

2%

2% .

% de Saca sélectiva suual - ‘=2'%  2% 2% A

T

T 9

R

a0,

2%. . -

Pesg)romecho de mantenimierito (K pv) o o ase o a8e 180 <189

189

2189

189, -

189

.. 189

189

200

Pesoprome&odu saca <elec11vaalos 12 muscs S 00 o ta00 200 -] 200

200, ¢

200 o

B

200

- 200

VACUNOS MACHOS DE l a 12 MESIJS

% de mortalidad anual ® . .- o et A% 2% R

2%

2% . -

" 2%

- 2%

2%

.Peso promedio de mantenimiento Kg pv) -Pl:mtd . ) 199 S99, 199 199

199

199

199

‘199

- 199.

- 199

Peso promedio de mantcnumento(l(apv) Compra - - . 1. 210 Co2i0 ] 210 210
VACUNOS HEMBRAS DE- 12224, MESES - I IR T R o

210

210

210

210

210

- 210 -

‘% de mortalidad anual: - . R - S 2% 2% § . 2%

2%

2% -

2% ..

2%

2%

- 2%

% de Saca selectiva anval (18 ineses) ~ - . - R LTS S T

2%

A%

3%,

3%

3%

: Peso'promedio de mantenimiento (Kg Pv.), ~: v . 7w B kT P < O L O P T

339 i

339

330 ]

339

339 .~

' 339

380 .

380

'Pe'sopromedi'adesacas'elccuvaalosIsmescs. oot ]380 1. 380, b 380 380

380

380 .

380

380

VACUNOS MACHOS DE 12 a 18 MESES

% de mortalidad anual N 1% % | 1% | 1%

1%

1%

1%

1%

1%

Peso prom. de mantnmnto en preacabado (Kng) Plantel - - S 3347 ] 354 ] 3547 T . '3s54

302

392 -

- 392

392 .

392

Peso de vacunos CON_PREACABADOS (FI)Plantel *. - . | 469 | . 460 - | 460 - | 460"

465

i

14650

475

475

475 1

Peso de vacunos CON PREACABADOS(FZ)PLmth* . R AN I B - - 470

L4750

475

" 485

485

. 485

Pes6 de vacunos CON PREACABADOS (I'3) Pléintel *:

485

7500

Fsp0

500 -

Peso p prom de mianinmnto e’xpreac.abado (g Pv). (,ompm,' L L3200 o329 0 | 30 -1 39 |

329 - -}

C 0329 -}

L Ee

. 329,

329

Peso de yacunos CON PRF!\CABADOS(Comp@"" A9 bae b a9 L9
VACUNOS MACHOS . DE 18 220 MESES: T T IR

7419

419

419

19

419

Peso prom. de mantenimato en acabado(_gP\QPlanLel o iss ol 55 C %25 32500

525

395 .

525 - |

_ 525

525

Peso de Saca vacunos ACABADOS ( F1) de Plantel * -~ - 580 “ 580 | 585 1 585

- 585

585 "

390 ]

590°

590 -

Peso de saca vacuntos ACABADOS ( F2) plantet * . = 590 590 ©.595- .. 1 585

- 600 -

800 - -

600 -

7600

600

Peso de saca vacunos ACABADOS (F3)plantet* ~ ~ - - -~~~ | T 00

610

- 610

610

015,

615

Peso prom. de mantenimnto ex acabado (Kg Pv) Compra - © -~ - 489 1 480 | 430 489

489

| 489

489

489 -

489

560

Peso de Saca vacunos ACABADQOS de compra * o se0r . seo b oseo o 560
VACUNOS HEMBRAS > 25 MI:SESDF EDAD ' i - L s '

- . 560 -

560 -

560

560:

% de mortatidad “anual I R e R

2%

2%

2%

2% -

% de Saca’ sclectiva anal (< de6partos) % L% ol % b am

2% -

3%

S 4%, -

4%

Peso promedio-de mantenimiento (KgPv.) . .- | asg |+ 450 ocaby | 450 o

450

- 450

450

450

as0

450~ 7

470

470

. 470

470

470 .

Peso promedio de saca selectiva IR e e e e
% de Sacsi ‘de descarte anual (>de8partos) ' ) s o L

- 470

Y% )

5%

% .

3%

5%

Peso promedio de saca_de descarte”

470,

470 -

470

470°

470

577




V MAPEO DELDE SARROLLO POBLACIONAL DEL GANADO POR GENF RAC]ONI'

)

5,1.- Desarrollo Poblacmnal de ]a Generncmn ]mcml (F 0)

ARO ° . Caficl | aiie2 | afie3 afio 4 aiio 5 a0 6 afio 7 afio8 |« afie9 | afio10
VACUNOS HEMBRAS > 25 MESES DE EDAD b i 3 — S U

Tstadia promedio de vacas para mtmtemmxmto 97, 94 9]. 87 - 84 81 o B B N 66
NP de vacas al_final del afio 96 52 89 86 83 g0 75 7 67 64
N° de muertes’ L. 1 B 1 1 1 1 1 1 L
N° saca sclectiva, vacas < dc6p'utos R 2 2 2 2 '

NP saca_de Descarte, vacas > de 8 partos Lo : = B 2 4 3 2 2
N° de vacas Inseminadas 98 . 94 90 87 84 81 16 71 67 . P
N° de partos ( nacimicntos F1) 81 78 75 72 70 67 63 59 : 56 53
5,2.- Desarvollo Pobjacional de la Generacién (F1)

VACUNOS HEMBRAS DE 1.2 12 MESES .

Estadia promedio de terhieras para mentenimiento 16 36 34 33 32 RETT 30 8 - 1 2% 95
N° de temeras nacidas haqta fmal delafio 37 35 34 33 31 F30 28. 27 25 - 24
N° de muertes ' . 1 1 1 r 1 L I i L
N° de temcras de saca sclcctwa. 0 - 1 i 1 1 1 3 -1 1 0.
VACUNOS MACHOS DE 1 a 12 MESES )

Estadia promedio de ternéros para nantenimiento 14 - 6l 58 56 54 53 .50 . 46 - 44 42.
N° de terneros de la poblacién inicial - 14 ) ; w : -
N° de terneros nacidos hista final del afio 45 N - 40 38" T37 35 32 31 e
N° de muertes R 0 Cr B sy i 1 i 1 1 1
VACUNOS HEMBRAS DE 12 a24 MESES . g -

Estadia promedioVaquillas para mantenimiento 20 - 33 34 33 32 30 2 28 27 25
NP de Vaquillas_hasta final del afio ° 34. - 35. 34 32 31 30 29 27 25 24
N° de muertes : _ 0. 1 1 1 1 C 1 1 i 1 B
N° de vaquillas de saca selectiva 0 1 1 1 1 1 i R 1 1
NP de vaquillas Inseminadas = - e 19. 15 34 33 32 30 29 28 2% 25
VACUNOS MACHOS DE 12 a 18 MESES _ . -

Estadfa promedio de toretes paramantt.mnnento S 185 29 44 L 42 40 39 37 36 34 .32
N° de toretes de Ia poblacién Incial - 18 14 e L R .

IN° de toretes al final del 6°mes ' K 44 2 - 40 39 T 36 34 32 30
N° de muertes L N 0 i 0 0 0 0 0 0 0 0
NP do toretes PREACABADOS para CABADO gt 44", 34 4l 39 L ) 35 EI O R




VACUNOS HEMBRAS >25 MESES DE DEDAD

64

94 .

144

.Estadia promedio de vacas para mantenimiento 33 32 120 165 183 198
_N°de vacunos al final del aiio - T3 65 95 . 123 .- - 147 169 188 ) a0 216
N° de muertes ' - ' 0 i- e 2 2 1 -3 3

NP° saca selectiva, vacas < derartos ) o] e e 4 S g s 8 8.
N° de vacas Inseminadas ’ C3p 33 ed 93 19, 143" 163 - 180 195
N° de partos ( nacimientos F2) g 54 79 102 T 122 - 141 156 169 180
5,3.~:Desarrollo Poblacional de Ia Generauon (F2) ' e = co : L B
VACUNOS HEMBRASDE 1 a 12 MESES S : L ) .

Estadia promedio de terneras para mantcnumento 13 12 24 ‘35 45 54 - 62 69 74
N°® de terneras al final delafio N S13 . 24 136 46 " 55 63, 70 76 3y
N° de muertes , 0 e o - i 1 1 1- 1 s
N° de terneras de saca selectiva. - 0 0 T 1. 1 ER N 1 1- .2
VACUNOS MACHOS DE T i 12 MESES A , L B N e
Estadia promedio de tetieros para mantenimiento . 16 - s T 4 - 56 Sy 7 Tee Tl el 99
N° de'temeros al final delaio R 1 30 44 s6 67 . 86 93 99
N° de muertes ) 0 0 L 1 1 1 2. 2 - C 2
'VACUNOS HEMBRAS DE 12 224 MESES - o _ .

Estadia promedioVaquillas para mantenimiénto 12 -3 33 .43 51 59 66 73
N° de Vaquillas al final del afio 12 B . 34 44 - 53 6L 67 73
N° de muertes . " , ) 0. 0 1 1 1 g 1
N° de vaquillas de saca sele(,txva e 0 0 0 1 B 2. P a
"N° de vaquillas Inseminadas > - 12 2 23 .33 43 51 65
VACUNoé MACHOS DE 12 a 18 MESES - i , o T

 Estadia promedio de toretes_para. mantcmnnento 15 15 - 29 42 55 65 75, 83, =
N° de foretes el final del 6° mes ) 15 s9g L 43 s 65 D Y £ K
N° de muertes 0 N [ N 1.0 1 2 27
N"de torctes PRFACABADOS para CABADO 1 19 35 4y .59 70 .78 f6.
VACUNOS HEMBRAS > 25 MESES DE DEDAD" - . - :

Estadia promedio de vacas para mantenmuento ) li"- 12 . "33 ) 63 . . 101 - 144 192
“N° de vacas al final del afio IR - > R 34 : Cogs T oj04 148, 198 25[ -
N° de muertes L 0 - 0 ey S R 3
NP saca seléctiva, vacas < de6, parto‘: 0 0 "y ‘2 6 8

N° de vacas Inscminadas® - * - o 2 33 . 63 100 142 190 -
"N° de partos ( nacimientos F3) s i A LR Tosg 86 o123 164 208




Sd.- Desarrollo Poblaclonal de la Generaclon (F3) = o R - )
ANO i . aiot. | afio2 | aii03 | afod4- | afio$ 4fio 6 aiio 7 __ano8 | ~af09 “afio 10
VACUNOS HEMBRAS DE 1 a 12 MESES. o ' e - . SR S - :
Estadia profedio de terfieras para’ mant;mmxento -9 'y 12 24 .38 54 72

NP de temeras al final del afio : L9 13 - 24 - ¥ 55 i 94
" NP de muertes 0 0 0 0. i 1 1

N° de terneras de saca seléctiva e 0 o -0 1 1 ]
VACUNOS MACHGS DE 1 a 12 MESES L

Estadia promedio de tereros para mantenimiento: 1 11 15 7 29 47 67 : 89'-.,
N° de terneros al final de] aﬁo S ] T 15 30 . AT B8 IR R -
N"demu:,rtes : 3 s ) 0 Sk 1 N -2
VACUNosﬁEMBRASDE 12 224 MD‘SES’ L S el .
Estadia promedioVaquillas para manténimiento’ . g 12 23 36 52 -
N® de Vaquillas al final de} aiio - i 23 - 37 Css 7
N° de muertes ‘ : 20 0 ) 1

N° de vaquillas de sata selectiva g 1 i C 20
NP de vaquillas Inscminadas L9 i2. - Ce23 - - 36 S5
VACUNOS MACHOS ‘DE 12 218 MESES .= L .

Fstadia promedxo de toretes- para mamenmucnto L 1L “ 11 15 .. 29 46 - 66
N° dé toretes el final dcl 4" mes L e 1 s 2 46 66 | 8g
N° dé muertes. R T T S gl = Tl 0 R
N° de toretes PREACABADOS para CABADO 5 13 i A T P
VACUNOS HEI\!IBRAS 25 MESES DE DEDAD )

Estadia promcdxo de vacas para mamcmrmeuto ‘8 8. 19 © 39 !
“N° de vacay al_final del ano o 8 19 40 73 120

N de muettes . e S 0 KR I 1

- N®saca selectxva vacas’ < dc6 pm’tos 0 0 1 "2 3
N° de vacas Inseminadas - g ‘3 19 19 71
N° de partos { hacimientos F4) - 14 167 a3 fo e 100




7roducci6i1

,a. Resumen del Mapeo dc[ Deearrollo Pohlacmnal para caikulm dc mantcncnon ¥y costos de
: PR : - i i E I - a"o 3

Cafgd:

o aie 570 T ad

T afo8

2 afin 9

o aiio 10°

N° de vxentres para reproduccxon

C 1965 -

373

Lirase’ ok

‘350 .-

RN

N promcdm de vacungs. I-IBMBRAS 1- 12 fileses plantel

169,

.66

107,

L128

9

172

N° prom. vacutios. MACHOS 1-12 méses (Recrn plantel)” s

I

[567 7 -

' "‘,A179 IR E

204

T30

N® promedio-de vacurios HEMBRAS 12- 24 meses plantel ..

L 56 e

o

128 - -

150

N° promedio de vacunos MACHOS 12- 18 ineses plantel

. 57

w7

130 -

Y 1ss

T

N° promedio.de vacunos HEMBRAS > 24 meses plantel - = -*

: 163

e

293

B

435

™ Do

N° de vacunos para PREACABADO de plantel-

20

sy

g -

107

T130 0

155

181

N° de UA en RECRIA ¥ PRE ACABADO de plantel . -

570

94 -

S 123

L6

o

235

259

N promedio de vacunos para ACABADO: de plantel. -

a4

S 80° oy

118

- o142 -

1670

93

N° Umdades Ammal tot'll (UA 450 K.‘, PV)

229

321,

400 ",

570

g1

Log0

971,

N°_de vacunos pma RECRIA Compru

.

20

C 120 0o

B9 -

- ',}._120{

ERETI O

20|

120

120

N°_de vacunos pwra PREACABADO Compra

1120

120 -

120,

‘120

<10

RV N

©120:

120,

120

N°. de vacunos para- ACABADO, Compm

i

w10

120

Vel

120

100

120 -

4En pradera
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GANABERA ANUAL

VI] DATOS SOBRT‘ _EQUERIMJFNTOS DEINSUMOS YPRECIOS DD COWPRA PAW\ LA PRODUCC’ION N

7 2 = Insumos par.a la Reproduccwn v Gen(.ll(:'l (por v1entrc i ANO) : - _.Cﬁg‘l' ‘ I;ﬁ,!ic g/) ..

Nltro&eno Liquxdo (Ka/ v1enh-e) '0.-70‘ o 18.00
Semen Congelado .RAZA PIE MONTbSE Y BLONDF D AQUITAINE (mndadl wentrel_ . 140 12: 00
Huantes descartables’ (parcs/ v:entre) L 14 7075
Fundas ' ( unidad / wentru) L 1.4 - 0.75
Smuomzadores hormonales de. ceIo (dows 3 5 ml/vxentre/ ano) 1 12.40
7 3.~ Insumos para la. S'mldad . Cg":gl Al _-Plﬁf tcg(l) :

Vacuna tnple " (dosis *vacuno e\1sn.nte) ; A T 0 38
Antiparasitario . (dosis promedlo por UA =450 Kg peso v1vo) 45 ml 3 - 4.28
Vitamina ADE - (dosis por vacuno >.12 mCSes =5ml) : ‘2,' - 3.50
Complejo B~ - (‘dosis por vacuno > de 12 me:,ea = T0ml) il X5
Antibidticos . - (dosns por UA =450 Kg P.V) =20 m} slo ganado enfenno B 3. * 3.80
Antistaminicos - (dosis 4 ml*3 vcces) = 12 ml/UA sélo a ganado enfermo ) 2. 1.0.280
Eetoantiparasitida * ( dosis =1 feo™ SUA) , s 6 _ 0875
Antimiasis’ {dosis = IOgr/ UA) soloa g’mado enternio . . 2 1.06
pruebas diagnésticas ( pruebas a vacunos > 24 mcses / ano) ' 0 8.60
7.4,- Insumos para] la Ahment‘mon s T Cﬁgl E;i%fls(/) .

Sal comun (ramon 30 gr* dia= OQKg/UA/YﬂLS" llKJano) L o s ‘ 0.33
Suplemento Mineral comiplementario(racion. promedio = 30 ar/ dia = 14.6 kalUAc/ano) G _ < 1oy - 1.350
7,5,~- Insumos para m:mejo y mcjor'imlento de p'\stwﬂcs ¢ prndems natur'ﬂes y are'\s de pasturas ;3] CANTLI™ |- PRECIO
cultxvadas) X : : 5 N Umt S
Abono orgénlcwoxﬁpo_st (605i§ pfén;eéib-;o.s-TNi/h:;/dﬁé) 5(;16 é;cnsl con cultivos 1hcjbfnd'o§ .e.s'mblcc'idos e 100 00
Semilla de pasto gramineas (dosis_p'mejora y.resiembra dc dreas de pastos cultivados =2.5 Kg/ha/afio) - - )
Semilla de pastos leguminosas (dosis p mejora.'y resiembra de area de pastos culfivados =1Kg/ha/affoy - - ' -1&00
Semillas de pastos 'grammeas (dosis_promedio b mejora de pradéra con (SSD) =3 Kg/haafto) L 21 12.00
Semilla _de pastos Iw\umnmas (dosxs promedlo ) meJon de pradcra con (SSD) =1 K,:/ha/'lﬁo) R e R 18.00
RS . L “CANIT - |- P ECIO :
7,6.~ Otlos Insumm - DAD. 1 Unit. §
Sogas para el m’me.;o dé oanado( I soga/30 UAc/ aﬁo) Ll U e B X . 8.60
Cornibuistible para Tractor: Rendimiento 4 HM/ Ha/ afio = ] 5 Gal/ Hora (soIa Ha culnvadas) 4008 1250
Grampas para refacciétr de sercos de dlamibre de pia (0,15 k/ha /afio) L0208 7 600




VI[I DA’!‘OS SOBRE REQUE ERIMIENTOS DE MANO DE OBRA (0] Y VALOR DEPAGO PARA LA -

PRODUCCION GAN kDERA ANUAL 5

8,1.- _Razép'_ de Ta mano (le qbyu (m.o) . chg I UI;FLE;]:‘_S
Valor del salario (d'mrib) B 1 25.00
m.0 Manejo de ganado de.cria y ORDENO - : o = : 12 L 750.00
fn.o. Manejo sostemdo de praderas nego rcfacclén dc cercos de 'ireas empotreradas hmpxas rajado y - a2 750.00 *1
arro_]o semillas - : . : - : } - LU
m.o. Eventual para dxferentes tareas (10 dias.al me.s) C4-u7 ) 725000
m.o. Adicional de apoyoa pa.mr del 4° afi’ 42 - 730.00 .
INCREMENTO DEL SALARIO DE LA MANO DE OBRA (ANUAL) : C10% 7
Lo X REQUERIMIENTOS SOBRE. COMERCIALIZACION - S
9 1.-- COSTOS INITARIOS VARIABLES DE COMERCIALIZACION - flctc( S/ "Ig, de = CANTI T PRECIQ .
Peso vivo) ¢ i : ; 1 DAD” " Onit. S/
Flete Saca de Vacul10s - PRFACABADOS (Ipaua Centro E, - Lurm) - KePv 1 037"
Flete del Centro de éngorde al . Centro de Béneficio (8. * KgPVy  .° Lo s 4 0,009
Costos de Berieficio (Retenclon de-apernidices v vicéras por partc. del camal)* L 2 0.000
Flete de Saca selectiva y de descarte (- Unidad Eroductna : Iena Local Hn.rbabuma) A ~ 0.026
9,2.- 'Merina de peso del Ganado durante el trnnsportc o : c ANTIDAD
Merma ‘real de peso vivo dé Ipafia -~ C.E. ‘en Huaral- 0.0%
Mcrma de peso vivo: Chacra a feria H.lerbabucn'l . . , 1.2%
9.3 cosms FIJOS DE ADMINTSTRACION e SERVICIOS AL CLIENTE: L CANTI | "'PRECIO
. . DAD | . Unit. §/
impresxone Intcmet Tf, Mov xlldad y vmhcos, otros S (S/ * Kg Lame) 3 4 0020
Hon Director técnico - enipresarial. e C(SLMes)y i “1 o 1 1500:000




o

[

S

X,z I"JVENTARIO DE INVERSION EN' ACTIVO F1JO TANGIBLE PARA LA GANADERIA GARNICA (EaS/) -

g;-,. F

- Afo §

Alio 6

Ao 7

- Ao 8

. ) Stolcsctual] . Ado 1 Aiio 2 Ado3 Ano 4 i Afie 9 Ao 10 -
10 1 - G'\nado vaeuno de pi¢ de cria (vxentrcs en poblaclon ‘PRECIO Stok sctual Cantndaq , Cantidad _C:fntulml Cantidad Canti@ad ) C"«mtidad Cantidad ; Cantidad | Cantidad Cﬂntidad.
dc_Inicio) - - Unit. §/ : - i - : : E LN - . : . ) )
Va]oruac de respaldo Vac. mej con Piemontese HEMBRAS 1600.00 98
10 2 Centro clc Recrm v pae acabado (M.ums Gollon) PRECIO ) ;' >
Unit. S/ S ‘
Construccxon centro dc. rz,cr{ay pre acaoado ' 59,833.9 - 0 B
10,3.- Hc_rramiemas de _cnmpo - PRECIO |
N - R Unit. S/
Lampas __* - . S L2000 "B .5 4 s 3
Barretas ' ' - 80.00 0 2 1 S
Zapapicos’ 35.00 0 ) 4. 3
Machete 14,00 0 - 4 i} 4 3
Hacha =~ 45.00 .0 2 1 ‘2
Martillo - ~ 12000 .0 4 27 "2
Alicate 10.00 0 -4 ] o T ) 2 sl . 2 - . .
10,d.- Equxpo de campo y Veterinario l;lj?Et‘CE(/) Stok sctuaf | C2ntidad | Cantidad | Cm_x_tid:id Cantidad Cantidad . | Cantid‘a.d Cantidad | Cantidad. { Cantidad | Cant‘idad’v
nit. 5 e A N . IR
Naricera 50.00 0 RE 1 2.
Mochila de aspercién para bafio . ~280.00 0- -1 1’ 2.
Equipo Médico Veterinario basico 150.00 0 1 1 2
10,5.- Maquinaria PRECYO ! o
Unit. 8/
Rastra de 22"para tractor de 40Hp - 5500.00{ . 0 1
Molino picador . 6500.008. 0 B!
Balanza de plataforma por 1000 Kg ) . ©3600.00] . .0 Ce 1 5
Motohuadafia v motosierra -~ T 7 - 344000 -0 R L 1 I B :
10,6.- . Instalacion. de Modulo de 5 Ha de pastm as mejoradas PRECIO- ka scte ia:l Cantidad | Cantidad Cantidad r"_Cantidn(l' Cantidad'_ : Cantidad:. 'Cantidnd_ Cantidlnd" Cant_idad" - -Cantidad”
con sistema de riego por aspemon Unit. 8/ {~ - B ‘ L : ) C
GASTOS GENERALES DE OBRA 2,500.00 0. 1 B
CAPTACION 610.09 0 - 1
DESARENADOR 464.69 0 1
LINEA DE CONDUCCION PRINCIPAL 6,787.40 0 1
LINEAS DE DISTRIBUCION 3,706.48 0 1
SISTEMAS DE ALMACENAMIENTO DE AGUA 2.063.94 0- 1
CAJA DE VALVULAS DE AIRE " - : 51711 . 0 1.
CAJA DE DISTRIBUCION DE CAUDALES LCP - B 305.65. 70 R
SISTEMA DERIEGOPORASPERSION “« = -~ | " 1573874] — 0 | ¢ ] “ - e BRI P A LR R ARG Lol SRS I A K
10,7.- Tmplementos de Campo ~ N . Igmtcg? Stok scigl| Cntidad | Cantldad | Cantidad | Cantidad Cantidad | Cantidad; | Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad-
' . . Unit, ) i . ) e LT RO . ' . T - DO ' . L .
Comederos de jebe p’ suplementacién en pradern (0.2/ Hla) 1000 0. 2100 | 500 6.00 10.00 - 9.00 - 1200 _{ 12.00 1800 " | 2000 [. 2300
Barebederos de jebe pata embebida en pradern (0.1/ Ha) Y4500 0 10.00. |7 2.00 400 - b -500 0 4 4007 7.00 7 4 ¢ 6.00 '2.00 *10.00 12.00




Stok sctual |

ARl

Afe2 |

L A3 L

INVENTARIO DE INVERSION SN ACTIVQ. FIJO INTANGIBLE PARA L3 GANADERIA CARNICA (Ex S}

atod |

A0S o

'Afio.6"

B Aﬁo 7

AR08

B Aﬁo9

lAe 0

11,1.- “Activo Fijo Intangibl

[ PRECIO
- Unit. 8/

Stok sctua'_l

- Cantidad.

Cantidad

~ Cantidad ..

- Cantidad

"~ Canfidad

Cantidad’

Cantidad

Cantidad .

Cu;\ti(_] ad.

Ca nti_dad,

Certificacién Orgénica .-

~3500.00 .1°

DR

T

1

1

Certificacion Prime -

-.4000.00"-

1 s

R

1

Recorocimiento de marea - = - -

8,000.00 71 ) g

N

TASA DE DEPRECIACIONDE  ACTIVOS FLIOS. -

Herramientas y equipos

Maquinada Tractor

S 10%
3%

Molino picador = .-« F it

5%

Balanza de plataforma % 1000 Kg - ..

i 5%

Motosiefra y Motohuadafia ™~ =1

8%

"sistema de _ricgo tecnificado™ - -

2%

Implementos dé campo :

LR 10%




XIIJ . REQUERIM![‘NTOS RELAC[C)NADOS A COS’I OS INDIRECT 08 DE PRODUCCIGN {CIP) .

13, 1 - CIP Vanablc‘ ) CANTI . PRECIO Umt.
: __DAD S/
Agua para nego de Areas d(. pasturas l‘nL.JOl"l(LlS y otros (Mamcmmxento de lnea~ S/hc,ctarea/aﬂo) 1 ; :_ _‘ 5000 -
Cuotas }Ledlalcs  (S/ hectarea/ aﬁoL i - " 2.600°
13,2~ CIP Fijo CANTL |PRECIO Unit.
. : : : DAD | -~ 8-
Valor de contingencia de conservaczén de Tcrrcno con pasturac meJorad'as (S/ *ha* ano) en el zimbxto Ctor T 4’000;
det Distrito deBalsas : : T L .
Valor monetario del alquiler de areas de pradcras con pasto natwo (S/ *ha*™ ano) en el ambxto del - 10 A 18.0
Distrito d¢ Balsas e Ipana L R -
Asistencia Técnica: (% de los Costos’ Dxrectos) e 4 5% "
Administrativos (% Costos Directos) e i . 2%
i 2%

Imprevistos (% Costos Dircctos)




- X1V DI:MANDA .‘IO’EAL PARA LA PROYECCION m; LA PARTICIPACION EN LAS VENTAS EN m, MERCADO DE LAS LMPRE&A CLlENTF ¥ OTRAS

e

{ 1 ‘

14,1.- Datos, yjta_sasi rgpl‘esentati\;ap'

Dcmanda
Leocar .

B FIRL )

Demanda de .
sgpermcrcado
s (_2013)'=

Dundmh de
carnicerias
(2013)

.-{Nacional ..
JJ2013)- ..

Dcmanda

. Dcmgnda
Lima (2013)

Imporhcm
nes { 2013)

Cantidad actual amal ™ 3.

1;102.0

162210 .

716 2

" 308.065.6]

; -51‘,552

1,841.50

Tasa de crecimiento histérica . .7+ . S DR

:3.8%- .

A%

-3.89%]

1:19%)

S 0.74%)

Cantidades de toros Beneﬁcmdos ammlmente B

3,800.00°. |

~..5,190}.

1,507,722} -

281288]

4.20%

Peso promedio de caracasa ( Xg)

2907

- 88,494

183)

TS

T 142

Propotcion de compra a FAMAZ

T 100%.

T

14,2 PrO)cccwn de la: DEDEMANDA =~ -~

2014

- 2018]

2016]

caon

. 2018|-

D 20m)

- 2020)

17|

20mf 2023

EXTRA)

Proycccxon dela dcmanda TOTAL de Leocard EIRL ™ (CARNE_

| 1,143.88]

1,187.34}

+:1;232.46

1219300

11,3279

137837

©143075) G

148512

1,541.6

1,600.13

EXTRA)™ °

Proyeccion de.la: demanda de los’ SUPERMERCADOS (CARNE

16887.8] *

17,582.0|

18,304.73

19,057.19}

- 19,840.58] ;

+.20,656.18

:21,505.30{ -

- 223893]

23,309.7) 24,2679

Proyeccién'de la demanda de las: CARNICERIAS DEL LIMA.
(CARNE EXTRA SELECCIONADA DE1PY 2%) ™™

434

8010

EPE <1

el

- 895.9]

- g0.0f

© 9653

L 1002.0)

1,040

EXTRA PRIMERA SEGUNDAYPROCESAMIINTO) ™

Proyeccion de la demanda LIMA METROPOLITANA (CARNE 'j >H7l -

- so,70af -

80,419

' 50,046.52)

L 49,6775

U 493105] .

" 48,946.56|

- ag5853)

432267

- 47,871

14,3.~- Proyeccion de los. Volumenes de PROVISION DE -
CARNE EXTRA

R TOTI

Cams| o

12017

2018

019

2000

|

2023

Prowsxon Came FAMAZ ™ (sequn Programa prod)

4334]

szl -

s3]

. 66.4

734 -

" 806

8|

St 1093

IMPOR T ACIONES (Came 1“ resca, fresca LD Congelada
Congelada LDY *

1, 9188 :

19993

. 20831] . .

217050 -

-'f '.2,2"6:1.6"

©2.356.5].

24554

02,5584

. 2_,665.7

27716

4.5%)

Provision formal y admuada de Carm. EXTRA (tasa prom crec = 4 g
i L IR > de '344~9.‘_'

§.823.9].°

92209

9%35.9] .

10,069.5

10,5226} -

£10,996:1

1 491.0} -

12.008.1) .

12.548.4

14,4.- Proyeccion de La DEMANDA INSA'IISFECHA DE
__A_BNE EXTRA

CCao14] -

“2015]

2016

2017

?‘:'2018 FE

o]

2620)

C20f -

2023

Demanda Insatisfecha de carrie Extra én seomento de
Supermercados ™ :

4 edsi7ss|

6,705.94]

so4754|

719209

C7adadi] T

7,703.66|

ogepal|

§,25031f".

"8,536.61|

8,83259

mercado de la carne TIPO EXTRA

14,3.- Proyeccién de Ias par! tlclpaclones en el segmcnto dc -

Loom|

-2015] -

. 2016

L2017

2018}

L2000

01|

2022] -

..,2023

Pammpacmn de FAMAZ erila demanda de Leocdr EIRL

L 3.8%

4.5%}. - .

4.3%

Gew|

5.0%| -

53%).

. el

- 6.0%}

16.4%

© T 6.8%

Pamcxpacmn de I‘AMA? en 1'\ demanda de Los Supermercados _.

031%

,.l—,.;:0:35% R ”

" 03e%f

03]

043%|- .. 045%

Pamclpacxén de las IMPORTACIONES en la demauda de Los
Supermercadgs .

CUALA6%)

3.

1L37%]

1138

i.ifﬁ's% g

1140%]

ENTILY R

1142%

RRRIVL B

ALddo 1145%

Participacién de la prov181<5n formalizada y a(_ecuada 2 los
estnadares demandados por Ios supermercados %

50%

50% n

50% .

'-'51% :

1%

51% N

2% | 3

Fuente: elab. Por el Autor segiin Datos de MINAG, Fongtcarv 4GROF ORULI PLRULACTEA yAGRODATA Perit
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iode Venta: Kg" dé Carne tipo extra

Precio de Venta: .Kg’ de Piél.

Precio de Vénta: Kg de Pv.de gafiado’de saca de Selectiva. (vénta local) %S

Pretio de Venta: Kg de Pv.de ganado. de saca de Déscarte. (venta localy™

SR A e rft ¢

16:1'Valor residual 4¢tivo fijo-Tangibl

Herramientas ( % con. respéct6 al. valor inicial) %% .

Equipo ‘de” campo y veterinario (% con respectoal valor. inicial)- -

TPoblacién vacuna mejorada con PIEMONTESE (% Téspecto al : valor inicial)

Construccion del centro de rectia y pre acabado” (% respecto al valor+inicial) £

Maquinania 3. 7. %,

Mod_ti[gs‘ Para sistem:

Taiplinentos de canipo:

16.1:)

Certificacién Primé %

Recondcimiento de marca*




..m,

DATOS ‘F,h A\CIEROS)

o 2. R

,4 ey

t‘sf‘rt

(,

Prestamo (S/), :
Tasa.de Interés efectlva anual Presramo ~

Tasa de Interés efectiva mensual Prestamo 120

Porcentaje para la_provision en capital de trabajo
% de la_provision en capital dé trabajo corrquondmnte a c'\pxtal propio

% de la provision en capital de trabajo correspondlente a prestamo i
Cuotas mensuales % * %, £

Periodos de oracia ( meses)>
COK propio de la.Empresa -« s
COK MINAG,; OTROS PUBLICOS

COK OTROS PRIVADOS L

Impuesto IGV (al factureo)
Imipuésto a la Redta * *




. COSTOS DE PRODUCCION - ETAPADE ACABADO - .

VACUNOS DE PLANTEL

PARAMETROS DE ENGORDE A NIVEL ACABADO

Vacunos

CA

%H° CNC

Consumo %Pv en MS/dia

desperdicio en-comedero

Costo de Concentrado segun formuia. Balanceada

Peso inicial acabado

Peso final acabado

- {Incremento de peso diario Kg Pv

Suplemento diario Kg. -

Consumo agua Lt* Kg Ms CNC

Periodo de engorde (dias)

Capacidad de corral (N° Vacunos)

Rendimiento personal m.o = N° toros /mes

‘|Precio de alquiler de corral (mes)

Salario Mano de Obra (dia)

. CANTH P. UNIT.] SUB TOTAL
ITEM UNIDAD DAD S/ S/
ALIMENTACION _ .

Consumo directo concetrado No industrial Kg 910 0.64 582.69

Desperdicio de concentrado en comedero Kg 14 0.64 8.74

Agua ‘ : Lt 2836 0.003 8.51

. Suplemento Mineral comercial Kg 1.8 5.00 9.00
SANIDAD ,

TT° Inicial, intermedio 1 & intermedio 2 ‘
Antiparasitario . mi 47 0.12 5.63].
Antiparaditario externo Dosis 2 1.00 2.00
Vitamina AD3E mi 10 0.75 7.50
Vitamina Complejo B mi 30 0.18 5.40
Minerales - ml 25 0.55 13.75
Vacuna carbonosa dosis 1 2.80 2.80
Jeringas y agujas descartables paquete 1 2.60 2.60

TT® Convencional * enfermedad % del C. sanidad 25 9.92

Insumos de Limpieza y desinfeccion % del C. sanidad 6 $2.38
MANEJO Y ALOJAMIENTO 1 .

Mantenimiento de Corral - establo Mes/ vacuno 2 4 =480 9.60

~ Personal de Manegjo Mes / vacuno 2 9.00 18.00
TRANSPORTE PARA BENEFICIO - . .

Transporie del C: E. Al camal Global 0 - 8.00 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO 688.51
GASTOS ADMINISTRATIVOS % del C. Directo 2% 13.77
COSTOS DE BENEFICIO Por Visceras y sangre 0.00
[ TOTAL | 702.28]

COMPROBACION .
Consumo de alimento diario TCO por C:A
Consumo diario TCO por: %Pv en MS/dia

15.40
17.30




COSTOS DE PRODUCCION - ETAPA DE_RECR!A Y PRE ACABADO VACUNOS DE

PLANTEL

“PARAMETROS DEENGORDE ANIVEL'RECRIAYY PRE'ACABA!

- |PRE'ACABADOQ {RECRIALY

‘Vacunos - T e o1 1
CA N % e B R A;r‘“»' . 10 4 9
%H?° Forraje Verde Picado . .. LT T 27w 5 (235
Consumo forraje’ %Pv en MS/dia -0.030 .- | 0:0256
desperdicio de forraje en comedero 2w, v 2 6% 2w |15 4% S
Costo del FV° (costos de mantmmnto y plcado *Kg) .- -0:008. ...} +0.008"
Peso m|CIaI Tyt ot - S f ot 238 - [AEEA60 7
Peso final- : . N w1238 *
Incremento de peso dlarlo Kg Pv N A1E 0.
Loncentrado Complementario diario Kg o 2 0
Precio de Concentrado Complementarlo S/ Kg 0.7. « 0.7
Suplemento diario Kg - R 0.010

Consumo agua Lt* Kg Ms CNC"

Periodo de manejo (dias)= &

Penodo de aplrcaonon de conoentrado
complementano (dias)-." &

Capacidad de corral (N° Vacunos)

Rendmento personal m.o = N° toros /m

plcado y rac:onamlentoz

Precio de Mantenimiento de corra( (mes)

Vanablesfﬂ,&»
preponderantes

Salario Mario de Obra (dia) - o
CANTIDAD, ‘c};ﬁ%ioAD PIUNIT,
“Pre ﬁecrfa‘ sl. Pre
acabado | . co. |acabdd:

amma Comple;o B (refu r
;Minerales’ (refuerzo) L
Vacuna Tnple (revacunac n)
_Jenngas y agu;as descartables
- TTe Convenmonal o enfermndad
lnsumos de lepleza y desmfeccuon

%.delclsanidaa\ :
- |% dei C. sanidad : |

paquete

MANEJO Y ALOJAN”ENTO
" -Mantenimiento"de Corral -
Personal de Manejo

1“1 N

establo

L Mes / vacuno’

Mes / vacuno

Consumo de alimento diario TCO por C:A
Consumo diario TCO por: %Pv en MS/dia

41.76
38.62

GTAL COSTODIRECTO =+ = = K 523.42

GASTOS ADMINISTRATIVOS E IMPREVISTOS [ gelC. Direoo 2% 1047

[ - - TOTAL | 533.89]
COMPROBACION



COSTOS DE PRODUCCION - ETAPA DE RECRIA Y PRE ACABADO VACUNUS

DE COMPRA

.. PARAMETROS DE ENGORDE A NIVEL “ECRIAY PRE ACABADO . .

PRE ACABADO |[RECRIA
Vacunos 1 1
C:A v 11.5 - 10
%H?® Forraje Verde Picado 27 23.5
Consumo forraje %Pv.en MS/dia 0.031 - 0.0256
desperdicio de forraje en comedero 2.5% L 4%
Costo. del FV (costos de mantnimnto y picado “Kg) ©0.008 0.008
Peso inicial-  (edad 9 a 10 meses para recria) 240 -.180
Peso final . ) 419 - 240
Incremento de peso diario Kg Pv 0.85 0.5
Precio de compra del vacunc Kg Pv Qi 450
Concentrado Complementario diario Kg 2 0
Precio de Concentrado Complementario S/ * Kg 0.7 0.7
Suplemento diario Kg 0.018 0.010
Consumo agua Lt* Kg Ms CNC - 215 - 1.25
Periodo de manejo (dias) : 210 120
Periodo de aplicacion de concentrado : N
complementario {(dias) : : - 180 . 0-
Capacidad de corral (N° Vacunos) 327 C 47
Rendimiento personal m.o = N° toros /mes Lo T
(incluye Mantenimiento de pastura rlego sega .80 120 -
picado y racionamiento E TS
Precio de Mantenimiento de corral (mes) : . 30.00 -20.00
Salario Mano de Obra (dia) - 25.00 -25.00 .
CANTIDAD | © - = APLUNIT [ PLUNIT | e b
1 | pre Cg"gggo S/. Pre. | Recria | SUB TOTAL
ITEM: UNIDAD ] acabado - acabdo | S/ - S/
COMPRA SEMOVIENTE L : o : o
Torete para Pre’ acabado KgPv 1 ; - 0.00{ . 0.00
Ternero recria: KgPv . - : 1 : .. .450; . 810.00
ALIMENTACION v . R S RETRE R E L
Consumo directo FV picado ™~ T |Kg 7603 |. 2553 .- 0.008| - 0.008] 81.25
Desperdicio de FV pxcado en comedero e L 1190 . |..102 .0.008) -.0.008{ = 2.34
‘Agua | - e 13079 750 ] 00007 L0.0007]7. . 268
" Concentrado complementarlo “1Kg U324 00 0.7)-:-..07}" . 226:80
: suplemento mmeral premezclado ‘[Kg '_"‘,'3.78 . 1.2 -'1,35) © 1.35) .- 6.72
SANlDAD . v
TT" Inicial, lntermed|o1e|ntermedlo2 SO R R T (T T
- Antiparasitario (refuerzo) coE S L . 57.. 57 02| o042 7 1367
_“Antiparaditario exterho (refuerzo) Dosis . | 81 1) -0:90{-" 03] % “3.33
. Vitamina AD3E (refuerzo): . o ml s e 10 B 075 0075] - o 12.00
*.Vitamina Complejo B(refuerzo) Ceml T 40 T 208 0 Y1087 1080
* Minerales (refuerzo) - s mi- 357 187 .0 , 0650 - -29.15
Vacuna Triple (revaCLnaC|on) dosis - 1 LAL038l..0.38)0 0 078
-Jeringas y agujas descartables paquete : 1 14 ..2.50| . -2.50} " ‘5.00
.TT® Convencional * enfermedad %delC.sanidad | 6 - 12) 0 oy o Sl 1345
- Insumos de lep|eza y desmfeccron % delC samdad 2.5, 45 .. 523
MANCJOVALOJAM'ENTO : RN S oo e R
" Mantenimiento de -Corral - establo’ Mes /vacuno | = 7 4 0.94] 043 8.26
Personal de Manejo - Mes./ vacuno 7 -4 9.38 6.25) ...~ " .90:63
TOTAL COSTO DIRECTQ 512.07
GASTOS ADMINISTRATIVOS E IMPREVISTOS % dei C. Directo 2% 10.24
[ TOTAL ] 522.31]

COMPROBACION
Consumo de alimento diario TCO por C:A
Consumo diario TCO por: %Pv en MS/dia

37.11
37.80



VACUNOS DE COMPRA

PARAMETROS DE ENGORDE A NIVEL ACABADO

Vacunos

C:A

%H°® CNC

Consumo %Pv en MS/dia

desperdicio en comedero

Costo de Concentrado segun formula Balanceada

Peso inicial acabado

Peso final acabado

incremento de peso diario Kg Pv

Rendimiento de Cracasa (%)

Suplemento diario Kg

Consumo agua Lt* Kg Ms CNC

Periodo de engorde (dias)

Capacidad de corral (N° Vacunos)

Rendimiento personal m.o = N° toros /mes

Precio de alquiler de corral (mes)

Salario Mano de Obra (dia)

'COSTOS DE PRODUCCION - ETAPA DE ACABADO .~

SUB TOTAL

CANTH|P. UNIT.
ITEM UNIDAD " DAD .S/ S/
ALIMENTACION i
Consumo directo concetrado No industrial Kg 1268 | 0.64 811.38
Desperdicio de concentrado en comedero Kg 19 0.64| 1217
Agua Lt 3949 0.003 11.85
Suplemento Mineral comercial Kg 2.46 5.00 12.30
SANIDAD
TT° lInicial, intermedio 1 e intermedio 2
Antiparasitario ml 42 0.12 5.02
Antiparaditario externo Dosis .2 1.00 - 2.00
Vitamina AD3E ml 10 0.75 7.50
Vitamina Complejo B ml 30 0.18 5.40
Minerales ml 25 0.55 113.75{
Vacuna carbonosa dosis 1 2.80 .2.80
Jeringas-y agujas descartables paquete - 1 2.60 2.60
TT° Convencional * enfermedad - % del C. sanidad’ 25 9.77
insumos de Limpieza y desinfeccion % del C. sanidad 6 2.34
MANEJO Y ALOJAMIENTO
Mantenimiento de Corral - establo Mes/ vacuno 2.73 4.80 13.12
-Personal de Manejo Mes / vacuno 2.73 9.00 24.60
TRANSPORTE PARA BENEFICIO. : i
Transporte del C: £. Al camal Global 0 8.00 0.00
TOTAL COSTO DIRECTO 936.60
GASTOS ADMINISTRATIVOS % del C. Directo 2% i8.73]
COSTOS DE BENEFICIO Por Visceras y sangre - 0.00
| _ . TOTAL | - 95533]

“com P‘?’“BHGON
Consumo de alimento diario TCO por C:A
Consumo diario TCO por : %Pv en MS/dia

15.69
16.26




CUADRO N 01

_.CONSOLIDADO DEL; PROGRAMA DE PRODUCCION. EN CAMPO VACUNOS PLANTEL .

Caracteristicas del PRODUCTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 _Afio 5 Afio 6 Ao 7 Ao 8 Afio 9 Afio 10
N de vacunos MACTIOS 12 44 44 60 30 99 118 142 167 193
ACABADOS
Vacunos PREACABADOS llegados .
a Lima_a centro de Acabado (KgPv) 8.357,6 20.455,5 15.520,9 27.623.0 37.681,0 46.732,2 56.6606,4 08.949,0 81,415,‘9 94,537,0
Vacunos acabados (Kg Pv) 10.335,6 25.791,7 26.099,8 35.077,9 47.489,8 58.825,5 70.412,8 85.060,0) 100.599.0  116.752,8
frosumen Auual Saca productiva; (Kg 3 ¢ 4oq o7 15.991 16.182 21,748 20,444 36.472 43,656 52,737 62.371 72.387

de carcasa lipo EXTRA)

Resumen Al produccidn de Picl 723 1.805 1827 2455 1124 4118 4929 5054 7.042 8173
(Al(g de cuero)

: 1 I I T ]

Resuimen ;\fmal Vacunes Hembra de 601 ‘-3°‘I 1.630l 2‘029l 2,544 3.415.1 4527 79217 9.108 11283
Sacasclectiva_{ Kg Pv)

I e  arial YV - 3 R
Resumen anual Vacunos Hembra de 779 1879 1230 1168 1o
Descarte ( Kp de Pv)

saca N® toros CONSOLIDADO DEL PROGRAMA DE PRCDUCCION EN CAMPO' VACUNOS COMPRADOS .
Cavacleristicas del PRODUCTO Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ao 4 Afio § Afio 6 Atio 7 . Afio § Ario 9 Afio 10
Vacunos PREACABADOS llegados 1
a Lima a cenlro de Acabado (KgPv) 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220,0 50.220.0
N de vacunos MACHOS

2

ACABADOS 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120

csnmen Anual Saca productiva: (Kg
esen Anuatsaca productien: (Ke 1 56 999.64]  36.929.64]  36.920.64]  36.92964] 36920640  36.92964] 3692064  36.92064]  36.92064] 369204
de carcasa tipo EXTRA)

Resumen Anual produccion de Piel .

rnman Anual praduceion de e 4,700 4700 4.700 4700 4.700 4700 4.700 4.700 4,700 4,700
({Kg de cucrn) .

. CONSOLIDADO DEL PROG "LECHE FRESCA . -

Caracteristicas del PRODUCTO Afio | Afio 2 . Ao 3 Afio 4 Afio § Aiio 6 Afio7 Ao 8 Ajio 9 Aito 10
N" dle vacas en produccion 34 33 32 - 31 30 28 27 26 24 23
I'roduccion vendible diario (L{) 210 204 197 190 183 177 168 158 150 143
Produccion vendible anual (1L() 76.651 74.356 71.754 69.242 66.819 64.480 61.273 57.735 54,848 52.105




CUADRO N 02-01: DETALLE DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVO FIJO TANGIBLE (En S/)

de !nn‘m)

Lanpas.

[’!lll(l\

4 lll‘l[ l NN

NES ||\(L~

Fiacha

r\lntrllh_'

\lu 1(1

uh Inl l|

I xlnqm f\ll dico V

= Snh lnl \l

(\Inlmn l”' ulnl

afansa de |‘l Y

..Iniuhu u! oy In(\(nsmn a

Suh Tofal

Suh’ lnml

mh ln!.\l

TOTAL

Valor - Afio 3 Ano 4 Ano 6 I AROT ‘Afo 8 Afio 9 Afio 10
. . . | Unitaiio L] L : -
101 Canade vacona de pié de cria ( vientres en poblacion ’ '
c. dL it—\|)4lltl(l \’.m ncj con I‘rcmonlcse HEMBRAS 1600,00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
i 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ic Recria y pre acabado (Minas - Gollén)
(1 : 99.833,90 998339 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
n.ai. ": ramientas de campo
T 20,00 100,0 0,0 0,0 0,0 80,0 0,0 0,0 60,0 0,0 0,0
80,00 160,0 0,0 0,0 0,0 80,0 0,0 0,0 80,0 0,0 0,0
o 35,00 175,0 0,0 0,0 0,0 140,0 0.0 0,0 105,0 00 0,0
14,00 56,0 0,0 0,0 0,0 56,0 0.0 0.0 42,0 0,0 0,0
T 45,00 90,0 0,0 0,0 0,0 45,0 0,0 0,0 90,0 0,0 0,0
i} 12,00 48,0 0,0 0,0 0.0 24,0 0,0 0,0 24,0 0,0 0,0
10,00 40,0 0,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0 20,0 0,0 0,0
669,0 0,0 0,0 0,0 445,0 0,0 0,0 4210 . 0,0 1,0
l qulpu dr‘ campo y Veteri inar io i
50,00 50,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
Ao Inh (l v]v lunn _para baiio 280,00 280,0 0,0 0,0 0,0 280,0 0,0 0,0 560,0 0,0 0,0
Velerinario bisico 150,00 150,0 - 0,0 0,0 0,0 150,0 0,0 0,0. 300,0 0,0 0,0
480,0 0,0 0,0 0,0 480,0 0,0 0,0 960,0 0,0 0,0
dC[(\I' de 40Hp 5500 5500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6500 6500,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
nm por 1000 Kg 3600,0 3600,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
3440,00 3440,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3440,0 0,0 0,0 0,0 0,0
N o 190400 0,0 0,0 0.9 0,0 3440,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6. Madnladepasiuras de S TTa con sistema de ricgo
teeniticndn - .
2500,00 25000 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
610,09 610,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
) 464,69 464,7 0,0 U0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
A DECONDUCCION PRINCIPAL 6787,40 67874 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
s l)l L DISTRIBUCION 3706,48 3706,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1AS DITATMACENAMIENTO DE AGUA 2063,94 2063,9 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
AL NULAS DI AIRE 517,11 517,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CAA DEDISTRIBUCION DE C AUDALES LCD 305,65 305, 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
S5 I"l\l N DERIEGO POR ASPERSION 15738,74 157387 0,0 (0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
At ) 32.694,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
H) 7 lmplcmcnln':(IC Campo . :
Comederog de jebe p”suplementacion en pradera (0.2/ 1a) 10,00 2100 50,0 0.0 100,0 90,0 1200 120,0 180,0 200,0 230,0
Baribwderes de jobe para cmbehida en pradera (0,17 T1a) 45,00 450,0 90,0 00 2250 180,0 3150 270,0 360.0 450,0 540,0
. 060,0 140,0 0,0 3250 270,0 4350 390,0 5400 650,0 770,0
.. “| 153:376,98( - - " 146,00 0,00] 7325000 5 1.095,001 0 3.875,00 390,00{.  1,921,00 650,00 770,00

162.642,98



CUADRO N° 02- 02: DETALLE DE LA INVERSION TOTAL EN ACTIVO FIJO INTANGIBLE (En S/)

Certificacion Organica

Certificacion Prite

A “I. Afio8 Afio 9 Afo 10 | TOTAL
Lo [ Unitari : : -
T Aclivo Fijo Intangible ) .
3.500,00 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 3.500,0 28.000,0
[ ) 4.000,00 " 4.000,0 4.000,0 .4.000,0 4.000,0 4.000,0 | 4.0000 4.000,0 4.000,0 32.000,0
Pueconocinienio de marca 8.000,00 .00 0,0 8.000,0 8.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 16.000,0
: LT 0,00 0,00 - 7.500,00] - -7.500,00]:7.15:500,00("°15.500,00} - :7.500,00{ . .-7.500,00 7.500,00 7.504,00 76.000,00

TOTAL




CUADRO N3 VALOR RFQIDU/\I DEL /\C”VO FLJO TANG BLE (En 9/)

ACTIVO FLIO I/\NCIBLL

- Cantidad
Final- .

10,1 Gunado vacuno de pic de cria \lcnll es en pobl acion

z|( Inicio)

120%

1.628.797,7

||(\||/.|4 de res |ml(ln Vac. mej con Picmonitese HEMBRAS 848
\':nlnri : acunos machos menores 12 meses 230,0 40% © 147.200,00
H) 2- Cenfro de Reeriay pre acabado (Minas - Gollén) .
( uwlmu_._ enlro de recria y pre acabado I 60% 59.900,34
l() .- Ilrn mncn(\srlc canpo L .
] IHI[\I\ 18 1% 3,60
Il‘mr(: ) ) 4 1% 3,20
/ m||nu\\ o 12 1% 420
f\ln hele 1t 1% 1,54
Hacha S 1% 2,25
M‘nnllu 8 1% - 0,96y
I 8 1% 0,80
Equipo de campo y Veterinario
X ‘ 4 1% 2,00
Ik |<u'|n|:1_ pereion para hafio 4 1% 11,20
I quipn Nédico Veterinagio hisico 4 1% 6,00
5.~ l\l\qumu
Rashia o i n actor de 40tp 1,00 20% 1.100,00
f\lnlmn picador 1,00 20% 1.300,00
‘1| nm7a (k pldlalmm.l por 1000 Kg 1,00 20% 720,00
Mn(nlm.\(hnm y matosicria : 2,00 20% 1-376,00
.G f\lm.lulr» de pasturas de 5 Tla con sistema de riego ’ : '
{e
(1 N1 I(/\l ES DU ()BR/\ | 10% 250,00
1 10% 61,01
0) 1 10% 46,47
ONDUCCION PRINCIPAL l 10% 678,74
s DEDIS l'RlHU(‘I(’)N 1 10% 370,65
) 1 10% 206,39
1 10% 51,71
1. 10% 30,57
| 10% 1.573,87
0 10% 0,00
136 1% 13,60
Ihmhulum de I8 b para unhnbld“\ en pndu’l (O l/ Ih) 68 - 1% 30,60

TOTAL

.1.843.743,44




CUADRO N 024 VATLOR RESIDUAL DEL ACTIVO FIJO INTANGIBLE (En S/)

ACTIVO FLIO INTANGIBLE

» Fijo Infangible

150%

:'mig:\ 5.250,00
Catificacion Prime 200% 8.000,00
Reconaoginriento de marear 50% 8.000,00

TOTAL

05 21.250,00




CUADRO N° 03

DEPRECIACION CIF
(En S/)

Depreciacion CII

Aﬁo 5

Afio 6

Afio 7

Afo 8

Afio 10

Referencia Aifio 1 Afio 2 ~ Afio 4 Aifio 9
Herramicntas y equipos 120,56 120,56 120,56 | 20843 208,43 208,43 339,63 .| 339,63 339,63
NMaquinaria Tractor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Molino picador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
._A?:_:_\lgm'_z_:;}v(le platalorma * 1000 Kg '1.8(5,00 180,00 - 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00
' Motosierra y Motohuadafia 0,00 0,00 ; 0,00 0,00 275,20 275,20 275,20 275,20 275,20
“sistema de_tiego teenificado” 490,41 490,41 - 490,41 490,41 490,41 490,41 49041 | 49041 490,41
tmplementos de campo 3 66,00 80,00 112,50 139,50 183,00- | 222,00 276,00 341,00 418,00
' _Total S 857,0. | 8T 903,57 |7 11.018,3 7 1337,0 | 71376,0 <[ 1.561,2. 1.626,2 17032




CUADRO N 04 -A

DET Al LE DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE PIE DE CRIA EN PRADERA

(lin S/ )
- B =~ | Costo, Umtarlo G s .\ | Precio de Compra
o ‘Referencia - : A SUb'Tm?I_ (87 Total (5/)
1Costos Directos (CD) - i
Insumos para la reproduccion y genética ‘
Nitrogeno Liguido ) Kg/ % hembras > 2d mesesa L. A 0,70 18,00 12,60 12,60
Semen Congelado Unidad / % hembras > 24 meses a I. A 4 12,00 16,80 16,30
Huanles descartables Unidad / % hembras > 24 mesesa 1. A 1 0,75 1,05 1,05
Fundas Inidad / % hembras > 24 mesesa [, A 1 0,75 1,05 1,05
Sincronizadores_hormonales de celo Dosis /% vienlre tratado i 12,40 12,40 12,40
Sub Toial Total ) 43,90 43,90
Insomos para la Sanidad
Vacuna triple Dosis / vacung 2 0,38 0,76 0,76
Antiparasitario Dosis / N" UA 3 4,28 12,83 12,83
Vitamina ADE ADosis / Hembras >12 meses 2 3,50 7,00 7,00
Complejo B Dosis / Hembras >12 meses i 2,52 2,52 2,52
Antibidlicos Dosis / % vacunos con inorbilidad 3 3,80 11,40 11,40
Anlislaminicos Dosis /% vacinos con morbilidad 2 0,28 0,56 0.56
Lctoantiparasilida Dosis/ N® UA 6 0,88 5,25 ) 5,28
Antimiasis Dosis /% vacunos con morbilidad 2 1,06 2,12 2,12
Pruebas diagnosticas unidad/ % he.nhms > 24 meses 0 8.60 0,00 3,00
Sub Tolal 42,44 42,44
Insunios pava la '\Ilmcnhcnon .
Sal comun . Racion / N® UA 11 0,33 13,67 3.67
Complemento Suplementario Racidn / N UA i - 1,35 14,78 14,78
Sub Total : 18,45 18,45
Mantenimiento y Mejoramicnto de pm(|7'1]c< (praderas naturales y
pasturas_mcjoradas) .
Abono orgénico-compost para &reas can pastos culvados Dosis/ N* Ha pastos cuitivados l 100,00 50,00 30,00
Semilla de gramineas para mantenimiento de pasturas cultivadas . Dosis / N° Ia pastos cultivados 3 12,00 30,00 30.00
Semilla leguminosas para mantenimiento de pasturas cultivadas . Dosis / N” Ila pastos cultivados t 18,00 9,00 9,00
Semillas gramineas para mejoramiento de pradera natural par SSD. Dosis / N Ha praderas manejadas 2 12,00 24,00 24,00
Scmillas Teguminosas para mejoramiento de pradera natura por SSD. Dosis / N° I'la praderas mancjadas | 18,00 18,00 18,00
Sub Total 131,00 131,00
Nano de obra (m.o) .
m.o_Manejo de panado de cria y ORDENO salario /Mes 12 750,00 .9.000,00 9.000,00
m.o. Mancjo sosienida de praderas: viego, refaccion de cercos de dreas
cmpotreradas. limpias, rajado y arrojo semillas salario /Mes 1 750,00 9.000,00 9.000.00
m.o. Fventual para diferentes tareas (10 dias al mes) salario /Mes 4 250,00 1.000,00 1.000.00
m.o. Adicional de apoyo a partir del 4° afio salario Mes 12 750,00 9.000,00 9.000,00
Sub Toial 9.000,00 9.000,00
Ofros )
Sogas para ¢l mancjo de ganado | Unidad / cada 30 N" UA 0,02 8,60 0,17 0,17
Combustible para traclor . (al / N° Ha pastos culiivados 4,00 12.50 50,00 50,00
(rampas_para refaccion de suc{)s dc alambre de pla Kg /N Ha totales 0,2 6,00 1,20 1,20
Sul Total 51,37 51,37
Costo Total _dé Produccion (CD) én 8/ - R 9.287,16




CUADRO N° 04-B

DETALLE DE.LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE RECRIA PLANTEL -

(in S/)

v o Referencia -~ Unidad de aplicaci Coste | sub Total (s1) ot
Costos Directos (CD): S
Insumos para la Sanidad .
Aunliparasitario interno Dosis / N vacunos en recria 52 0,12 6,23 6,23
Auliparasitario externo Dosis / N vacunos en recria 1 0,63 0,63 0,63
Vilamina AD3E Dosis / N vacunos ¢n recria 6 0,75 4,50 4.50
Complejo B Dosis / N” vacunos en recria 20 0,18 3,60 3.60
Nincrales Dosis / N" vacunos en recria 18 0,55 9,90 9.90
Vacuna tiiple Dosis / N” vacunos en rectia i 0,38 0,38 0,38
Jeringas y agujas descartables Dosis / N" vacunos en rectia 1 2,50 2,50 2,50
Insuinos para TT° convencional de enferm (Antibioticos y otros) % del costo de sanidad 12 0,00 3,33 3,33
Suly Total . ) 31,07 34,07
Insumos para la alimentacion .
Forrajc verde Picado Kg /N° vacunos en Rectia 3.107 0,008 2485 - 24,85
__/Smm Lt / N° vacunos en Recria 878 0,001 0,61 0,61
Concentrado complementario Kg / N® vacunos en Recria 0 0,70 0,00 0,00
Suplmento mineral premezclado Ky / N” vacunos en Recria 1,2 1,35 1,62 1.62
Sub Total ) 27,09 27,09
Nano de obra (m.o) ..
m.o para mancjo de ganado de RECRIA -|salario Mes 4 6,25 25,00 25,00
"~ Sub Total 25,00 25,00
_Ofros X
Insinnos de Limpieza y desinfeccién % del costo de sanidad 4,50 1,25 1,25
Sub Total ) ) 1,25 1,25
Costo Total de Produccién (CD) en'§/-" & oiian) 7 : 84,40




CUADRO N° 04-C

DETALLE DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE RECRIA COMPRA

(En S/)

»U‘hid_ad‘ide' a.;(ﬂ‘ié;é ;

Sub Total (S)

Precio de Compra

Costos Directos (CD):™

Total {(S§/)

Vacuno -

210,00

810,00

Compra de vacunos de recria I
lusumos para Ia Sanidad
Antiparasilario inlcrno Dosis / N vacunos en recria 57 0,12 6,84 6,84
Anliparasitario externo Dosis / N vacunos en recria [ 0,63 0,63 0,63
Vilamina AD3E Dosis / N® vacunos en recria 6 0,75 4,50 4,50
Complejo 3 Dosis / N® vacunos en recria 20 0,18 3,60 3,60
NMincrales Dosis / N° vacunos en recria 18 0,55 9,90 9,90
_ Vacuna triple Dosis / N° vacunos en recria - 1 0,38 0,38 0,38
Jeringas y apujas descartables : Daosis / N" vacunos en recria 1 2,50 2,50 2.50
Insumos para T'E” convencional de enferm (Antibioticos y otros) % del coslo de sanidad 12 3.40 3,40
Sub Total - 31,75 31,75
Insumos para la alimentacion . ) ] -
Forraje verde Picado Kg / N® vacunos en Recria 2.655 0,008 21,24 21,24
_Apua Lt/ N" vacunos en Recria 150 0,001 0,53 0,53
Concenirado complementario Kg /N° vacunos en Recria 0 0,70 0,00 0,00
Suphmento mineral premezelado Kg / N® vacunos en Recria 1,2 1,35 1,62 1,62
Sub Total : ) 23,39 23,39
Mano de.obra {m.o0). . . .
.o para manejo de ganado de RECRIA salario Mes 4 6,25 25,00 25,00
Sub Total 25,00 25,00
QOlros . )
Tasumios de Limpieza y desinfeceion % del costo de sanidad 4,50 28 1,28
Suly Total 1,28 1,28

Costo Total de Produccién (CD) en /.5




CUADRO N* 04-D

: I)l?lTA':U.,E DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE PRE ACABADO_PLANTEL
: - (EnS/)

Precio de Compra

Costo TEani — T
Unidad de aplicaclén osto Unitario| ¢ 1, 1o ai (S1)

s Total (S/)
Costos Directos (CD} . 5s L )

Insumos para la Sanidad

Anliparasitario inlerno 5 Dosis / N° vacunos en pre acabado 59 0,12 7,10 7,10
Anliparasitario externo,_ Dosis / N” vacunos en pre acabado -3 0,90 2,70 2,70
Vitamina ADIE . : Dosis / N” vacunos en pre acabado 10 0,75 ~ 1,50 7.50
Complejo B Dosis / N° vacunos en pre acabado - 40 0,18 7,20 7,20
Mincrales : ] Daosis /N vacunos en pre acabado 35 0,55 19,25 19,25
Vacuna triple . Dosis/ N” vacunos en pre acabado 1 0,38 : 0,38 0,38
__Jeringas y agujas descartables - Dosis /N" vacunos en pre acabado | 2,50 © 2,50 2,50
Insumos para IT" convencional dé enferm (Antibioticos y otros) - % del coslo de sanidad 6 2,80 280
Sub Total ) o o ) : 49,43 49,43
Insumos para la alimentacion L . .
Foiraje verde Picado . o Kg / N” vacunos en pre acabado 8.769 0,008 70,i6 70,16
_Agua ' . Lt £ N" vacunos en pre acabado - 3.465 0,001 2,43 243
Concentrado complementario . Kg / N® vacunos en pre acabado 3240 0,70 226,30 226,80
__Suplmento mineral premezclado - “{Kg / N° vacunos en pre acabado il 38 135 5,10 5,10
Sub Total . ’ : ) A 304,48 304,48
Mano de olra (m.o) . B ) s ‘
m.o_para mancjo de ganado de PREACABADO salario Mes 7 9,38 65,63 65,63
Sub Total ’ . 05,63 65,03
Otros . ) ‘ N -
Insumos de Limpicza y desinfcccién % del costo de sanidad s 2,50 1,17 117

Sub Total .

1,17 1,17

Costo Total de Produccién (CD) en S/

420,70



CUADRO N" 04-F,

DETALLE DE 1LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE PRE ACABADO COMPRA

(EnS/)

- Unidad de aplicaciér

. Costo Umtano

Sub Total (S1.)

Premo de Compra

Costos Directos {(CD}'

Total (S)

Vacuno

0.00

Compra de vacunos de Pre acabado 0 00

Insumos para la Sanidad -
Anliparasilario interno Dosis / N vacunos en pre acabado 57 0,12 6,83 6_.83
Antiparasitario exlerno Dosis / N® vacunos en pre acabado -3 0,90 2,70 2,70
Vitamina ADIT Dosis / N vacunos en pre acabado 10 0,75 7,50 7,50
Cotiplejo B Dosis / N" vacunos en pre acabado 40 0.18 7,20 7.20
Minerales Dosis /N® vacanos en pre acabado 33 0,55 19,25 19,25
Vacuna (riple Dosis/ N* vacunos en pre acabado 1 0,38 0,38 0,38
Jeringas y apujas descartables Dosis /N" vacunos en pre acabado I 2,50 2,50 2,50 .
Insumos para 71" convencional de enflerm (Anublollcos y otros) % del costo de sanidad 6 ’ 2,78 2,78
Suby Total 49,14 49,14

Insunios paca In alimentacion .

Forraje verde Picado Kg /N" vacunos en pre acabado 7.793 0,008 62,34 62,34
Agua Lt/ N vacunos en pre acabado 3.079 0,001 2,16 2,16
Concentrado complementario Kg / N° vacunos en pre acabado 324 0,700 226,80 - 226,80
Suplimento mineral pxcme7c|ado Kg / N® vacunos en pre acabado 4 1,350 5,10 5,10
Sub Tofal - 296,40 296,40

Mano de obra (m.o)

m.o_para manejo de ganado de PREAC AB/\DO salario Mes 7 9.38 65,63 65,63
Sub Tofal 65,63 65,63

_Otros
Insumos de Limpicza y dcsmlcccmn % del costo de sanidad 2,50 1,16 1,i6
Sub Total (,16 1,16

Costo Total de Produccién (CD) en' S/

412,33




CUADRO N° 04-F

DETALLE DE LOS COSTOS TOTALES DE PRODUCCION: VACUNOS DE ACABADO PLANTEL

(En S/

B | * Referencia : 'S_ub~T’o‘t'a{ ,(S/')’ "Prec;po?aifsirpré
Costos Directos (GD) Lo
Insumaos parala Sanidad . .
Antiparasitario intemo Dosis / N” vacunos en acabado 47 0,12 5,603 5,63
Antiparasilario externo Dosis / N vacunos en acabado 2 1,00 2,00 2,00
Vitamina ADIE .| Dosis / N° vacunos en acabado 10 0,75 7,50 7,50
Complcjo I3 Dosis / N® vacunos en acabado 30 0,18 5,40 5,40
Mincrales Dosis /N° vacunos en acabado 25 0,55 13,75 13,75
Vacuna carbonosa Dosis/ N° vacunos en acabado 1 2,80 2,80 2,80
Jeringas y agujas descartables Dosis /N” vacunos en acabado ! 2,60 2,60 2,60
Insumos para TT" convencional de enferm (Antibioticos y otros) % del costo de sanidad 25 9,92 9,92 9,92
Suhb Total . : 49.60 49,60
Insumaos para Ia alimentacién .
Concentrado no Induslrial Kg / N® vacunos en acabado 924 0,640 591,43 591,43
_Agua Lt /N vacunos en acabado 2.836 0,0030 8,51 3,51
Suplmento mineral comercial Kg /N vacunos en acabado 2 5,00 9,00 9,00
Sub Tatal 608,94 608,94
Mano dc obra (m.0) .
m.o para maneio de ganado de ACABADO salario Mes 2 9 18,00 18,00
Sub Total 18,00 18,00
Otros f . : .
Insumos de Limpieza y desinfeccion % del costo de sanidad 6,00 2.38 2,38 2.38
Sub Tolal - . . : 2,38 238
Costo Total de Produccién (CD)en S/ 70, .- i Lo 678,91




DETALLE DE LOS COSTOS TOTALES DE PR

CUADRO N" 04-G

ODUCCION: VACUNOS DE ACABADO COMPRA

(En S7)
. Referenia Unidiad ds aplicacté -| Gste InEao ) ‘sub rotat (51 | F1e0 0% OPTe
Costos Directos. (CD) SN
Insumos para la Sanidad . .
Antiparasitario inlerno Dosis / N” vacunos en acabado- 42 0,12 5,02 5.02
Antiparasitario externo Dosis / N vacunos en acabado 2 1,00 2,00 2,00
Vilamina AD3E Dosis / N* vacunos en acabado 10 0,75 7,50 7.50
Complejo 8 Dosis / N° vactnos en acabado - 30 0,18 5,40 5,40
Mincrales Dosis /N°® vacunos en acabado 25 0,55 13,75 13,75
Vacuna carbonusa Dosis/ N® vacunos en acabado 1 2,80 2,80 2,80
Jeringas y agujas descartables Dosis /N® vacunos en acabado 1 2,60 2,60 2,60
Insumos para TT” convencional de enferm (Antibioticos y otros) % del costo de sanidad .25 9,77 9,77
Sub Total ) i 48,84 48,84
Insumos para la alimentacidn ]
Concentrado no Industrial Kg/N" vacunos en acabado 1.287 0,640 823,55 §23,55
Agua Lt / N® vacunos en acabado 3.949 0,003 11,85 11,85
Suplmento mineral comercial Kg / N" vacunos en acabado 2 5,000 12,30 12,30
Sub Total ’ 847,69 847,69
Mang de obra (m.o)
m.o_para manejo de ganado de ACABADO salario Mes 3 9 24,60 24,60
Sub Total 24,60 24,60
Ofros )
Insumos de Limpieza yidesinfeccion % del costo de sanidad 6,00 2,34 2,34
Sub Total ' 234 1,34

Costo Total de Produccién (CD)Y en'S/ 3,




CUADRO N°05- A

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS PARA PRODUCCION EN PRADERA

. Material Directo por aiio y por el total de unidades Animales 'j"/‘(_)“vl'léc:fﬁréas: B

l'pnelzl.\'_ )

Vacona friple

\‘il:nn_il_\_zl__ ADI

tomplejo B

Antibinticos

Aniiniasis

Sal coman

i L LU EN(S) T :
Aiio 1 Adio 2 Afio 3 Afio 4 "Ailo § Aiio 6 Aiio 7 Afio 8 A#o 9 Afio 10

Mitrogeno Liquido 590,18 i710,45 852,63 988,75 1.272,24 1.538,67 1.882,32 2.287,27 2.772,81 3.332,55
“emen Congelado 786,91 947,26 1,136,834 1.318,33 1.696,32] 2.051,56]  2.509,76 3.049,69 3.697,08 4.443 40
Huantes descartables 49,18 59,20 71,05 82,40 106,02 128,22 156,86 190,61 231,07 277,71
o7 49,18 59,20 71,05 82,40 106,02 128,22 156,86 190,61 231,07 277,71
Sineronizadores de celo 174,24 209,75 251,73 291,92 375,61 45427 555,73 675,29 818,64 983,90
' ip 100,97 159,29 165,04 217,94 258,90 315,68 376,47 454 86 544,47 648,13
Antiparasitario 1.515,65]  2.205,88 2.274,87 2.990,19 3.549.44] 438230 522643 6.334,73 7.623,45 9.128,90
Staming A 815,33]  1.119,05 1.184,68 1.535,05]  1.842,87] 2.274,52]  2.697,88 3.273,07 3.945,79 4.737,82
293,52 402,36 426,48 552,62 663,43 818.83 971,24 [.178,30 1.420,48 1.705,62

134,72 196,08 202,21 265,79 315,51 389,54 464,57 563,09 677,64 811,46

Antistaminicos 6,62 9,63 9,3 13,06 15,50 19,14 22,82 27,66 33,29 39,86
Vetoantiparasitida 620,44 902,99 931,24 1.224,05 1.452,99 1793,92]  2.13947 2.593,16 3.120,71 3.736,98
25,05 36,46 37,60 49,43 58,67 72,44 86,39 104,71 126,02 150,90

priehas diagnosticas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
43332 630,66 650,39 854,89 1.014,78]  1.252,90 1.494,24 1.811,10 2.179,54 2.609,95

Complemento Suplementario 1.746,99 2.542,56 2.622,09 3.446,59 4.091,20 5.051,18 6.024,15 7.301,61 8.787,03 10.522,26
Abene arginico-compost 738,62 945,99 836,89 1.049,19 1.107,04 1.281,37 1.507,82 1.481,81 1.486,05 1.512,59
Semitla de pasto gramineas 2.57040]  3.787,40 3.937,79 5.217,97 6.243,69]  7.739,50]  9.237,64 11.321.,01 1373012}  16.538.80
Semilla de pastos leguminosas 1.728,37] 2.585,13 2.713,88 3.630,19 4383,87|  5.458,65] 6.521,12 8.090,67 9.897,11 11.995,70
Jogas para ¢l mancjo de ganado 20,33 29,58 30,51 40,10 47,60 58,77 70,09 34,96 102,24 122,43
Combustible para Tractor: 738,62 945,99 886,89 1.049,19 1.107,04 1.281,37 1.507,82 1.481,81 1.486,05 1.512,59
Cinmpas para relaceion de sercos 124,09 183,69 191,57 254,60 -~ 305,54 379,29 452,83 557,16 677,64 817,86

13.263 | 18.669 | 19.535 25155 |"<30.014" | 36.870 |- 44.063 | 53.053 63.589 75.907




CUADRO N05-B

PRIESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS PARA PRODUCCION EN RECRIA

Por el fotal de unidades Animales
Ln (S oo

Ano 6”

Aﬁo7 -

‘Aﬁo §

Anol Ao 2 Ao 3 Aijio 4 “Ano 5 Afio 9 Afio 10
Vacuno para_recria 972000 97.200,00]  97.200,00]  97.200,000  97.200,00]  97.200,00{ .97.200,00}  97.200,00]  97.200,00|  97.200,00
Antiparasitario intcrio 907,12] 1297728 1.277,73 1.511,31 1.577,32 1.661,91 1.794,06 1.936,02 2.089,35 2.252,11
Anliparasitario exlerno 34,33 123,80 121,82 145,45 152,13 160,68 174,05 188,41 203,92 220,39
Vitamina AD3E 602,37 £84,28 870,15 1.038,92 1.086,62] - 1.147,74)  1.243,22 1.345,79| ' 1.456,58 [.574,18
Complejo B 481,90 707,42 696,12 831,14 869,29 918,19 994 58 1.076,63 1.165,26 1.259,35
Mincralcs 132521 1.9454] 1.914,34 2.285,63 2.390,56 2525031 2.73509 2.960,74 320448 3.463,20
Vacuna triple 50,87 74,67 73,48 87,73 91,76 96,92 104,98 113,64 123,00 132,93
Jeringas y agujas descartables 334,65 491,27 483,42 577,18 603,68 637,63 690,68 747,66 809,21 874.55|
l't;;;r';llf:; para TT? convencional de enferm ' ' i
(Antibiaticos y olros) 45437] 662,90 652,45 777 28 812,56 857,77 928,40 1.004,27 1.086,22 1.173,20
Forraje verde Picado 2.893,58]  4.450,58 4.372,57 5.304,70 5568,10]  5905,69] 6.433,04 6.999,55 7.611,44 8.260,96
Agua 71,51 109,99 108,07 131,10 137,61 145,96 158,99 172,99 188,11 204,17/’
Concentrado complementario 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Suplmento mineral premezclado 216,85 318,34 313,26 374,01 391,18 413,19 447,56 484 49 524,37 566,71
lisumos de Limpieza y desinfeceion 170,39 248,59 244 67 291,48 304,71 321,66 348,15 376,60 407,33 439,951
' ’ 104.793 | '108.515 | 108.328 |. 110.556 | 111.186" |- 111.992" |’ 113.253 | " 114.607 1i6.069 117.622




CUADRO N®05-C

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS PARA PRODUCCION EN PRE ACABADO

Matel 1al Du ecto p01 ano y pm el total de umdades Al

Aﬁo l Aiio 2 Ao 3 “Afo 4 Aiio 5 Afio 6 Aiio 7 Aiio 8 Aio 9 Aiio 10

0,0 0,00 0,00 0,00 0,00{ - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

946,85 1.026,23 1.239,74 1.222.90 1.386,93 1.470,73 1.579,54 1.744,03 1.920,06 2.102,65

372,36 © 402,55 48377 . 477,37 539,76 571,64 613,03 675,60 742,56 812,01

_ 11034331 1.118,21 1.343,81 1.326,02 1.499,33 1.587,88 1.702,86 [.§76,65 2.062,66 2.255,59

L mnplqn B 992,95 1.073,48 1.290,06 1.272,98 1.439,36 1.524,37 1.634,74 1.801,59 1.980,16 2.165,37

!\_I_!_I]Ll_f_l_'(JQ 2.654,717 2.870,06 3.449 12 3.403 44 3.848.28 4.075,56 4.370,67 4.816,75 5.294 17 5.789,35

Vacuna (riple 52,41 56,66 68,09 67,18 75,97 80,45 86,28 95,08 104,51 114,28

eringas y agujas descartables 34478 372,74 447 94 442,01 499,78 529,29 567,62 (625,55 687,55 751,86
Inanimos para T convencional de enferm '

{Antibiolicos y otros) 38391 415,20 499,35 492,71 557,36 590,40 633,28 698,11 767,50 839,47
Corraje verde Picado 8.737,62 9.522,25 11.632,58 11.466,13 13.087,32 13.915,62 14.991,11 16.616,83 18.356,76 20.161,44
Agun 302,09 329,21 402,18 396,42 452,47 481,11 518,29 574,50 634,65 697,04
Conce nlmdu complementario 31.277,991 33.814,56 40.636,36 40.098,76 45.339,78 48.017 51 51.494 38 56.750,03 62.374,90 68.209,10

»uplmunlu mineral premezelado 703,75 760,83 914,33 902,22 1.020,14 .1.080,39 1.158,62 1.276,88 1.403,44 1.534,70
Tnsumos de Limpicza y dwmfcccmn 159,96 173,00 208,00 205,30 232,24 246,00 263,87 . 290,88 319,79 349;78
' 47964 751935 |: ;62,616 " | 61.773: | 7169.979. 1| 74171 | 79,614 |  87.842 96.649 105.783




CUADRO N° 05 - C

PRESUPUESTO DE MATERIALES DIRECTOS PARA PRODUCCION EN ACABADO

total de uni

. Material Directo por afio y por'el

dades Animales:

o Aiio 1 Afio 2 Aiio3 | Anod " Afio 5 Afio 6 Afio 7 Aifio 8 Aiio 9 Afio 10
Antiparasitario interno 703,94 850,27 850,27 940,32 1.052,88]  1.159,81]  1.266,74 1401,82 [.542,52 1.688,84
Antiparasitario exlerno 276,00 328,00 328,00 360,00 400,00 438,00 476,00 524,00 574,00 626,00
Vitaming AD3E 1035000 1230000 . 1.230,00 1.350,00 1.500,00 1.642,50 1.785,00 1.965.,00 2.152,50 2.347,50
Complejo 3 745,20 885,60 885,60 972,00 1.080,00 1.182,60] . 1.285,20 1.414,30 1.549,80 1.690,20

Minerales 1.897,50]  2.255,00 2.255,00 2.475,00 2.750,000 3.01125]  3.272,50 3.602,50 3.946,25 4303,75
Vacuna carbonosa . 336,40 459,20 459,20 504,00 560,00 613,20 066,40 733,60 803,60 876,40
Jeringas y agujas descartables 358,80 426,40 426,40 468,00 520,00 569,40 - 618,80 681,20 746,20 813,80
Insumos para 1 convencional de enferm

(Antibioficos y ofros) B 1.350,71]  1.608,62 1.608,62 1.767.33 1.965,72]  2.154,19]  2.342,66 2.580,73 2.828,72 3.086,62
~ Coneentrado no Industeial 109.471,3] 124.848,45] 124.848,45] 134.311,30] 146.139,86] 157.376,99] 168.614,12] 182.80839] 197.594.09| 212.97121

Agua » 1.574,83]  1.796,04] 1.796,04 1.932,17 2.102,34]  2.263,99] 242564 2.629,84 2.842,54 3.063,76
Suplmento mineral comercial 1.638,00]  1.872,00 1.872,00 2.016,000 2196000 236700 .2.538,00 2.754.,00 2.979,00 3.213,00
Insumos de Limpicza y desinfeccion 324,17 386,07 386,07 42416 471,77 517,01 562,24 619,37 678,89 740,79

' 119.762.1:°136.946% 136,946 | 147.520° {7°160.739 7 |©173.296 | 185.853 | 201.715 218.238 |.:235.422




CUADRO N°06

PRESUPU ESTO DE MANO DE OBRA DIRECTA (Con Tabla 3)

'/Iano (le Obra Dnecta T

Eu (S/)

Tang tl( ()[n a Ul praderas

. Afio 2

CAfio 3.

Afio 6

Afio 7 |

Aiio 8

..

Ano 1 ~Afrod.| [ Afio 5 Afio 9 Aiio 10

e Mancio de ganado de erin y ORDENO 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 -9.000 9.000 9.000 9.000
Ve Rlanein sostenido de praderas: riego, refaccion de cercos de areas = ’
mipodretadas limpias, rajado y arrojo semillas 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 -~ 9.000 9.000
veo vental para difcrentes {areas (10 dias al ines) - 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
s Adicional de apoyo a partir del 4% afio 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000 9.000
uh A0t Al I\l(\l) S/ 19.000 19 000 19.000 | 28.000 28.000 28.000 |  28.000 28.000 28.000 28.000
Tano de Obra para clapa_de reeria, Pre acabado y acabado e U Rk OO AR S e . :
Lo par mancio de g,d_l)a(lo de RECRIA Y PREACABADO 12.396,84 14 (96 96 16.592,54 | 17.374,45 19.155,90 | 20.270,28 | 21.806,78 | 23.897,35 26.140,41 28.481,88
Lo porn maneio de ganado de ACABADO 3.276,00 3.744,00 3.744,00 4.032,00 4.392,00 4.734,00 | 5.076,00 | 5.508,00 5.958,00 6.426,00
ul Ml al I\H”) S/ - : 15.672,84 | 18.440,96 | 20.336,54 | 2140645 | 23.547,90 | 25.004,28 | 26.882,78 | 29.40535 32.098,41 34.907,88
o 111 MENTO DEL VALOR DE MOD ANUAL 5‘:3’.’.3.2'8‘;"ASJ(.U‘.W 0 0 1990 2800 2800 28001 2800 2800 2800 2.800

- 0 0 2.034 2.141 - -2.355 2.500 ° 2.688 2.941 3.210 3.491
otal ,,"\H.’D,_(S/_) o ]734.672,8 5] 7 37.441,0 | "43.2702 | 054.347,07]9786.702,7 |- 58.304,7- | 603711 | 63.145,9 66.108,3 69.198.7




PRESUPUESTO DE COSTOS INDIRECTOS DE PRODUCCION

CUADRO 07

En S/

Aifio 10

CIP Variable Aﬁox Aﬁ06 Afio ‘Ao 8 Aifio 9 TOTAL
\Iulalm I_ IIII;(IZZI(/LI_U(I(I
Lena para Fiego de pasturas 129,26 168,39 159,64 190,95 203,69 237,05 279,25 278,58 282,35 289,66 2.218,82
N i 268,86 153,08 159,64 212,17 254,62 316,07 377,36 464,30 146822 1.772,04 5.446.36
398,12 321,46 319,28 403,12 458,31 553,13 656,61 742,88 1.750,57 2.061,70 7.665,18
CIP Fijo | Afed | Aoz Afio 3 Afiod: | 7ARG5. | Afo6: | Afo7 | Afo8 | Afo9 Afio 10 TOTAL
Vlhl;'!'_{lli_.g'___o(—['(i!’l'()(Ill(.'lfl.(;ll » .
: 870,97 870,97 903,47 1.018,34 1.337,04 1.376,04 1.561,24 1.626,24 1.703,24 12.124,50
134,71 127,71 152,76 162,96 189,64 223,40 222,86 225,88 231,73 1.775,06
Mapuibe praderas naturales para compensar el deficit de area
mantenimicnto de establo para Recria y Pre Acabado (Golldn) 1.865 2.087 2.378 2.656 2.866 3.168 3.548 3.956 4.385 28.162,65
ento de establo para_Acabado (11uaral) 1.996,80 | 1.996,80 | 2.15040 | 234240 | 252480 { 2.707,20 { 2.937,60 3.177,60 3.427.20 25.008,00
Iministrativos para produccion en pradera ( 2% CDy 753,38 770,71 1.063,09 1.160,29 1.297.41 1.441,25 1.621,06 1.831,79 2.078,14 12.662,37
Administadivos para recria, pre acabado y acabado ( 2% CD) 6.316,72 | 6.564,52 | 6.825,12 | 7.309,0J 7.68927 | 8.112,06 | 8.671,40 9.261,09 9.874,68 76.387,72
i s (25600} 6.363,09 | 6.672,51 { 7.18833 | 7.715,16 | 818342 | 8.696,77 | 9.366,54 10.091,77 10.870,78 80.916,54
los Generales 16.139,16 | 18.300,18 | 19.090,39 { 20.660,69 | 22.364,25 | 24.087,51 | 25.724,71 | 27.928,59 30.170,69 32.570,68 237.036,84
g Indirecta ) . : "
(encia Teenica y Contable - administrativa 10.783,1 12.249,5 { 13.1184 144398 15.871,7 17.132,1 18495,1 | 202878 | 222292 243185 168.922.2
Total (11 Fijo 26.923 30.550 32.209 35.100 41.220 44.220 48.216 52.400 56.886 405.959
€11 Vaviable + CIP Fijo o g 1.27.3207]:30.871 | 32.528.| 35504 |- 441,773 44.876 | 48.959 | ' 54.150 58.948 413.624,2




CUADRO N° 08

ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION y COMERCIALIZACION

" {En SH

Referencia_- Afio 1 - [ “ARG 2D | LA I ARed | Afo s [ ARe 6 Al AR 7Y AR08 L | Ao 9 | Aiio 10 TOTAL

ateriales dircetos 285.7%2 316.064 327.425 345.004 371.917 396.330 422.783 457.218 494,545 534.733 3.951.801,1

34.673 37.441 43.270 54.347 56703 58.305 60.371 63.146 66.108 69.199 543.562,4

Jotal Costos Indirectos de ’

Moduecion 27.320 30.871 32.528 35.504 38.694 41.773 44 876 48.959 54.150 58.948 413.624.2.

Costos de Produccién (S/) 347.774,7_|" 384.376" 7| 403.223 | 7434.855 1| 467.314 - | 496.4077|-".528.030 " | 569.322,9 | 614.804,1 662.879.5 4.908.987,6
[Costos de Comercializacion | 22,5929 | 27.264,9 | 25.434,1 | 300469 | 33.921,7 |. 37.444;3 |-- 41.310,8 | . 46.0829 - | . 509183 | 56.010,7 | 371.027,6 |

’(_fnsms fijos de Administracién 188668 l 19927 5 A .' . 19 936 0. | ©20.186.3 194.533.8 l
© e : LRI : L " 2 . 2= St

TOTAL costos de prod. , N B B . R IEERIE U : S

comercializacién y '389.234,39 | 430.699,747| 447 484.075,47 520.563,17 |5 -685.708,49 | 739.076,99 | 5.474.549,06

administracion S/ C R R IS PR TS A R

Desagregado sual de costos RO B ‘ S ) Cem i ;

o rreRadn menual e cosios)  32.436,20 1| 3589165 | 74033962 | 43.380,26 57.142,37 | 61.589,75

Costo del Kg de carne (57) - 7,89 ! 565 | 5,49

Costo Prom. Kg de carne (S/)




_ CUADRO 10 A
PRESUPUESTO DE COSTOS DE COMERCIALIZACION:

Costos variables de Comercializacién (Fle?é En : Aﬁol : Aﬁo4 ' Aﬁo 7 : Aﬁo 8 : Afio 9 Aiio 10 TOTAL:
Fletes Uaiedadd Pood. Ip ~1’I - C.FE. Tluaral 21.857,31 26.371,44 24.530,19 29.045,89 32.798,87 36.176,18 39.883,00 44 466,03 49.117,89 54.013,82 358260.,61
Flete e 1 Centia de engorde al Centrea de Benelicio (S/. * 720,28 860,28 862,33 949,22 1057,84 1161,03 126422 1401,16 1538,09 1680,51 11494,07
| NTAN .

FLote 11 Minas - Feria Local "Hicrbabuena” 15,33 3322] 41,62 51,81 64,96 107,08 163,56 215,66 262.37 316,42} 1272.02
Sub Folal comercializacién S/ 0 22592,92(  27264,94 2543413 30046,92| - 33921,67 3744429] 4131078 4608285 5091835 56010,75 371027,61
Tatal Costos de Comercializacién (en 8/) - 22.592,92-].27.264,94 | 725.434,13- | 30.046,97 | - 33.921,67 |2 3744429 ' | 41.310,78 | 46.082,85 | 50.918,35 | 56.010,75 371.027,61
_ CUADRO 10 B
PRESUPUESTO DE COSTOS DE ADMINISTRACION:
_ Gostos Fijos de Administracion (EnS) - [ 20137 [7 2014 [ 2015~ [ 2016 T 72017 018 . |": 2019, |~ 2020 |- 2021 2022 TOTAL
Impresione Internet, T, Movilidad y vidticos, otros ' 866,75 1058 41 1062,23 1173,56 1327,47 1468,03 611,71 179334 1986.02 2186,33 14533,84
Hon. Gerente Téenico - Bmpresarial 18.000,00] _ 18.000,00]  18.000,00] _ 18.000,00] _ [8.000,00] _ i8.000,00] _ 18.000,00] _ 18.000,00| _ 18.000.00 18.000.,00 "18.000.,00
Sub Tatal &/ e 18866,75]  19058,41| - 19062,3 19173,56] 1932747 19468,03]  19611,71 19793 34 19986,02 2018633 32533,84




CUADRO 09

PRESUPUESTO DE VENTAS

(En Kg de Pv)

PRESUPUESTO DE VENTAS

(En S/)

o Referencia o Af0 10
N® vacunos ACABADOS PLANTEL 18 44 44 60 80 99 118 142 167 193
N°® vacunos ACABADOS COMPRA 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120
Carcasa Carne Extra (Kg) - L ) . ) . -
Volumen Neto Vendido Anual 43,338 52,920 53,112 58,678 66,373 73,401 80,586 89,667 99,301 109,316
Piel (cuero) Kg L . N P »
| Volumen Neto Vendido Anual 5,424 6,506 6,527 7,156 8,024 8,818 9,629 10,654 11,742 12,873
Vacunos hembra Saca selectiva ) .
Produccién en Campo anual 601 1,301 1,630 2,029 2,544 3,415 4,527 7,217 9,108 11,283
Merma de peso anual 7 16 20 24 31 41 54 87 109 v 135
Volumen Neto Vendido anual 593 1,286 1,611 2,005 2,514 3,374 4,473 7,130 8,998 11,148
Vacunos hembra Saca de Descarte o o ) )
Producciéon en Campo anual 779 1,879 1,230 1,168 1,110
Merma de peso anual 9 23 15 14 13
Volumen Neto Vendido anual
Cantidad fotal Kg Py
Leche.Fresca ! fio" ig 10 ¢ o
Leche fresca (Lt} 76,651 74,356 71,754 69,242 66,819 64,480 61,273 57,735 54,848 52,105

Ingresos P

A'.ﬁ'oi 8:

TAne 10

Vacunos acabados (carcasa Kyg)/afio

550,389

745,210

842,941

1,023,437

1,138,769

1,261,123

672,090 674,517 932,198 1,388,318
Piel { Kg Cuero) anual 21,044 25,242 25,325 27,764 31,135 34,214 37,361 41,339 45,559 49,947
Vacunos Saca selectiva anual 24329 5,271 © 6,603 8,220 10,306 13,834 18,338 29,234 36,893 45,705
Vacunos Saca de Descarte anual’ : 3,001 7,292 4,739 4,502 4,277
Leche fresca 70,519 63,407 59,322 50,460

Ventas Totales ( 5/)

lingreso total por vasun

|ingreso promedis Mens




CUADRO 10

Nentas Eotales S/ anual

(carne oxtiay picl)

(fevia peenarin y leche)

Cyedito L iseal S ano

UGY) s Tano

IMPUESTOS
DESCUENTO DE IMPUESTOS POR FACTURACION .
, (En S/) : |
Ingresos Por ventas (8/) LA Lo Ao 2 U TARS 3T U Ao 40| s ARG Afio:6 ) | AR - | Afio 8 Afio 9 Afio 10
Vent: Lotales $/ a G44.384,12 | _771.009,58 | 772.458,13 | 844.895.04 | 945854,66 | 1042.56825 | 1.142.798,92 | 1.267.196,22 | 1.398.537.29 | 1.536.183.60
Vengvs Alectas a 1GY S/ anual 5701432,62 | 697.331.51 | 699.841,76 | 77297328 | 87407566 | 966.411,57 | 1.060.797,81 | 1.180.107,33 | 1.306.682,07 | 1.438.264.41
Vientas No afecta a 1GV S/ anual _ ' o . . v
2.432,91 5.270,57 6.603,14 8.219,39 10.305,83 16.835.07 | 2562973 | 3397307 | 4139519 | 49.982,16
Compras Tolales facturadas S/ anual 389.234,4 430.699,7 447.719,6 484.075,5 520.563,2 553.3193 588.952.8 635.199,1 685.708.,5" 739.077,0
8 32.795.1 47.993,7 45.382,0 52.000,6 63.6322 | 743566 84.932,1 98.083,5 (11.7752 125.853.7
Timpuesta Brato por facturacidn : ) : - . i ' ) »
87.167,7 106.372,6 1067555 | . 117.911.2 133.333,6 147.418,7 161.816,6 180.016,4 199.3244 | 2193963
tmpueste Real pagado (IGV) S7* afio 1543720 ° b 58.378,9 61.373,5 659096 | 69.701.3 73.062,1 76.884,5 81.932,9 87.549.1 93.542.,5
(S! 54.372,01 | 58.378,89 - |. 61:373,53 | ~65.909,57 | 69.70133° ] 73.062,11 | 76.884,52 | 81.932,89 | 87.54914 | 93.542,53

i.;i-;‘;il;.'é_t,() IGV Anual ( S/)




CUADRO 11
ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO_S/

PERIODO L k L Ao 0-1
Distribucion del l‘\lodulo (Ic lnvelsmn INICIAL Requemla 264.487
__Ganado vacuno ( Vientres existentes) 0
TGanado vacuno  Vientres adquiridos con PRESTAMO /\GROBANCO) 0
Centro de Receria y Pre acabado (cafnancmdo 50% CON PRESTAMO vy ,
)()"n aporie propio) 99.833,90 0
Ferramientas y equipo - Aporte Propio 1.149,00 0,00
Maguinaria (colinanciado con  1000% aporte propio) 19.040.00 0,00
MK—I;\duln de pasturas de S Ha con sisteina de ucgo tecnificado (cornancmdo con 50%
CON PRESTAMO y 50% aporte propio) 32.694,08 0
lmp]uncn(o de campo - Aporte Propio 660,00 0
Provision en Capilal de Tlalmo Incremental (30% del lolal) 111.110,29] . . 0
Modulo de Financiamiento
Aporte DE TERCERO 0,00 0,00
Aporte Propio para el centro de recria y pre acabado 49917 0
Aporle propio para poblacion de ganado inicial (vientres cxrstenles) 0 0
Aporte pmpm para prevision de capital de trabajo | 55.555 0
Aporte propio para Hetramientas y equlpo 1.149 0f .
Aporle propio para Maquinaria 19.040 0
Aporle propio para Modulo de pasturas de 5 Ha con sistema de uego
teenificado : 16.347 0
Apottc propio para Implemento de campo 660,00 0
Pl_‘(}fl;lﬂl() S/ 121.819,14 0,0
FINANCIAMIENTO ACTIVO FIJO Afio 1 " Afio 2 TOTAL
L()i\ll‘ROBALION DEL MODULO DE HNANCTAM!EN IO L S/ Yo - Para COK Ponderado
Requerimicnto - Inversidn necesaria 264.487,3 0 264.487,3 100%] COK dec/u COKP
AFuentes Aporte Propio entidad ejecuatora FAZENDA "142.668 0 142.668, 1 54% 20% 20,46%
Aporte TERCERO 0 0 0,0 0% 14%
Préstamo para inversion restante AGROBANCO S/ 121.819,1 0,00 121.819,1 46% 21%
Fotal Fuentes .264.487,27 0] 2064.4873 100%
FINANCIAMIENTO CAPITAL DE TRABAJO . . - TOTAL
COMPROBACION DEL MODULO DE FINANCIAMIENTO Ao 1 Afo 2 S/ %
Ru|uunmcnl0 - Capital necesario 603.297 411.6411 1.014.9384 100%]
Fuentes Apotte Propio entidad gjecuatora FAZENDA 481.478 411.641 893.1193 88%
. Préstamo para capital restante AGROBANCO S/ 121.819,14 0,00 121.819,1 12%
l'otal Fuentes ' 603.297,06 41164131 1.014.938.4 100%




CUADRO 12
PRESUPUESTO PARA EL SERVICIO DE DEUDA DEL CAPITAL PRESTADO

(En S/)
6.25 0.0150 _
Método de Amortizacién con pago de cuotas Constantes (FRANCES)
" A
PERIO SALDO AMORTI | INTERES * (Tjgl(j)[\}{"gs INTERES |- AMORTIZA
PO | DEUDOR S/| ZACION S/ | TRI MES S/ g/ ANUAL S/ | CION ANUAL S/
0 121.819,1
1 120.113,50 1705,64 1950.55 3656,19
2 118.380.54 1732.95 192324 3656,19
3 116.619,84 1760,70 1895.49 3656,19
Z 114.830,95 178889 T 1867,30 3656,19
5 113.013,42 1817,53 1838.66 | 3656,19
6 111.166,78 1846,64 1809,56 3656,19
7 109.290,58 1876,21 1779.,99 3656,19
8 107.384.33 . 1906.25 1749,95 3656.19
9 105.447.56 1936,77 1719,42. 3656,19
10 103.479,78 1967,78 1688.41 3656,19
11 101.480,49 199929 1656,90 3656,19
2 99.449.19 3031,30 162489 3656,19 21504,37 22369,94
13 97.385,37 2063,83 1592.37 3656,19
14 05.288.,49 2096.87 1559,32 3656,19
15 93.158,05 2130,45 1525,75 3656,19
16 90.993,49 2164.56 1491,63 3656,19
17 88.794,27 219922 1456,98 3656,19
18 86.559.84 223443 1421,76 3656,19
19 §4.289.63 227021 1385,98 3656,19
20° €1.983,08 2306,56 134963 3656,19
21 79.639.58 2343 49 131270 3656.10
22 77.258.57 2381,01 1275,18 3656,19 .
23 74.839,43 241914 1237,05 3656,19 ,
24 72.381,56 245787 1198.32 7| -3656,19 16806,68 27067.63
25 69.884,33 249723 1158,96 3656,19
26 - 67.347,11 253721 1118,98 3656.,19
27 | 64.769,.28 2577.84 1078,35 3656.19
28 62.150,16 - 261912 .1037.08 3656,19
29 | 59.489.11 T 2661.05 995,14 3656,19
30 56.7%5 45 2703,66 952.53 3656,19
31 54.058.,49 274695 - 909,24 3656,19
32 51.247.56 2790.94 865.26 3656,19 .
33 48.411.93 2835.,62. 820.57 3656,19
34 45.530,91 2881,03 i 775,17 3656,19
35 42.603.75 2927.16 729.03 3656,19 . .
36 39.629.72 297403 682.17 3656,19 11122.48 : 32751,84
37 36.608.07 3021.65 634,55 3656.19 ) :
38 . 33.538,05 3070.03 586,16 3656,19
39 30.418.86 311919 537.01 3656,19
40 27.249.73 3169,15 487.06 . 3656,19
41 24.029 86 3219.87 436,32 3656.19
42 20.758.43 327143 384.76 3656.19
3 1743461 3323.81 332.38 3656.19
44 ! 14.057.58 3377.03 l 27916 | 3656.19 I
4% ! 10.626.4¢ 343110 ! 22506 I 3636.10 !
46 514043 3486.02 1 17008 | 363610 |
L= 2.539¢8.57 ERCERNS ¢ 3636016
R ; 0.0¢ RT3 ¢ e300t 4244 500 39C2C T2
TOT AL 121,616 ' 1724075 53878,92 125818.74 !




CONCEPTO Ao 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afo § Afio 6 Afio 7 Afo 8 Afo 9 Afo 10
1.- ACTIVO FiJO TANGIBLE
A- AFT-P 153,376.98 140.00 - 325.00 1,195.00 3,875.00 390.00 1,921.00 650.00 770.00
B- AFT-C .
2.- ACTIVO FIJO INTANGIBLE
C.- AFI - 7.500.00 .7.500.00 15,500.00 15,500.00 7,500.00 7.500.00 7,500.00 7,500.00
TOTAL INVERSION FIJA 153,376.98 140.00 7,500.00 7,825.00° 16,695.00 19,375.00 7,890.00 '9,421.00 8,150.00 8,270.00
1.- CAPITAL DE TRABAJO
1.1. GASTOS EN PRODUCCION
A.- PRODUCCION EN PRADERA
Costo Directo de Produccion :
Mano de obra 19,000.00 19,000.00 20,900.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00 30,800.00
Materiales e insumos 13,262.75) 18,669.11 19,535.37 25,154.65 30,01.4429 36,870.33 44,062.51 53,053.15 63,589.31 75,907.12
Costo indirecto de Produccion o
CiP Vériabje s 398.12 321.46 319.28 403.12 458.31 553.13 656.61 742.88 1,750.57 2,061.70
CIP Fijo 17,299.90 19,500.72 20,689.29 22,843.95 24,910.11 26,802.56 28,856.48 31,498.31 34,378.65 37,496.16
B.- RECRIA, PRE ACABADO Y ACABADO .
Costo Directo de Produccion ) |
Mano de obra 15,672.84 18,440.96 22,370.19 23,547.10 25,902.69 27,504.71 29,571.06 . 32,345.89 35,308.25 38,398.67
Materiales e insumos 272,518.78 297,395.14 307,889.60 319,849.67 341,902.79 359,459.25 378,720.40 404,164.53 430,956.09 458,826.22
Costo indirecto de Produccion )
CIP Variable - - - - - - - - - -
CIP Fijo 8,765.36 10,178.03 10,648.49 11,353.04 12,307.51 13,080.00 13,087.25 15,156.88 16,395.02 17.686.79
1.2. IMPUESTOS
GV 54,372.01 58378.69|  61.373.53 65,909.57 69,701.33 73,062.11 76,384.52 81,932.89 87,549.14 93,542.53
1.3. GASTOS EN COMERCIALIZACION y ADMINISTRACION
A.- COSTO DIRECTO DE COMERC.
Gastos de Beneficio ) - - - . - - - - - - -
Transporte a centro de engorde 21,857.31 28,371.44 24,530.19 29,045.89 32,798.87 36,176.18 39,883.00 44,466.03 49,117.89 54,013.82
Transporte a feria Hierbabuena 15.33 33.22 41.62 51.81 64.96 107.08 163.56 -215.66 262.37 316.42
Transporte a centro de beneficio 720.28 860.28 862.33 949.22 1,057.84 1,161.03 1,264.22 1,401.16° 1,638.09 1,680.51
B.- COSTO.INDIRECTO DE ADMINISTR. | ) :
CIA Variable - - - - - - - - . C. - -
CIA Fijo 18,866.75 19,058.41 19,062.23 19,173.56 19,327.47 19,468.03 19,611.71 . 19,793.34 19,986.02 20,186.33
C.- INTERESES 21,504.37 16,806.68 11,122.48 4,244.59
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 442,749.43 509,712.03 525,028.79 560,204.06 593,490.75 625,044.42 664,461.31 715,570.73 771,631.40 830,916.28
*  Depreciaciones 856.97 870.97 870.97 903.47 1,018.34 1,337.04 1,376.04 1,661.24 1,626.24 1,703.24
TOTAL INVERSION 596,983.37 | 510,723.00 | 533,399.76 | 568,932.52 611,204.10 645,756.48 673,727.35 726,552.96 781,407.63 840,889.52
FINANCIAMIENTO DE TERCEROS 121,819.14
475,164.24 533,399.76]  568.932.52 611.204.10 645,766.46 726,552.96 781,407.63 840,889.52

FINANCIAMIENTO PROPIO -

510,723.00

673,727.35




XiL.- RESUMEN DE LA INVERSION

Contingencia

CONCEPTO Valor &/ 9 Contingencia S/
(o)
11.- ACTIVO FIJO TANGIBLE :
A- AFT-P 162.642,88 2% 3.252,86
B.- AFT-C - 2% -
2.- ACTIVO FIJO INTANGIBLE
C.- AF| 76.000,00 2% 1.520,00
TOTAL INVERSION FiJA 238.642,98 4.772,86
1.- CAPITAL DE TRABAJO
1.1. GASTOS EN PRODUCCION
A.- PRODUCCION EN PRADERA
Costo Directo de Produccién o
Mano de obra 274.500,00 2% 5.490,00
Materiales e insumos 380.118,59 2% 7.602,37
Costo indirecto de Produccion
CIP Variable 7.665,18 2% 153,30(
CIP Fijo _ 264.276,14 2% 5.285,52
B.- RECRIA, PRE ACABADO Y ACABADO :
Costo Directo de Produccion
Mano de obra 269.062,37 2% 5.381,25
Materiales e insumos 3.571.682,47 2% 71.433,65
Costo indirecto de Produccion
CIP Variable - 2% 0,00
CIP Fijo 129.558,37 2% 2.591,17
1.2. IMPUESTOS ~
GV 722.708,51 0,00
1.3. GASTOS EN COMERCIALIZACION Y ADM
A.- COSTO DIRECTO DE COMERC.
Gastos de Beneficio A - 3% -
Transporte a centro de engorde 358.260,61 3% 10.747,82
Transporte a feria Hierbabuena 1.272,02 3% 38,16
Transporte a centro de beneficio 11.494,97 3% 344,85
B.- COSTO INDIRECTO DE ADMINISTAC. ’
CiA Variable _ - 3% -
CIA Fijo 194.533,84 3% 5.836,02
C.- INTERESES 53.678,12 -
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO 6.238.809,19 T 14.504.41]
*  Depreciaciones 12124,50 A
TOTAL INVERSION . 6.489.576,67 - 118.676,87
Imprevistos 2% 129.791,53 0.00 2.393,54
2= 6.612.368,21 0.00}

122.070,50

Plan de contingenci

Pian de contingenci

P
c pa
a

produccion - certif |
-

pars ia
paraia comercializacion

W N
<L
32

~2
o 0



Xl PRESUPUESTO DE EGRESOS (C. FIJOSy.Ci.

VARIABLES) < '

X Valor afio 1 | Valor afo 2 | Valor afio 3 | Valor afo 4 | Valor afo 5 | Valor afo 6 | Valor afio 7 |- Valor afo 8 | Valor afo 9 | Valor afio 10 Valor Total S/
CONGEPTO (S/) (s/) () (S/) (S/) (s)) (sh (s/) (sn (s L
i (:u_'.:'[.(-;f; H.;()S ’
A AFT P 153.376,98 140,00 0.00 325,00 1.195,00 3.875,00 390,00 1.921,00 650,00 770,00 162.642,98
WooAFT o 0,00 :
oA 0,00 0,00 750000  7.500,00]  15.500.00{  15.500,00 7.500,00 7.600,00 7.500,00 7.500,00 76.000,00
D WITRESES 21.504,37| 16.806,68] 11.122,48 4.244,59 1 53.678,12
T Depeaciaciones 856,97 870,97 870,97 003,47 1.018,34 1.337,04 1.376,04 1.561.24 1.626,24 1.703,24 12.124,50
' Halerialas @ insumos (prod. En praderas) . 13.262,75] 18.669,11 19.535,37 25.154,65 30.014,29 36.870,33 44.062,51 53.053,15 63.589,31 75.907.12 380.118,59
1 QI Tijn (prod. En pradera) _ 17.299,90]  19.500,72| 20.689.29] 22.843,95| 24.910,11| 26.802,56| 28.856,48|  31.49831|  34.378,65 37.496,16 264.276,14
1. Malriiales e insimos (pre acabado y acabado) 272.518,78] 297.395.14| 307.889,60| 319.849,67| 341.902,79| 359.459,25| 378.720,40( 404.164,53] 430.956.09| 45882622  3.571.682.47
1. CIP Fije (Pre acabado y acabado) s 8.76536|  10.178.03]  10.648.49] 11.353,04]  12.307,51 13.080.00{  13987.25|  15.156.88| . 16.39502| 17.686.79 129.558,37
1 CUA e (Administracion) 18.866,75|  19.058,41]  19.062,23] 19.173568] 19.327.47]  19.468,03] 19.611.71 19.793,34]  19.986.02 20.186.33 104.533,84
T TALEOSI10S FII0S 484.947, 48] 387.316,74| 403.002,63| 418.22581| 450.420,00 47639222 494.504,38] 534.64845| 575.081,33| 620.07587| 4.844.61501
7 CORIOS VARIARLES
1.1 GASIOS EN PRODUCCION
A PRODUCCION EN PRADERA
Mano de obra 19.000,00f  19.000,00| 20.900,00| 30.800,00| 30.800,00|  30.800.00{  30.800,00{  30.800,00  30.800.00 30.800,00 274.500.00
CIP Variable 398,12 321,46 319,28 403,12 458,31 553,13 656.61 742,88 1.750,57 2.061,70 7.665,18
R, PREAGARADO Y ACABADO '
mano de Obra 15.672,84 |  18.44096 | 22.370,19| 2354710 2590269 | 2750471 | 29.571.06| 32.34589| 3530825 38.398,67 269.062,37
P Vatiable B - - - - - - - - - -
1.2 SUNAT .
Y 54.37201|  58.37889| 61.37353] 65.90957| 69.701.33 73.062,11|  76.884,52]  81.93289|  87.549,14 93.542.53 722.706,51
13 GASIOS EN COMERCIALIZACION
(3aslos de Beneficjio 0,00 0,00 0,00 - 0,00 0,60 ’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Transporte-a centro de engorde 21.857.31]  26.371.44] 2453019 - 20.04589| 32.798.87{ 36.176,18] 39.88300| 44.46603| 49.117.89 54.013,82 358.260,61
Hansporle a feria Hierbabuena 15,33 133,22 41,62 51,81 64,96 107,08 163,56 21566 262,37 316,42 1.272,02
Iianspotle a cantro de beneficio '720,28 860,28 862,33 949,22 1.057,84 1.161,03 1.264,22 1.401,18 1.538,09 1.680,51 11.484,97
GG Variahle 0:00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
[TO1AL COS10S VARIABLES 112.035,89) 123.406,25| 130.397,13{ 150.706,71| 160.784,00{ 169.364,24| 179.222,97| 191.904,51] 206.326,31| 220.813.65 1.644.961,67
1311 CNRTOS DE FRDBUCCION, ‘ ' ‘
COMERCIALIZACION Y ADMINISTRACION 596.083,37] 510.723,00| 533.399,8] 568.932,5| 611.2041|  645.756,5] 673.727.4| 726.553,0{ 781.407.6 840.889,5|  6.489.576,67




ESTADO DE RESULTADOS

i AR . ; i
Ventas 644.384,1) - 771.009,6] - 772.458,1] 844.895,9] 945.854,7] ~'1.042.568,2] 1.142.798)9) 1.267.196,2] 1.398.537,3]  1.536.183,6
Costo de Produccion 346.917,7]  383.5054] 402.352,2] 433.951,5]  466.295,7 495.070,0}  526.654,3 567.761,7 613.177.9 661.176,7
utilidad Bruta 297.466,4] 387.504,1|  370.105,9] 410.944,4| 479.559,0] - 547.4983] 616.144,6] 699.434,6] 785.355,4] 875.006,9
astos Administrativo y Ventas] 14597 463234 44496, 49.230,5 53.249,1 56.912,3 60.922.5 65.876,2 70.904,4 76.197.1
Depreciacion 857,0 871,0 871,0 503,5 1.018,3 1.337,0 1.376,0 1.561,2 1.626,2 1.703,2
Utilidad Operativa 255.149,7( 340.309,8] 324,738,6] 360.820,5| 425.291,5| . 489.248,9] 553.846,1] 631.997,1] 712.828,8] 797.106,6
Gasto Financiero 21.504,4]°  16.806,7 11.122,5 4.244,6 ) i . ' : .
Uitilidad Neta Antes de 233.645,4] 323.503,2] 313.616,1] 356.5759] 425.291,5| 489.248,9| 553.846,1] 631.997,1] 712.828,8] 797.106,6
Impuestos : o : P - ’ ’

Impuesto a la Renta _ 54.372,0]  58.378,9 61.373,5] 659096 69.701,3 73.062,1 76.884,5]  81.932,9 87.549,1 93.542,5
Utilidad Neta 179.273,4] 265.124,3] 252.242,6] 290.666,3] 355.590,2] 416.186,8] 476.961,6] 550.064,3] 625.279,7| 703.564,1
Utilidad Mensual 14.939,45 22.093,69 21.020,21 24.22219 29.632,51 34.682,23 45 838,69 52.106,64 58.630,34

39.746,80



CUADRO N° 13 .
FLUJO DE CAJA ECONOMICO Y FINANCIERO

(En S/)

[rERIODO 0 [ ARels | Afio2 | ARod " | ARod.; 2 AReT |7 Afio8 Aiio9 Afiol0
INGREROS . ' - .

Venlas Tulas 0 644.384f  771.010[  772.458| - 844.896 945.855| 1.042.568| 1.142.799| 1.267.196] 1.398.537 1.536.184
Depreciacion . 857 871 871 903 1.018 1.337 1.376 1.561] 1.626 1.703
Descaento de impuestos 54.372 58.379 ‘ 61.374 65.910¢ 69.701 73.062 76.885 81.933 . 87.549 03.543
Noalor yesidual . 3 ‘ 1.864.993
Cotal Tngrodas 0 590.869|  713.502|  711.956]  779.890]  877.172 970.843| 1.067.290] 1.186.825| 1.312.614 3.309.338
IO RESOS

Nodulo de Tnversion . : :

\etivn fijo intantangible 0 0 7.500 7.500 15.500 15.500 7.500 7.500 7.500 7.500]
vefive fijo tangible v gaslos preoperalivos ) [53'.377 _ 140.0 0 ‘ 125 1.195 3.875 390 1921 650 770
provision en Capifal de Trabajo Tncremental ' (11110 0

NMaoduolo de Operacion . ]

Cortos de produccian 347.775| 384376  403.223{  434.855 4673141 496.407 528.030 569.323{  614.804 662.880
Costns de comercializacidn y administr, 22,593_ 27.265 25.434 30.047 33.922 37.444 41311 46.083 50918 56.011
Fotal Kigresos 153.377 481.478]  411.781]  436.157| 472.727)  517.931 553.226 577.231 624.827|  673.872 727.161
Flujo de Caja Econémico Neto -153.377| ©+.109.391}2:301.720| . 275.798] " '307.163| % :9359.241}. + 417.617| - 1490.059] . 561.998] 638.742|  2.582.177
{ﬁfﬁi’@:{i{‘lfin'.mciamicnto .

Préstanmo 121.819,14 0 5

Amorfizacion 0,00 -22.370 -27.068 -32.752 -39.630

Intrieses (21%0) 0,00 -21:504 -16.807 -11.122 -4.245

1 otal anc y Servicio de Deuda 0 121.8191 ©  -43.874] . -43.874 -43.874 -43.874 0 0 0 0 0
Flujo de Caja Finaunciero -153.377,0) 231.210,3] 257.846,0| "231.923,9| 263.288,6/.7315.366,6* 417.616,9| ~ 490.059,3| 561.997,8| 638.741,9] 2.582.177,1




CUADRO 14

HVALUACION ECONOMICA ¥ FINANCIERA EN EL ESCENARIO ESPERADO (CONSERVADOR)

Escenerio Conservador (S/)

Injo Iicondmico Neto

Ilafo Finaneiere

VAL OR ACTUAL NETO | 1253 de Esperado

, Dscto
VANL (KOK) 20% S/. 1.289.644,79
VAT (KOK Ponderado)  {20,46% SI. . 1.258.384
TIREE . 127.64%
IR - 157,9%
RELACION B/C Esperado

VAN (57)

S/. 2.208.560

VAG v (S1)

= 1.312.973

1,68

RiC

0 - | rAfiol: CAR02 | o Afiod .| TARe4r [ A0S [ Ae6 | Afe7 | Adio8 Afio9 Aiio10
-153.377 109.391]  301.720] 275.798] 307.163| 359.241| 417.617] 490.059] 561998| 638.742] 2.582.177
-153.377 2312100 257.846] 231.924]  263.289]  315367| 417.617]  490.059]  561.998] 638742 2.582.177




14.1.- DATOS PARA EL CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

Detalle ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO 6 ANO 7 ANO 8 ANO 9 ANO 10 TOTAL

P. Promedio (Kg Pv) - §/ 58.92 28.46 27.86 22.77 18.90 16.54 14.88 13.55 12.81 11.89 16.55

ingreso Total 644,384.12 771,009.58]  772,458.13|  844,895.94 945,854.66] 1,042,568.25] 1,142,798.92] 1,267,196.22] 1,398,537.29| 1,536,183.60] 10,365,886.71

Coctos Fijos 484,947.48 387,316.74] 403,002.63]  418,225.81 450,420.08 476,392.22 484,504.38 534,648.45 575,081.33 620,075.87)  4,844,615.01

Costos Variables 112,035.89 123,408.25 130,397.13 150,706.71 160,784.00 169,364.24 179,222.97 191,904.51 206,326.31 220,813.65 1,644,961.67,

PQ - 644,384.12 771,009.58] 772,458.13|  844,895.94 045,854.66] 1,042,568.25| 1,142,798.92| 1,267,196.22] 1,398,537.29| 1,536,183.60| 10,365,886.71

cvQ 112,035.89 123,406.25]  130,397.43]  150,7086.71 160,784.00 169,364.24 179,222.97 191,904.51 206,326.31 220,813.65]  1,644,961.67

P 58.92] 28,46 27.86 22,77 18.90 16,54 14.88 13.55 12.61 11,89 16.85

Q 10,936.20 27,092.78 27,729.92 37,107.08 50,033.92 63,019.43 76,818.87 93,506.70 110,875.00 129,145.76 626,265.66

Cv 10.24 4.55 4.70 4.08 3.21 2.69 2.33 2.05 1.86 1.71 2,63,
14.2.- CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 ANO & ANO 7 -ANO 8 ARO 9 ANO 10 TOTAL

Qe 9,962.43 16,203.57 17,405.25 22,355.77 28,706.06 34,381.39 39,423.22 46,492.70 53,482.26 60,880.34 347,900.71

Cantidad de saca anual Toros acabados 18 44 44 60 80 99 118 142 167 193 965

P. E. N Vacunos acabados 'de 565 Kg Pv por '

afio 15 25 27 35 46 55 63 75 86 98 557

P.E. N° Vacunos saca selectiva’de 495 Kg Pv ’

por ano 0 0 0 ] 1 1 1 2 3 4

P.E. N° Vacunos saca descarte por afio ‘#iDiviol #;01v/01 #;DiVI0! | #Diviot | #iDiviot 0 1 0 0 0

N° Vacunos TOTALES EN 10 anos 557

P. E. para las venlas S/ 587,007.60 461,123.20| 484,840.04{  509,021.57 542,667.01 568,701.94] -~ 586,481.09 630,085.77 674,606.00 724,169.18 5,758,417.84,

A.-
B.-
C.-
D.-

La cantidad oplima de produccidn de vacunos acabados de plantel por afio es de 15 ! primer afto, esto signifiéa que produciendo esta cantidad el primer afio

FAZENDA no tendria perdidas ni ganacias, fa utiidad de cada unidad adicional de produccién de ganado acabado formaran parte

de la ganancia

El plan empieza a producir a partir del 1° afio mayores cantidades,. esto quiere decir que es recomendable la gjecucion del proyecto,

N° de vacunos acabados producidos - comercializados

Costo Variable Unitario ( CVu)
Precio de venta Unitario (PVu)
Costo Fijo Total (CFT)

E- 'Punto de equilibrio para las cantidades I5r6ducidas (PEq)

965.00

1704.62

560.52
4,844,615

347,900.71 Kg Pv
347.90 TMPV



- DATOS ESTADISTICOS DE LA DEMANDA DE CARNE EN LOS DIFERENTES SEGMENTOS DE MERCADO EN EL PERU

N2 VACUNOS BENEFICIADOS -

ANO 2008 .- 2009] = 2010{ 2011 2012| - - 2013

nacional 1,147,165| 1,150,339| -1,253,493| 1,365,897| + 1,490,000{ " .

Lima Metropolitana 267,588] 253,529|  -256,789] 207,302| 283,380.00{

Supermercados ~.32,111.00(-'32,452.00| 41,086.00| 58,459.00| ' 85,000.00}"

Carnicerias ; 1,413.00| ~1,525.00] 2,095.00{ 3,215.00 5,000.00}

" Fuente: Datos procesados a partir de informacion del MINAG, Agrodata y Agroforum

CANTIDAD DEMANDADA

CARNE (TM) " |Total 2008 . 2009 - 2010 2011]-1 . 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
nacional (TM) " 902,835.5| 162,668.0] 163,118.0] 177,745.3| 193,684.2| :205,620.0] 208,065.6] 210,540.2| 213,044.3| 215,578.2| 218,142.2} 220,736.7
Lima Metropolitana ™ 274,571.1| 60,041.0{ 64,192.7] 60,408.9| 37,993.5| .51,935.0|. 51,551.7{ :51,171.2| 50,793.5| ‘ 50,418.6] 50,046.5| 49,677.2
supermercados ™ 50,992.1 "7,195.9| - 8,155.9]:.-v9,347.2{ 10,712.6{ - 15,580.5:716,221.0| -16,887.8] 17,582.0| 18,304.7] 19,057.2] 19,840.6
cadena de Carnicerias ™ 2,455.8 316.6| - - 3833| ° 476.7 589.2] :  690.0|. 716.2 743.4 771.7 801.0 831.5 863.1
TOTAL : 230,221.5| 235,849.9| 247,978.1| 242,979.5! 273,825.5| 276,554.5| 279,342.7| 282,191.5| 285,102.6 288,077.4! 291,117.5
Fuente: Datos procesados a partir de informacién del MINAG, Agrodata y Agroforum )

PARTICIPACION DE CADA SEGMENTO _

Lima Metropolitana 36.91%|  39.35%]  33.99% 19.62%| .- -25.26%|  24.78%{- 24.30% 23.84%|  23.39% 22.94% 22.51%
supermercados AA2%| TUUS00%| T 5.26%| . 5.53%| T 7.58%| . 7:80%| - 8.02%| .8.25% 8.49% 8.74% 8.99%
cadena de Carnicerias 0.2%| . 0.2%] 0.3% 0.3% - 0.3% 0.3% 0.4% 0.4% 0.4% - 0.4% 0.4%
Fuente: Datos procesados a partir de informacién del MINAG, Agrodata y Agroforum )

CRECIMIENTO - ‘ _

tasa crecimiento nacional "}‘--;0.0S% S 1.62%): 1.77%! .. = 1.32% 1.19%):- 1.19% - 1.19% 1.19%| - 1.19% 1.19%
tasa crecimiento Lima =1.51%| 0 -1.38% -8.16% 5.08%| ~ -0.74%| - -0.74%|  -0.74%|  -0.74% -0.74% -0.74%
tasa crecimiento | Cigeol T 034wl 2eswl ool aniwl o a11%| at1sl ¢ 411% 4.11% 4.11%
Supermercados A N i B NS St IR A PR e R
tasa crecimiento carnicerias C2.72%| - 3.80% 4.58%] - 4.10% 3.80% 3.80% 3.80% 3.80% 3.80%

380%|




ANALISIS DE PRECIOS
Afo _ - 2011] 2016 2017 2018
- \Precio s/ 4] T 10052 2101216 112,52 12.89
Carne extra. o e YL T oonol - 2.95% 2.95%
Carne convencional (Primeray - [Precios/- i S 882 S 972 991" 10.10
segunda) s Incremento - 1.00%, - 1.00% 1.00%| . 1.00%
Precio S/ 3.38 3.42 471 4.98 5.27 5.57 15.90 6.24] 6.60 6.98
ORTAD : 4.98
Carne IMP Acongelada e ento 0.35%|  11.21% 5.78%|  5.78%| - 5.78%|  578%|  5.78%|  578%|  5.78%
Precio S/ 6.71 8.75 9.87 12.29 12.90 13.15 13.41 13.67 13.94
Carne IMPORTADA Fresca
¢ incremento 5.42% 2.98% 6.43% 4.94% 4.94% 4.94% 4.94% 4.94%
Fuente: Datos procesados a partir de informacién del MINAG,'Agrodata y Agroforum
IMPORTACIONES
ANO 2008 2009 2010 2011 2012] feb2013"
CARNE CONGELADA ™ 1387| " 1287[°283.94] - 307.62|+  472.35[ . 232.14|
[CARNE FRESCA LD™ Cna213]n w78l o007 8eds
|CARNE FRESCA ™ | eas[ T 633 547 <o 428] 7 77.00]
TOTAL L 2600| - 2413) 0 1823.94] - 1718.62 - . 1767.350% . .
Crecimiento U D TA9%) T -24.41%) - 5. 77%] - 2.84%

Fuente: Datos procesados a partir de informacion del MINAG, Agrodata y Agroforum




2. Estudio de Impacto Ambiental y Plan

de Manejo ambiental



PROYECTO

FAZENDA LA AMAZONIA, CADENA SELECTIVA DE CARNES PIEMONTESE

ESTUDIO DE IMPACTO AMBIENTAL

Introduccion

ASPECTOS LEGALES
INFORMACION REQUERIDA
Ubicacion
Vias de Acceso
Topografia
Clima
Actividad Econémica

EVALUACION COMO INFRAESTRUCTURA Y COMO ACTIVIDAD DEL PROYECTO
ESTUDIO DE LINEA BASE Y DIAGNOSTICO AMBIENTAL
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Informacion Basica para el Diagndstico Ambiental
Medio Fisico:
Medio Biotico:

‘Medio Socioeconémico: .
Resumen del Diagnéstico Ambiental:

CHEQUEQD -
OnN DEL IMPACTO AMBIENTAL

A) Identificacidn y andlisis de Impactos Potenciales-Medidas de Control Amblentai
B) Cuadro de valoracién EIA. :

C) Identificacion de los Impactos

f=q

PLAN DE ACCIONES

CAMOT 1SN
CONCLUSICNES

RECOMENDACIONES



INTRODUCCION.

El hecho que las actividades humanas pueden tener efectos sobre el medio ambiente, ademas de
"los medios sociales, econdmicos y culturales, es bien reconocido. Estos efectos pueden ser

positivos o negativos y pueden impactar sobre receptores diversos.

Lo que sigue es un analisis netamente de los efectos de la construccién, operacion y

mantenimiento del proyecto: “Fazenda La Amazonia, Cadena Selectiva de carnes Piemontese”.

Las Praderas de Balsas, donde se Ubica el accionar ganadero de la Empresa Fazenda La Amazonia
SCRL cuentan con una topografia variable que va desde leve hasta alta en las cuales se
desarrolia actividad ganadera observandose también zonas intangibles segun sea el caso de
gravedad de la pendiente.

Sus fuentes de agua se encuentran por encima de los 3500'm.s.n.m. con procedentes de .
colchones de agua de los pajonales teniendo que atravesar una zona montafosa para llegar a la
zona de actividad agropecuaria la cual en este proyecto se convierte en la zona de riego.

En consecuencia, es preciso realizar el Estudio de Impacto Ambiental, del este Proyecto, con la
finalidad de incorporar en la etapa mas temprana del proyecto consideraciones ambientales en el
diseno. '

I. ASPECTOS LEGALES

Las Normas y Reglamentos que dan sustento Legal al presente Estudio de Impacto Ambiental
del Proyecto “Fazenda La Amazonia, Cadena Selectiva de carnes Plemontese son: '
Constitucion Politica del Per( (1993) — Capitulo II, Art. 67

Ley General de Aguas (24/07/69) — Decreto Ley 17752 y sus Reglamentos

Ley General de Municipalidades — Ley N° 23853

La Ley marco para el crecimiento de la inversién’ privada —

Decreto Leg.N°757 (13 de Noviembre de 1991). TITULO VI, Articulo 49,50,51,52.

Ley General de Salud — Ley N° 26842 '

Ley del Consejo Nacional del Ambiente — Ley N° 26410

Ley de evaluacién de impacto ambiental para cbras y actividades Ley N°26786

Cédigo dei Medio Ambiente y ios Recursos Naturales (08/05/90)— D.Leg. 613

Ley Orgénica para el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales

La legislacion vigente sefiala que las autoridades ambientales en materia de saneamiento
ambiental son: ,

El Consejo Nacional del Ambiente

El Ministerio de Salud (MINSA).

IL I!"FORMACI“'\! REQUERIDA

Para la elaboracion del presente estudio, se ha tomado en cuenta la siguiente mformacnon
técnica:

Levantamiento de informacidn de campo para el proymcto “Fazenda La Amazoma Cadena
- Selectiva de carnes Piemontese™. :

Umcacmn :

Las praderas se encuentran ubicadas dentro del departamento Amazonas y Provincia de
Chachapoyas, pertenece al distrito de Balsas, Sector Gollon, el area del nroyecto se
encuentra entre las cotas 1,500 y 3,300 metros sobre el nivel mar,

Vias de Acceso

La ruta de acceso a la localidad de GoHon es a través de la carretera que va de
Chachapoyas hasta Balsas, tomando una troncal via trocha carrozable a partlr del punto
denominado Chanchillo hasta Minas.

Chachapoyas - Chanchillo o 220 Km (3.50 Horas)
Chanchillo - Minas o 18 Km  (1.00 Horas)



III

IV,

Topegrafia
La topografia del terreno en su mayoria es ondulada presentandose accidentadas en las
partes aitas, con pendientes 0% a 12%

Cluma

El Clima predominante es templado calido y Templado frio y medianamente soleado
durante el dia, siendo la temperatura promedio entre 7°C y 18°C. El régimen de lluvias se
presenta en los meses de Noviembre a Mayo. -

Actividad Econémica
ka actividad econdémica predominante de la Empresa es la ganaderia.

EVALUACION CO‘MO INFRAESTRUCTURA Y COMO ACTIVIDAD DEL PROYECTO

Objetivos del Proyecto - -
El objetivo es desarrollar el Proyecto “Fazenda La Amazonia, Cadena Selectlva de carnes
Piemontese”. :

Este objetivo deberd ser logrado dentro del marco de las metas de desarrollo empresarial;
elevando asi los niveles de competitividad, sostenlbllldad y rentablhdad favorables para los
agentes de la Empresa.’
Componentes del Sistema Proyectado _
El proyecto “Fazenda La Amazonia, Cadena Selectiva de carnes Plemontese propone la
Crianza de ganado vacuno en praderas altoandinas, Pasturas cultivadas y baJo sistema
estabulado en etapas diferentes, comprendiendo ambiental:
¢ Lotizaciones, empotreramiento y Manejo de praderas naturales ai pastoreo
{(pastos nativos)

o Cultivo de pasturas meJoradas en areas de topograﬁa plana

e Estabulacion de ganado’

s Proceso productive ganadero (alimentacion , reproduccién y sanidad)

» Proceso de mejoramiento genético ganadero.

¢ Manegjo de suelos, vegetauon y agua

e Manejo y conservacion de la Biodiversidad existente en el ambito de

circunscripcion del proyecto ganadero

e Manejo de Construcciones e instalaciones ganaderas

'« Manejo de equipos e msumos productlvos '

e Bioseguridad : .

s Procesos de tvansoorte de insumos, equipos y semn\flantos .

El disefio esta dado principa!mente para 2Ha, Donde se desarrolla la actividad ganadera.

ESTUDI DE LINEA BASE Y DIAGNOSTICO AMBIENTAL

™S
Determinacién de! Area de Influencia del Provecio

Corresponde al drea delimitada para el Proyecto “Fazenda La Amazonla Cadena Seuectlva _

de carnes Piemontese”, comprendida en ia localidad de Golion, Distrito Balsas (zona de
intervencidn 2,000 Ha). :

Anélisis del marco politico normativo e institucional del proyecto
Dentro del marco politico y normativo local, el proyecto es concebido como una obra

. imprescindible a cumplir con los agentes involucrados de la empresa y su entorno para

incrementar los niveles de sostenibilidad y rentablhdad de las familias “involucradas (mejor
nivel socio econdémico)
La Empresa Fazenda La Amazonia SCRL es la encargada de ejecutar el Proyecto.



Informacion Bisica para el Diagndstico Ambiental

El proceso se'inicia con el Diagndstico Ambiental, el cual nos permite conocer el estado
del medio ambiente en un area especifica influenciada por la accién del proyecto
ganadero. El Diagndstico debe incluir informacién de los componentes ambientales que
podrian ser afectados o que podrian influir sobre el proyecto.

La Ficha de Informacion Bésica para el Diagndstico Ambiental ha sido disefiada para
proveernos de informacion Util y necesaria para detectar posibles impactos ambientales y
otros aspectos saltantes de la interaccidn-del proyecto con.su medio ambiente. .

E! Diagnéstico nos proporcionara un panorama general que nos permita observar a prlon Si
fa interaccidn entre el proyecto y su entorno es posible, sin causar detrimento a alguna de
las partes. En ese caso se puede concluir que el proyecto es ambientaimente viable.

La presente informacion permitird identificar problemas ambientales para perfilar el
Diagndstico Ambiental. Los factores ambientales del presente cuestionario se ubican como
una situacion sin proyecto



B MEDIO FiSICO
" 414.- AIRE
ZEXxiste contaminacion del aire? _
' _ : INTENSIDAD
CAUSA S NO FUENTE Afta | Miedia| Baja
Particulas (polvo) X Movimiento de tierras X
Mal olor ’ X
Gases X
Ruidos X
.Otros (especificar)
¢cExisten fuertes vientos?
S| NO SIEMPRE AVECES _ INTENSIDAD
' (especifique) {especifique) Alta | Media | Baja
X ' Temporada LlL_:viosa (Nov — Mayo) |~ X
4.2.- CLIMA
¢Llueve?
Si NO Durante los meses de: INTENSIDAD
EIFIMIAIMIJIIL]TA|S]|]O|NID '
% X | X X | Alta
: X | X X | X Media
X Baja
2Se registran tormentas eléctricas? v -
' : Durante los meses de: INTENSIDAD
St NO , Alta | Media| Baja
X E[F] | | [ ] IsfOolIN]D X

¢El clima predominante durante el afio es normalmente?

Muy Frio Frio. Templado Calido Muy calido
X X X -
Seco Himedo Muy humedo
X X,




4.3.- SUELO, GEOLOGIA

o INTENSIDAD |
referencia Sl NO- Alta |Media| Baja |
¢ Existen procesos de erosion? X X
¢ Existe salinidad? X
¢, Existe mal drenaje de suelos? X
i Se sospecha de la existencia de contaminacion de
suelos por agroquimicos, quimicos, bacterias u otros? X
(especificar)
¢ Existen antecedentes de inestabilidad o fallas .
geoldgicas en las laderas?
¢ Existen antecedentes de asentamientos dlferenc:|ales o
(hundimientos)?
¢ Existen antecedentes de deslizamientos? X
. Existen antecedentes de derrumbes? X X
; Existen antecedentes de huaicos? X
4.4.- AGUA
' INTENSIDAD
S| NO Alta | Media | Baja
LEl agua es salina? X .
¢ Existe sedimentacion en el rio o quebrada? X X
i Existen zonas con problemas de inundacion? ' X ‘
¢ Frecuentemente cambia ei flujo del rio o acequia X
principal que estara involucrado con el proyecto?
Centaminacién del agua
INTENSIDAD
: : St | NO FUENTE . Alta | Media| Baja.
¢, Existe evidencia de contaminacién de X
aguas superficiales?
¢ Los cursos o cuerpos de agua X Por erosién de laderas X
presentan turbiedad? .
¢ Existe evidencia de contaminacion del « '
agua subterranea? '
SEl agua txene mal olor? : :
CAUSA | si | NO DETALLES U INTENS!DAD
OBSERVACIONES |- Alta | Medis Baja
X .
(El agua tiene mal sabor? L
T Aaniea : NA DETALLES U INTENSIDAD
CAUSA Si NO OBSERVACIONES Alla | Media | Baja




4.5.- PAISAJE, BOSQUES

INTENSIDAD
] _ Si |NO ESPECIFICAR. Alta | Vedia | Baja

“El. palsaje qrcundante ha Rosos y deforestacion para la
tenido cambios en su O
naturaleza, se ha deteriorado X actividad ganadera X
la calidad del paisaje? o
i.Existen bosques naturales o Bosques Naturales zona
protegidos? « montafiosa por encima de la zona «

: de riego por donde cruza la linea -

» de conduccién principal
¢ Estos bosques se '
encuéntran intervenidos o X
deteriorados? '

; Existe algun atractivo natural de uso turistico. (Laguna, catarata, etc.)?

Sl NO - ESPECIFICAR
Camino de empedrado situado a 300 mt por encima de lalinea de |
X conduccién y que conduce hasta inmediaciones de la captacidn principal

pero que no esta comprometido con infraestructura del proyecto

4.6.- MEDIC ACUAT!CO (rios, Iagunas lages)

Ex:sten ewdenc:as de contaminacion por7

INTENSIDAD
CAUSA Si } NO FUENTE Alta | Media | Baja
Microorganismos, (bacterias y otros) X .
Detergentes ) X
Metales pesados X
| Residuos sohdos (domesticos y otros) X
Agroguimicos X

¢Lalaguna o fage tiene presencia de gfan cantidad de algas u ofro tipo de -

wnrntaniAm
\.ngav-eﬂ

acuatica?

”
/ ex:sten procesos d de nufrﬁfu\::r-:nn)?

Si

N

O

INTENSIDAD

~Alta Media

Baja

ETALLES U OBSERVACIONES

0

X

No existe laguna o lago cercano a la zona ‘

y otras especies de fauna acudtica (ranas, ranaruaj@s ett )7

Sl

¢cExisten pef‘es

NO

._INTENSIDAD

INE MAarlia
Alla vieQia

Baja

MENCIONAR LAS PRINCIPALES )

X

- Peces y anfibios nativos -




MEDIO BIOTICO

4.7.-FLORA
JExisten especies amenazadas o en peligro de extmc:on7
INTENSIDAD ;
Sl-| NO - MENCIONAR LAS MAS IMPORTANTES
Alta | Media | Baja
R ' Chuichi, Chachacoma, paimeras.arboi de la Quina,
X X :
Cedro, Morero

¢Existen asociaciones vegetales si. (Conjunto de poblaciones vegetales

estables)?
sl | NO INTENSIDAD __ DETALLES U OBSERVACIONES
| Alta | Media | Baja
X X Asociacion Rye Grass ~ Trebol - alizos

; Existen plantas (no cultivadas) de importancia econoémica en la zona?

sl | NO INTENSIDAD _ MENCIONAR LAS PRINCIPALES
Alta | Media| Baja : _ N
x Tara (Caesalpina spinosa), Chirimoya,
Chamana :
4.8.-FAUNA
;Existen habitat de fauna nativa? .
INTENSIDAD FQARIRID El EQT

- Si NO Ala | Media| Baja DESCRIBIR EL ESTADO -

X X Venado Gris, Puma, oso de anteojos

; Existen especies en peligro de extincién?

Sl

NO-

INTENSIDAD

Alta

Media

- MENCIONAR LAS PRINCIPALES

v
X

<

X

Baja

Venado Gris, puma, oso de anteojos -

SExisten espec:es (s:lvestres) de importancia economica?

Si

NO

INTENSIDAD

Alta

1 Media

MENCIONAR LAS PRINCIPALES

X

Baja

Majaz

¢Existe riesgo de atropelios y acccs:biiidad por efecto barrera 7

- INTENSIDAD
Sl NO Atz | Media | Baja DETALLES U OBSERVACIONES
X )
2 Se perturba a los animales {(con ruido, guema de plantas, etc.)
INTENSIDAD
Sl NO Alta | Media | Baja EbPECiFi\,AR .
X X Quema de bosgues secundarios de ladera




MEDIO SOCIOECONOMICO |

4.9.- USGCS DEL TERRITORIO

¢Los cambios de uso del suelo son planificados?

st | NO INTENSIDAD _ DETALLES U OBSERVACIONES
, Alta | Media | Baja '
. . La Empresa decide que uso darle a sus tierras

con el tipo de forraje a establecer

JExisten conflictos de uso de tierras?

INTEN ; .
sl | NO - INTENSIDAD _ DETALLES U OBSERVACIONES
_ Alta | Media | Baja _

X

4.10.- CULTURAL

¢(Existen lugares arqueolégicos?

st | NO INTENSIDAD _ ESTADO
Alta | Media | Baja
L X _ X : Profanados, saqueados

¢ Tienen uso turistico?

St NO

DETALLES U OBSERVACIONES

;La basura se arroja a los rios, canales o acequias?

si | NO INTENSIDAD _ DETALLES U OBSERVACIONES
Alta | Media | Baja
X Restos inorganicos (envases, bolsas , Pilas, etc.)
1
: Sl NO DETALLES U OBSERVACIONES
4 s Se cuenta con relleno sanitario? X ' B '
¢, Se cuenta con alcantariliado? X
¢ Las aguas servidas son _ X
ratadas?
;. Se consume agua potable? X Con un minimo de tratamiento
¢ Existen planes de vigilancia o « ‘ Por iniciativa del personal de salud
control de la calidad del agua? focal
|2, Se usan letrinas? X '




4.12.- POBLACION

; Existe migracién hacia la zona?

st | NO INTENSIDAD__ . DETALLES U OBSERVACIONES -
Alta | Media | Baja

X

; Existe emigrabién de fa zona?
INTENSIDAD

Sl NO Alta | Media | Baja DETALLES U OBSERVACIONES

X X ' Mayormente de la poblacion joven

O

Existen problemas sociales?

_ Alta | Media | Baja
~ Terrforismo ' X
Choque cultural X

Transculturizacion (colonizacion) | x

4.13.- SALUD POBLACIONAL

¢Cuales son las enfermedades mas frecuentes en la zona?

st | No | INTENSIDAD DETALLES U

_ : v '| 77 | Alta | Media | Baja OBSERVACIONES

Intestinales (diarreas, ~ . '
NP X X

parasitos) : .

Respiratorias (resfrio, |, 1 X Principalmente resfrios

pulmonia, bronquitis, asma)

Otras (Especificar) '

; Epidemias que se harn presentadoc?

INTENSIDAD : - )
Sl NO Alta Mediz | Ba DETALLES U OBSERVACIONES

Coélera B
| Malaria

Uta

a o o ot
Tuberculcsis

X X X X

Otras-(especifique) .

4.14.- OTROS ASPECTOS QUE LE PAREZCAN IMPORTANTES Y QUE NO ESTEN
CONSIDERADOS EN EL PRESENTE FORMATO: - T

|
sl | NO —INTENSIDAD __ | her) | e5 () OBSERVACIONES
Alta | Media| Baja , ,




4._1:5.- Resumen del Diagnéstico Ambiental:

El diagnostico del Sistema Ambiental en el ambito de influencia del proyecto, en una
situacion Sin Proyecto, conlleva a una contaminacion ambiental del ecosistema,
afectando sus elementos bidticos como la flora y la fauna.

Mientras que el diagnhosticc del Sistema Ambiental en el ambite de influencia del
proyecto, en una situacién Con Proyecto, conlleva a una disminucion del riesgo-de
afectar el ecosistema de la zona, manteniendo inalterable sus elementos bidticos de
flora y fauna. B

De acuerdo al Diagndstico Ambiental, se puede concluir que el proyecto Fazenda La
Amazonia, Cadena Selectiva-de carnes Piemontese” es ambientalmente viable, toda vez
que el recurso agua serd utilizado racionalmente en la cantidad y calidad adecuada sin
alterar el normal curso y estado de la fuente original. -

El movxmlento de tierras que se originaran como consecuencia de la naturaleza del
proyecto, seran acondicicnadas tal cual fuercn extraidas y devueltas a su estado
original ‘para la regeneracion natural de las especies arbdreas y arbustivas y seran
complementadas con la plantacion de especies cuiturales con aptitud pecuaria, forestal
y de conservacion de suelos. '

Los restos del material residual, producto del proceso constructivo, en caso sistemas
de abastecimiento de agua y cultivos  seran trasladados y acondicionados en un lugar
apropiado y previamente desxgnados

Como se puede observar en el diagnostico ambiental, se trata de praderas con
pequefios bosques naturales y en algunos casos bosques de alizales que han sido
manejados por la mano del hombre como parte de una actividad tradicional por parte
de los productores agropecuarios con la finalidad de preservar el medio ambiente.

Estas praderas cuenta en su cabecera lateral con fuentes de agua importante, viven

de la ganaderia a pequefia escala y solo aprovechan el agua de liuvia como fuente de -
humedad de los pastizales existentes. '

Debido a las pocas oportunidades que existen en la zona parte de la poblacidén emigra
con la finalidad de buscar mejores oportunidades.

)



Y. LISTA DE CHEQUEGC

Una lista de chequeo (o lista de verificacion o control) es una técnica simple para seleccionar
actividades que merecen una investigacion y analisis mas profundo debido a su potencial para
causar efectos ambientales 5|gnmcat1vos :

- Instructivo para usar el listado de posibles fuentes de impacto

En el lado izquierdo de cada lista de chequeo se encuentran unas preguntas las cuales unc
debe analizar para determinar si la situacién planteada sera posible de ocurrir o no,
dependiendo del momento del proyecto que se esté examinando, es decir por la ubicacion y
disefio, por la construccion u operacidn, etc., la.columna siguiente corresponde a la pregunta
donde se colocard sf o no puede ocurrir la situacién que se estd cuestionando, -y finalmente la
dltima columna que contiene varios nimeros o codigos, cada uno de ellos representa un
posible impacto ambiental que pudiera generarse.

.Si la respuesta es afirmativa (SI) entonces debe analizarse la posibilidad de ocurrencia de
cada una de las situaciones que representan los ndmeros que figuran al lado derecho del .
formuiario, y si es pOSiblC‘ que ocurran debe encerrarse el niimero en un circulo

FUENTES DE IMPACT O AMBIENTAL DEL PROYECTO
Lista de Chequeo Descriptiva

Fuentes de Impacto Ambiental ' Ocurrencia | Codigos
. ‘ Si/No- Habilitados
A. Por la ubicacién fisica y disefio
s (E! proyecto se ubica dentro de un Area Natural NO 2,3,11,12,15,19,21,22,24,25,31,
Protegida y/o Zona Arqueolégica? = 32,33,35 '
o (El agua seré abastecida en pozos? De ser asi estos | NO 1,3,1129

tendrén una profundidad de 4 m

e ¢(la fuente de agua es la Unica en toda la NO 7,8,9,20,23
nqlcrr\r*uanr'n? : :

f B 1 W ]

o (E] Caudal restante sera insuﬁcientei para sustentar |[NO - 7,8,9,10
el ambiente en las partes bajas de la microcuenca?

. ¢Se utilizard mas del 50% del caudal de la fuente en | NO : 7,8,9,10
época de estiaje? : :

e . (Existen descargas de aguas residuales domésticas, | NO 1,3,11,29,36
agrepecuarias, mineras, petroleras, aguas arriba de :
la captacion?. ‘
e ¢Se utilizard una fuente de agua ubicada en otra NO _ 7,8,9,20,23,26,34
microcuenca?
e . ¢las lineas de conduccion cruzan zonas propensas a | NO -~ 6{12,16,17,_24;25
~erosidn? S S
e z'_La disposicién de excretas se realiza en letrinas? De | NO 1,3,27,29
ser asi, éestan ubicadas a una distancia menor de 15
m, de los pozos de abastecimiento de agua?
e ¢las lineas de conduccidn cruzan terrenos agricolas | NO 26,34,37,28
vecinos? '
» Las lineas de conduccion cruzan lugares donde se NO 11,3
arrojan desperdicios? : '
s ¢las captaciones y otras estructuras carecen de NO 11,2,3,27,36

. proteccidn?-(tienen libre acceso para animales y
personas) :




en el desarrollo del Proyecto?

¢El reservorio carece de un cerco de proteécién? NO 1,2,3,27
¢Las fuentes de agua de riego son utilizada por NO 1,23,24,26,32,37
animales? S
¢la fuente de agua es utilizada para el riego? NO 9,20,21,26,35
{Existen tramos donde las lineas de conduccidn no  {NO : 1,12,3,4,27,28
puedan enterrarse a mas de 0.50m? : ' '
¢La poblacion carece de sistema de disposicién de NO. -. 1,3,11,18,36
excretas? ‘ _
¢las estructuras (captaciones, reservorios y otros) NO 1,5,6,10,15,17,26,27,28,29,34
se encuentran en zonas propensas a inundaciones, ‘
__deslizamientos, huaycos y otros fenomenos nats ?
. Por la ejecucién ‘ .

Se abriran trochas para llegar a! proyecto? NO 12,15,17
¢El Trazo cruza cursos de agua? NO 1,7,25,26,34
{Los agregados provienen de canteras nuevas? NO 11,12,17,22,24
iSe deberan talar arboles grandes? NO 12,16,17,21,22
¢{La excavacidn puede afectar las raices de arboles  |NO 12,20,21,27
cercanos?
{Existe la posibilidad de desenterrar basura? NO 1,3,11,18 -
¢Existe la posibilidad de encontrar agua NO 1,8,9,10,17,23
subterranea?
¢Se utilizara madera del lugar? SI 21,22,24,25
¢Se utilizara concreto y aditivos para el sistema NO 1,7,25,27 T
aanadero a gran escala? '
¢Se utlhzan elementos toxxcos para el proyecto NO 26,28,2932,34,36
ganadero? ' '
{Se carece dé letrinas para los trabajadores? NO - 1,3,11,18
iSe utilizaré{ otros productos quimicos y biologicos. NO 1,20,24,25,27
que pueden ser toxicos?
¢Se utilizara maquinaria pesada? NO 15,19,22'
{Se eliminaré la vegetacion ativa? Ino - 12,17,20,21,22
¢Se haradn excavaciones en zonas con pendaenfes NO 12,16,17,22,28
fuertes? -
LEl material sobrante de las excavaciones sera - NO. 3,28,31 .

- abandonado en el lugar? : :

¢la actividad agricola erosmnara el suelo de manera NO 12,16,17,27
mercada?
¢El transporte de materiales y otras actividades NO 15,20,22
afectara terrenos de cultivo? » '
{Se carece de participacion activa de la comumdad NO 26,27,28,29,34




C. Por la operacién

mantenimiento del sistema productivo y ambiental?

o ¢(la empresa carece de un organigrama funcional? NO 26,28,29,34
s (Existe el riego de que el manejo del sistema NO 1,3,10,27,28,29,36
ganadero operacional sea inadecuado?
» ¢Los responsables de la operacién y mantenimiento | NO 26,28,29,34
viven alejados del centro de operaciones? v
o (Ei 'proyecto carece de desinfeccion del agua? NO 1,3,29,36-
e ¢Se carecen de conexiones parcelarias? NO 1,2,3,4,28,29,36
s {Se carece de canales para el drenaje de agua? NO 1,2,3,4,6,11,13,14,18
¢ ¢Después de la prueba del sistema el agua se NO 1,36
descargard en el mismo terreno? '
D. Por el mantenimiento -
e ¢alguna unidad ganadera se encuentra a mas de 90 |SI 2,3,4,26,28
minutos del centro de operaciones? ’ :
o ¢(Los proveedores de equipos e insumos estan fuera | SI 28,29 .
del pueblo? ‘ .
s ¢Sé€ realizaran trabajos de quemas v talas? NO 1,2,3,4 '
e ¢Se'carece de personal técnico para el NO 26,28}29,36

“* Marque con un circulo para validar cédigos de la Gltima columna de la derecha.




VI. EVALUACION DEL IMPACTO AMBIENTAL

D) Identificacion y analisis de Impactos Potenciales-Medidas de Control Ambiental

Cédigo

Frecuen-| Gra
cia do

Impacto potencial

Medidas de Control Ambiental

Contaminacion del agua -
(deterioro de la calidad del
agua superficial y -
subterranea, eutroficacion,
aumento de toxicidad, -
presencia de residuos solidos -
y liquidos, aumento de -
turbidez, masificacion de los | - -
niveles tréficos acudticos).

Tratamiento de effuentes

Replanteo del trazo y/o ubicacién de obras
Monitoreo de la calidad de agua en la cuenca y en
el cauce. Analisis de agua y suelos

Manejo de residuos sohdos liquidos, orgénicos e
inorganicos.

Capacitacion

Manejo, operacién y mantenimiento adecuado de
las estructuras.

Reuso (agua y lodos operacion y mantemmlento)
Limpieza permanente de cauces.

Mejorar las précticas agricolas y controiar insumos
(especialmente biocidas y fertilizantes quimicos).
Impermeabilizar los reservorios. '

Degradacion de la calidad del _ -
“lagua: reservorios, embalses ~
y otros . -
(eutroficacion) ‘

Limpiar la vegetacidn lignosa de la zona del
reservorio.
“Controlar el uso de la tierra y la aplicacion de
agroquimicos en la cuenca hidrografica.

Limitar el tiempo de retencion de agua en el
reservorio,

Instalar salidas a dlrerentes niveles para evitar la
descarga del agua sin oxigeno.

Monitoreo de la cuenca principal y del cauce.
Analisis de agua y suelos.
Operacion y mantenimiento adeci
instalaciones e infraestructura.

uado de ansLemaa,

Introduccion o mayor _ -

transportadas o relacionadas -
con el agua. : ' -
(esquistosomiasis, malaria, -
oncocerciasis y otros.).

incidencia de enfermedades N R

Usar tuberias para disminuir vectores.
Evitar aguas estancadas o lentas.
Usar canales rectos o ligeramente curvados.
Limpieza de canales.

. Rellenar o drenar pozos de prestamo cercanos a
canales y caminos.
Prevencién de enfermedades.

Tratamiento de enfermedades.

Generacion de focos
infecciosos.(Presencia de
insectos y sus implicancias
sobre la salud, residuos
sdlidos, aguas residuales)

7

Manejo de aguas residuales

Reciclaje y reutilizacion de los desechos sélidos.
Cursos de orientacion sobre salud y medio ambiente.
Sistemas de drenaje y otras medidas estructurales.
Control de mosquitos v otros veczore: de

. enfermedades.

Modificaciones de obras.
Impermeab lizar las lagunas con n"emb'ar‘as
sintéticas.

‘Operacién y mantenimiento adecuado de sistemas,

instalaciones e infraestructuras.

Aumento de las ‘ -
enfermedades relacionadas
con el agua (presas y :
reservorios de agua)

Disefar y operar la represa para reduc&r el habltat
de vectores (insectos, roedores y mamiferos)
.Prevencidn de la presencia de vectores (fumlgaoon
controlada). Controlar el vector.

Emplear profilaxis y tratar la enfermedad.




Cddigo |Impacto potencial Frecuen-| Gra [Medidas de Control Ambiental
: cia do

5 Inundaciones - Replanteo del trazo y ubicacidén de obras.

- Defensas riberefas: {murgos de enrocado, diques
de control, drenaje y otros).

6 Huaicos (dindmica de cauces, - Replanteo del trazo y ubicacién de obras.
torrentes) - Actividades agrosilvopastoriles.

- Actividades mecanico estructurales.
- Capacitacion.

7 Alteracion de los cursos de - Ubicar fuentes alternas de agua.
agua en relacion con la - Aplicar obras de arte. Racionalizar el consumo
cantidad y a la situacién - Manejo de recurso hidrico (turnos de agua,
fisica (caudal ecoldgico). organizacion y coordinacion)

: - Capacitacion

- Garantizar el caudal ecoldgico necesario para la

‘| vida acuética y la calidad del paisaje (Q. = 0,15 Q;;

Qe=caudai ecoldgico; Q, =caudal medio de uuenLe)
8 Alteracién del balance hidrico - Proteger suelos descubiertos: pastos y gramineas

- Evitar la tala de vegetacion arbustiva
- Manejo de recurso hidrico (dotaciones,

_ coordinaciones) '
- QObras hidraulicas ‘

9 Reduccion de la recarga - 'Monitoreo de la cuenca y del cauce (aforos)

fréatica (acuiferos) - Ubicar fuentes alternas de agua.
- Establecer prioridades en el uso del agua
- Manejo del recurso hidrico (turnos, dotaciones y
coordinaciones)
- Capacitacién.
10 Pérdida de agua - Aplicar obras de arte.
- Sellar puntos criticos de fuga de agua.’
. - Revestir puntos:criticos del lecho.

11 Contaminacion del suelo - Eliminar suelo contaminado enterrandolo a mas -
(calidad para uso agricola, de 2 metros de profundidad como disposicion final.
calidad del suelo). - Deposito de combustlbles debe tener p,l§o de lona

_o pléastico.

- Exigir el uso de relleno sanitario

- Manejo de desechos sélidos y residuos liquidos.
Manejo de letrinas. Reciciaje '

- Capacntac;on

- Impermeabilizar io< tesemom con membranas
sintéticas.

12 Erosidn de los Suelos - Actividades agrosilvo- pastorlles (forestacnon,
(aumento del arrastre de pastos, barreras vivas, etc.)
sedimentos, pérdida de ia - Actividades, mecanico estructurales {muros,
capacidad de infiltracion, ‘diques, zanjas, andenes, etc. )
aumento de la escorrentia) - Capacitacion.

i3 Bajo drenaje de ios suelos. = Sistemas de drenaje
{interrupcidn de los sistemas - Manejo de sistemas de drenaje
de drenaje subterraneos y - Obras, hidraulicas
superficiales) - . Zanja de coronacion

: - Colectores de drenaie subterrdneo
14 - Regular la aplicacidn del agua para evitar el riego

Saturacion de los suelos

excesivo
- Instalar y mantener un srstema adacuado de
drenaje

- Utilizar canales revestidos con bordes para




altéracion del Medio
Ambiente Natura!l .

Cédigo {Impacto potencial Frecuen-| Gra Medidas de Control Ambiental
cia do
prevenir las fugas.
_ - Utilizar riego por aspersion.
15 Compactacion y - Remover el suelo y sembrar gramineas, pastos y
asentamientos reforestar con especies nativas
- Evitar el sobrepastoreo y €l uso de maqumana
pesada.
- Compactacion minima. Pruebas de suelos
- Estructuras especiales .
- Replanteo de la ubicacidn de obras.
16 Pérdida de suelos y arrastre - Sembrar gramineas y reforestar en las areas
de materiales intervenidas
- Obras de infraestructura: muros, dlques
mamposteria, drenes, efc.
- Manejo de suelos
17 Derrumbes y deslizamientos. - Replanteo de la ubicacién de obras.
(Estabilidad de laderas, movi- - Reforestar: Barreras de contenoon viva con
mientos de masa). especies nativas locales.
' - Obras de infraestructura: Diques, muros, -
alcantarillas, drenes.
- Técnicas de conservacion y manejo de suelos.
- Obras de drenaje.
18 Contaminacion del aire (nivel - Reciclar y no quemar desperdicios (plastlcos
de ruidos, polvo, calidad del flantas y otros). ‘
aire, mal olor, gases, - Manejo de desechos y residuos liquidos.
particulas, microclimas, - Reforestar &reas descubiertas para oxigenacion
vientos dominantes, - Capacitacién
contaminacion sonora). - Prog. De vigilancia de control de calidad del aire.
: : - Reforestar como barrera de ruidos, vientos y mal
olor.
19 Ruidos fuertes - Usar tapones para el oido
- Construir caseta con material aislante
- Usar silenciadores en la fuente del ruido
- Vigilancia médica permanente :
, - Reducir el ruido y el tiempo de exposicidn.
20 Reduccion de la - Técnicas de manejo y conservacion de suelos
productividad vegeta - Técnicas de cultivos: manejo de pasturas y uso de
semillas meJoradas ‘
- Promover ejecucion de proyectos productivos
21 "[Reduccion del area de v (1) - ' Restituir la vegetacion en éreas intervenidas con
cobertura vegetal. siembra de gramineas, pastos y arbustos nativos.
(Diversidad, bionﬂaqas : - Reforestar con especies de arboles nativos locales.
estabilidad, especies - Bosgues comunales. .
endémicas, espeues - Précticas agrosilvopastoriles
amenazadas o en peligro, - Zonas de amortiguamiento
estabilidad del ecosistema) o ‘
22 Perturbacion del habitat y/o - Replanteo del trazo y/o.ubicacién de obras

- Manejo de fauna y flora (zoocriadero espacial)

- Bosques comunales (corredores y zonas de
proteccién)

- Mejorar el escenario de sitios adyacentes al
proyecto con tecmcas de reforestacion y crxa de
animales.

- Fomentar la ejecucidn de proyectos: Cria de
animales menores , aves , piscigranjas, cerdos.




Cddigo

Impacto potencial

Frecuen-
Cia

Gra
do

23

Reduccion de la fuente de
alimento

Medidas de Control Ambiental

Mejorar la productividad con técnicas de cultlvod y
semillas certificadas.

Promover ejecucion de proyectos productivos
como crias de aves, animales menores, etc.

Obras estructuradas de control de la erosion

24

Destruccion y/o alterac1on del
habitat.

Replanteo del trazo y/o ubicacién de obras
Plantacién con arboles forestales en las areas
intervenidas (fajas de proteccién y corredores)
Bosques comunales

25

Reduccidn de fas poblaciones
de fauna (diversidad de
biomasa, especie endémica,
migracion de fauna, riesgo de
atropellos y accesibilidad por
efecto barrera, estabilidad
del ecosistema)

Replanteo del trazo y/o ubicacion del proyecto.
Reforestacion con arbustos y arboles forestales.
Promover la ejecucion de: proyectos productivos:
como: chacras integrales, cria de aves y animales
menores.

Bosques comunales

Zoocriaderos

26

Interferencias con los
recursos de otras .
comunidades.

Ubicar nuevas fuentes de abastecimiento de agua.
Proponer un convenio entre las comunidades para
evitar conflictos. Ver normas que rigen el uso de
los recursos naturales, ' '

Manejo de recursos naturales (convenios,
acuerdos, proyectos integrales, solucidn de
conflictos). :

27

Accidentes fatales

Cursos en Seguridad en el trabajo, Medio Ambiente
y Salud.

Sefialamiento en puntos criticos de alto riesgo en
el proyecto

28

Deterioro o mal uso de las
obras. '

v (1)

" Curso de operacién y mantenimiento de las obras

Manuales de operacion y mantenimiento de obras
Asignar responsabilidades a los beneficiarios para
que asuman el compromiso de cuidar las obras
Capacitar a la Comisidn de regantes para Ia
vigilancia y proteccién de las obras. ejecutadas

_por el proyecto

Operacién 'y mantenimiento adecuado de sistemas,
instalaciones e infraestructuras -

29 |

v Falta de sostembmdad del

Proyecto

Capacitacion en Evaluacion de Impacto Ambiental,
medio ambiente y gestién ambiental

Capacitar a la Comisidn de regantes para la
operacién'y mantenimiento del proyecto.

Difusion del nm\/prfn en asambleas, curso

charlas, talleres y entrega de manualesy ¢ artllla<
Incluir medidas de proteccion de las estructuras.
Coordinacion interinstitucional

Manuales de operacion y mantenimiento
Contrapartida de presupuestos garantizados con
otras instituciones (municipios) .

Operacion y mantenimiento adecuado de sistemas,
instalaciones e infraestructuras.

30

Incendio forestal y
Sobrepastoreo

Exigir un Plan de Manejo Forestal.
Prohibir acampar turistas cerca de las p|antac1ones

Manejar zonas de proteccion (pastos y forestacion)




Cédigo |Impacto potencial Frecuen-

Cla

Gra {Medidas de Control Ambiental
do '

comités de Vigilancia de las plantaciones.
- No permitir el sobrepastoreo. '

31 Deterioro de la calidad visual - Forestacion ,
del paisaje (paisaje - Obras estructurales (armdnicos con el paisaje)
protegido, plan especial de - Proyectos de bellezas escénicas y paisajisticas
proteccion, vistas - Manejo de recursos naturales '
panorémicas y paisaje) - Coordinaciones interinstitucionales

-+ Replanteo del trazo y/o ubicacién de obras.-

32 Cambios de uso del territorio - Replanteo del trazo y/o ubicacién de obras.

(conflictos, expropiaciones) - Convenios y Manejo de los usos de territorio.
o _ ' Ordenamiento territorial y ambiental.

33 Afectacion cultural (restos |-~ Replanteo del trazo y/o ubicacién del proyecto.
arqueoldgicos, monumentos - Coordinaciones interinstitucionales/Convenios.
histdricos) .

34 - [Afectacidon de - Convenios _

\Infraestructuras a terceros - Solucién de Conflictos _
- Reubicacion y replanteo de obras.

35 Afectacion de bosques de - Reubicacién y replanteo dé obras.
proteccion/afectacion de - Forestacion. _
ecosistemas especiales - - Manejo de bosques y recursos naturales
(fragiles) - . Capacitacién

, - Coordinacién interinstitucional.

36 Deterioro de la calidad de - Replanteo de la ubicacién de obras

' vida (salud, seguridad, - Campafias preventivas de salud
bienestar) : - Manejo de recursos naturales

: - Manejo de residuos sélidos y aguas residuales.
- Impermeabilizar los reservorios con membranas
: sintéticas.
37 Obstruccion de! movimiento |- Convenios (transito de ganado)

del ganado

- Proveer corredores
- Obras estructurales

E) Cuadro de valoracion EIA.

CATEGORIA DEL PROYECTO 3

Para determinar ei grado de

Para determinar ia categoria del Proyecto

- Sefializacién en zonas criticas. Organizacion de

=

Menor o igual que 4
4>f 22

Menor o igual que 1 - No signific.
f<l ' - IN

- {impactso - :
Frecuencia ( f) Grado Ocurrencia de grados ‘ . |Categoria’
Mayor oigual que 5 [Intenso Al m_ehos un caso de I . o 1
F 25 N _ Nig Nin.gl'm caso de 1 yalmenos1del |2
Mayor oigual que 2y  |Leve V

Ningin caso del nidel. : 3



F) Identificacion de los Impactos

Considerando la Informacion de as Listas de Chequeo y la Identificacion de los impactos
potenciales, puede notarse que los impactos negativos que se generan en la ejecucion del
proyecto “Fazenda La Amazonia, Cadena Selectiva de carnes Piemontese” son no
significativos. '

A continuacion se presenta un resumen de los impactos negativos y positivos gue ocasionara
cada uno de los componentes deil proyecto ganadero.

- Sistema de produccién ganadera ' . ‘ .

Impactos Negativos

s Reduccién del drea de cobertura vegetal en las actividades de ampliacié_n de pasturas.

‘Impactos Positivds:

= Mejoramiento paisajistico
¢  Apficacion del sistema silbo pastorll baJo BPA y BPM ocasmnaran un lmpacto
ambiental positivo. . :

VII. PLAN DE ACCIONES

El plan de acciones tendra la. finalidad de maximizar los beneficios de una actividad o minimizar los

danos de la actividad.

Las actividades involucradas en un sistema ganadero deben de tener en cuenta que los requisitos

ambientales en la mayoria de los casos coinciden con los requisitos técnicos. Por lo tanto la

recomendacion de primera importancia es la de cumphr con las normas tecmcas vigentes para la
operacion y marvtammlento de un proceso en mencion.



. . Actividad Identificacion del - ObjetiVo de las Tipo-de . . Periodo de
Factor Impact. ) - usante Impacto | Medidas _ Medida _Medlda Recomendada Implementacion
Social: o Caida de nifios y' , . s o
Riesgos a la Qons_truccxon de aduitos a zanjas o Mitigar-la incidencia | Mitigable Senah;amon adecuada. (Ver Dispositivos de implementacion

infraestructuras - Seguridad) :
salud | excavaciones : L
Econdmico: ‘Implemen | Pécursos pér‘: la | Gestionar su * Gestionar el desembolso del monto '
. G- W€ 2 . ) . , N e
Costo t_acic'm | imp_lementacién presupuesto Mitigable comprometido seggn presupuesto del proyecto. | Viabilidad
Movimiento de L _
Cultural: tierras, agua, | Degradacion Evitar el Deterioro |, ... Tk ) - . . . i
Paisaje | Arboles y la - | ambiental - ambiental Mitigable Realizar el plan de manejo ambiental inmediato
bio diversidad | : ,
Social- ~ jMantenimiento Operatividad del Bvitar paralizacion Mitigable | * Ejecucion del plan operativo Inmediato

proyecto del proyecto



v Elementos para el manejo de RESPONSABILIDAD ambiental {RA):

Se incidird.en el buen uso y el manejo eficiente de los recursos naturales de produccién

{praderas con pastos nativos y agua) a través de prdcticas como: manejo rotativo de

pastoreo, manejo de carga animal adecuada por ha.

, seleccién y retiro de ganado

injustificado (bajos rendimientos) todo esto para evitar el sobre pastoreo de algunas areas y

mantener la disponibilidad y equilibrio de las especies vegetales alimenticias.

Durante las capautacuones en aspectos productivos se concientizard a los trabajadores sobre

las malas practlcas agricolas como rosos contrarrestando con alternativa de mejorar las

praderas a través del arrojo de semilla mejorada en época de i invierno mediante ef sistema de
CERO LABRANZA

Tabla: Plan de Manejo Ambiental

“S1stemas Avrarlos sostenibles con vmon de negocios” y “Responsablhdad somal Empresarxal”

: ‘-;A?f__i.\?idad.. S

Indlcadm de unpacto amb1ental

Deseripeion S5

' gctbr‘es'qué po_sib_i itaran'el logro de las metas’ |

fSlstema de Manejo
‘ Intecral Yy Sostemdo
‘de praderas

| Soportabilidad de la carga animal
| mayor a 1.48 UA/Ha/afio y de la

calidad de los suelos

- Sistema validado por el FINCyT
(Convenio N° 088-FINCyT-PIPEA 2010) cuya
aplicacion es pertinente.

Proceso de
Produccién
Ganadera Bajo
pstﬂndares de

cal‘,ldad_‘u_)ternac‘_iohél

Ganaderfa Bajo un sistema amigable

con el medio ambiente promoviendo el

Uso, manejo y conservacion de la

Biodiversidad con Visién de Negocios”

Aplicacién del BPA (Buenas Précticas
Agricolas) -

Aplicacion de “Sistemas Agrarios sostenibles
con vision de negocios™ buscando, disminuir la
erosion de los suelos y contribuir con la
conservacién de Jos recursos naturales en
general, a través de la implantacién del
“Sistema de Siembra Directa, con cero
labranza” (SSD)

.Generacnon de cercos
vivos - -

Areas empotreradas con cercos con
plantaciones forestales maderables

mini viveros conducidos por los propios
trabajadores con plantaciones adaptadas

‘Fertxhzaci()n de
suelos con.abong
Natural .. "

Preparacion compost o humus de al -

| menos3 a5 TM/ afio

Disponibilidad de heces del pre acabado y .
experiencia de trabajadores en la preparacién

Programa de”
“certificacion -
‘Orgénica de carne
Bovina

Oferta al mercado de Carne de Bovino
certificada como orcamca

Puesta en marcha del SIC con la Certificadora
Biolatina

Programa de mangjo
de post produccién

Oferta de camne fresca de calidad ‘
INOCUA

Apl.i.cacién del Sistema de BPM (Buenas

Practicas de Manufactura) y HACCP




Tabla: Presupuesto del Plan de Manejo Ambiental

Actividad

Presupuesto anual (S/.)

Afio1....

..... Aflo 10

Manejo Integral y Sostenido de praderas

Incluido en costos de produccién

Incluido en costos de produccién

Proceso de Produccién Ganadera Bajo
estandares de calidad internacional

Incluido en costos de produccién

Incluido en costos de produccion

Generacion de cercos vivos

Incluido en costos de produccion

Incluido en costos de produccion

Fertilizacion de suelos con abono Natural

Incluido en costos de produccion

Incluido en costos de produccion

Programa de certificacién Organica de
carne Bovina

Preparando presupuesto

Incluido en costos de produccion

‘Incluido en costos de produccién

-~ Totales:: :

Programa de manejo de post produccion .

Preparando presupuesto

0.00




VI. CONCLUSIONES

s Todos los impactos negativos que se dan por las actividades de ejecucion del proyecto son no -
significativos y pueden ser resueltos. '

¢ El proyecto origina un impacto ambiental positive

IX. RECOMENDACIONES

e Llevar a cabo un programa de capacitacion al personal de la empresa.

o Implementar el Plan de manejo ambiental del Proyecto.



3. Documentos y Contratos



CONTRATO PE COMPRA - VENTA N°© 002 — 2013/LEOCCAR/GG

Conste por el presente documento el CONTRATO DE COMPRA VENTA, que celebran al
amparo de las normas Legales, a los 29 dias del mes de Enero del afno 2013, en el Distrito de
Lurin - Lima, Los siguientes Ciudadanos: de la una parte:

FAZENDA LA AMAZONIA SCRL, RUC NO 20453595499, Dom:cmo Legal Sector Ipaha S/NO
Distrito San Francisco del yesec, provincia de Luya — Amazonas, representada el Sr. ROBERTH
JULIAN OYARCE JAUREGUI, Identificado con DNI N© 26722923, de nacionalidad Peruana,
estado civil soltero, Ocupacion empresario; en adelante denominado EL VENDEDOR; y de la
otra parte el Sr. JOHN LEONARDO CHAUCA TORO, identificado con D.N.I. Nro. 32039394, de
nacionalidad peruana, estado civil casado, Ocupacion Ingeniero Zootecnista y Empresario,
Representante legal de la EMPRESA LEOCAR E.LI.R.L., RUC N° 20231327615, con domicilio fiscal
en los Geranios N° 126 — Ate - Lima, dedicada a la seleccidn y provision de carne a
Supermercados; a quien en adelante se le denominara EL COMPRADOR,; en los términos y
condiciones siguientes:

ANTECEDENTES: La Empresa Fazenda La Amazonia SCRL, ha ejecutado proyecto
"Adaptacion del Sistema Integral de manejo sostenido de Praderas y -Proceso de
Preacabado en Ganaderia Alto andina, para incrementar los niveles de productividad
y sostenibilidad de la oferta cérnica, en la Cuenca del Alto Utcubamba de la Regién
Amazonas”, cofinanciado por el FINCyT y otras entidades que forman parte de la Alianza
Estratégica; dicho proyecto contiene un Plan de Negocios formal ya que viene trabajando con
el paquete De la RAZA PIEMONTESE y la produccion de carne EXTRA,; en virtud aello y
mediante el contrato N° 003 — 201 0/LEOCAR/GG en la actualidad EL VENDEDOR viene
proveendo el producto propuesto en el presente paquete Al COMPRADOR  que suscribe este
contrato; en ese sentido, EL VENDEDOR ha reformulado su plan de negocios y requiere
sentar nuevas condiciones en el contrato referenciado por lo que de comun acuerdo ambas
partes han acordado suscribir un nuevo contrato, el mismo que posee el siguiente tenor:

PRIMERO: Ambas partes convienen en dejar sin efecto en todo su contenido el contrato -
anterior N° 003-2010 /LEOCAR /GG y aceptar como Unico valido el presente.

SEGUNDO: Ambas partes convienen en renovar la formalizacion de la . transaccion comercxal

‘dei producto carne Tipo extra al gancho, con ia finalidad de garantizar los proposntos de
cada uno.

TER_CERO: EL COMPRADOR, conviene y se compromete adquirir  ANUALMENTE, a partir del
afo 2013 o cuando EL VENDEDOR se encuentre en condiciones de ofertar, la carne al gancho,
proveniente de la raza PIEMONTESE, en condicién de acabado y con clasificacion EXTRA, en
las siguientes cantidades: ' '

ANO/PRODUCTO | Afo 2013 Afio 2014 Afio 2015 Afio 2016
N° VACUNOS - 67 169 167 ) 209
TN . i g
gﬁ};NE VACUNO « 23,078.64 57,839 57,233 - 71,513
.

Calculado al 31 de diciembre del 2012 a partir de la fecha de stscripcion.

Queda ciaro la condicién y el acuerdo de compra a partir dei 2° afo en que EL VENDEDOR
cuente con la saca estimada anual y que las cantidades poseen una flexibilidad hasta del
500% en términos- superiores y el 25% en términos inferiores, dependiendo basicamente de
las condiciones productivas de EL VENDEDOR en el momento. determinado.



CUARTO: EI VENDEDOR se compromete a realizar la entrega de! producto en carcasa al -
gancho, proveniente de toros que no posean edades superiores a los 22 meses, que contengan
al menos 50% de cruce con-sangre Piemontese y que su peso vivo de pre beneficio supere los
550 Kg,

quedando el COMPRADOR en amplia libertad de no recibir el producto si no se ajusta
a las condiciones estipuladas, teniendo la libertad de seleccionar en establo los vacunos de
saca. '

QUINTO: El Lugar de entrega del producto sera en un centro de Beneficio que el COMPRADOR
designe. .

SEXTO: El precio Base Fijado por la venta de cada Kg de carne Extra, para el afo 2013
es de S/11.60 (Once con 60/100 nuevos soles); dicho precio serd  ajustado de comin
acuerdo entre las partes, segln las condiciones de mercado y sin afectacién alguna para
ninguna de las partes, con la salvedad que nunca serda menor que el precio base fijado. '
El monto del contrato para el presente afio asume un total de $/.267,712.22 (D@suentos
sesenta y siete mil setecientos doce con 22/100 nuevos soies)

El COMPRADOR se compromete a realizar el pago dentro de los primeros 15 dias posterlores a
“la entrega del producto y previa recepcion del comprobante contable, Ia mora  posterior
estara su;eta a recargo de intereses y/o embargos.

' SEPTIMO: Dentro de los quince (15) dias posteriores al cumplimiento del primer afio del
presente contrato y luego de dicho plazo previa coordinacién de las partés ambas partes o a
solicitud de una de ellas, convienen en reajustar un nuevo precio base por lo que se adjuntara
una adenda al presente contrato.

OCTAVO: El presente contrato entra en VlgenCIa a partir de su suscnpcxon y tlene caracter
Indefinido.

NQOVENGO: El incumplimiento en la transaccion de cualquera de las Darh,,, en cualquiera de los
puntos antes sefialados y agotadas las posibilidades de soiucion, sera motivo o causai de
" disolucion del contrato, estando en derecho.la parte afectada de acudlr a las instancias legales
correspondientes.

Luru’h', 29 de Enero del afio 2013

LEGCAR EIRL | FATIOATASMIONSCRL
gj:’/y-,/’zv 77 AL ( |
BEE ”EL% ﬁb%’.{. TORO %%WWMW%
[ -’\; rE . S—W.F'mem% = .




C@NSTANCIA DE CUMPMMENET@ DE
| PROVISION

Conste por el presente documento JOHN LEONARDO CHAUCA TORO, identificado con D.N.I.
Nro. 32035394, represéntante legal EMPRESA LEOCAR E.I.R.L., RUC N° 20231327615, con
domicilio fiscal en los Geranios N° 126 — Ate — Lima, dedicada a la provision de carne a
Supermercados; ' '

la constancia de Provision del Bien CARNE EXTRA DE GANADO VACUNO, Por parte de la
- Empresa FAZENDA LA AMAZONIA SCRL, quien ha cumplido con las clausulas del contrato
NO 003 —~ 2010/LEOCAR/GG, en cantidad, calidad y tiempo, por cuanto hago constar.

Dado a los 05 dll'as del mes de Abril del afio 2011

EE@@&R ELEL

JOHN. &HA&MK TORO

[T SRV B




4. Fotografias



TOMA 1.- “Plaza de Armas Anexo Gollon”.

TOMA 2.- “Pobladores Anexo Gollon”.




TOMA 3.- “Valle Minas: Ubicacion del Centro de Recria y Preacabado”.




con pastizales Fazenda La Amazonia SCRL”.

TOMA 4,5y 6.- “Praderas
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TOMA 7, 8 y 9.- “Avances en manejo de praderas- Fazenda La Amazonia SCRL”.




TOMA 10, 11 y 12.- “Muestra de ganado de pie de cria Fazenda La Amazonia SCRL”.
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TOMA 13,14 y 15.- “Muestra de ganado macho ya comercializado Fazenda La Amazonia
SCRL”.




TOMA 16, 17 y 18.- “Muestra de ganado macho ya comercializado Fazenda La Amazonia




TOMA 19 y 20.- “Tomas del Tesista en el proceso de levantamiento de Informacién para el
estudio de Mercado




TOMA 20 y 21.- “Tomas del proceso de levantamiento de Informacion para el estudio de
Mercado




TOMA 22 y 23.- “Tomas del proceso de levantamiento de Informacién para el estudio de
Mercado




TOMA 24 y 25.- “Tomas del

et

proceso de levantamiento de Informacion para el estudio de

Mercado
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S. Croquis de Ubicacion del Proyecto



\ e . . .
//® Anexo Gollon 47 Ambito de influencia del plan de negocio

Puente /
Chacanto

@ Anexo Illabamba
- @lpana /

\\\ /

Rio Maraiién

|/ LEYMEBAMBA

\\\A/\N Rio Utcubamba

Carretera Chachapoyas —

Celendin - Cajamarca
' Cruce a Pedro Ru1z
6 HACHAPOYAS

LEY[EN[.!PA ._ | CROQUI > DE UBICACION
@ CIUDADES lMPORTANTES ) ‘ DISTRITD BALSAS
(0 PUERTOS O PARADEROS IMPORTANTES ‘ T AMBITO DE ACCION DE “FAMAZ”
#sr~ CARRETERA Chachapoyas — 'Cojo'n'ﬁorco ‘ ' S/E

TIEMPO DE VIAJE 4.5HORAS
VIA TROCHA CARROZABLE _

" CAMINOS . DE HERRADURA






