
 
 

122601 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL 

 TORIBIO RODRÍGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS 

 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE 

UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PARTICULAR DE 

EDUCACIÓN INICIAL EN SANTA MARÍA DE NIEVA, 

PROVINCIA DE CONDORCANQUI, REGIÓN AMAZONAS, 

2018 

 

Autor: Bach. Alexander Tineo Carrasco 

 

Asesor: Econ. Carlos Raúl Poémape Oyanguren M.Sc. 

 

Registro: ( ) 

 

BAGUA GRANDE – PERÚ 

2019  



ii 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL 

 TORIBIO RODRÍGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS 

 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS 

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

TESIS PARA OBTENER EL TÍTULO PROFESIONAL DE 

LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACIÓN DE 

UNA INSTITUCIÓN EDUCATIVA PARTICULAR DE 

EDUCACIÓN INICIAL EN SANTA MARÍA DE NIEVA, 

PROVINCIA DE CONDORCANQUI, REGIÓN AMAZONAS, 

2018 

 

Autor: Bach. Alexander Tineo Carrasco 

 

Asesor: Econ. Carlos Raúl Poémape Oyanguren M.Sc. 

 

Registro: ( ) 

 

BAGUA GRANDE – PERÚ 

2019 



iii 

 

 

DEDICATORIA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

A mi madre Julia y mi padre Francisco por su apoyo 

brindado en todo momento, y por encaminarme con éxito 

a la carrera profesional. 

 

A mis hermanos por el soporte moral y económico 

durante el desarrollo de mi formación profesional, 

concretando de esa manera el tan anhelado sueño de 

convertirme en un administrador de empresas. 

 

 

Alexander 



iv 

 

AGRADECIMIENTO 

 

 

 

 

 

 

  

Al Dr. Policarpio Chauca Valqui, representante general 

de la casa superior de estudios Universidad Nacional 

Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas en su 

condición de rector, por apostar por la juventud 

utcubambina y dar oportunidades de estudio a través de 

la implementación de sección Utcubamba. 

 

Al Mg. Cecil Wilmer Burga Campos, Coordinador 

académico de la Universidad Nacional Toribio de 

Mendoza de Amazonas Sección – Utcubamba, por sus 

sabias orientaciones en el momento oportuno dando 

aliento constante para seguir adelante, terminar los 

estudios hasta sustentar el trabajo de investigación. 

 

Al Econ. Carlos Raúl Poémape Oyanguren M.Sc., por su 

conocimiento brindado en las aulas y por sus sabias 

orientaciones en esta investigación. 

El autor 



v 

 

AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRÍGUEZ DE 

MENDOZA DE AMAZONAS 

 

 

 

 

Dr. Policarpio Chauca Valqui  

RECTOR 

 

 

 

 

Dr. Miguel Ángel Barrena Gurbillón 

VICERRECTOR ACADÉMICO 

 

 

 

 

 

Dra. Flor Teresa García Huamán  

VICERRECTORA DE INVESTIGACIÓN 

 

 

 

 

 

 

Mg. Ricardo Rafael Alva Cruz 

DECANO (e) 

 



vi 

 

 

 

 

 

  



vii 

 

 

  



viii 

 

  



ix 

 

  



x 

 

ÍNDICE 

Dedicatoria ……………………………………………………………………….………. iii 

Agradecimiento …………………………………………………………………......... ...... iv 

Autoridades de la UNTRM ………………………………………………………………... v 

Visto bueno del asesor de la tesis …………………………………………………………. vi 

Jurado evaluador …………………………………………………………………….…… vii 

Acta de evaluación de sustentación de tesis para obtener el título profesional ………….. viii 

Declaración Jurada de no plagio de tesis para obtener el título profesional ……………..... ix 

Índice …………………………………………………………………………………….... x 

Índice de tablas ……………………………………………………………….................... xii 

Índice de gráficos ……………………………………………………………………....... xiv 

Resumen ……………………………………………………………………...................... xv 

Abstract ……………………………………………………………………...................... xvi 

I. INTRODUCCIÓN …………………………………………………………................. 17 

1.1 Planteamiento del problema de investigación …………………………………..... 19 

1.2 Objetivos ………………………………………………………………………..... 20 

1.2.1 Objetivo general …………………………………………………………........ 20 

1.2.2 Objetivos específicos ………………………………………………………... 20 

1.3 Justificación ……………………………………………………………………… 20 

1.4 Antecedentes de la investigación …………………………………………………. 21 

1.4.1 A nivel internacional ………………………………………………………… 21 

1.4.2 A nivel nacional …...…………………………………………………………. 23 

1.4.3 A nivel local ……….…………………………………………….................... 24 

1.5 Bases teóricas …………………………………………………………………….. 25 

1.5.1 Factibilidad de inversión ………………………………………….................. 25 

1.6 Definición de términos básicos …………………………………………………… 32 

II. MATERIAL Y MÉTODOS ……………………………………………………........... 33 

2.1 Tipo de investigación …………………………………………………….............. 33 

2.2 Diseño de la investigación ………………………………………………………... 33 

2.3 Población, muestra y muestreo …………………………………………………… 33 

2.4 Operacionalización de variables ………………………………………………….. 34 

2.5 Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos ………………………. 35 

2.6 Análisis de datos ………………………………………………………………….. 35 



xi 

 

III. RESULTADOS ……………………………………………………………………... 36 

3.1 Diagnóstico de la situación actual de la educación del nivel inicial en la villa de Santa 

María de Nieva, en cuanto a oferta, demanda y un balance oferta – demanda ….... 36 

3.2 Formulación del estudio técnico: referido a ingresos, egresos, inversiones, 

financiamiento y presupuesto …………………………………………………….. 50 

3.2.1 Ingresos ……………………………………………………………………… 50 

3.2.2 Egresos ……………………………………………………………………… 50 

3.2.3 Inversiones …………………………………………………………………... 51 

3.2.4 Financiamiento …………………………………………………………….... 53 

3.2.5 Presupuesto de egresos totales ……………………………………………..... 56 

3.3 Determinación de la rentabilidad económica y factibilidad del estudio ….............. 57 

IV. DISCUSIÓN ……………………………………………………………………........ 60 

V. CONCLUSIONES ……………………………………………………………………. 62 

VI. RECOMENDACIONES …………………………………………………………….. 63 

VII. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS …………………………………………......... 64 

VIII. ANEXOS …………………………………………………………………………... 66 

Anexo N° 01. Encuesta ……...………………..................................................................... 66 

Anexo N° 02. Fotografías de campo ……...………………................................................. 67  



xii 

 

INDICE DE TABLAS 

Tabla  1. Operacionalización de variables ……………………………………………... 34 

Tabla  2. Rango de edades de los encuestados ................................................................ 36 

Tabla 3. Sueldo a salario mensual de los encuestados ................................................... 36 

Tabla  4. Grado de instrucción ………………………………….................................... 37 

Tabla  5. Ocupación actual …………………………………………………………….. 37 

Tabla  6. Lugar de residencia .......................................................................................... 37 

Tabla  7. ¿Cuántos hijos o hijas tienen entre las edades de 1 a 5 años? ……………….. 38 

Tabla  8. ¿Estudian actualmente sus niños en un Jardín? Sí es afirmativo su respuesta, señalar 

la institución …………………………………………………………………….... 38 

Tabla 9. Sí su hijo o hija estudia en el jardín de niños ¿Cuánto es su gasto al año por cada 

uno? …….………………………………………………………………………………… 39 

Tabla  10. ¿Cuál es el motivo de elegir a este jardín de niños? ………………………... 39 

Tabla  11. ¿Se encuentra satisfecho o insatisfecho con el actual servicio que le brindan en 

este jardín? ……………………………………………………………………………….. 40 

Tabla  12. El presente estudio es para la creación de una Institución Educativa del nivel 

Inicial Particular ¿Qué le parece esta opción de inversión? . ............................................... 40 

Tabla  13. ¿Estaría dispuesto a matricular a sus niños o niñas, una vez implementado esta 

nueva institución educativa del nivel inicial particular en Nieva?........................................ 41 

Tabla  14. ¿Qué monto estaría dispuesto a pagar por concepto de mensualidad de cada 

niño/a? …………………….………………….………………….………………….……. 41 

Tabla  15. ¿Dónde le gustaría que se ubique esta nueva Institución Educativa del nivel Inicial 

Particular? …….........….........….........….........….........….........….........….........… 42 

Tabla  16. ¿Qué servicios adicionales le gustaría recibir en esta Institución Educativa del 

nivel Inicial Particular? ....................................................................................................... 42 

Tabla  17. ¿Alguna recomendación final respecto a esta propuesta de inversión educativa? 

……………………………………………………………………………………………. 43 

Tabla  18. Población por edad en grupos quinquenales – Distrito de Nieva ..................... 44 

Tabla  19. Población total y población de 0 a 4 años - Villa Santa María de Nieva .......... 45 

Tabla 20. Mercado potencial .......................................................................................... …45 

Tabla  21. Mercado disponible …………………………………………………………... 46 

Tabla  22. Mercado efectivo ……....................................................................................... 46 

Tabla 23. Mercado objetivo ……........................................................................................ 46 



xiii 

 

Tabla  24. Proyección de la demanda total …….............................................................. 47 

Tabla 25. Balance Oferta – Demanda .............................................................................. 48 

Tabla  26. Análisis de precios de otras instituciones educativas de otras provincias ….. 48 

Tabla  27. Pensión de enseñanza mensual para el proyecto ............................................ 49 

Tabla  28. Proyección de ventas ...................................................................................... 50 

Tabla  29. Programa de ventas ........................................................................................ 50 

Tabla  30. Equipamiento ................................................................................................. 51 

Tabla  31. Inversión fija intangible.................................................................................. 52 

Tabla  32. Capital de trabajo ............................................................................................ 52 

Tabla  33. Estructura del financiamiento ……................................................................. 53 

Tabla  34. Fuente financiera privada ……....................................................................... 54 

Tabla  35. Depreciación del Activo Fijo Tangible y Amortización por cargas diferidas .54 

Tabla  36. Costos de producción …………………......................................................... 55 

Tabla  37. Gastos de operación ........................................................................................ 55 

Tabla  38. Presupuesto de egresos totales ........................................................................ 56 

Tabla  39. Estado de pérdidas y ganancias ……………………………..………..…….. 57 

Tabla  40. Flujo de caja económico ................................................................................. 58 

Tabla  41. Flujo de caja financiero .................................................................................. 59 

  



xiv 

 

INDICE DE GRÁFICOS 

Gráfico 1. Estructura general de la evaluación de proyectos .......................................... 27 

Gráfico 2. Proceso de la evaluación de proyectos............................................................ 29 

  



xv 

 

RESUMEN 

 

El presente trabajo de investigación titulado Estudio de factibilidad para la creación de 

una institución educativa particular de educación inicial en Santa María de Nieva, 

provincia de Condorcanqui, región Amazonas, 2018. Tiene como objetivo general: 

Determinar la factibilidad para la creación de una institución educativa particular de 

educación inicial en Santa María de Nieva, provincia de Condorcanqui, región 

Amazonas, 2018. Nace como necesidad de evaluar la implementación de un proyecto 

de inversión negocio rentable o no en la Villa Santa María de Nieva. El tipo de 

investigación es descriptiva de diseño no experimental transeccional. Es a través de 

una encuesta aplicada a 87 personas, y respecto a la propuesta de creación de un jardín 

particular en esta Villa, el 93.1% manifestó que es buena la idea, pero el monto a pagar 

como mensualidad por la educación de sus hijos en este nuevo jardín: El 51.7% está 

dispuesto a pagar en promedio S/ 75.00 y el 34.5% hasta S/ 50.00. La conclusión 

principal es en cuanto a la teoría de la factibilidad de una inversión privada para la 

creación de una Institución Educativa Particular en la Villa de Santa María de Nieva, 

esta arroja indicadores negativos al tener egresos mayores que sus ingresos 

proyectados. 

 

Palabras clave: Factibilidad, institución educativa particular, proyecto de inversión 

privada. 
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ABSTRACT 

 

The present research work entitled Feasibility study for the creation of a particular 

educational institution of initial education in Santa María de Nieva, province of 

Condorcanqui, Amazonas region, 2018. Its general objective is: To determine the 

feasibility for the creation of an educational institution Particular initial education in 

Santa María de Nieva, province of Condorcanqui, Amazonas region, 2018. It was born 

as a need to evaluate the implementation of a profitable business investment project or 

not in the Villa Santa María de Nieva. The type of research is descriptive of non-

experimental transectional design. It is through a survey applied to 87 people, and 

regarding the proposal to create a private garden in this Villa, 93.1% said the idea is 

good, but the amount to be paid as a monthly payment for the education of their 

children in This new garden: 51.7% are willing to pay on average S / 75.00 and 34.5% 

up to S / 50.00. The main conclusion is regarding the theory of the feasibility of a 

private investment for the creation of a Private Educational Institution in the Villa de 

Santa María de Nieva, this throws negative indicators to have expenditures greater 

than their projected income 

 

Keywords: Feasibility, private educational institution, private investment project.
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I. INTRODUCCIÓN 

Día a día y en cualquier sitio donde nos encontremos, siempre hay a la mano una serie 

de productos o servicios proporcionados por el hombre: desde la ropa que vestimos 

hasta los alimentos procesados que consumimos y las modernas computadoras que 

apoyan en gran medida el trabajo del ser humano. Todos y cada uno de estos bienes y 

servicios, antes de su venta comercial, fueron evaluados desde varios puntos de vista, 

siempre con el objetivo final de satisfacer una necesidad humana. Después de ello, 

alguien tomó la decisión de producirlo en masa, para lo cual tuvo que realizar una 

inversión económica. Por lo tanto, siempre que exista una necesidad humana de un 

bien o un servicio habrá necesidad de invertir, hacerlo es la única forma de producir 

dicho bien o servicio. Es claro que las inversiones no se hacen sólo porque alguien 

desea producir determinado artículo o piensa que al producirlo ganará dinero. En la 

actualidad una inversión inteligente requiere una base que la justifique. Dicha base es 

precisamente un proyecto estructurado y evaluado que indique la pauta a seguir. De 

ahí se deriva la necesidad de elaborar y evaluar los proyectos. (Baca, 2013). 

 

La evidencia a nivel internacional, muestra que la inversión en programas de desarrollo 

en la primera infancia de alta calidad puede redundar en grandes beneficios 

económicos, en particular para los niños de grupos socialmente desfavorecidos. Como 

respuesta, los países en desarrollo procuran aumentar las inversiones públicas dirigidas 

a la primera infancia, específicamente en programas de educación preescolar. A 

medida que lo hacen, los encargados de formular políticas enfrentan varios desafíos y 

uno de ellos es decidir qué financiar. Después de todo, ya existen a nivel local diversas 

oportunidades en el ámbito de la educación en la primera infancia, como los grupos de 

juego y los jardines de infantes. Por consiguiente, los niños suelen tener experiencias 

didácticas muy diferentes en su transición a la escuela primaria. Algunos estudios 

comparan a los niños que asistieron a establecimientos preescolares de alta calidad con 

aquellos que asistieron a centros de menor calidad. Sin embargo, es posible que tales 

estudios no plasmen adecuadamente la realidad de muchos entornos locales, donde los 

niños son matriculados en distintos tipos de programas de educación en la primera 

infancia a diferentes edades y durante distintos periodos de tiempo. En otras palabras, 

los responsables de formular políticas necesitan obtener pruebas sobre los efectos de 

los programas de educación en la primera infancia comparando los diferentes caminos 
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que siguen los niños en la educación en la primera infancia. En un reciente documento 

de trabajo del Banco Mundial, muestra que incluso en las aldeas pobres de Indonesia, 

los caminos que se siguen en la educación en la primera infancia son 

considerablemente variados. Como era de esperarse, encontramos que estas vías se 

correlacionan de manera directa con las características de la familia y la comunidad. 

Por ejemplo, existe una correlación positiva entre el nivel de educación de la madre, 

el ingreso familiar y la calidad de los servicios para la primera infancia en la 

comunidad y la probabilidad de matricular a los niños tanto en grupos de juego como 

en jardines de infantes en vez de matricularlos solo en los primeros o solo en los 

últimos. (Hasan & Nakajima, 2017). 

 

En el Perú, el actual gobierno, bajo el principio de universalizar los derechos, ha 

priorizado entre sus políticas la atención prioritaria de la primera infancia, proponiendo 

la creación del Programa Cuna Más para proveer cuidado integral a los niños y niñas 

de 0 a 3 años y definiendo tres metas específicas al 2016: 

- La virtual eliminación de la desnutrición crónica infantil en los niños y niñas. 

- La reducción de la mortalidad infantil de 11 a 5 por cada mil nacidos vivos. 

- La universalización de la educación inicial a nivel de jardín, de 3 a 5 años. 

La relación entre pobreza, ruralidad y presencia de lenguas originarias, y los 

indicadores de desarrollo en salud, educación y otros derechos de los niños, niñas y 

adolescentes peruanos es sustantiva. Los seis departamentos con menor desempeño 

relativo en IDN son Huánuco (0.43), Cajamarca (0.44), Amazonas (0.45), 

Huancavelica (0.47), Loreto (0.49) y Ayacucho (0.51); los cuales pertenecen al grupo 

de los ocho departamentos más pobres del Perú (entre el 56% y 77% de la población 

se encuentra en situación de pobreza, según (ENAHO, 2009). Asimismo, salvo Loreto, 

los otros cinco departamentos con menor IDN presentan el mayor grado de ruralidad 

del país (entre el 66% y 87% de la población reside en áreas rurales). Es importante 

reiterar que, el índice muestra un panorama general que esconde heterogeneidades 

intradepartamentales y entre dimensiones de desarrollo. Oportunidad de las 

intervenciones, mediante diversos estudios e investigaciones se ha comprobado que 

las inversiones en la primera infancia mejoran el desarrollo, contribuyen a eliminar la 

pobreza, mejoran el aprendizaje escolar y son las que tienen la mayor tasa de retorno. 

Se debe tener en cuenta que mientras más se tarda la inversión para corregir las 
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desventajas durante el ciclo de vida, más cara resulta la misma. Así, las intervenciones 

en la primera infancia no solo tienen el costo beneficio más alto, sino también la tasa 

más alta de retorno por cada dólar invertido (se sugiere una tasa de retorno de 7 a 16 

por ciento anualmente) en comparación a las intervenciones dirigidas a niños y niñas 

mayores o adultos. (MEF, 2016). 

 

La última encuesta sobre la educación en nuestro país reveló que la percepción de la 

educación privada ha mejorado ligeramente, debido a temas como infraestructuras, 

preparación de los docentes o nivel educativo. Al respecto, Urpi Torrado, considera 

que una de las razones de esta mejoría de la percepción se ve reflejada en que "hay un 

aumento de personas que matriculan a sus hijos en colegios privados". (Perú21, 2019). 

 

A nivel de la región Amazonas, consultando la base de datos del Ministerio de 

Educación al año 2019 existen 36 instituciones educativas particulares con el siguiente 

detalle: 

- 13 en la provincia de Chachapoyas, de las cuales 8 son del nivel inicial, 3 del nivel 

primaria y 2 del nivel secundaria. 

- 11 en la provincia de Bagua, de las cuales 5 son del nivel inicial, 4 del nivel 

primaria y 2 del nivel secundaria. 

- 11 en la provincia de Utcubamba, de las cuales 4 son del nivel inicial, 5 del nivel 

primaria y 2 del nivel secundaria. 

- 1 en la provincia de Bongará del nivel primaria. 

 

En la provincia de Condorcanqui, y en su capital Santa María de Nieva, considerada 

como villa, no existe alguna institución educativa de nivel privado.  Es por ello que se 

presenta una oportunidad de inversión privada en una institución educativa tipo 

particular, considerando que existe una pequeña demanda en esta villa. 

 

1.1 Planteamiento del problema de investigación 

¿Es factible la creación de una institución educativa particular de educación inicial en 

Santa María de Nieva, provincia de Condorcanqui, región Amazonas, 2018? 
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1.2 Objetivos 

 

1.2.1 Objetivo general 

Determinar la factibilidad para la creación de una institución educativa particular 

de educación inicial en Santa María de Nieva, provincia de Condorcanqui, región 

Amazonas, 2018. 

 

1.2.2 Objetivos específicos 

 Diagnosticar la situación actual de la educación del nivel inicial en la villa de 

Santa María de Nieva, en cuanto a oferta, demanda y un balance oferta – 

demanda. 

 Formular el estudio técnico referido a ingresos, inversiones, financiamiento 

y presupuesto. 

 Determinar la rentabilidad económica y factibilidad del estudio. 

 

1.3 Justificación 

 

Justificación teórica. Es cuando una investigación busca mostrar las soluciones de un 

modelo, o cuando se cuestiona una teoría administrativa o económica, su proceso de 

implantación o sus resultados, (Bernal, 2010). Con la presente investigación a través 

de la teoría de la factibilidad de la inversión se busca demostrar la viabilidad de una 

inversión privada en zona de extrema pobreza. 

 

Justificación práctica. Es cuando su desarrollo ayuda a resolver un problema o, por 

lo menos, propone estrategias que al aplicarse contribuirán a resolverlo, (Bernal, 

2010). La investigación busca ayudar a dar solución a alternativas de inversión 

privadas. 

 

Justificación metodológica. Se da cuando el proyecto que se va a realizar propone un 

nuevo método o una nueva estrategia para generar conocimiento válido y confiable, 

(Bernal, 2010). Permitiendo analizar la situación específica de la viabilidad a través de 

la oferta y demanda de los agentes directos.  
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1.4 Antecedentes de la investigación 

 

1.4.1 A nivel internacional 

Caballero y Rivera (2017), en su tesis de posgrado: Estudio de Factibilidad para 

la creación de un Jardín Infantil con Enfoque Reggio Emilia en el Municipio de 

Chía Cundinamarca; presentado a la Universidad de La Sabana. Tuvo el objetivo 

general: Realizar un estudio de factibilidad para determinar si la creación de una 

institución educativa mixta de nivel preescolar, basada en el enfoque pedagógico 

Reggio Emilia en el municipio de Chía, es viable. La metodología tiene un 

enfoque de investigación cualitativo de tipo exploratorio. Llegando a concluir 

principalmente: 

 La pertinencia del estudio de factibilidad a la hora de considerar la creación 

de un proyecto de cualquier índole comercial es fundamental, pues brinda las 

bases para determinar el interés que genera en la comunidad que repercutirá 

en el logro económico como uno de sus objetivos importantes. 

 De acuerdo con el análisis financiero, el proyecto es atractivo para las 

inversionistas, por cuanto, aunque se requiere de una gran inversión 

económica al inicio, en un periodo de tiempo aproximado de cinco años, la 

probabilidad de retorno monetario es alta. 

 

Velásquez (2017), en su tesis de pregrado: Estudio de factibilidad para la 

creación de una institución educativa en primera infancia; presentado a la 

Universidad Santo Tomás. Tuvo como objetivo general: Formular un plan de 

negocio que permita validar la factibilidad de la creación de una Institución 

Educativa para la Primera Infancia que brinde atención integral de calidad a 

niños y niñas menores de 5 años de estratos 3 y 4 a costos competitivos en la 

localidad de Suba barrio El Pinar. La metodología es tipo exploratorio del 

modelo estudio de factibilidad. Presentó las conclusiones siguientes: 

 De acuerdo al presente estudio realizado, con el cual se buscaba determinar 

la factibilidad para la creación de una institución educativa para la primera 

infancia en la localidad de Suba barrio El Pinar, se puede establecer que es 

viable llevar a cabo el plan de negocio propuesto, ya que de acuerdo al estudio 

de mercado realizado se cuenta con un mercado objetivo en la localidad de 
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81,131 hogares con un promedio de 1.2 niños, con lo cual la participación de 

la institución educativa dentro del mercado sería del 0.123%, es decir que se 

cuenta con demanda para llevar a cabo la institución educativa. 

 De acuerdo a la formulación y evaluación financiera, el proyecto es rentable 

con las actuales cifras, el valor presente neto es positivo y la tasa interna de 

retorno es superior a la tasa interna de oportunidad establecida, sin embargo 

es importante anotar que en este análisis se contempla que la institución 

educativa tenga cobertura total de acuerdo a la capacidad instalada para la 

prestación del servicio equivalente a 100 niños y niñas, sumándole que se 

determina como punto de equilibrio 97 niños matriculado, lo cual puede no 

cumplirse en los primeros meses de servicio mientras la institución se 

posiciona en el sector, por esto se recomienda fortalecer la prestación del 

servicio con altos niveles de calidad y valor agregado que desde un inicio 

diferencie el servicio frente a la competencia y se ubique con liderazgo en el 

sector. 

 

Ruiz (2016), en su tesis de pregrado: Creación de un jardín infantil, dirigido a la 

atención integral de niños y niñas entre 10 meses y 6 años, en el Barrio Villa 

Grande de Indias 2da etapa de la ciudad de Cartagena; presentado a la 

Universidad de Cartagena. Tuvo el objetivo general: Crear un jardín infantil, 

dirigido a la atención integral de niños y niñas entre 10 meses y 6 años, en el 

Barrio Villa Grande de Indias 2da etapa de la ciudad de Cartagena. La 

metodología utiliza el modelo pedagógico.  

El tesista concluyó: 

 Con la creación del jardín se logró satisfacer las necesidades del barrio en 

cuanto a educación infantil se refiere ya que ahora los padres de familia 

podrán estar más tranquilos al tener a sus hijos cerca de su casa y recibiendo 

una formación integral. 

 Para lograr una atención integral en los niños es necesario tener maestros 

profesionales altamente capacitados ya que nos vamos a enfrentar a diferentes 

tipos de niños y por ende debemos estar preparados para ello. 
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1.4.2 A nivel nacional 

Nuñez, Morales y Sandoval (2017), en su tesis de pregrado: Proyecto de 

factibilidad para iniciar un negocio de guardería en el distrito de San Miguel; 

presentado a la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas. Mostró el objetivo 

general: Demostrar la factibilidad de proyecto para iniciar un negocio de 

guardería en el distrito de San Miguel. La metodología usó el estudio de 

mercado. Concluyendo: 

 Se enfocó en el análisis económico-financiero que me permite visualizar la 

viabilidad del proyecto empresarial Pasitos de Oro. Como primer paso se debe 

calcular el costo de oportunidad COK, cuyo porcentaje permite al 

inversionista evaluar la rentabilidad del negocio. Con el fin de evaluar 

correctamente el COK, el beta con el cual trabajamos es el que figura en el 

sector educación de 1.23. Se escoge este sector debido a que la guardería 

ofrece el servicio de estimulación temprana para el infante de 1 a 3 años de 

edad. 

 

Sánchez (2016), en su tesis de posgrado: Estudio de factibilidad de un proyecto 

de inversión pública, para la instalación de los servicios de educación inicial 

escolarizada en los centros poblados de la provincia de Patáz, región La Libertad; 

presentado a la Universidad Nacional de Piura. Tuvo como objetivo general: 

Determinar la rentabilidad social para la instalación de los servicios de educación 

Inicial escolarizada en los centros poblados de la provincia de Patáz, región La 

Libertad, y analizar su contribución a la creación de valor público. La metodología 

utilizada es descriptiva y explicativa. Concluyendo principalmente: 

 Se concluye que el PIP evaluado posee aceptable rentabilidad social como 

para realizar la inversión pública necesaria para la instalación de los Servicios 

de Educación Inicial Escolarizada en los Centros Poblados de la provincia de 

Patáz, Región La Libertad debido a que posee viabilidad económica, 

financiera y social. Para tal efecto, la inversión inicial necesaria para la 

ejecución del proyecto asciende a S/. 17,001,921.46 a precios de mercado y a 

S/ 14,400,627.48 a precios sociales para la Alternativa Única. Los resultados 

de la evaluación social del proyecto seleccionado plantean un VACS de S/. 
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15,224,927.86; y con indicador de 1,914 el indicador de Costo – Efectividad 

es de 7,954.51. 

 Los componentes del proyecto han sido la eficiente gestión Institucional, 

administrativa, pedagógica y comunal en las Instituciones Educativas, la 

eficiencia en el desempeño pedagógico de las docentes del nivel inicial, la 

suficiente y adecuados ambientes educativos; y el suficiente y adecuado 

mobiliario, material didáctico y equipos. 

 

Braco, Echaiz y Valdivia (2016), en su tesis de posgrado: Puesta en marcha de 

un centro educativo inicial; presentado a la Universidad del Pacífico. Tuvo el 

objetivo general: Determinar la oferta y la demanda existente, así como estimar 

el mercado potencial, con el fin de determinar la viabilidad del proyecto. La 

metodología usa la información estadística. Concluyendo: 

 El análisis macro y microeconómico muestra que estos años en el Perú se dan 

condiciones propicias para iniciar el proyecto de educación “Creciendo”, 

basado en el nuevo concepto y tendencia de los padres de familia de la clase 

media, quienes están dispuestos a invertir más en una educación de mejor 

calidad. El estudio de mercado nos confirma que el proyecto debe de estar 

dirigido a la creciente clase media y media baja del distrito de Breña, que los 

padres están dispuestos a gastar más en un CEI con mejor servicio y con una 

metodología de vanguardia. 

 La evaluación financiera muestra indicadores favorables para la inversión en 

el proyecto “Creciendo”, los resultados del flujo de caja financiero muestran 

un proyecto con margen de rentabilidad para el accionista del 10,24% y una 

TIR del 25% para 10 años de operación. 

 

1.4.3 A nivel local 

En la provincia de Condorcanqui, no existen trabajos de investigación o tesis 

ligados al sector educación privada. 
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1.5 Bases teóricas 

 

1.5.1 Factibilidad de inversión 

 

El estudio de factibilidad de cierta manera es un proceso de aproximaciones 

sucesivas, donde se define el problema por resolver. Para ello se parte de 

supuestos, pronósticos y estimaciones, por lo que el grado de preparación de la 

información y su confiabilidad depende de la profundidad con que se realicen 

tanto los estudios técnicos, como los económicos, financieros y de mercado, y 

otros que se requieran. (Santos, 2008). 

La formulación de Proyectos de Inversión, constituye un objeto de estudio 

bastante amplio y sumamente complejo, que demanda la participación de 

diversos especialistas, es decir, requiere de un enfoque multivariado e 

interdisciplinario. Dentro de este proceso de formulación se debe considerar en 

primer lugar las etapas que conforman un proyecto de inversión, ya que estas 

constituyen un orden cronológico de desarrollo del proyecto en las cuales se 

avanza sobre la formulación, ejecución y evaluación del mismo. Y, en segundo 

lugar, los documentos proyectados que brindarán la información primaria básica 

que se necesita para que el proyecto pueda ser evaluado, proveniente de la 

estimación de los principales estados financieros. Un proyecto de Inversión se 

puede entender como: “un paquete discreto de inversiones, insumos y 

actividades, diseñados con el fin de eliminar o reducir varias restricciones al 

desarrollo, para lograr uno o más productos o beneficios, en términos del 

aumento de la productividad y del mejoramiento de la calidad de vida de un 

grupo de beneficiarios dentro de un determinado período de tiempo”. De esta 

forma un proyecto surge de la identificación de unas necesidades. Consta de un 

conjunto de antecedentes técnicos, legales, económicos (incluyendo mercado) y 

financieros que permiten juzgar cualitativa y cuantitativamente las ventajas y 

desventajas de asignar recursos a esa iniciativa. Su bondad depende, por tanto, 

de su eficiencia y efectividad en la satisfacción de estas necesidades, teniendo 

en cuenta el contexto social, económico, cultural y político. (Santos, 2008).  
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Es por ello, que se hace necesario la formulación y evaluación de un proyecto de 

inversión para determinar su factibilidad o no de invertir. 

 

Según Solano (2010), considera cuatro grandes etapas para el desarrollo y 

operación de proyectos de inversión: 

a) Formulación y evaluación: Desde que nace la idea hasta que se llega a la 

evaluación técnica, económica y financiera que permite una toma de decisiones 

sobre el implantar o rechazar una inversión. 

b) Administración y dirección: Busca concretar el proyecto en las mejores 

condiciones en que se pueda dar. Por este motivo es necesario implementar una 

mínima organización administrativa, buscar la mejor tecnología, los medios de 

financiación, atender a un plan de compras de materias primas, la contratación 

del mejor talento humano, etc. 

c) Puesta en marcha de instalaciones: Resultado de la anterior planificación. 

Es una etapa muy importante porque es donde pueden resultar los primeros 

inconvenientes para el desarrollo de un producto. Aquí es donde evaluamos los 

equipos comprados, el personal contratado, la distribución de la planta, la 

organización del proceso de fabricación, etc. 

d) Fase operacional: Una vez organizada la planta y su proceso de fabricación, 

se busca alcanzar la mejor eficiencia técnica y económica del proyecto y su 

producción. 

 

Según Baca (2013), considera este proceso de desarrollo de un proyecto 

compuesto por los siguientes pasos: 

a) Identificación de la idea: Incluye cálculos globales de las inversiones, los 

costos y los ingresos sin entrar en detalles. Incluye: 

- Idea del proyecto 

- Análisis del Entorno. 

- Detección de necesidades 

- Análisis de oportunidades para satisfacer necesidades. 

d.2) Estudio de Prefactibilidad o anteproyecto: Este estudio analiza los 

estudios de mercado, la tecnología a utilizar, los costos totales de su 
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implementación, los ingresos proyectados a recibir, la rentabilidad económica 

del proyecto. Incluye las siguientes actividades: 

- Estudio del proyecto 

- Evaluación del proyecto 

- Decisión sobre el proyecto. 

d.3) El proyecto definitivo, que partiendo del estudio de prefactibilidad, se 

afinan la información recolectada y analiza adicionalmente los canales de 

distribución, las políticas de venta. Gráficamente: 

 

Gráfico N° 1. Estructura general de la evaluación de proyectos 

 

Fuente: Baca Urbina Gabriel. Evaluación de Proyectos 

 

La primera parte que deberá generar y presentar en el estudio es la introducción, 

la cual debe contener una breve reseña histórica del desarrollo y los usos del 

producto, además de precisar cuáles son los factores relevantes que influyen 

directamente en su consumo. 

La siguiente parte es el marco de desarrollo, marco de referencia o antecedentes 

del estudio, donde el estudio debe ser situado en las condiciones económicas y 

sociales, y se debe aclarar por qué se pensó en emprenderlo; a qué persona o 
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entidades beneficiará; qué problema específico resolverá; si se pretende elaborar 

determinado artículo sólo porque es una buena opción de inversión, sin importar 

los beneficios sociales o nacionales que podría aportar, etcétera. 

En el mismo apartado deberán especificarse los objetivos del estudio y los del 

proyecto. 

Los primeros deberán ser básicamente tres, a saber: 

1. Verificar que existe un mercado potencial insatisfecho y que es viable, desde 

el punto de vista operativo, introducir en ese mercado el producto objeto del 

estudio. 

2. Demostrar que existe la tecnología para producirlo, una vez que se verificó 

que no existe impedimento alguno en el abasto de todos los insumos necesarios 

para su producción. 

3. Demostrar la rentabilidad económica de su realización. 

Los objetivos del proyecto están en función de las intenciones de quienes lo 

promueven, y se puede agregar cuáles son las limitaciones que se imponen, 

dónde sería preferible la localización de la planta, el tipo de productos primarios 

que se desea industrializar, el monto máximo de la inversión y otros elementos. 

La primera parte de cualquier proyecto, como se observa, es una presentación 

formal del mismo, con sus objetivos y limitaciones. (Baca, 2013). 
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Gráfico N° 2. Proceso de la evaluación de proyectos 

 

Fuente: Baca Urbina Gabriel. Evaluación de Proyectos 

 

Estudio de mercado: Consta de la determinación y cuantificación de la 

demanda y la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la comercialización. 

Aunque la cuantificación de la oferta y la demanda pueda obtenerse fácilmente 

de fuentes de información secundarias en algunos productos, siempre es 

recomendable la investigación de las fuentes primarias, ya que proporcionan 

información directa, actualizada y mucho más confiable que cualquier otra 

fuente de datos. El objetivo general de esta investigación es verificar la 

posibilidad real de penetración del producto en un mercado determinado. El 

investigador del mercado, al final de un estudio meticuloso y bien realizado, 

podrá palpar o sentir el riesgo que se corre y la posibilidad de éxito que habrá 

con la venta de un nuevo artículo o con la existencia de un nuevo competidor en 
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el mercado. Aunque hay factores intangibles importantes, como el riesgo, que 

no es cuantificable, pero es perceptible, esto no implica que puedan dejarse de 

realizar estudios cuantitativos. Por el contrario, la base de una buena decisión 

siempre serán los datos recabados en la investigación de campo, principalmente 

en fuentes primarias. 

Por otro lado, el estudio de mercado también es útil para prever una política 

adecuada de precios, estudiar la mejor forma de comercializar el producto y 

contestar la primera pregunta importante del estudio: ¿existe un mercado viable 

para el producto que se pretende elaborar? Si la respuesta es positiva, el estudio 

continúa. Si la respuesta es negativa, se plantea la posibilidad de un nuevo 

estudio más preciso y confiable; si el estudio hecho ya tiene esas características, 

lo recomendable sería detener la investigación. Si la intención de invertir en el 

proyecto es irrenunciable y no se detecta una clara demanda potencial 

insatisfecha del producto, el camino a seguir es incrementar sustancialmente el 

gasto en mercadotecnia y publicidad para promover con fuerza la aceptación del 

nuevo producto. (Baca, 2013). 

 

Estudio técnico: Puede subdividirse a su vez en cuatro partes, que son: 

determinación del tamaño óptimo de la planta, determinación de la localización 

óptima de la planta, ingeniería del proyecto y análisis organizativo, 

administrativo y legal. 

La determinación de un tamaño óptimo es fundamental en esta parte del 

estudio. Cabe aclarar que tal determinación es difícil, las técnicas existentes para 

su determinación son iterativas y no existe un método preciso y directo para 

hacer el cálculo. El tamaño también depende de los turnos a trabajar, ya que para 

cierto equipo la producción varía directamente de acuerdo con el número de 

turnos que se trabaje. Aquí es necesario plantear una serie de alternativas cuando 

no se conoce y domina a la perfección la tecnología que se empleará. 

Acerca de la determinación de la localización óptima del proyecto, es necesario 

tomar en cuenta no sólo factores cuantitativos, como los costos de transporte de 

materia prima y del producto terminado, sino también los factores cualitativos, 

tales como apoyos fiscales, el clima, la actitud de la comunidad, y otros. 
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Recuerde que los análisis deben ser integrales, si se realizan desde un solo punto 

de vista conducirán a resultados poco satisfactorios. 

Respecto de la ingeniería del proyecto se puede decir que, en términos técnicos, 

existen diversos procesos productivos opcionales, que son los muy 

automatizados y los manuales. La elección de alguno de ellos dependerá en gran 

parte de la disponibilidad de capital. En esta misma parte se engloban otros 

estudios, como el análisis y la selección de los equipos necesarios, dada la 

tecnología elegida; en seguida, la distribución física de tales equipos en la planta, 

así como la propuesta de la distribución general, en la que se calculan todas y 

cada una de las áreas que formarán la empresa. 

Algunos de los aspectos que no se analizan con profundidad en los estudios de 

factibilidad son el organizativo, el administrativo y el legal. Esto se debe a que 

son considerados aspectos que por su importancia y delicadeza merecen ser 

tratados a fondo en la etapa de proyecto definitivo. Esto no implica que deba 

pasarse por alto, sino, simplemente, que debe mencionarse la idea general que 

se tiene sobre ellos, pues de otra manera se debería hacer una selección adecuada 

y precisa del personal, elaborar un manual de procedimientos y un desglose de 

funciones, extraer y analizar los principales artículos de las distintas leyes que 

sean de importancia para la empresa, y como esto es un trabajo delicado y 

minucioso, se incluye en la etapa de proyecto definitivo. (Baca, 2013). 

 

Estudio económico: La antepenúltima etapa del estudio es el estudio 

económico. Su objetivo es ordenar y sistematizar la información de carácter 

monetario que proporcionan las etapas anteriores y elaborar los cuadros 

analíticos que sirven de base para la evaluación económica. 

Comienza con la determinación de los costos totales y de la inversión inicial a 

partir de los estudios de ingeniería, ya que estos costos dependen de la tecnología 

seleccionada. Continúa con la determinación de la depreciación y amortización 

de toda la inversión inicial. 

Otro de sus puntos importantes es el cálculo del capital de trabajo, que, aunque 

también es parte de la inversión inicial, no está sujeto a depreciación ni a 

amortización, dada su naturaleza líquida. 
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Los aspectos que sirven de base para la siguiente etapa, que es la evaluación 

económica, son la determinación de la tasa de rendimiento mínima aceptable y 

el cálculo de los flujos netos de efectivo. Ambos, tasa y flujos, se calculan con y 

sin financiamiento. Los flujos provienen del estado de resultados proyectados 

para el horizonte de tiempo seleccionado. 

Cuando se habla de financiamiento es necesario mostrar cómo funciona y cómo 

se aplica en el estado de resultados, pues modifica los flujos netos de efectivo. 

De esta forma se selecciona un plan de financiamiento, y se muestra su cálculo 

tanto en la forma de pagar intereses como en el pago del capital. (Baca, 2013). 

 

1.6 Definición de términos básicos 

 

Factibilidad 

Es la dialéctica de la empresa con su entorno, la planeación y la dirección 

estratégica son conceptos diferentes, plantea la superioridad del segundo. 

Estrategia es el medio, la vía, es el cómo para la obtención de los objetivos de la 

organización. (Ansoff, 1976). 

 

Institución educativa particular  

Es una noción que se aplica a toda acción económica en la que se movilizan unos 

medios, materiales, humanos y financieros con el fin de obtener unos resultados. 

Se denomina rentabilidad a la medida del rendimiento que en un determinado 

periodo de tiempo producen los capitales utilizados en el mismo. Esto supone la 

comparación entre la renta generada y los medios utilizados para obtenerla con 

el fin de permitir la elección entre alternativas o juzgar la eficiencia de las 

acciones realizadas, según que el análisis realizado sea a priori o a posteriori. 

(Sánchez, 2002). 

 

Proyecto de inversión privada 

El fin del proyecto es lograr una rentabilidad económica financiera, de tal modo 

que permita recuperar la inversión de capital puesta por la empresa o 

inversionistas diversos, en la ejecución del proyecto. (León, 2007).  
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II.  MATERIAL Y MÉTODOS 

 

2.1 Tipo de investigación 

La presente investigación es del tipo descriptivo. Según Cortés y Iglesias (2004), los 

estudios descriptivos buscan especificar las propiedades, las características y los 

perfiles importantes de personas, grupos, comunidades o cualquier otro fenómeno que 

se someta a un análisis. 

 

2.2 Diseño de la investigación 

El diseño es no experimental.  Según Cortés y Iglesias (2004), La investigación no 

experimental es la que no manipula deliberadamente las variables a estudiar. Lo que 

hace este tipo de investigación es observar fenómenos tal y como se dan en su contexto 

actual, para después analizarlo. En un estudio no experimental no se construye ninguna 

situación, sino que se observan situaciones ya existentes. 

 

Le corresponde el criterio de clasificación transeccional o transversal, donde se 

recolectan los datos en un solo momento, en un tiempo único. Su propósito es describir 

variables y analizar su incidencia e interrelación en un momento dado. (Cortés y 

Iglesias, 2004). 

 

2.3 Población, muestra y muestreo 

 

Población: Conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas 

especificaciones. (Hernández, Fernández y Baptista, 2010). 

 

La población son 4,138 residentes de la Villa Santa María de Nieva al 2019, población 

encontrada en el Censo de población y vivienda del INEI. 

 

Muestra: Es un subgrupo de la población de interés sobre el cual se recolectarán datos, 

y que tiene que definirse o delimitarse de antemano con precisión, éste deberá ser 

representativo de dicha población. (Hernández, Fernández y Baptista, 2010). 
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La muestra asciende a 87 personas residentes en el Villa Santa María de Nieva, de 

preferencia que tengan hijos o hijas en edad del nivel inicial, calculado con la formula 

siguiente: 

 

 

Muestreo: Básicamente categorizamos las muestras en dos grandes ramas: las 

muestras no probabilísticas y las muestras probabilísticas. En las muestras 

probabilísticas todos los elementos de la población tienen la misma posibilidad de ser 

escogidos y se obtienen definiendo las características de la población y el tamaño de 

la muestra, y por medio de una selección aleatoria o mecánica de las unidades de 

análisis. Según Hernández, Fernández y Baptista (2010). En cuanto al muestreo, será 

probabilístico tipo muestreo aleatorio simple. 

 

2.4 Operacionalización de variables 

 

Tabla N° 1. Operacionalización de variables 

 

 

Variables Dimensión Indicador Instrumento 

Estudio de 

factibilidad 

Estudio de 

mercado 

 

 

 

Estudio 

técnico 

 

 

 

 

Estudio 

económico 

- Cuantificación de la demanda y la oferta 

- Análisis de los precios 

- Estudio de la comercialización 

 

 

- Determinación del tamaño óptimo de la 

planta 

- Determinación de la localización óptima 

de la planta 

- Ingeniería del proyecto 

- Análisis organizativo, administrativo y 

legal 

 

- Costos totales 

- Inversión inicial 

- Tecnología seleccionada 

Encuesta y 

observación 
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2.5 Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos 

 

Métodos de recolección de datos. Según Bernal (2010), son: 

 Método analítico, es un proceso cognoscitivo consiste en descomponer un 

objeto de estudio, separando cada una de las partes del todo para estudiarlas en 

forma individual.  

 Método deductivo, método de razonamiento consiste en tomar conclusiones 

generales para obtener explicaciones particulares. 

 Método inductivo, utiliza el razonamiento para obtener conclusiones que parten 

de hechos particulares aceptados como válidos, para llegar a conclusiones cuya 

aplicación sea de carácter general. 

 

Técnicas de recolección. Según Cortés y Iglesias (2004), son las siguientes: 

 La encuesta. Los etnógrafos utilizan la encuesta como técnica que le posibilita 

descubrir los componentes de los mundos de sus participantes y los constructos 

con arreglo a los cuales esos mundos están estructurados. 

 La observación. Es una de las técnicas cualitativas más aplicada en la etnografía 

y precisamente en el marco educativo, por la riqueza de su información y la 

influencia de la misma en la formación del estudiante durante el proceso de 

enseñanza-aprendizaje. 

 

Instrumentos. Según Cortés y Iglesias (2004), son las siguientes: 

 Encuesta estructurada. 

 Observación cualitativa. 

 

2.6 Análisis de datos 

Hernández, Fernández y Baptista (2010), sugieren el uso de métodos estadísticos para 

el análisis de datos cuantitativos. El análisis de estos datos se basa en la interpretación 

de los métodos de análisis cuantitativos y no en los procedimientos del cálculo. Los 

autores proponen el uso de técnicas estadísticas como la elaboración, distribución de 

frecuencias, histogramas y otras gráficas para después interpretar los datos. En el caso 

de los datos cualitativos señalan que se deberá considerar cada pregunta y su respectiva 

respuesta por separado.    
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III. RESULTADOS 

 

3.1 Diagnóstico de la situación actual de la educación del nivel inicial en la villa de 

Santa María de Nieva, en cuanto a oferta, demanda y un balance oferta – 

demanda 

 

Entre mayo y junio del 2019, se aplicó una encuesta estructurada a 87 personas, que 

es la muestra para esta investigación, teniendo los siguientes resultados: 

 

Tabla N° 2. Rango de edades de los encuestados 

 

De los encuestados, el 55.2% tiene edades entre los 31 a 43 años, el 28.7% tiene edades 

entre los 18 a 30 años y, un 14.9% tienen edades entre los 44 a 56 años. 

 

Tabla N° 3. Sueldo a salario mensual de los encuestados 

 

De los encuestados, el 58.6% obtiene ingresos entre S/ 1,001.00 a S/ 2,000.00. Y el 

29.9% tiene ingresos entre S/ 2,001.00 a S/ 3,000.00 
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Tabla N° 4. Grado de instrucción 

 

De los encuestados, el 94.3% alcanzó el nivel superior de estudios y sólo el 5.7% 

alcanzó el nivel de secundaria. 

 

Tabla N° 5. Ocupación actual 

 

El 82.8% es trabajador del sector público, el 5.7% es comerciante y el 8.0% es 

trabajador independiente. 

 

Tabla N° 6. Lugar de residencia 

 

De los encuestados, el 46% reside en Santa María de Nieva, el 27.6% en Juan Velasco 

Alvarado, el 11.5% en La Tuna y el 11.5% en Rodríguez Contreras. 
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Tabla N° 7. ¿Cuántos hijos o hijas tienen entre las edades de 1 a 5 años? 

 

De los encuestados, el 51.7% tiene 1 hijo, el 24.1% tiene 2 hijos, el 13.8% tiene 3 hijos 

y el 6.9% tiene 4 hijos, entre las edades de 1 a 5 años, representando el 96.6%. 

 

Tabla N° 8. ¿Estudian actualmente sus niños en un Jardín? Sí es afirmativo su 

respuesta, señalar la institución 

 

De los encuestados, el 60.9% sus hijos si estudian porque se encuentran en edad del 

nivel inicial. Y de ellos todos acuden a algún jardín de condición estatal. 
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Tabla N° 9. Sí su hijo o hija estudia en el jardín de niños ¿Cuánto es su gasto al año 

por cada uno? 

 

De los encuestados, todos identifican claramente sus gastos como matricula hasta S/ 

60.00 por hijo, por uniforme escolar hasta S/ 100.00. Por útiles escolares hasta S/ 

200.00, por alimentos hasta S/ 150.00, y por pasajes mayormente no realizan este gasto 

por sus hijos. 

 

Tabla N° 10. ¿Cuál es el motivo de elegir a este jardín de niños? 

 

De los encuestados, el 25.3% eligió el jardín de niños por ser del estado, el 19.5% 

eligió el jardín de niños por la cercanía a su vivienda, y el 6.9% por los buenos 

docentes. 
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Tabla N° 11. ¿Se encuentra satisfecho o insatisfecho con el actual servicio que le 

brindan en este jardín? 

 

Respecto a la satisfacción con el actual servicio que le brinda el jardín de niños, el 

78.2% está ni satisfecho ni insatisfecho, y el 21.8% se encuentra satisfecho, no existe 

ningún encuestado que indique insatisfacción con el servicio recibido. 

 

Tabla N° 12. El presente estudio es para la creación de una Institución Educativa del 

nivel Inicial Particular ¿Qué le parece esta opción de inversión? 

 

Respecto a la propuesta de creación de un jardín particular en esta Villa, el 93.1% 

manifestó que es buena la idea y sólo un 6.9% indica que le es indiferente esta 

propuesta. 
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Tabla N° 13. ¿Estaría dispuesto a matricular a sus niños o niñas, una vez 

implementado esta nueva institución educativa del nivel inicial particular en Nieva? 

 

Respecto estar dispuesto a matricular a alguno de sus hijos en esta nueva propuesta de 

jardín particular, el 92% indica está dispuesto a matricular a un hijo en este nuevo 

jardín, el cual será usado para el cálculo de la demanda. Y el 8% no estaría dispuesto. 

 

Tabla N° 14. ¿Qué monto estaría dispuesto a pagar por concepto de mensualidad de 

cada niño/a? 

 

Respecto al monto a pagar como mensualidad por la educación de sus hijos en este 

nuevo jardín: El 51.7% está dispuesto a pagar en promedio S/ 75.00 y el 34.5% hasta 

S/ 50.00, sólo el 6.9% pagaría mayor a S/ 100.00 pero otro 6.9% no está dispuesto a 

pagar ningún monto. 
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Tabla N° 15. ¿Dónde le gustaría que se ubique esta nueva Institución Educativa del 

nivel Inicial Particular? 

 

Respecto a la ubicación del proyecto, mayormente prefieren que se ubique cercano a 

sus domicilios. 

 

Tabla N° 16. ¿Qué servicios adicionales le gustaría recibir en esta Institución 

Educativa del nivel Inicial Particular? 

 

Prefieren contar con danzas y teatro en un 41.7%, que se brinde alimentos dentro de la 

institución educativa en un 28.8%, que cuente con transporte particular con un 15.3%, 

y un 3.7% que brinde el idioma inglés. 
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Tabla N° 17. ¿Alguna recomendación final respecto a esta propuesta de inversión 

educativa? 

 

Respecto a la recomendación para esta investigación, el 31.6% indica contar con 

docentes de primer nivel, el 11.6% que cuenten con infraestructura moderna y el 2.1% 

que tenga juegos recreativos. 

 

Cálculo de la oferta, demanda y balance oferta demanda 

 

Seguidamente, se realiza el estudio de mercado, el consta de la determinación y 

cuantificación de la demanda y la oferta, el análisis de los precios y el estudio de la 

comercialización: 

 

Según los datos del Censo Nacional 2017: XII de población, VII de vivienda y III de 

comunidades indígenas, tenemos los siguientes datos 
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Tabla N° 18. Población por edad en grupos quinquenales – Distrito de Nieva 

 
Fuente: Censo Nacional 2017 del INEI 

Elaboración propia 

 

Visualizamos, a nivel distrital, el 15.6% representan los potenciales clientes en edad 

escolar del nivel inicial. 

 

La Villa Santa María de Nieva, está compuesta por 4 sectores: Santa María de Nieva, 

Héctor Peas, Juan Velasco Alvarado y La Tuna, que en conjunto tienen una población 

de 4138 personas al año 2017. 
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Tabla N° 19. Población total y población de 0 a 4 años - Villa Santa María de Nieva 

 
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Población y Vivienda 2017 

Elaboración propia 

 

Con el porcentaje del 15.6%, encontramos la población de 0 a 4 años para la villa Santa 

María de Nieva, las que asciende a 644 niños y niñas; los que son considerados como 

potenciales clientes en edad escolar del nivel inicial. 

 

Del cuadro N° 15, de los encuestados, el 92% indica estar dispuesto a matricular a un 

hijo en este nuevo jardín, el cual será usado para el cálculo de la demanda. 

 

A) Determinación y cuantificación de la demanda 

 

Mercado potencial: El mercado potencial para el proyecto fue calculado, en función 

a la proporción de las familias encuestadas, que tienen hijos en edad objetivo (0 años 

a 4 años), el cual asciende al 92%. Es decir, el tamaño de mercado potencial en la Villa 

Santa María de Nieva para este negocio asciende a 593 personas con hijos en edad 

objetivo. Se asume que cada familia cuenta por lo menos 1 niño en edad objetivo. 

 

Tabla N° 20. Mercado potencial 

 
Elaboración propia 
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Mercado disponible: Del total mercado potencial, se considera según el mercado 

actual, un 92%, que son el porcentaje del total encuestado que respondió que si usa el 

servicio del tipo al que estamos enfocados. Para el cálculo del número de servicios, se 

tomó el promedio de las encuestas, donde los encuestados respondieron que usarían 

un servicio como este, entre 2 a 3 años, pero se ha tomado 3 años en un escenario 

optimista, pero sólo para un solo hijo que matricularía en este nuevo jardín de niños 

particular. Entonces el mercado potencial ascendería a 593 personas, tal como sigue a 

continuación: 

Tabla N° 21. Mercado disponible 

 
Elaboración propia 

 

Mercado efectivo: De la encuesta aplicada, los resultados mostraron que sólo un 20% 

usaría definitivamente este nuevo servicio, esto implica tomar sólo el 20% del total 

mercado disponible. El total de estimado de niños y niñas al año alcanza a 119. 

 

Tabla N° 22. Mercado efectivo 

 
Elaboración propia 

 

Mercado objetivo: Está determinada en función a la capacidad instalada, y el 

inmueble elegido para el proyecto, permitiendo atender a un aproximado de 119 niños 

y niñas en edad del nivel inicial en la Villa Santa María de Nieva. 

 

Tabla N° 23. Mercado objetivo 

 
Elaboración propia 
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Proyección de la demanda estimada: El número de servicios estimados para el año 

1, asciende a 119 servicios. A partir de dicho período, se estima que la demanda crezca 

a una tasa constante de 2.37%, tasa de crecimiento poblacional de la Villa Santa María 

de Nieva, calculada con los datos de los Censos del INEI del 2007 y 2017. 

 

Tabla N° 24. Proyección de la demanda total 

 
Elaboración propia 

 

B) Determinación y cuantificación de la oferta 

Está representada por otras empresas que brinden el mismo servicio a ofrecer o 

servicios parecidos. En toda la Villa de Santa María de Nieva, inclusive en toda la 

provincia de Condorcanqui no existe alguna institución educativa del nivel inicial de 

índole privado, dato corroborado en la base de datos Escale del Ministerio de 

Educación. Por lo tanto, la oferta es cero. 

 

C) Balance oferta – demanda: Se presenta a continuación, y coincide con la demanda 

total, al ser la oferta igual a cero para este servicio a proponer. Con una población 

promedio de 134 personas a lo largo del horizonte del proyecto, y de 119 personas al 

año 1. 
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Tabla N° 25. Balance Oferta – Demanda 

 
Elaboración propia 

 

D) Análisis de precios: Al no existir alguna institución educativa de condición particular 

o de inversión privada en este lugar, ni en toda la provincia de Condorcanqui, se 

presenta algunos precios por la mensualidad de educación inicial de otras ciudades de 

provincias cercanas, tal como sigue: 

 

Tabla N° 26. Análisis de precios de otras instituciones educativas de otras provincias 

 

Elaboración propia 

 

Según el trabajo de campo del suscrito, se identificó pensiones de enseñanza en otras 

provincias entre los S/ 50.00 a S/ 100.00 por niño o niña. 
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De la encuesta, tenemos, respecto al monto a pagar como mensualidad por la 

educación de sus hijos en este nuevo jardín: El 51.7% está dispuesto a pagar en 

promedio S/ 75.00 y el 34.5% hasta S/ 50.00, sólo el 6.9% pagaría mayor a S/ 100.00 

pero otro 6.9% no está dispuesto a pagar ningún monto. 

 

Tabla N° 27. Pensión de enseñanza mensual para el proyecto 

 

Elaboración propia 

 

Para el presente trabajo de investigación, los encuestados manifiestan voluntad de pago 

por la pensión de enseñanza de sus hijos que matriculen en esta nueva inversión 

educativa particular de S/. 75.00 al mes. 

 

Monto que se justifica, por cuanto sus ingresos oscilan entre los S/ 1,001.00 a S/ 

2,000.00 que representan el 58.6% de los encuestados. 

 

También es necesario indicar que el distrito de Nieva es considerado como EXTREMA 

POBREZA según el Mapa de Pobreza de FONCODES y, se ubica en el puesto 256 

como distritos más pobres del año 2013 según el INEI, es por ello que justifica el pago 

mínimo por una pensión de enseñanza. 

 

E) Estudio de la comercialización: Este punto está referido a las preferencias de los 

posibles clientes, quienes manifiestan que sería de su agrado contar con una institución 

educativa particular en esta villa, pero indican un monto máximo a pagar por pensiones 

de enseñanza, anteriormente detallados. 
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3.2 Formulación del estudio técnico: referido a ingresos, egresos, inversiones, 

financiamiento y presupuesto 

A continuación, se continúa con el estudio técnico que se divide en lo siguiente: 

 

3.2.1 Ingresos 

 

Según la demanda encontrada en el ítem anterior, considera en el primer año a 119 

personas o clientes quienes manifiestan su deseo de matricular a alguno de sus hijos 

en esta nueva propuesta de inversión privada a un costo mensual de enseñanza de S/ 

75.00, por nueves meses al año de pagos, haciendo un total de S/ 89,250.00 al año 1. 

 

Tabla N° 28. Proyección de ventas 

 

Elaboración propia 

 

Tabla N° 29. Programa de ventas 

  

 

Se considera que a partir del segundo año se incrementarán las ventas en 10% cada 

año, por la publicidad y promociones programadas y debidamente presupuestadas. 

 

3.2.2 Egresos 

 

Requerimiento de mantenimiento y equipamiento 

 

 Mantenimiento 

 Se realizará un mantenimiento preventivo cada 10 meses al equipamiento o 

mobiliario, a través de personal interno, el cual no genera costo. 
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 Adquisición de equipamiento y mobiliario 

 

Tabla N° 30. Equipamiento 

 
Elaboración propia 

Se presupuesta la atención 119 niños en sillas individuales y 30 mesas para 4 sillas. 

 

3.2.3 Inversiones 

Las inversiones son los desembolsos que los inversionistas aportan para la ejecución 

del proyecto, se clasifica en: 

 

a) Inversión fija 

Son los recursos necesarios para la instalación del proyecto y está constituido 

por: 

 Inversión fija tangible 

En este rubro no se tiene inversiones, por cuanto se está decidiendo alquilar 

un local adecuado y de ubicación céntrica para acceso de todos los posibles 

usuarios, encontrándose hasta 3 locales disponibles a ubicar.  
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 Inversión fija intangible 

Son los necesarios para la correcta formulación del proyecto a nivel 

definitivo, así como los gastos de organización antes de la puesta en marcha 

de esta inversión. 

 

Tabla N° 31. Inversión fija intangible 

 

Elaboración propia 

 

b) Capital de trabajo 

Es el activo corriente como el efectivo para que la empresa pueda operar 

normalmente, requiriendo recursos para cubrir necesidades como insumos, mano 

de obra, y se considera el acondicionamiento del local a alquilar por única vez. 

 

Tabla N° 32. Capital de trabajo 

 

Elaboración propia 
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3.2.4 Financiamiento 

Para el presente proyecto se recurrirá al financiamiento externo a través de la banca 

privada para cubrir la inversión fija tangible. 

 

Tabla N° 33. Estructura del financiamiento 

 

Elaboración propia 

 

Este proyecto requiere de S/ 159,775.00, de los cuales todo este monto será capital 

prestado. 

 

Fuente de financiamiento  

Realizado el análisis se prefiere el financiamiento de financieras existentes en la Villa 

Santa María de Nieva, como la CMAC Trujillo o la CMAC Piura, con las siguientes 

consideraciones: 
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Tabla N° 34. Fuente financiera privada 

 

Elaboración propia 

 

Depreciaciones 

 

Tabla N° 35. Depreciación del Activo Fijo Tangible y Amortización por cargas 

diferidas 
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Tabla N° 36. Costos de producción 

 

Elaboración propia 

 

Tabla N° 37. Gastos de operación 

 

Elaboración propia 
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3.2.5 Presupuesto de egresos totales 

 

Tabla N° 38. Presupuesto de egresos totales 

 

Elaboración propia 

 

Podemos visualizar, egresos totales de S/ 171,922.50 en el primer año, el segundo año 

de S/ 167,902.56 hasta disminuir a S/ 150,956.77 el año quinto, principalmente la 

disminución, son por los intereses del préstamo a una tasa decreciente que ofrecen las 

entidades financieras. 
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3.3 Determinación de la rentabilidad económica y factibilidad del estudio 

 

Rentabilidad económica, se tendrá que analizar los principales indicadores de 

rentabilidad: 

 

 Estados de pérdidas y ganancias 

 

A través de este resultado del estado de pérdidas y ganancias, se deduce que el 

presente proyecto NO ES FACTIBLE, por cuanto los ingresos son menores a los 

egresos teniendo utilidades negativas – S/ 82,672.50 para el primer año, de – S/ 

69,727.56 para el segundo año, el tercer año de – S/ 56,059.03, el cuarto año de 

– S/ 41,536.66 y el quinto año con – S/ 26,006.77 como egresos anuales. 

 

Tabla N° 39. Estado de pérdidas y ganancias 

 

Elaboración propia 

La factibilidad de inversión se demuestra a través del flujo de caja económico a través 

del resultado de los indicadores como el VAN económico, TIR económico y la relación 

Beneficio / Costo. 

Para el presente proyecto tenemos los siguientes resultados: 

 

VAN económico:   – S/ 267,160.50 

TIR económica:   inconsistente o negativa 

Relación beneficio costo: 0.67 
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Tabla N° 40. Flujo de caja económico 

 

Elaboración propia 

 

Por lo tanto, el impacto económico para esta empresa, es obtener pérdidas de hasta el 

67% sobre sus ingresos, el día de hoy, u obtendrá con esta inversión – S/ 267,160.50 
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La factibilidad de inversión, también se demuestra a través del flujo de caja financiero 

a través del resultado de los indicadores como el VAN financiero, TIR financiero y la 

relación Beneficio / Costo. 

Para el presente proyecto tenemos los siguientes resultados: 

 

VAN financiero:  – S/ 415,901.48 

TIR financiera:   inconsistente o negativa 

Relación beneficio costo: 0.62 

 

Tabla N° 41. Flujo de caja financiero 

 

Elaboración propia 

 

Por lo tanto, el impacto financiero para esta empresa, es obtener pérdidas de hasta el 

62% sobre sus ingresos, el día de hoy, u obtendrá con esta inversión – S/ 415,901.48  
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IV. DISCUSIÓN 

 

Caballero y Rivera (2017), a través de la triangulación de información que les permitió 

enfrentar los resultados obtenidas con las técnicas de recolección de datos (entrevista, 

encuesta, análisis de la competencia) en las diferentes categorías de evaluación en los 

estudios de factibilidad, indican que la factibilidad operativa está dada por ofrecer una 

modalidad en la que por las mañanas sea jornada escolar y por las tardes actividades 

extracurriculares complementarias, sería un aspecto que permitiría a un jardín 

sobresalir de los demás. La factibilidad técnica será a través de infraestructura 

demostrando ser elementos esenciales para preferir una institución sobre otras al contar 

con espacios adecuados y recursos que logren facilitar y mejorar los procesos de 

enseñanza y aprendizaje. Y la factibilidad financiera señala que los costos están 

ligados a la calidad proponiendo un rango de pensiones de enseñanza entre $ 400,000 

a $ 600,000 pesos siendo coherente en lo que se ofrece y lo que se cobra pues en el 

caso de las instituciones del sector algunas tienen precios elevados. 

 

El aporte que se obtiene de Velásquez (2017), en sus resultados calcula ingresos 

proyectados por matrícula y pensión de enseñanza, así mismo identifica sus costos, y 

gastos teniendo $ 47´149,000 el primer año alcanzando a $ 53´869, 137 al año quinto, 

arrojando el VPN = $ 11’277,639 y una TIR del 19.68%. Este resultado indica que el 

proyecto es viable ya que el proyecto de inversión produce un rendimiento superior al 

mínimo requerido y el exceso irá para los accionistas quienes verán aumentar su 

riqueza. 

 

El aporte que se obtiene de Ruiz (2016), justifica la creación de un nuevo jardín infantil 

con una buena infraestructura y buenos métodos de aprendizaje ayudará de muy buena 

manera a aquellos padres de familia que no han podido matricular a sus hijos en 

jardines de otros barrios, facilitando sus necesidades y sobre todo ayudando al niño o 

niña a crecer en un ambiente agradable, enriqueciendo sus conocimientos y valores. 

Los siguientes fueron los resultados de la realización de esta investigación: 

• La facilidad a los padres del barrio de tener a su hijo en un jardín cerca a su casa. 

• Disminuir la población de niños menores de 6 años sin estudiar en el barrio Villa 

Grande de Indias 2da Etapa. 
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• Darle una atención integral a los niños y niñas entre 10 meses y 6 años del barrio 

Villa Grande de Indias 2da etapa de la ciudad de Cartagena. 

 

Braco, Echaiz y Valdivia (2016), indican sobre la evaluación financiera desarrollada 

demuestra que es un plan de negocio factible y recomendable a ser implementado, que 

requiere una inversión inicial de S/ 405.200 de los cuales el 30% será financiado con 

un préstamo bancario y el restante aportado por los accionistas del proyecto, el flujo 

de caja financiero muestra un margen de rentabilidad para el accionista del 10,24% y 

una TIR del 25% para 10 años de operación. La presente investigación después de 

realizado los cálculos adecuados nos arrojan indicadores negativos de inversión, al ser 

una población potencial muy reducida, así como los pagos por pensión de enseñanza 

son muy bajos, según manifestación de los potenciales clientes.  
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V. CONCLUSIONES 

 

 Del diagnóstico de la situación actual de la educación del nivel inicial en la villa 

de Santa María de Nieva, en cuanto a oferta, demanda y un balance oferta – 

demanda, esta demuestra la predisposición de los potenciales clientes de 

matricular en este nuevo proyecto de inversión privada en educación del nivel 

inicial, pero sus propuestas de pagos por conceptos de enseñanza son bajos para 

que el proyecto cubra sus egresos anuales. Respecto a la oferta, esta no existe en 

cuanto a alguna institución educativa particular en el ámbito de intervención. 

 El estudio técnico referido a ingresos, egresos, inversiones, financiamiento y 

presupuesto; los cálculos realizado para este tipo de inversiones demuestran una 

inversión total de S/ 159,775.00 los cuales será capital prestado a una entidad 

financiera en la zona, pero sus ingresos proyectados ascienden a sólo S/ 

89,250.00 en el año y sus egresos totales ascienden a S/ 171,922.50 al año 1, 

cifras que hacen evaluarlo económicamente arrojando indicadores negativos, es 

decir se obtiene pérdidas en todo el horizonte de evaluación. 

 Al determinar la rentabilidad económica de esta inversión tenemos: 

Valor Actual Neto Económico o VANE = - S/ 267,160.50 

Tasa Interna de Retorno Económico o TIRE = inconsistente 

Ratio beneficio costo o B/C = 0.67 

En cuanto a la rentabilidad financiera tenemos los indicadores: 

Valor Actual Neto Financiero o VANF = - S/ 415,901.48 

Tasa Interna de Retorno Financiero o TIRF = inconsistente 

Ratio beneficio costo o B/C = 0.62 

La teoría indica lo siguiente: 

- Sí el VAN es menor a S/. 0.00 el proyecto no es factible 

- Sí la TIR es menor al COK, se rechaza el proyecto 

- Sí el ratio beneficio / costo es menor a 1, se rechaza el proyecto. 

Por lo tanto, la inversión privada propuesta no es factible de su inversión al tener 

indicadores negativos. 

De la teoría de la factibilidad de una inversión privada para la creación de una 

Institución Educativa Particular en la Villa de Santa María de Nieva, esta arroja 

indicadores negativos al tener egresos mayores que sus ingresos proyectados. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

A los empresarios o inversionistas en la Villa Santa María de Nieva, a través de la 

teoría de la factibilidad de una inversión privada, demuestra lo necesario e importante 

de la realización de una identificación adecuada a través del estudio de mercado, 

estudio técnico y estudio económico para verificar la conveniencia o no de la 

implementación de una inversión en una institución educativa particular del nivel 

inicial en esta localidad, por cuanto la misma no es factible de inversión. 

 

Realizar otras evaluaciones en otros sectores diferentes a la institución educativa 

particular del nivel inicial, para analizar la factibilidad de inversión, cómo el sector 

salud o sector comercial. 
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VIII. ANEXOS 

Anexo N° 01. Encuesta 
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Anexo N° 02. Evidencias fotográficas 

 
Aplicando encuestas a servidores públicos en Santa María de Nieva 

 


