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RESUMEN

La investigacion titulada influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la
calidad del gasto publico en el Gobierno Regional de Amazonas en el periodo 2010 -
2017. Tuvo como objetivo: Determinar la influencia de la gestion del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el
periodo 2010 -2017.EI tipo de investigacion es no experimental, con disefio descriptivo,
se utilizd la técnica de la encuesta y como instrumento el cuestionario, de tipo censal a
los 10 trabajadores del Gobierno Regional de Amazonas en su sede central, ademas se
utiliz6 la técnica de andlisis documental recogiendo datos estadisticos del Instituto
Nacional de Estadistica e informatica del periodo 2010 - 2017. Se obtuvo como
conclusion que la calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el
periodo 2010 -2017 ha mejorado ya que se destina a programas estratégicos de los
cuales se debe ejecutar obligatoriamente atendiendo las necesidades de la poblacion. El
nivel de influencia la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017 es significativa
que segun los indicadores ha mejorado la calidad de vida de la poblacion es decir esta

gastando de una mejor manera los recursos.

Palabras clave: Presupuesto por resultados, calidad del gasto, gestion.
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ABSTRACT

The research entitled influence of budget management by results on the quality of
public spending in the Regional Government of Amazonas in the period 2010 -2017. Its
objective was: To determine the influence of results-based budget management on the
quality of public spending in the regional government of Amazonas in the 2010 -2017
period. The type of research is non-experimental, with descriptive design, the technique
of The survey and as an instrument the questionnaire, of a census type to the 10 workers
of the Regional Government of Amazonas at its headquarters, also used the technique of
documentary analysis collecting statistical data from the National Institute of Statistics
and informatics for the period 2010-2017. Obtained as a conclusion that the quality of
public spending in the regional government of Amazonas in the period 2010 -2017 has
improved since it is destined to strategic programs of which it must be executed
according to the needs of the population. The level of influence of budget management
by results on the quality of public spending in the regional government of Amazonas in
the period 2010 -2017 is significant that, according to the indicators, the quality of life
of the population has improved, that is, it is spending better way resources.

Keywords: Budgeting for results, quality of spending, management.
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l. INTRODUCCION

1.1. Realidad problemaética.

Existen experiencias internacionales en la gestion de presupuesto por resultados
(GpR) como en el pais de Nueva Zelanda, donde hay planes de incentivos por el
cumplimiento de metas, que consideran los contratos de gestién de resultados,
premios y castigos de acuerdo a sus rendimientos, gerentes responsables por los
productos que generan, entre otros. Lleva un seguimiento y evaluacion de gastos
haciendo una evaluacién del cumplimento de metas y evaluaciones constantes
(Ministerio de Economia y Finanzas, 2015, p.10).

Segun la Universidad Tecnoldgica Centroamericana(2013) indica que Reino Unido
cuenta con los Contratos de Gestion por Resultados (PSA), y la mayor
responsabilidad, flexibilidad y discrecionalidad para la innovacién a gerentes, una
de las principales iniciativas estratégicas del Gobierno Blair en el Reino Unido es la
mejora de la calidad en la Administracibn Municipal. Con este fin viene
impulsando desde finales de 1997 el programa "Best Value", que persigue la
consecucion de los maximos niveles de calidad en los servicios locales, al minimo
costo posible. La definicion de estos niveles de calidad, ha de tener en cuenta las
necesidades y expectativas concretas de los ciudadanos de cada municipio (p. 125).
Segun el Portal Montevideo(2017) existe una preocupacion en Ameérica Latina por
mejorar la gestion municipal por lo cual en el marco de la I Convocatoria
internacional CAF (Corporacion Andina de Fomento) de evaluaciones de impacto
para una “Mejor Gestion”, iniciada el 1° de marzo, el proyecto "Fondo de Incentivo
a la Gestion Municipal" presentado por la Direccion de Descentralizacion e
Inversion Publica de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto (OPP) de Uruguay,
fue seleccionada entre mas de 80 aplicaciones de América Latina para ser objeto de

una evaluacion de impacto (parr.1).

El ministro de Economia y Finanzas, informé que en el primer semestre del afio la
inversion publica ha presentado niveles bajos en el pais, debido a una limitada
ejecucion presupuestal de los gobiernos subnacionales y también del nacional. Asi,
a la mitad del periodo del 2019, los gobiernos regionales ejecutaron apenas el 20%

de su presupuesto. Incluso, las autoridades regionales de Piura, Cajamarca, Junin,
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Amazonas, La Libertad, Ayacucho y Lima realizaron un gasto inferior a ese

promedio (EI Comercio, 2019).

El Gobierno Regional de Amazonas en su Sede Central, le es asignado cada afio un
determinado presupuesto que debe ejecutar en beneficio de la poblacion, regido por
las normas del Presupuesto por Resultado que el Ministerio de Economia y
Finanzas brinda a nivel Nacional y que debe gestionar. Analizando desde el afio
2010 se puede observar que no se llega a la totalidad de la ejecucion del
presupuesto manteniéndose en muchos afios por debajo del 80 %. Por lo tanto se
hace necesario analizar como se esta ejecutando el presupuesto, es decir la calidad
del gasto que esta generando el Presupuesto por resultados del periodo 2010 hasta
el 2017.Por lo cual se realiza el siguiente planteamiento del problema: ¢Cémo
influye la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en

el Gobierno Regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017?

1.2.0bjetivos
1.2.1. Objetivo general

Determinar la influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017.

1.2.2. Objetivos especificos

OEL. Analizar la percepcion de la gestion del presupuesto por resultados y la
calidad del gasto por parte de los trabajadores de La Gerencia Regional de
Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional de Amazonas - Sede

Central

OE2. Describir el presupuesto por resultados en el gobierno regional de
Amazonas en el periodo 2010 -2017.

OE3.Analizar la calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas
en el periodo 2010 -2017.

19



OE4.Determinar el nivel de influencia la gestion del presupuesto por resultados
en la calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el
periodo 2010 -2017.

1.3.Antecedentes de la investigacion

Revisadas las fuentes bibliograficas se llegé a determinar la existencia de diversos

trabajos de investigacion relacionados con la presente.

A) A nivel internacional

Sanchez (2016) en su tesis “Analisis de la implementacion del presupuesto por
resultados en Guatemala”, para obtener el grado de Magister en Gestion y Politicas
Publicas, de la Escuela de Posgrado de la Universidad de Chile; cuyo objetivo fue
analizar el proceso y estado actual de la implementacion del Presupuesto por Resultados
en Guatemala, a partir del afio 2012 al 2015. El marco metodoldgico desarrollado es
descriptivo y explicativo de tipo no experimental. Su poblacién de estudio fueron las
Entidades e Instituciones del Sector Pablico de Guatemala, como muestra y unidades de
analisis a 14 Ministerios de Estado, que corresponden al Subsector del Gobierno
Central, y 2 dentro del grupo de Administracién Central; las técnicas utilizadas en la
investigacion fueron las entrevistas semiestructuradas y el analisis documental.
Concluyd que:
La implementacion de la Gestion por Resultados, constituye desde un inicio una
buena decision de gestion publica. Dada la escasez de recursos financieros producto
de una baja recaudacion y evasion tributaria; la utilizacion de este enfoque le
permite al Estado, priorizar los recursos disponibles en funcion de la problematica e

intervenciones que deben realizarse.

Patifio (2017) en su tesis “Influencia del presupuesto por resultados en la calidad del
gasto publico del Municipio de Medellin. Caso del sector de la vivienda, en el periodo
2008 — 2016”, para obtener el Grado de Magister en Gobierno y Politicas Publicas, de
la Escuela de Posgrado de la Universidad EAFIT; cuyo objetivo fue estudiar la
influencia de la herramienta de presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico del municipio de Medellin, en el caso especifico de la vivienda, durante el
2008-2016. EI marco metodoldgico desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no
20



experimental. La poblacién considerada fue funcionarios y trabajadores de la
Municipalidad de Medellin. Se concluy6 que:
La herramienta de presupuesto por resultados ha tenido una influencia positiva
en el sistema de planificacién y ejecucion municipal de Medellin, lo cual se
evidencia en los diferentes indicadores tanto locales como nacionales.
Huanca & Ramirez (2017) en su tesis “Gestion del presupuesto por resultados y su
influencia en la calidad del gasto publico en la Municipalidad Distrital de Chaglla -
Pachitea. 20167, para obtener el grado de Magister en Gestion Publica, de la Escuela
de Posgrado de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan; cuyo objetivo fue
demostrar como influye la gestion del Presupuesto por Resultados en la calidad del
gasto en la Municipalidad Distrital de Chaglla — Pachitea 2016. Las variables
utilizadas fueron calidad del gasto publico (variable dependiente) y gestion de
presupuesto por resultados (variable independiente). EI marco metodologico
desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no experimental. La poblacion
considerada fue con 26 trabajadores, entre funcionarios y trabajadores nombrados y
contratados de la Municipalidad de Chaglla. Se concluy6 que:
La aplicacién del Presupuesto por resultados en la Municipalidad Distrital de
Chaglla — Pachitea, mejora la calidad del gasto pablico ya que es destinado a
favorecer los niveles de vida de la poblacion pero los actuales indicadores de
evaluacion presupuestal no consideran los beneficios sociales que se debe
brindar a la poblacion, e incluso son desconocidos por quienes elaboran dicha
evaluacion ya que los indicadores actuales miden solamente el monto del gasto,
pero no la calidad del mismo, por lo que se recomienda agregar los indicadores

necesarios a dicha evaluacion.

B) A nivel nacional
Escobar & Hermoza (2015) en su tesis “El presupuesto por resultados en la calidad
del gasto publico de la unidad ejecutora de la direccion regional de Salud
Huancavelica -afio 2014, para obtener el titulo profesional en Administracion, de la
Facultad de Ciencias Empresariales Escuela Profesional de Administracion de la
Universidad Nacional de Huancavelica ; cuyo objetivo fue determinar la relacion del
presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico en la Unidad Ejecutora de la

Direccion Regional de Salud Huancavelica para en el afio 2014. El marco
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metodoldgico desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no experimental. La
poblacion y muestra lo constituyeron las 30 personas que laboran en la Unidad
Ejecutora de la Direccion Regional de Salud Huancavelica.Concluy6 que:
La relacion encontrada entre las variables presupuesto por resultados y calidad
del gasto publico resulta ser positiva, es decir a medida, que mejoran el
presupuesto por resultado en la Unidad Ejecutora, mejora correlativamente la
calidad del gasto publico.
Laurente (2015) en su tesis “Presupuesto por resultados y el desarrollo econémico
local, distrito Ongoy, provincia Chincheros, regién Apurimac, 2010 — 2014”, para
obtener el titulo profesional en Administracion de Empresas, de la Facultad de
Ciencias dela Empresa de Universidad Nacional Jose Maria Arguedas; cuyo objetivo
fue analizar la incidencia del Presupuesto por Resultados en el Desarrollo Econdémico
Local del distrito de Ongoy, provincia Chincheros, region de Apurimac, 2010 — 2014.
El marco metodoldgico desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no
experimental. La poblacion es cinco afios de ejecucion presupuestal, de estadistica
regional y distrital, las cuales se toman como poblacién y muestra general. Concluyd
que:
Los programas presupuestales incidieron en el sector agricultura en forma fuerte;
debido a que el primer, tercer afio de analisis se demostré que, el presupuesto por
resultados alcanz6 una ejecucion del 88% en promedio en los afios; siendo los
tres afos restantes un nivel de logro del 78%; lo cual determina una incidencia
fuerte en este sector y moderadamente en el sector salud ya que los porcentajes
van desde 42,18% hasta 90,62% de manera progresiva en los cinco afios de
estudio y ademas en el sector educacion el programa presupuestal incidié en
forma moderada; debido a que la variacion estuvieron en el rango del 45% al
75% cuyo promedio del periodo alcanzo6 el 60% en los afios de estudio, lo cual

determina una incidencia moderada.

Quispe (2017) en su tesis “Influencia del presupuesto por resultados y su incidencia en

la gestion del gasto de la Municipalidad Distrital de Atuncolla, periodos 2013 — 20147,

para obtener el titulo profesional de Contador Publico de la Facultad de Ciencias

Contables y Administrativas de la Universidad Nacional del Altiplano; cuyo objetivo

fue determinar de qué manera influye el Presupuesto por Resultados en la gestion del
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gasto, en la Municipalidad Distrital de Atuncolla, periodos 2013-2014. ElI marco
metodoldgico desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no experimental,
realizado dentro del &mbito geografico de la Provincia y Region de Puno, enfocado en
la poblacidn del Distrito de Atuncolla, ya que son los directos beneficiados o razén de
ser de dicho presupuesto.Concluy6 que:
La Municipalidad no prioriza el presupuesto asignado en calidad gastos que
mejoren las condiciones de vida de la poblacién, lo ejecutado es 21,1%, y 74,5%,
en ambos periodos es menor a lo 6ptimo y el nivel de cumplimiento de las metas
presupuestarias de los gastos publicos en términos de eficacia en el periodo 2013
y 2014 es de 0,03% y 0,69%, ambos con un menor grado de ejecucién de los
programas presupuestales, en conclusion la Municipalidad Distrital de Atuncolla,
no estd en funcién a los cambios en el bienestar ciudadano; por tanto, si no se
mejora el manejo del Presupuesto por resultados no se lograra una gestion

adecuada del gasto.

Sosa (2016) en su tesis “El presupuesto publico una herramienta de planificacion y
gestion para la adecuada y 6ptima administracion de los recursos publicos en el
Hospital Regional de Ayacucho, 2015, para obtener el titulo profesional de Contador
Publico de la Facultad de Ciencias Contables Financieras y Administrativas de la
Universidad Catélica los Angeles Chimbote; cuyo objetivo fue determinar que el
presupuesto publico es una herramienta de planificacion y gestion que sirve para la
adecuada y optima administracion de los recursos publicos en el ambito del Hospital
Regional de Ayacucho. EI marco metodologico desarrollado es descriptivo vy
explicativo de tipo no experimental; se aplico una entrevista a la muestra y ademas un
andlisis documental realizar la observacion global de campo, cuestionario y fuentes
escritas. Concluyo que:
Si existe influencia entre el Presupuesto Publico y la Gestién de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, se ha alcanzado en la gestion municipal un
59,16% de efectividad debido a que el presupuesto Publico cubrié el 60,56% de
los requerimientos de la municipalidad a nivel de presupuesto en el afio 2012

faltando cubrir 39,44% el presupuesto publico en la gestién municipal.
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Mejia (2014) en su tesis “El presupuesto por resultados como herramienta para
mejorar la gestion gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca”, para obtener
el titulo profesional de Contador Publico de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la
Universidad Nacional del Altiplano, Puno; cuyo objetivo fue demostrar que la forma
en que el Presupuesto por Resultados como herramienta influye en la mejora de la
Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca. EI marco metodolégico

desarrollado es descriptivo y explicativo de tipo no experimental. Concluy6 que:

El Presupuesto por Resultados como herramienta influye en la mejora de la
Gestion Gerencial de la Municipalidad Provincial de Barranca, porque parte de
una vision integrada de planificacion y articulacion de la participacion de los
actores y acciones para la consecucion de resultados; plantea el disefio de
acciones articuladas en funcién a la resolucion de los problemas criticos que
afectan a la poblacion y que requiere de la participacion de los diversos actores,
que alinean su accionar en el sentido de lograr el cumplimiento de sus objetivos
y metas que debe traducirse en la prestacion de mejores servicios basicos para
satisfacer de esa manera las demandas y exigencias de la poblacion con la clara
intencion de generar de manera permanente mayores y mejores niveles de

bienestar.

Gutierrez (2014) en su tesis “Gestion del Presupuesto por Resultados y su influencia
en la calidad de gasto publico en la red Salud Sanchez Carrién 20147, para obtener el
titulo profesional de Contador Publico de la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad Nacional de Trujillo; cuyo objetivo fue demostrar que de manera influye
la gestion del presupuesto por resultados, en la calidad del gasto publico en la Red
Salud S&nchez Carridn afio 2014. EI marco metodoldgico desarrollado es descriptivo y
explicativo de tipo no experimental; se consideré como poblacion las 11 Unidades

Ejecutoras del Sector Salud del Gobierno Regional de la Libertad.Concluyo que:

La Gestion del Presupuesto por Resultados influye a través de la toma de
decisiones en la calidad de gasto publico en la red Salud Sanchez Carrién 2014
por lo que para lograr un proceso adecuado de toma de decisiones con respecto
al Gasto Publico, se recomienda durante la programacion del gasto, deben
participar todos aquellos que se vean involucrados en la ejecucion del

presupuesto, asi como fortalecer el vinculo entre la planificacion y la
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programacion del presupuesto por resultados a fin de que se cumplan las metas

programadas, tanto fisicas como presupuestales a la vez.

1.4.Bases teoricas
1.4.1. Presupuesto por resultados (PpR)

Estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y
resultados medibles en favor de la poblacion. En este sentido, requiere la
existencia de una definicién clara y objetiva de los resultados a alcanzar, el
compromiso por parte de entidades para alcanzarlos, la determinacion de
responsables tanto para la implementacion de los instrumentos del PpR como
para la rendicion de cuentas del gasto publico, y el establecimiento de
mecanismos para generar informacion sobre los productos, los resultados y la
gestion realizada para su logro (MEF, 2018).

Asi mismo el Ministerio de Encomia y Finanzas afirma que esta estrategia se
implementa progresivamente a través de: i) los Programas Presupuestales, ii) las
acciones de Seguimiento del desempefio sobre la base de indicadores, iii) las
Evaluaciones Independientes, y iv) los Incentivos a la gestion, entre otros
instrumentos que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la
Direccion General de Presupuesto Publico (DGPP) en colaboracion con las
demas entidades del Estado.

En el caso de Peru, el Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por la Ley N°
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, especificamente en el
Capitulo IV “Presupuesto por Resultados (PpR)” en el Titulo III, “Normas
Complementarias para la Gestion Presupuestaria”. En el Pert desde el afio 2007
se viene implementando la Reforma en el Sistema Nacional de Presupuesto: El
Presupuesto por Resultados (PpR) con la finalidad de asegurar que la poblacion
reciba los bienes y servicios que requieren las personas, en las condiciones
deseadas a fin de contribuir a la mejora de su calidad de vida. (MEF,2018).
Presupuesto por Resultados, es una manera diferente de realizar el proceso de
asignacion, aprobacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién del Presupuesto
Pablico. Implica superar la tradicional manera de realizar dicho proceso,

centrado en instituciones (pliegos, unidades ejecutoras, etc), programas y/o
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proyectos y en lineas de gasto o insumos; a otro en el que eje es el Ciudadano y
los Resultados que éstos requieren y valoran.
Por lo tanto, la aplicacion de la naturaleza de la estrategia PpR, a diferencia del
modelo tradicional de presupuesto, requiere avanzar en el cumplimiento de lo
siguiente:
o Superar la naturaleza inercial de los presupuestos tradicionales para pasar a
cubrir productos que benefician a la poblacion.
o Entidades verdaderamente comprometidas con alcanzar sus resultados
propuestos.
« Responsabilidad en el logro de resultados y productos que posibilite la
rendicion de cuentas.
o Produccién de la informacion de desempefio sobre resultados, productos y
el costo de producirlos.
e Hacer uso de la informacion generada en el proceso de toma de decisiones
de asignacion presupuestaria, y hacerlo con transparencia hacia las

entidades y los ciudadanos.

Importancia del presupuesto por resultados

El presupuesto por resultados es importante porque contribuye con la mejora de la

calidad del gasto publico al permitir que las entidades del Estado:

Hagan un uso mas eficiente y eficaz de los recursos publicos: se prioriza el gasto
publico en la provisién de productos (bienes y servicios) que, segun la
evidencia, contribuyen al logro de resultados vinculados al bienestar de la
poblacion.

Tomen decisiones con mayor informacion: se genera informacion util que sirve
para tomar mejores decisiones en materia presupuestal y de gestion que permitan

el logro de resultados a favor de la poblacion.

1.4.1.1.Dimensiones del presupuesto por resultados (PpR)

a) Instrumentos del presupuesto por resultados

Los instrumentos del presupuesto por resultados son los programas
presupuestales, seguimiento, evaluaciones independientes e incentivos a la
gestion.
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b)

Los programas presupuestales son una unidad de programacion de las acciones
de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se orientan a proveer
productos (bienes y servicios), para lograr un Resultado Especifico a favor de la
poblacion y asi contribuir al logro de un Resultado Final asociado a un objetivo
de la politica publica. Ademas es una categoria presupuestaria que constituye un
instrumento de PpR (MEF, 2018).

Ejecucion presupuestal

Se refiere a los gastos realizados por las entidades que tienen presupuesto
publico. Mddulo del Presupuesto Institucional de Apertura (P1A), el Presupuesto
Institucional Modificado (P1M), la ejecucion de ingreso en la fase de Recaudado,
y la ejecucién de gasto en las fases de Compromiso, Devengado y Girado
correspondiente a las Unidades Ejecutoras (UEs) del Gobierno Nacional, los
Gobiernos Regionales y las municipalidades de los Gobiernos Locales
(MEF,2019).

Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A)

Denominado asi por ser el Presupuesto Inicial de las entidades publicas,
presupuesto que se aprueba por cada titular con cargo a los Créditos
Presupuestarios, los mismos que estan establecidos en la Ley Anual del
Presupuesto de Sector Publico para el afio fiscal en curso. Para las entidades y
organismos Publicos descentralizados de los Gobiernos regionales y locales, los

Créditos Presupuestarios son establecidos a través de Decreto Supremo.
Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

El PIM es el Presupuesto Modificado, como resultado de las diversas
Modificaciones Presupuestarias que se realizan durante el ejercicio en curso, asi
tenemos a nivel Funcional y en el Nivel funcional Programatico, realizados a
partir del PIA.

Modificaciones a Nivel Institucional
Comprende las Transferencias entre entidades que cuentan con un Crédito

Presupuestario aprobado en sus respectivos.
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Modificaciones a Nivel Funcional Programatico:

Son las entidades realizan dentro de sus respectivos Créditos Presupuestarios

aprobados.
Fuentes de Financiamiento

ElI MEF precisa que las conocidas Fuentes de Financiamiento son la
Clasificacion de Presupuesto de los Recursos Publicos del Sector Publico, su
definicién estd conceptualizada en el Clasificador de las propias Fuentes de
Financiamiento por cada afio fiscal. Las Fuentes de Financiamiento se Clasifican

de la Siguiente forma:
Recursos Ordinarios (00)

Es aquella fuente que se determina a través de los Ingresos que provienen de
la Recaudacién por conceptos de Tributacion y otros conceptos
relacionados. Con esta fuente de financiamiento las entidades programan
sus gastos de personal y gastos fisicos como prioridad. Por esta fuente,
Tesoro Publico asigna recursos a las entidades al estado y la no utilizacion

generaria una devolucién a Tesoro Pablico
Recursos Directamente Recaudados (09)

Es aquella fuente que enmarca a todos los ingresos que se generan debido en
las entidades publicas y administrados directamente por estas, entre ellas se
pueden indicar a las rentas de propiedad, tasas, venta de bienes y prestacion
de servicios, entre otros; también comprende aquellos ingresos
correspondientes a la normatividad en vigencia. Incluye ademas los saldos
de balance de afios fiscales anteriores. La Recaudacion de Ingresos por esta
fuente de financiamiento, se debe a los ingresos por la venta de
Medicamentos, por la atencion médica, entre otros servicios que brinda el

sector salud.
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Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito: (Finanzas)

Comprende los fondos de fuente interna y externa provenientes de
Operaciones de crédito efectuadas por el Estado con Instituciones,
Organismos Internacionales y Gobiernos extranjeros”. Incluyen ademas

aquellos Saldos de Balance de afios fiscales anteriores.
Donaciones y Transferencias (13)

Esta fuente abarca a todos los Fondos Financieros no reembolsables que son
recibidos por el Gobierno que proviene de Agencias Internacionales de
Desarrollo, Instituciones y Organismos Internacionales, asi también de otras
personas juridicas y naturales con domicilio o no en el pais. Incluyen las
transferencias que provienen de las Entidades Publicas y Privadas sin que
exista exigencia de contraprestacion, asi como también los saldos de
Balance de afios fiscales anteriores. En esta Fuente de Financiamiento
podemos considerar a las transferencias del Seguro Integral de Salud — SIS,
a todas las Unidades Ejecutoras del Sector Salud, por la atencion de
Serviciosde Salud a la poblacion asegurada al SIS, asi como la donacién de

alguna minera u organismo internacional.
Recursos Determinados (18)

Comprende Canon y Sobrecanon, Renta de Aduanas, Regalias y
Participaciones que son aquellos ingresos que reciben los Pliegos
Presupuestarios, por la explotacion en el aspecto econdémico de recursos
naturales que extraen en su territorio, también comprende los Impuestos
Municipales a favor de los Gobiernos Locales que son impuesto Predial,

Patrimonio vehicular, impuesto a los juegos, entre otros.

1.4.2. Calidad del Gasto
Es el uso 6ptimo de los recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades de
la poblacion. La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que
garantizan un uso eficaz y eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de

elevar el potencial de crecimiento de la economia (MEF, 2018).

29



1.4.2.1. Dimensiones de la calidad del gasto
a) Evaluacion presupuestaria
La Evaluacion Presupuestaria es el conjunto de procesos de andlisis para
determinar sobre una base continua en el tiempo, los avances fisicos y
financieros obtenidos a un momento dado, y su comparacion con el Presupuesto
Institucional de Apertura (P1A) y el Presupuesto Institucional Modificado (P1M),
asi como su incidencia en el logro de los objetivos institucionales (MEF, 2018).
Fines de la evaluacion presupuestaria
La Evaluacidn Presupuestaria Institucional tiene los siguientes fines:
a. Determinar el grado de "Eficacia” en la ejecucion presupuestaria de los
ingresos y gastos, asi como el cumplimiento de las metas presupuestarias
contempladas en las actividades y proyectos para el periodo en evaluacion.
b. Determinar el grado de "Eficiencia” en el cumplimiento de las metas
presupuestarias, en relacion a la ejecucion presupuestaria de los gastos
efectuados durante el periodo a evaluar.
c. Explicar las desviaciones presentadas en el comportamiento de la ejecucion de
ingresos y egresos, comparandolas con la estimacion de recursos financieros y la
prevision de gastos contemplados en el Presupuesto Institucional de Apertura
(PI1A), asi como en el Presupuesto Institucional Modificado (PIM) y determinar
las causas que las originaron.
d. Lograr un anélisis general de la gestion presupuestaria del pliego al primer
semestre del presente afio, vinculada con la produccién de bienes y servicios que
brinda a la comunidad.
e. ldentificar medidas correctivas a fin de mejorar la gestion del Presupuesto
institucional.
Etapas de la Evaluacidn Presupuestaria
La evaluacion se compone de tres (03) etapas, las cuéles deben desarrollarse
secuencialmente y formar parte del mismo proceso, siendo éstas las siguientes:
Primera etapa: "Analisis de la Gestidn Presupuestaria en términos de Eficacia y
Eficiencia".
Segunda etapa: "ldentificacidn de los problemas presentados™.
Tercera etapa: "Determinacion de las medidas correctivas internas y
formulacién de sugerencia a los Sistemas Administrativos™.
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Indicadores Presupuestarios

En el analisis de la gestion presupuestaria del pliego se debe emplear los
Indicadores de eficacia y eficiencia.

Indicador de Eficacia

El Indicador de Eficacia, identifica el avance en la ejecucidn presupuestaria de
los ingresos y gastos, asi como el grado de cumplimiento de las metas del pliego,
respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y al Presupuesto
Institucional Modificado (PIM).

El Indicador de eficacia se aplica, segin se trate del avance de la ejecucion
presupuestaria efectuada o del analisis del cumplimiento de metas
presupuestarias, de los periodos semestral y anual, de acuerdo a:

Indicador de Eficacia del Ingreso (IEI).

Respecto al Presupuesto Institucional de apertura (P1A):

Monto de Ejecucién Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Ingresos
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Modificado

Indicador de eficacia del Gasto (IEG)
Respecto al Presupuesto Institucional de Apertura (P1A):

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Apertura
(A nivel de Genérica de Gasto)

Respecto al Presupuesto Institucional Modificado (PIM):

Monto de Ejecucion Presupuestaria de Egresos
(A nivel de Genérica de Gasto)
IEI (PIA) =

Monto del Presupuesto Institucional de Modificados
(A nivel de Genérica de Gasto)

Indicador de Eficiencia
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El Indicador de Eficiencia, determina la déptima utilizacion de los recursos
publicos asignados a cada meta presupuestaria, respecto de las previsiones de
gastos contenidas en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) y en el
Presupuesto Institucional Modificado (PIM). El presente indicador se aplica a la

evaluacion presupuestaria semestral y anual.

1.5.Definicion de términos

Inversion Publica

Son intervenciones temporales y comprenden a los proyectos de inversion y a las
inversiones de optimizacion, de ampliacion marginal, de rehabilitacion y de reposicion.

No comprenden gastos de operacién y mantenimiento (MEF, 2019).
Proyecto de Inversion

Corresponde a intervenciones temporales que se financian, total o parcialmente, con
recursos publicos, destinadas a la formacion de capital fisico, humano, institucional,
intelectual y/o natural, que tenga como proposito crear, ampliar, mejorar o recuperar la

capacidad de produccién de bienes y/o servicios (MEF, 2019).
Brecha

Es la diferencia entre la oferta disponible optimizada de infraestructura (la cual incluye
la infraestructura natural) y/o acceso a servicios y la demanda, a una fecha determinada
y ambito geografico determinado. Puede ser expresada en términos de cantidad y/o
calidad (CEPAL, 2014).

Administraciéon Publica.

Organizacién Social generada por voluntad del Estado para actuar a su servicio, en el
contexto de la realidad y en orden a los intereses que define el poder politico, a través
del cual se ejerce la funcion del gobierno y se desarrollan determinados procesos

productivos, de bienes y servicios en todo el territorio nacional (MEF,2019).
Calidad del Gasto Publico.

Erogaciones de recursos financieros que realizan los gobiernos locales con la finalidad

de mejorar los niveles de vida de la poblacion, sujetos a control (MEF,2019).

Presupuesto Publico
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Es un instrumento de gestion del Estado para el logro de resultados a favor de la
poblacion, a través de la prestacion de servicios y logro de metas de cobertura con
equidad, eficacia y eficiencia por las Entidades Publicas. Establece los limites de gastos
durante el afio fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Publico y los ingresos
que los financian, acorde con la disponibilidad de los Fondos Publicos, a fin de

mantener el equilibrio fiscal (MEF,2019).
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2.1. Va

riable de estudio

MATERIAL Y METODOS

Variablel: Presupuesto por resultados
Variable 2: Calidad del gasto

2.2. Operacionalizacion de las variables

Variables  Definicion conceptual Definicion Dimensiones Indicadores Técnica
Operacional
Es una estrategia de Es la estrategia
gestion publica que implementada por el Instrumentos del Programas
permite  vincular la estado para que el presupuesto  por presupuestale
[72)
. L S
-c% asignacién de recursos presupuesto resultados Seguimiento  Encuesta
§ presupuestales a bienes ejecutado se vea Plan de Revision
2 - . incentivos documental
o y servicios (productos) reflejado en la
g y aresultados a favor de  mejora de la calidad Ejecucion Transferencia
S la poblaciéon, con la de vida de la s recibidas del
175] presupuestal tesoro publico
S caracteristica de poblacion.
o 2
7  permitir que  estos zi%tgi::n de
(<5}
o puedan ser medibles propios
(MEF, 2018). Pprceqtfaje de
ejecucion
presupuestal
por afio
Es el uso optimo de los Es el uso adecuado
(@]
% recursos publicos, del presupuesto
= logrando satisfacer las asignado que logra Evaluacion Nivel de Encuesta
D . . . v
S . . . eficiencia Revision
= necesidades de la satisfacer las presupuestaria documental
° poblacién (MEF, 2018). necesidades de la Nivel de
= eficacia
)

poblacioén.
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2.3.Disefio de investigacion

La investigacion es cuantitativa ya que es una forma estructurada de recopilar y
analizar datos obtenidos de distintas fuentes que implica el uso de herramientas
informaticas, estadisticas, y matematicas para obtener resultados. Es concluyente en su
proposito ya que trata de cuantificar el problema y entender qué tan generalizado esté
mediante la basqueda de resultados proyectables a una poblacién mayor (Internacional
Research, 2018).

La investigacion es descriptiva ya que mediante este tipo de investigacion se busca
describir las caracteristicas del objeto de investigacion o una situacion concreta, para
poder sefialar sus caracteristicas y propiedades. Combinada con ciertos criterios de
clasificacion sirve para ordenar, agrupar o sistematizar los objetos involucrados en el

trabajo indagatorio (Cafiizalez, 2018).

La investigacion es no experimental, ya que se recolecta datos u observan los
fendmenos en un momento determinado tal y como ocurren, sin la manipulacién de
variables. Dentro del tipo de estudio transversal se clasifica el disefio no experimental,
ya que como mencionamos se recolecta datos de un segmento de tiempo, con el
proposito de describir las variables y analizar su incidencia e interrelacion en un

momento dado (Ferrer, 2014)

Es de corte transversal ya que las variables son medidas en una sola ocasion. En este

caso es un horizonte de 7 afios de estudio que comprende el periodo 2010 a 2017.

Luego de haber caracterizado el disefio de la investigacion se presenta el siguiente

esquema de formalizacion.

M: Muestra
V: Variable independiente
V2: Variable dependiente

| r: Expresa la influencia entre
\ las variables
V2
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2.4.Poblacion
La poblacion son observaciones de siete afios de ejecucion presupuestal, de
estadistica regional, las cuales se toman como poblacion y muestra general. Los
datos se encuentran completos, por series anuales en las areas de planificacion del
Gobierno Regional y datos del INEI y otras fuentes secundarias. Ademas la
poblacion estuvo conformado por los 10 trabajadores de La Gerencia Regional de
Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
2.5.Muestra y muestreo
2.5.1. Muestra
La muestra fue de caracter censal ya que se tomara en cuenta a todos los trabajadores
de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del Gobierno Regional de

Amazonas de la Sede Central.

2.5.2. Muestreo:

El muestreo sera no probabilistico que es una técnica de muestreo en la cual el

investigador selecciona los elementos basados en un juicio subjetivo en lugar de hacer

la seleccion al azar.

2.6. Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y procedimientos.
2.6.1. Métodos

e Deductivo: Segln Raffino (2019) es una estrategia de razonamiento
empleada para deducir conclusiones ldgicas a partir de una serie de premisas
0 principios, es decir parte de verdades previamente establecidas como
principios generales, para luego aplicarlo a casos individuales y comprobar
asi su validez.

¢ Inductivo: Se empled el método inductivo que segn Raffino (2019) se da
cuando de los hechos particulares de la observacion se obtiene
proposiciones generales, 0 sea, es aquél que establece un principio general
una vez realizado el estudio y analisis de hechos y fenédmenos en particular.

2.6.2. Técnicas
o Encuesta: La técnica que se utilizd en esta investigacion es la encuesta

dirigido a los 10 trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y

Presupuesto del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central, concordante
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a Pobea (2015) donde indica que la encuesta es una técnica de recogida de
datos mediante la aplicacion de un cuestionario a una muestra de individuos.
A través de las encuestas se pueden conocer las opiniones, las actitudes y
los comportamientos de los ciudadanos donde se realizan una serie de
preguntas sobre uno o varios temas a una muestra de personas seleccionadas
siguiendo una serie de reglas cientificas que hacen que esa muestra sea, en

su conjunto, representativa de la poblacion general de la que procede

o Revision documental: La técnica que se utilizé en la investigacion es el de
revision documental, de acuerdo a Tamayo & Silva (2014) que indican que
en el andlisis documental se recolectan datos de fuentes secundarias como
libros, boletines, revistas, folletos u otras fuentes que se utilizaran como

fuentes para recolectar datos sobre las variables de interés.

2.6.3. Instrumentos

o El cuestionario
El instrumento utilizado en la investigacion para la técnica de la encuesta
fue el cuestionario que segin Pobea (2015) es un conjunto de preguntas
realizadas sobre los hechos o aspectos que interesan en una evaluacion, en
una investigacion o en cualquier actividad que requiera la busqueda de
informacidn, las preguntas realizadas pueden ser cerradas o abiertas.

o La ficha de registro
El instrumento que se utilizé es la ficha de registro de datos, para organizar
debidamente la informacion recolectada que permite registrar los datos
significativos de las fuentes consultadas y las fichas bibliogréficas y

hemerograficas (revistas) que son las mas comunes.
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2.6.4. Procedimiento
Fase 1: Recoleccion de la informacion

En esta fase se busco informacion en documentos, teorias y estudios anteriores que se
permitan fundamentar y justificar el problema de investigacion. Asi mismo se
seleccionara datos provenientes del Ministerio de Economia y Finanzas en particular
datos de corte transversal, del portal de consulta amigable de Presupuesto y gasto
publico para el periodo 2010 — 2017. Ademas se aplicara un cuestionario dirigido a los
10 trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del Gobierno
Regional de Amazonas Sede Central.

Fase 2: Procesamiento de datos

En esta fase se realizé el andlisis de los datos recogidos de las fuentes secundarias
seleccionando los datos mas importantes organizandolos adecuadamente en tablas y
procesandolos en el programa estadistico SPSS V.20 y Excel

Fase 3: Interpretacion y Discusion de los resultados

Se interpret0 las tablas y los graficos de los datos obtenidos en el programa estadistico
SPSS V.20 y Excel, luego se realizo la discusion y comparacion de los resultados con
otros autores que permitieron finalmente concluir la investigacion con la determinacion
de la relacion del Presupuesto por resultados (variable independiente) y calidad del

gasto (variable dependiente).

2.7.Andlisis de datos

Para analizar los datos recolectados fueron procesados y tabulados empleando el

programa estadistico SPSS V.20 Y Excel.

La prueba de hipdtesis que se usd para determinar la influencia existente entre la
variable independiente: Presupuesto por resultados y la variable dependiente:
Calidad del Gasto, que tienen una distribucion normal es el Coeficiente de
Correlacion de Pearson y en el andlisis individual de las preguntas sobre las

dimensiones, se usaron porcentajes y frecuencias de los datos obtenidos.
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I11.  RESULTADOS

3.1. Percepcion de la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto
por parte de los trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y
Presupuesto del Gobierno Regional de Amazonas - Sede Central

Presupuesto por Resultados

¢Considera que los instrumentos del presupuesto por resultados (Programas
presupuestales, seguimiento, evaluaciones e incentivos) dados por el MEF son los

adecuadas?

Tabla 1
Percepcion si los instrumentos del presupuesto por resultados son los adecuados

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAIE
Siempre 4 40%

A veces 6 60%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central

60%

60%

40%

50%
40%
30%
20%
10%

iy

Siempre A veces Nunca

0%

Figura 1.Percepcidon si los instrumentos del presupuesto por resultados son los

adecuados
Fuente: Tabla 1.

De la observacion de la figura 1, se constata que el 60 % indica que a veces los
instrumentos del Presupuesto por Resultados no son los adecuados y solo el 40 % dice
que siempre y 0 % indica que nunca, mostrandose la necesidad de mejorar dichos

instrumentos para la mejora continua del Presupuesto por Resultados.
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¢El presupuesto transferido del Gobierno Central es suficiente para atender las
necesidades de la poblacion?

Tabla 2
Cantidad adecuada de presupuesto para el Gobierno Regional de Amazonas

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 20%
A veces 6 60%
Nunca 2 20%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central
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Figura 2. Cantidad adecuada de presupuesto para el Gobierno Regional de Amazonas
Fuente: Tabla 2

Del total de encuestados el 60 % indica que el presupuesto asignado al Gobierno
Regional de Amazonas Sede Central a veces es el adecuado, el 20 % indica que siempre
y 20 % indica que nunca, manifestdndose en su mayoria que hay una deficiencia del

presupuesto a dicha institucion.

40



¢ Se tiene dificultades para captar los recursos directamente recaudados?

Tabla 3
Dificultades para captar los recursos directamente recaudados en el Gobierno

Regional de Amazonas

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 10%

A veces 9 90%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central
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Figura 3. Dificultades para captar los recursos directamente recaudados en el Gobierno
Regional de Amazonas.

Fuente: Tabla 3

Del total de encuestados el 90 % indica que el Gobierno Regional de Amazonas tiene
dificultades para captar sus recursos directamente recaudados, el 10 % indica que

siempre mostrandose una percepcion negativa en la gestion de la recaudacion de sus

recursos.
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¢ Se tiene dificultades en la ejecucidn del gasto segun el presupuesto por
resultados?

Tabla 4
Dificultad en la ejecucion del gasto en el Gobierno Regional de Amazonas

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 3 30%

A veces 7 70%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
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Figura 4. Dificultad en la ejecucién del gasto en el Gobierno Regional de Amazonas
Fuente: Tabla 4

Del total de encuestados el 70 % indica que el Gobierno Regional de Amazonas tiene
dificultad para ejecucion del gasto mientras que el 30 % manifiesta que siempre tienen
dificultades mostrando percepcion de dificultades en la gestion del presupuesto

asignado.

42



¢Se tiene dificultad para cumplir las metas establecidas en el presupuesto por
resultados?

Tabla 5
Dificultad para cumplir las metas establecidas en el presupuesto por resultados

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 20%

A veces 8 80%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central
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Figura 5. Dificultad para cumplir las metas establecidas en el presupuesto por
resultados

Fuente: Tabla 5
Del total de encuestados el 80 % indica que a veces tiene dificultades en cumplir las

metas establecidas segun el presupuesto por resultados y el 20 % indica que siempre,
mostrandose que en su mayoria se percibe que hay dificultades para el cumplimiento de
objetivos.
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Calidad del gasto

¢ Considera que el presupuesto por resultados es una buena estrategia de la gestion
publica?

Tabla 6
Si el presupuesto por resultados es una buena estrategia de la gestion publica

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 8 80%

A veces 2 20%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
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Figura 6. Si el presupuesto por resultados es una buena estrategia de la gestién pablica.

Fuente: Tabla 6
Del total de encuestados el 80 % indica que siempre lo considera como una buena

estrategia de gestion publica al Presupuesto por Resultados y el 20 % indica que a veces
mostrando una percepcion positiva con respecto esta estrategia que viene utilizando el
Estado.
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¢Considera el gasto presupuestal en la Sede Central del gobierno regional de
Amazonas esta cumpliendo con los objetivos?

Tabla 7
Consideracion si es que el gasto presupuestal en la Sede Central del gobierno
regional de Amazonas esta cumpliendo con los objetivos

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 10%

A veces 9 90%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
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Figura 7.Consideracion si es que el gasto presupuestal en la Sede Central del gobierno
regional de Amazonas esta cumpliendo con los objetivos

Fuente: Tabla 7
Del total de encuestados el 90 % considera que a veces el Gobierno Regional de

Amazonas cumple con los objetivos y solo el 10 % indica que siempre.
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¢Considera que en la Sede Central del gobierno regional de Amazonas gasta sus
recursos de la mejor manera sin desperdiciar el presupuesto asignado?

Tabla 8
Gasto de los recursos de la mejor manera sin desperdiciar el presupuesto asignado

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 4 40%

A veces 4 40%
Nunca 2 20%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
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Figura 8. Gasto de los recursos de la mejor manera sin desperdiciar el presupuesto
asignado

Fuente: Tabla 8

Del total de encuestados el 40 % indica que se ejecuta el presupuesto siempre de la
mejor manera sin desperdiciar el dinero asignado, asimismo el otro 40 % manifiesta que

a vecesy el 20 % indica que nunca.
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¢Considera que los resultados obtenidos son mejores por la existencia del
presupuesto por resultados?

Tabla 9
Si los resultados obtenidos son mejores por la existencia del presupuesto por
resultados.

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 10%

A veces 9 90%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central
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Figura 9. Si los resultados obtenidos son mejores por la existencia del presupuesto por

resultados
Fuente: Tabla 9

Del total de encuestados el 90 % indica que los resultados obtenidos son mejores por la
existencia del presupuesto por resultados y solo el 10 % indica que siempre y un 0 %

que nunca.
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¢ Considera que las metas establecidas del presupuesto por resultados han ayudado
a mejorar el gasto?

Tabla 10
Si las metas establecidas del presupuesto por resultados han ayudado a mejorar el

gasto

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 2 20%

A veces 8 80%
Nunca 0 0%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central
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Figura 10. Si las metas establecidas del presupuesto por resultados han ayudado a

mejorar el gasto
Fuente: Tabla 10

Del total de encuestados el 80 % indica que a veces las metas establecidas por el
presupuesto por resultados han ayudado a mejorar el gasto, mientras que el 20 %

manifiesta que siempre y 0 % nunca.
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¢Considera que el gasto realizado por la Sede Central del gobierno Regional ha
sido de calidad?

Tabla 11
Percepcidn de la calidad del gasto en el Gobierno Regional de Amazonas

ITEMS FRECUENCIA PORCENTAJE
Siempre 1 10%
A veces 8 80%
Nunca 1 10%
TOTAL 10 100%

Fuente: Cuestionario aplicado a trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto
del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
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Figura 11. Percepcion de la calidad del gasto en el Gobierno Regional de Amazonas.

Fuente: Tabla 11

Del total de encuestados el 80 % indica que a veces se realiza un gasto de calidad en el
Gobierno Regional de Amazonas, el 10 % manifiesta que siempre y el 10 % restante

indica que nunca.
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3.2. El
periodo 2010 -2017.
Presupuesto

Tabla 12

presupuesto por resultados en el gobierno regional de Amazonas en el

Presupuesto Institucional de Apertura y Presupuesto Institucional Modificado desde el
2010 hasta el 2017 de proyectos y actividades realizados por Gobierno Regional de
Amazonas - Sede Central.

Afio PIA PIM

2010 S/.79,166,102.00 S/.107,987,461.00
2011 S/. 115,743,073.00 S/. 169,025,887.00
2012 S/. 76,898,285.00 S/. 221,933,953.00
2013 S/. 101,660,333.00 S/. 178,023,955.00
2014 S/. 135,952,034.00 S/. 235,132,368.00
2015 S/. 143,417,599.00 S/. 152,213,397.00
2016 S/. 96,331,079.00 S/. 194,384,431.00
2017 S/. 135,175,749.00 S/. 224,672,822.00

Fuente: Consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas
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Figura 12. Presupuesto Institucional Modificado desde el 2010 hasta el 2017 para
proyectos y actividades del Gobierno Regional de Amazonas - Sede Central

Fuente: Tabla 12

El grafico muestra que en el periodo de 2010 - 2017, el afio donde se recibio menos
presupuesto fue en 2010 y el afio donde mas se recibio fue en 2014. En los 3 dltimos
afios comenzo6 a subir nuevamente el presupuesto después de su decrecimiento en el
2015.
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Tabla 13
Avance de ejecucién presupuestal logrado desde el 2010 hasta el 2017 de proyectos y
actividades realizados por el Gobierno Regional de Amazonas - Sede Central

Afio Avance %
2010 59.2 %
2011 53.5%
2012 69.5 %
2013 93.9 %
2014 85.9 %
2015 83.3%
2016 78.5 %
2017 79.6 %

Fuente: Consulta amigable del Ministerio de Economia y Finanzas
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Figura 13. Avance de ejecucion presupuestal logrado desde el 2010 hasta el 2017 de
proyectos y actividades realizados por el Gobierno Regional de Amazonas - Sede

Central.
Fuente: Tabla 13

Desde el afio 2010 hasta el 2017 el afio donde se alcanz6 la méxima ejecucion fue en el
afio 2013 con el 93,9 % y la menor ejecucion en este periodo fue en el afio 2011 con

53,5% y en el 2017 se alcanzé una ejecucion de 79,6 %.
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Tabla 14.
Transferencias recibidas del tesoro publico y recursos directamente recaudados del
Gobierno Regional de Amazonas Sede Central

RECURSOS DONACIONES Y RECURSOS RECURSOS POR Total recaudado
DIRECTAMENTE TRANSFERENCIAS DETERMINADOS OPERACIONES
RECAUDADOS OFICIALES DE
CREDITO
2010 S/. 583,967 S/.3,808,175  S/. 33,000,950 S/. 37,393,092
2011 S/. 726,804 S/.2,861,880  S/. 18,034,333 S/. 21,623,017
2012 S/. 3,113,467 S/.1,326,969  S/. 64,252,313 S/. 68,692,749
2013 S/. 3,402,976 S/.8,989,217 S/ 17,493,542 S/. 29,885,735
2014 S/. 3,617,510 S/.815,864  S/. 18,125,549 S/. 22,558,923
2015 S/. 3,768,900 S/.9,688,523  S/.11,130,155 S/. 24,587,578
2016 S/. 4,506,339 S/. 3,717,570 S/. 6,255,698 58,871,237  S/. 73,350,844
2017 SI. 3,344,042 S/. 1,931,197 S/. 1,656,063 93,501,512 S/.100,432,814
Fuente: consulta amigable del MEF
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Figura 14. Transferencias recibidas del tesoro publico y recursos directamente

recaudados del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central.
Fuente: Tabla 14

En el periodo 2010 - 2017, en los afios 2016 y 2017 se alcanzé la mejor recaudacion de

todo el periodo, siendo positivo por permite financiar las diferentes actividades.
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3.3. Calidad del gasto realizado por el Gobierno Regional de Amazonas

VARIABLE: Calidad del gasto

Gasto en programas estratégicos segun el Presupuesto por Resultados

Tabla 15
Presupuesto y avance logrado durante el afio 2010, del Gobierno Regional Sede
Central
Funcién PIA PIM Avance
logrado %
03: Planeamiento, gestion y reserva 21,820,133 7,108,087 97.3
de contingencia
04: Defensa y seguridad nacional 0 113,315 99.5
05: Orden publico y seguridad 881,532 203,486 100.0
07: Trabajo 215,810 308,212 95.4
08: Comercio 0 8,005 100.0
09: Turismo 1,180,204 2,493,919 94.0
10: Agropecuaria 10,940,412 866,675 100.0
11: Pesca 444,405 318,222 99.8
12: Energia 691,302 5,558,176 94.5
13: Mineria 0 167,857 66.8
14: Industria 128,271 77,567 97.9
15: Transporte 16,350,055 56,936,605 47.4
16: Comunicaciones 600,000 0 0.0
17: Medio ambiente 3,428,861 3,610,503 88.7
18: Saneamiento 8,755,300 6,266,063 88.8
19: Vivienda y desarrollo urbano 346,542 1,189,123 15.3
20: Salud 3,520,476 9,429,000 28.3
21: Cultura y deporte 2,952,147 294,423 100.0
22: Educacion 5,898,750 12,086,517 62.9
23: Proteccion social 345,528 608,265 96.4
24: Prevision social 666,374 343,441 97.2

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 16

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2011, del Gobierno Regional Sede

Central
Funcion PIA PIM Avance
logrado %
03: Planeamiento, gestion y reserva de 23,575,105 9,699,340 97.3
contingencia
04: Defensa y seguridad nacional 117,202 104,929 99.3
05: Orden publico y seguridad 800,000 1,288,753 100.0
07: Trabajo 1,259,801 279,085 97.7
09: Turismo 1,737,030 1,557,791 95.6
10: Agropecuaria 1,964,892 739,103 3.3
11: Pesca 401,062 416,178 92.7
12: Energia 8,886,991 886,945 86.5
13: Mineria 46,268 82,598 81.4
14: Industria 77,136 98,557 97.6
15: Transporte 34,436,180 62,159,323 35.9
17: Medio ambiente 3,578,666 4,794,201 67.4
18: Saneamiento 9,687,835 41,405,143 64.7
19: Vivienda y desarrollo  urbano 67,339 3,571,377 424
20: Salud 12,750,000 11,912,495 40.1
21: Cultura y deporte 0 474,517  100.0
22: Educacion 15,513,886 28,524,024 57.3
23: Proteccion social 505,036 649,928 99.2
24: Prevision social 338,644 381,600 99.7

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 17
Presupuesto y avance logrado durante el afio 2012, del Gobierno Regional Sede
Central

Categoria Presupuestal PIA PIM Avanc
e %

0001: Programa articulado nutricional 0 928,760 0.0

0044: Logros de aprendizaje de los estudiantes de 0 95 100.0
primaria de educacion bésica regular

0045: Logros de aprendizaje de los estudiantes de 0 0 0.0
secundaria de educacion basica regular

0061: Reduccidn del costo, tiempo e inseguridad 0 8,195,158 21.0

vial en el sistema de transporte terrestre
0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de 676,562 676,562 100.0
emergencias por desastres

9001: Acciones centrales 9,996,331 9,029,686 69.2
9002: Asignaciones presupuestales que no 66,225,39 203,103,69 71.7
resultan en productos 2 2

Fuente: consulta amigable del MEF

Tabla 18

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2013, del Gobierno Regional Sede Central

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance

%

0001: Programa articulado nutricional 1,000,000 0 00

0002: Salud materno neonatal 1,000,000 0 00

0035:Gestion sostenible de recursos naturales y diversidad 0 1,631,726 91.7
biol6gica

0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso 593,527 0 00
agrario

0057:Conservacion  de la  diversidad  biolégica vy 0 108,682  99.8

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales en
area natural protegida

0061:Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el 47,530,080 32,845,169  99.3
sistema de transporte terrestre

0068:Reduccién de vulnerabilidad y atencion de emergencias 1,476,562 1,476,563  100.0
por desastres

0082: Programa nacional de saneamiento urbano 2,896,000 2,295,374  99.1
0083: Programa nacional de saneamento rural 1,762,649 30,000 0.0
0084: Manejo eficiente de recursos forestales y fauna silvestre 3,314,847 314,847 0.0

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién 6,401,112 7,083,978  99.0
béasica regular

0101: Incremento de la préctica de actividades fisicas, 0 95,939  100.0
deportivas y recreativas en la poblacion peruana

9001: Acciones centrales 11,287,096 6,641,399  98.2

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en 24,398,460 125,500,278 92.1
productos

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 19

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2014, del Gobierno Regional Sede

Central
Categoria Presupuestal PIA PIM Avance
%

0001: Programa articulado nutricional 42,989,817 9,720,617 86.1

0002: Salud materno neonatal 0 195,080 99.8

0035:Gestién sostenible de recursos naturales y diversidad 0 1,547,526 98.8
biologica

0041: Mejora de la inocuidad agroalimentaria 0 25,378 100.0

0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso 0 176,543 100.0
agrario

0046: Acceso y uso de la electrificacion rural 20,834,104 10,276,069  99.7

0057: Conservacion de la diversidad bioldgica y 0 60,091 43.7
aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
en area natural protegida

0061: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad vial en el 20,517,762 94,390,185  86.7
sistema de transporte terrestre

0066: Formacion universitaria de pregrado 0 547,805 100.0

0068: Reduccién de vulnerabilidad y atencidn de emergencias 3,423,066 1,607,732 83.0
por desastres

0082: Programa nacional de saneamiento urbano 700,000 2,115,734 88.5

0083: Programa nacional de saneamiento rural 4,415,188 18,481,310  98.8

0084: Manejo eficiente de recursos forestales y fauna 0 101,664 100.0
silvestre

0088: programa articulado de modernizacién de la gestion 0 1,371,175 97.4
publica

0090:Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion 16,591,166 26,041,675  78.2
basica regular

0091: Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios 0 19,591,052  63.4
a los servicios educativos publicos de la educacién
bésica regular

0101: Incremento de la préctica de actividades fisicas, 0 8,436,138 98.9
deportivas y recreativas en la poblacion peruana

0107: Mejora de la formacién en carreras docentes en 0 1,293,113 48.2
institutos de educacion superior no universitaria

0108: Mejoramiento integral de barrios 0 407,345 100.0

9001: Acciones centrales 9,972,924 7,152,413 96.5

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en 16,508,007 31,593,723  85.9

productos

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 20

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2015, del Gobierno Regional Sede
Central

Categoria Presupuestal PIA PIM Avance
%
0001: Programa articulado nutricional 34,504,000 7,196,405  82.9

0035:Gestion  sostenible de recursos naturales vy 932,295 621,369  100.0
diversidad biologica

0042:Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso 0 69,679  42.9
agrario

0046:Acceso y uso de la electrificacion rural 0 5854423 940

0057:Conservacion de la diversidad biolégica y 0 32,712 700

aprovechamiento sostenible de los recursos naturales
en area natural protegida
0061:Reduccidn del costo, tiempo e inseguridad vial en el 23,751,221 37,371,343 80.1
sistema de transporte terrestre
0066:Formacion universitaria de pregrado 4,500,000 476,577 964
0068:Reduccién de vulnerabilidad y atencién de 1476562 16104543  79.1
emergencias por desastres
0080:Lucha contra la violencia familiar
0082:Programa nacional de saneamiento urbano
0083:Programa nacional de saneamiento rural
0088:Programa articulado de modernizacion de la gestién
publica
0090:Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion 880613 13915235  62.3
bésica regular
0091:Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 11139238 20633462  92.3
afios a los servicios educativos publicos de la
educacion basica regular

198,836  100.0
2,945578 142
10,022,646  92.6

6,097  100.0

o O o o

0101:Incremento de la practica de actividades fisicas, 495210 3368118 906
deportivas y recreativas en la poblacion peruana

0107:Mejora de la formacién en carreras docentes en 0 2222380 963
institutos de educacion superior no universitaria

0108:Mejoramiento integral de barrios 0 1057859 956

0121:Mejora de la articulacion de pequefios productores al 0 586,329 946
mercado

0127:Mejora de la competitividad de los destinos 164,004 262,407 983
turisticos

0130:Competitividad y aprovechamiento sostenible de los 0 223,364  99.8
recursos forestales y de la fauna silvestre

9001:Acciones centrales 9,090,710 8575378  96.4

9002:Asignaciones presupuestarias que no resultan en 56483746 20,468,657  89.7
productos

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 21

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2016, del Gobierno Regional Sede

Central

Categoria Presupuestal PIA PIM Av;:ce

0001: Programa articulado nutricional 29,201,681 4,282,908  95.9

0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario 0 39,813 79.1

0046: Acceso y uso de la electrificacién rural 3315603 4,177,315  83.9

0057: Conservacion de la diversidad bioldgica y aprovechamiento 0 9,820 00
sostenible de los recursos naturales en area natural protegida

0066: Formacion universitaria de pregrado 0 300,000  99.0

0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por 2714611 6,705,625  86.7
desastres

0073: Programa para la generacion del empleo social inclusivo - 0 196,651  99.9
trabaja Peru

0080: Lucha contra la violencia familiar 0 83500  100.0

0082: Programa nacional de saneamiento urbano 0 8270  100.0

0083: Programa nacional de saneamiento rural 2,111,608 8448264  92.0

0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion basica 15,967,937 17,371,618 805
regular

0091: Incremento en el acceso de la poblacién de 3 a 16 afios a los 0 9143316 546
servicios educativos publicos de la educacion basica regular

0101: Incremento de la practica de actividades fisicas, deportivas y 0 3242729 994
recreativas en la poblacion peruana

0107: Mejora de la formacidn en carreras docentes en institutos de 0 83,279  100.0
educacion superior no universitaria

0108: Mejoramiento integral de barrios 0 2304595 997

0121: Mejora de la articulacion de pequefios productores al mercado 0 31,955  99.0

0127: Mejora de la competitividad de los destinos turisticos 164,004 501,994  96.4

0129: Prevencion y manejo de condiciones secundarias de salud en 0 1144179 988
personas con discapacidad

0130: Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos 0 152,525  99.8
forestales y de la fauna silvestre

0138: Reduccion del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de 9,736,102 85,469,736  85.1
transporte

9001: Acciones centrales 9,881,010 9,306,327  92.8

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos 23,238,523 41,380,012  55.9

Fuente: consulta amigable del MEF
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Tabla 22

Presupuesto y avance logrado durante el afio 2017, del Gobierno Regional Sede Central

Categoria Presupuestal PIA PIM AV(%CG
0001: Programa articulado nutricional 0 268,288 56.6
0042: Aprovechamiento de los recursos hidricos para uso agrario 9,692,084 0 00
0046: Acceso y uso de la electrificacion rural 2151779 1579146 98.2
0066: Formacion universitaria de pregrado 0 289,110  100.0
0068: Reduccion de vulnerabilidad y atencion de emergencias por 1476562 5087245  99.9
desastres
0082: Programa nacional de saneamiento urbano 0 813350  73.0
0083: Programa nacional de saneamiento rural 4748416 7384320 828
0090: Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacion basica 1,738,390 14,805,739  93.0
regular
0091: Incremento en el acceso de la poblacion de 3 a 16 afios a los 315666 6071456 929
servicios educativos publicos de la educacion bésica regular
0101: Incremento de la préactica de actividades fisicas, deportivas y 0 3635070 782
recreativas en la poblacién peruana
0103: Fortalecimiento de las condiciones laborales 0 217,930 994
0108: Mejoramiento integral de barrios 0 4212270 987
0121: Mejora de la articulacién de pequefios productores al mercado 0 1000000 163
0127: Mejora de la competitividad de los destinos turisticos 239177 1881174 99.7
0129: Prevencién y manejo de condiciones secundarias de salud en 0 13,181 1000
personas con discapacidad
0130:Competitividad y aprovechamiento sostenible de los recursos 0 441,382 45.0
forestales y de la fauna silvestre
0136:Prevencion y recuperacion ambiental 0 579 1000
0138:Reduccidn del costo, tiempo e inseguridad en el sistema de 86,438,391 132316805 721
transporte
0144: Conservacion y uso sostenible de ecosistemas para la provision 0 441,491 997
de servicios ecosistémicos
9001: Acciones centrales 10,946,717 9,917,259 97.9
17,428,567 34,285,807  89.1

9002: Asignaciones presupuestarias que no resultan en productos

Fuente: consulta amigable del MEF

Segun se observa en la tabla el Gobierno Regional de Amazonas gasta obligatoriamente

su presupuesto en programas estratégicos que manda el Ministerio de Economia y

Finanzas por lo que la calidad del gasto ha mejorado en este periodo.
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3.4. Influencia la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017.

Tabla 23
Indicadores de calidad de vida como resultado de la ejecucion presupuestal

Acceso al agua y Electrificacion Analfabetismo

Afo saneamiento

2010 67.3 % 49.2 % 9.6 %
2011 68.8 % 50.3 % 9.8%
2012 70.3 % 56.7 % 8.8 %
2013 76.1 % 58.3 % 9.3%
2014 74.8 % 60.8 % 9.5%
2015 80.3 % 63.5 % 8.6 %
2016 80.5 % 62.8 % 9.3%
2017 81.7 % 70.3 % 8.5%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informética
Los indicadores muestran que desde el 2010 hasta el 2017 ha mejorado
considerablemente el acceso al agua y saneamiento, electrificacion y reduccion del
analfabetismo lo que muestra que el presupuesto por resultados ha mejorado en la
calidad de gasto en la region Amazonas en este Periodo. Pero se hace de manifiesto que
los indicadores aun no son los més Gptimos para el bienestar de la poblacién por lo que
se evidencia una brecha considerable en la situacion actual y la deseada.

Tabla 24
Otros indicadores de calidad de vida como resultado de la ejecucién presupuestal

Afiliacion a un Desnutricion Matricula escolar de Rango de la

Afo seguro de salud cronica en nifios la poblacion de 12 a incidencia de
menores en 5 afnos 16 afios pobreza

2010 68.3 % 20.3% 63.3 % 46,7 - 50,9 %
2011 69.9 % 21.7% 63.4 % 374-428%
2012 66.6 % 22.8% 66.2 % 36,5-412%
2013 75.2 % 21.5% 68.3 % 47,8 -53,3 %
2014 80.0 % 26.0% 73.4 % 47,5-53,1 %
2015 87.0 % 17.8% 773 % 447 -51,7 %
2016 86.8 % 14.8% 70.3% 32,4-36,1%
2017 85.5 % 12.8% 80.8 % 33,3-36,8%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e informética

Se observa una mejora en cobertura de salud, educacion y reduccion de la pobreza, en la
region Amazonas durante el periodo 2010-2017.Tambien se muestra una reduccion
considerable de la desnutricidn cronica en nifios menores de 5 afios pasando de 20.3%
enel 2010 a 12.18% en 2017.
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IV. DISCUSION

El estudio demuestra la validez de los resultados a través de la comparacion con otras
investigaciones y que dan soporte al cumplimiento de los objetivos especificos los

mismos que concretan en los resultados alcanzados en la investigacion.

El Ministerio de Economia y Finanzas (2018) afirma que el presupuesto por resultados
es una estrategia de gestion publica que vincula la asignacion de recursos a productos y
resultados medibles en favor de la poblacion y finanzas. En la investigacion se
determind que del total de encuestados el 70 % indica que el Gobierno Regional de
Amazonas a veces tiene dificultad para ejecuciéon del gasto mientras que el 30 %
manifiesta que siempre tienen dificultades. EI 40 % dice que los instrumentos del
presupuesto por resultados son los adecuados concordando con Sanchez (2019) que
sostiene que la implementacion de la Gestion por Resultados, constituye desde un inicio
una buena decision de gestion publica. Dada la escasez de recursos financieros producto
de una baja recaudacion y evasion tributaria; la utilizacion de este enfoque le permite al
Estado, priorizar los recursos disponibles en funcién de la problematica e intervenciones

que deben realizarse.

La Evaluacion Presupuestaria segun la teoria del Ministerio de Economia y Finanzas
(2018) es el conjunto de procesos de analisis para determinar sobre una base continua
en el tiempo, los avances fisicos y financieros obtenidos a un momento dado el
presupuesto por resultados. En el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -
2017 ha subido en los ultimos afios, su recaudacion directamente recaudada también
mejoro ya que en el periodo 2010 hasta el 2017 en los afios 2016 y 2017 se alcanzoé la
mejor recaudacion de todo el periodo, mostrando una mejora en este aspecto. La
ejecucion todavia se muestra débil ya que la ejecucion no llega al 95 % en ningun afio
en el periodo analizado. Concordando con Mejia (2014) el Presupuesto por Resultados
como herramienta ayuda en la mejora continua de la ejecucién y evaluacién

presupuestal.

La Calidad del gasto segun la teoria del Ministerio de Economia y Finanzas (2018) es el
uso optimo de los recursos publicos, logrando satisfacer las necesidades de la poblacién.
La calidad del gasto publico abarca aquellos elementos que garantizan un uso eficaz y

eficiente de los recursos publicos, con los objetivos de elevar el potencial de
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crecimiento de la economia. La calidad del gasto publico en el gobierno regional de
Amazonas en el periodo 2010 -2017 ha mejorado ya que se destina a programas
estratégicos de los cuales se debe ejecutar obligatoriamente atendiendo las necesidades
de la poblacién, concordando con Laurente (2015) que sostiene que los programas
presupuestales incidieron en el sector agricultura en forma fuerte; debido a que el
primer, tercer afio de analisis se demostrd que, el presupuesto por resultados alcanzé
una ejecucion del 88% en promedio en los afios; siendo los tres afios restantes un nivel

de logro del 78%; lo cual determina una incidencia fuerte en este sector.

El nivel de influencia la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017 es significativa
que segun los indicadores ha mejorado los indicadores de la calidad de vida de la
poblacion es decir esta gastando de una mejor manera los recursos concordando con
Mejia (2014) el Presupuesto por Resultados como herramienta influye en la mejora de
la Gestion Gerencial porque parte de una vision integrada de planificacion y
articulacién de la participacién de los actores y acciones para la consecucion de
resultados; plantea el disefio de acciones articuladas en funcion a la resolucion de los
problemas criticos que afectan a la poblacion y que requiere de la participacion de los

diversos actores.
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V. CONCLUSIONES

Al término del estudio el investigador llego a las siguientes conclusiones:

La percepcion de la gestion del presupuesto por resultados y la calidad del gasto por
parte de los trabajadores de La Gerencia Regional de Planeamiento y Presupuesto del
Gobierno Regional de Amazonas - Sede Central es positiva para la calidad del gasto
pero en la gestion de presupuesto existe una percepcién negativa por diversas

deficiencias que presentan para ejecutar el presupuesto.

El presupuesto por resultados en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010
-2017 ha subido en los ultimos afios, su recaudacion directamente recaudada también
mejoro y la ejecucion presupuestal se muestra débil ya que la ejecucion no llega al 95 %

en ningun afio en el periodo analizado.

La calidad del gasto publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -
2017 ha mejorado ya que se destina a programas estratégicos de los cuales se debe

ejecutar obligatoriamente atendiendo las necesidades de la poblacion.

El nivel de influencia la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017 es significativa
gue segun los indicadores ha mejorado la calidad de vida de la poblacion es decir se

gastd de una mejor manera los recursos.
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VI. RECOMENDACIONES

Al término del estudio el investigador recomienda:

1°. Se recomienda capacitar mas al personal de planta en los fundamentos del
presupuesto por resultados y evitar la excesiva rotacién del personal en las areas
claves como en las oficinas planeamiento y presupuesto para evitar capacitar a
nuevo personal que genera lentitud en los procesos y gastos innecesarios, Sino
aprovechar la experiencia y las horas de capacitacion acumuladas del personal que

trabaja en estas areas.

2°. Se recomienda llevar una evaluacidn constante de indicadores de desempefio del
presupuesto ejecutado y se realice un informe trimestral, para ajustar las acciones que
direcciones a una agestion adecuada del gobierno regional.

3°. Se recomienda difundir los logros alcanzados continuamente, ya que es positiva para
la percepcion de la gestion en curso y no generar descontento social. Por lo que es

necesario una comunicacion adecuada de las autoridades con la poblacion.
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ANEXOS



Anexo 01

“Instrumentos utilizados en la investigacion
CUESTIONARIO

Introduccion: Se esta llevando a cabo una encuesta en del Gobierno Regional de
Amazonas -Sede Central, para una investigacion, que tiene como objetivo, determinar
la influencia de la gestion del presupuesto por resultados en la calidad del gasto
publico en el gobierno regional de Amazonas en el periodo 2010 -2017; por lo que
solicitamos su colaboracion para responder las preguntas mostradas a continuacion,
agradeciendo de antemano su gentil participacion y recordandole que la informacién
es de caracter estrictamente ANONIMA, por lo que le pedimos veracidad en sus
respuestas.

Instrucciones: Lea con atencidn responda las siguientes preguntas marcando con una x

en el recuadro, segun la frecuencia que ocurre cada evento en su situacion en particular:

Presupuesto por resultados

1.Siiempre
2.Aveces
3.Nunca

1. (Considera que los instrumentos del presupuesto por resultados
(Programas  presupuestales, seguimiento, evaluaciones e
incentivos) dados por el MEF son los adecuadas?

2. (El presupuesto transferido del Gobierno Central son suficientes
para atender las necesidades de la poblacién?

3. ¢Se tiene dificultades para captar los recursos directamente
recaudados?

4. ;Se tiene dificultades en la ejecucion del gasto segun el
presupuesto por resultados?

5. ¢Se tiene dificultad para cumplir las metas establecidas en el
presupuesto por resultados?

Calidad del gasto

6. ¢Considera que el presupuesto por resultados es una buena
estrategia de la gestién publica?

7. ¢Considera el gasto presupuestal en la Sede Central del gobierno
regional de Amazonas esta cumpliendo con los objetivos?

8. ¢Considera que en la Sede Central del gobierno regional de
Amazonas gasta sus recursos de la mejor manera sin desperdiciar
el presupuesto asignado?

9. (Considera que los resultados obtenidos son mejores por la
existencia del presupuesto por resultados?

10. ;Considera que las metas establecidas del presupuesto por
resultados han ayudado a mejorar el gasto?

11. ;Considera que el gasto realizado por la Sede Central del
gobierno Regional ha sido de calidad?
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Anexo 2
Fichas de registro para el anélisis documental
VARIABLE : Presupuesto por resultado
Transferencias recibidas del tesoro publico y recursos directamente recaudados

Presupuesto Institucional de Apertura y Presupuesto Institucional desde el 2010 hasta
el 2017 de proyectos y actividades realizados por Gobierno Regional de Amazonas -
Sede Central

Afio PIA PIM

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Fuente: consulta amigable del MEF

Recursos directamente recaudados del Gobierno Regional de Amazonas Sede Central

RECURSOS
RECURSOS POR
DIRECTAMENTE 10, (FeRENGIAS DETERMINABOS QERACIONES  lc

CREDITO

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Fuente: consulta amigable del MEF
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Calidad del Gasto
Avance de ejecucion logrado desde el 2010 hasta el 2017 de proyectos y actividades
realizados por Gobierno Regional de Amazonas - Sede Central

Afo PIM Avance Logrado en % (Eficacia)

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Fuente: consulta amigable del MEF
Ejecucion del gasto por Programas Estratégicos segun el afio

Presupuesto y avance logrado durante el periodo 2010-2017, del Gobierno Regional
Sede Central

Categoria Presupuestal PIA  PIM Avance %

0001: PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO
0046: ACCESO Y USO DE LA ELECTRIFICACION RURAL

0057: CONSERVACION DE LA DIVERSIDAD BIOLOGICA'Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
RECURSOS NATURALES EN AREA NATURAL PROTEGIDA

0066: FORMACION UNIVERSITARIA DE PREGRADO

0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES
0073: PROGRAMA PARA LA GENERACION DEL EMPLEO SOCIAL INCLUSIVO - TRABAJA PERU
0080: LUCHA CONTRA LA VIOLENCIA FAMILIAR

0082: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO URBANO

0083: PROGRAMA NACIONAL DE SANEAMIENTO RURAL

0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

0091: INCREMENTO EN EL ACCESO DE LA POBLACION DE 3 A 16 ANOS A LOS SERVICIOS EDUCATIVOS
PUBLICOS DE LA EDUCACION BASICA REGULAR

0101: INCREMENTO DE LA PRACTICA DE ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y RECREATIVAS EN LA
POBLACION PERUANA

0107: MEJORA DE LA FORMACION EN CARRERAS DOCENTES EN INSTITUTOS DE EDUCACION SUPERIOR
NO UNIVERSITARIA

0108: MEJORAMIENTO INTEGRAL DE BARRIOS
0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO
0127: MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE LOS DESTINOS TURISTICOS

0129: PREVENCION Y MANEJO DE CONDICIONES SECUNDARIAS DE SALUD EN PERSONAS CON
DISCAPACIDAD

0130: COMPETITIVIDAD Y APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS FORESTALES Y DE LA
FAUNA SILVESTRE

0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE TRANSPORTE

9001: ACCIONES CENTRALES
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9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS

Metas asignadas del presupuesto por resultados

Cantidad de metas Cantidad de metas

Ao establecidas logradas

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

Indicadores de bienestar de la poblacién de la Regibn Amazonas segun el
presupuesto asignado.

~ Atencion . e, .
Afo Desnutricion  Acceso al agua Electrificacion  Analfabetismo

en Salud .
y saneamiento

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
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