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RESUMEN

La presente investigacion corresponde al proyecto “factibilidad para la instalacion de
una granja de pollos (cobb500) en Pencapampa-Chachapoyas-Amazonas”, la finalidad
es conocer si es factible la creacion de la empresa avicola. Las encuestas se realizaron
teniendo en cuenta la poblacién de Chachapoyas la zona urbana de lo cual se obtuvo
una muestra de 95 personas. En el estudio de mercado se encontré6 una demanda
insatisfecha de 209 toneladas para el afio 2021 y para el 2030 la demanda insatisfecha
es de 430 toneladas teniendo en cuenta el consumo per cépita de consumo de pollo que
es de 15 kilogramos /persona /afio.

La empresa tomara como figura legal con el nombre de evocala Mendoza SAC, por lo
cual el inversionista busca sus beneficios. A partir del estudio econémico financiero se
determind una inversion inicial requerida de S/ 5 604 560.48. Los indicadores
econdmicos usados son: valor actual neto s S/ 243 124.30, tasa interna de retorno 34%,
relacién de costo beneficio S/ 1.09 que significa, que por cada nuevo sol invertido se va
a recuperar y se tendra un excedente de 0.09 soles.

Finalmente, se recomienda disefiar un proyecto de inversion sustentado técnica, legal y
financieramente que posibilite aprovechar la disponibilidad de recursos humanos y
técnicos, infraestructura social y econdémica, condiciones ambientales y legales que
proporciona en la ciudad de Chachapoyas, para incursionar en la actividad avicola de
pollos de engorde como alternativa para la generacion de nuevas fuentes de ingresos y
empleo.

Palabras claves: factibilidad, estudio técnico, estudio de mercado, ingenieria del
proyecto, estudio economico financiero, valor actual neto, tasa interna de retorno, costo

beneficio.
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ABSTRACT

The present investigation corresponds to the project "feasibility for the installation of a
chicken farm (cobb500) in Pencapampa-Chachapoyas-Amazonas", the purpose is to
know if the creation of the poultry company is feasible. The surveys were carried out
taking into account the population from Chachapoyas, the urban area, from which a
sample of 95 people was obtained. In the market study, an unmet demand of 209 tons
was found for the year 2021 and by 2030 the unmet demand is 430 tons taking into
account the per capita consumption of chicken consumption that is 15 kilograms /
person / year.

The company will take as a legal figure with the name of evocala Mendoza SAC, for
which the investor seeks its benefits. From the financial economic study, an initial
required investment of S / 5 604 560.48 was determined. The economic indicators used
are: net present value s / 243 124.30, internal rate of return 34%, cost benefit ratio S /
1.09 which means , which will be recovered for each new sol invested and will have a
surplus of 0.09 soles.

Finally, it is recommended to design a technically, legally and financially supported
investment project that makes it possible to take advantage of the availability of human
and technical resources, social and economic infrastructure, environmental and legal
conditions that it provides in the city of Chachapoyas, to venture into the poultry activity
of chickens for fattening as an alternative for the generation of new sources of income
and employment.

Key words: feasibility, technical study, market study, project engineering, financial

economic study, net present value, internal rate of return, cost benefit.
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INTRODUCCION
Actualmente en nuestro pais, el nivel de consumo de carne de pollo al igual que

en las regiones ha ido incrementandose, ya que la caracteristica principal es la
tendencia de crecimiento de la poblacion, hoy en dia existen grandes granjas
avicolas productoras de pollo que no logran satisfacer el 100% de la demanda
de la poblacion, debido a razones como ubicacion, capacidad de produccion,

niveles ambientales, entre otros factores.

El estudio de factibilidad es un aspecto muy importante para desarrollar un
proyecto, ya que en el desarrollo se retne informacion de un estudio de mercado,
estudio técnico, plan organizacional administrativo y el estudio econémico
financiero y en base a ello tomar una decision favorable para el proyecto, asi
obteniendo los datos necesarios para poner en marcha la idea por parte del
inversionista. El presente proyecto de titulo denominado “factibilidad para la
instalacion de una granja de pollos (cobb500) en Pencapampa- Chachapoyas-

Amazonas”, que mediante el estudio se podra conocer Si es viable o0 no la idea.

En consecuencia, el presente proyecto cuenta con cuatro capitulos, que se
detallan a continuacion:

En el primer capitulo consta de los antecedentes de la investigacion, los items
considerados en la investigacion y se mencionan los aspectos teoricos
correspondientes.

En el segundo capitulo consta de los materiales y métodos donde se elabora con
la idea de defender, las variables, técnicas e instrumentos de la investigacion y
la muestra tomada del universo.

En el tercer capitulo se encuentra la propuesta del proyecto con el desarrolla de
un estudio de mercado con su analisis de la demanda y oferta, el estudio técnico
donde se encuentra la ingenieria del proyecto que permite establecer el tamafio
del proyecto, la instalacién y equipos el estudio administrativo-legal, con el
estudio econdmico se obtiene sobre la inversion requerida, el flujo del efectivo,
analisis de rentabilidad (van, tir, b/c) y por ultimo se encuentran las discusiones,

conclusiones y las recomendaciones del proyecto.
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Vera (2015), en su investigacion “Factibilidad para la creacion de una empresa
de produccion y comercializacion de pollos de engorde en el Canton Pindal”.
Concluyd que existe una demanda creciente de carne de pollo que no puede ser
satisfecha por los avicultores locales y, posee todos los recursos ambientales,
humanos, técnicos para emprender en la actividad avicola (Loja —Ecuador,
2015).

Rivera. (2015). Realizo un Estudio sobre “factibilidad para implementar una
granja de produccion y comercializacion de pollos de carne, en el distrito de
Suyo, provincia de Ayabaca, republica del Perd, Loja —Ecuador. Concluyo que
es factible, viable y rentable el proyecto al realizar el respectivo analisis y
evaluacion de las variables financieras del proyecto se muestra favorable en su
rentabilidad, consideran do el 10 % de interés, muestra un van positivo S/ 5
462.22, TIR DE 10.85 % y presenta una R B/C de S/ 1.24, (Loja — Ecuador-
2015).

Balmacea et al., (2016), realizé un estudio sobre “Evaluacion de la viabilidad
para la creacion de una empresa avicola destinada a produccion y
comercializacion de carne fresca de pollo en el municipio de Cereté-Cordoba”.
Encontr6 que el estudio de viabilidad aportara al desarrollo de la region,
ayudando a mejorar las condiciones nutricionales, con un producto de mejor
calidad y sin dificultades de salubridad (Caldas Antioquia 2016).

Bustamante (2016), realiz6 un estudio sobre la “Factibilidad para la creacion de
una granja avicola en el Canton Suscal, provincia de Cafiar, periodo 2016”.
Concluyo que una vez realizado el analisis de sensibilidad se determina que el
proyecto es viable y rentable, por lo tanto, se recomienda la puesta en marcha de
la presente propuesta (Riobamba — Ecuador ,2017).

Arrestegui (2014), realiz6 un “Plan de negocio para la instalacion de una granja
avicola en la provincia de Chachapoyas, departamento de Amazonas”. Concluy6
que ha quedado demostrado que la produccion de pollo en la provincia de
Chachapoyas es viable economica y financieramente, con un VAN Financiero

18



de S/ 989 285.29 y una TIR del 94.50%, y que tiene como periodo de
recuperacion de la inversion al afio 3(Chiclayo- Pera, 2014).

Usca (2017), En su investigacion “Factibilidad para la instalacion de una granja
avicola dedicada a la produccién y comercializacién de pollo engorde vivo en el
distrito la Joya- Arequipa”. Concluyd que de acuerdo al estudio técnico se
concluye que es factible, la instalacion de la granja (Arequipa — Pera, 2017).
Valdez (2017). En la investigacion “Creacion de una empresa avicola de pollos
en la region Lambayeque”. Concluy6 que es factible la creacion de una empresa
avicola de pollos en la region, puesto que el (TIR) tasa interna de retorno es 89%
y Van de S/.1 033 273.16, sea en precio Yy costos cifras nada desagradables para
realizar la inversion Van S/ 693 773.49 (Pimentel-Chiclayo, 2017).
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Il. MATERIALES Y METODOS

2. METODOS
2.1. Ubicacion

Departamento: Amazonas
Provincia : Chachapoyas
Distrito : Chachapoyas
Altitud :2335ms.n.m.
Superficie : 153.78 km?
Temperatura :23°C
Clima : Templado calido
Lluvias : Diciembre — Abril
Humedad relativa 1 68%

Figura 1. Ubicacion geogréfica

MAPA DEL PERU REGION AMAZONAS PROVINCIA- CHACHAPOYAS

El distrito de Chachapoyas se encuentra situada en la region de Amazonas,
ubicada con los paralelos de las coordenadas de 6° 20" 0” de latitud sur y 77°
48" 0" de longitud oeste. La explotacion avicola se ubicara en el anexo de
Pencapampa, a la parte derecha de la carretera salida a Chiclayo. Se cuenta con
un area de 2 hectareas, en este espacio se levantaran las instalaciones segun

(www.wikipedia.org).
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2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

Tipo de Investigacion

De acuerdo a la naturaleza y caracteristicas del objeto de
investigacion, el estudio se realizé a través de un disefio no
experimental, de tipo descriptivo, recopilando informacion de
fuentes primarias y teorica para describir la realidad del objeto de
investigacion; de igual manera, permitio el involucramiento de las
unidades de estudio, como: estudio de mercado, estudio técnico,
estudio econdémico y evaluacion economica.

Meétodos de Investigacion

Método inductivo-deductivo.

Este método permitid analizar el objetivo general del proyecto para
asi llegar a las actividades que se necesitaran para cumplir dicho
objetivo y viceversa.

Método descriptivo.

Permite conocer las caracteristicas del mercado objetivo, asi como
también los servicios que, actualmente, presentan las empresas de
la industria, permitiendo la ayuda a discernir la informacion
requerida para el analisis de cada una de las variables existentes a
través de fuentes primarias y secundarias.

Andlisis de datos.

En el presente proyecto de investigacion, para el analisis de los
datos se utilizo el software estadistico SPSS version 23, mediante
estadistica descriptiva por ser la mas adecuada a este tipo de
estudio, y para una mayor representatividad de los graficos
estadisticos se realizé el software Excel, con fines de practicidad y
flexibilidad.

Técnicas de Investigacion

Para la ejecucion del presente proyecto de investigacion se utiliz6
las siguientes técnicas:

Encuesta a las personas.

Para la recoleccion de informacion se realizd encuestas para
encontrar el consumo de carne de pollo en la actualidad y la

presentacion de compra de carne del pollo.
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Encuestas a los productores y/o acopiadores.

El anélisis de la oferta de venta del pollo tuvo la finalidad conocer
los gastos de los productores y/o acopiadores de las avicolas de
Chachapoyas como: Avicola Danitza, Avicola Villacrez, avicola
Emavisa SAC y avicola Romaag EIRL.

Documentos para el Analisis.

Se utilizo analisis con informacion de libros, tesis, articulos

cientificos e informacion de internet.

2.2. Poblacion, Muestra y Muestreo

2.2.1.

2.2.2.

Poblacion

Para el andlisis del proyecto se realizd con la poblacion de
Chachapoyas, que cuenta con una poblacion de 29 900 habitantes en
el afio 2015, con un incremento poblacional del 2.19% (INEI, 2018),
de las cuales se a estratificado por segmentos de edades, permitiendo
conocer los posibles consumidores potenciales, que estan en edades
entre 15 afios en adelante, para el analisis de proyecto se considera
un intervalo de edades entre los 25 a 40 afios, la poblacion es 7 144
habitantes de varones y mujeres en Chachapoyas.

Muestra

En el presente estudio se considera como la muestra la poblacion
que adquiere pollo y los segmentos exclusivos de consumidores de
pollos de carne (pollerias y mercados locales), ubicados en la
provincia de Chachapoyas.

Se aplicaré la siguiente formula:

n= (z"2*p*q*N) / (e"2*(N-1) +z"2*p*q)

Donde:

Z: Nivel de confiabilidad :1.96

p: Probabilidad de éxitos :0.5%
g: Probabilidad de fracasos :0.5%
N: Tamafio de la muestra 1 7144
E: Error admisible :10%

22



2.2.3.

2.24.

2.2.5.

2.2.6.

Remplazando en la formula:

N=( [1.96] ~2*0.5%0.5%7144) / ( [ (0.1) ] "~2*(7144-1) + [
1.96 72*0.5*0.5)

N=6861.0976/72.3904

N=95

Para el andlisis del proyecto se utilizé una muestra de 7,144 unidades
de andlisis, considerando la confiabilidad del estudio se asume en 95
unidades de analisis.

Muestreo

Se consider0 a los consumidores potenciales estratificando con fines
de investigacion una poblacién de 15 afios hasta los 40 afios. Por
tener mayor racionalidad en su consumo alimentario, y mayor
confiabilidad de su respuesta.

Variables

Variable Directa

Factibilidad para la instalacién de una granja de pollos en el distrito
de Chachapoyas

Variables Indirectas

Estudio de mercado

Estudio técnico.

Estudio organizacional administrativo

Estudio economico-financiero.

Toma de datos

La recopilacion de informacion se utilizé encuestas estructuradas a
hogares seleccionados como informantes de Chachapoyas el
instrumento facilitd la sistematizacidn, la organizacion, el analisis e
interpretacion con respecto a las variables de estudio y el sustento
del proyecto de factibilidad.

Procesamiento, analisis e interpretacion de la informacion

Una vez aplicada la encuesta, se procedid a realizar la tabulacién
utilizando las herramientas de la estadistica descriptiva, los
resultados de la tabulacion se representaron en cuadros estadisticos
con su respectiva representacion grafica para una mayor
comprension de la informacion.
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ANALISIS DE LAS VARIABLES INDIRECTAS
A.ESTUDIO DE MERCADO
El estudio de mercado se realiz6 con el unico fin de conocer la
demanda, la oferta y la demanda insatisfecha que existe con el
consumo de la carne de pollo para lo cual se elaboroé a través de
encuestas a los consumidores, se vera mas reflejado en los
resultados.
La demanda
Es la cantidad de bienes o servicios que son adquiridos por los
consumidores a determinados costos cuando una persona elige
comprar para satisfacer sus necesidades.
El consumo de pollo se incrementd al pasar de los afios. En Lima
un habitante consume 70 Kg/afio, aproximadamente, y en los
demas departamentos el consume promedio es 35
Kg/persona/afio y se espera un incremento para el afio 2019 por
ser un alimento favorito y econdmico en la canasta familiar de
todos los peruanos (APA, 2018).
La oferta
Es aquella propiedad enajenada a cambio de un precio
observando las condiciones de mercado por el precio se refiere a
la cantidad de productores que estan dispuestos a vender un
determinado producto.
La demanda insatisfecha
Es la demanda de una determinada poblacién que no ha logrado
acceder a un producto por distintas razones como por el precio,

disponibilidad del producto entre otros factores.

B. ESTUDIO TECNICO
Localizacion y tamafio de la explotacion
Macro Localizacion
El distrito de Chachapoyas se encuentra situada en la region de
Amazonas, ubicada con los paralelos de las coordenadas de
6°20'0" de latitud sur y 77°48'0" de longitud oeste, con una
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temperatura anual promedio de 23 °C y con una altitud de 2335
ms. n. m.

Micro Localizacion

El terreno destinado para el proyecto serd en el anexo de
Pencapampa, tiene una superficie de 2 ha y esta localizado a
10km de la ciudad de Chachapoyas en la carretera salida a
Chiclayo.

Costos y medios de transporte.

Los costos de transporte son relativamente bajos dada la cercania
de la granja avicola a Chachapoyas, los medios de transporte son
permanentes.

Disponibilidad de la mano de obra.

La mano de obra calificada y no calificada se tiene facil acceso
por tratarse de una localidad rural y por existir instituciones que
forman profesionales y técnicos en la parte pecuaria.

Cercania de las fuentes de abastecimiento.

La explotacion al estar cerca a la cuidad de Chachapoyas los
costos de alimentacidn, medicina y otros no influiran los costos
de produccion del pollo.

Factores ambientales.

Los factores ambientales con la que cuenta Chachapoyas son muy
favorables, por contar con dos estaciones al afio: invierno y
verano y por contar con una temperatura de 23 °C muy favorables
para la avicultura.

Cercania del mercado.

La distancia del anexo de Pencapampa es relativamente corta a la
ciudad de Chachapoyas, contando con buenas vias de acceso una
carretera asfaltada lo que facilita el abastecimiento al mercado
local.

Disponibilidad de terreno.

El terreno es de propiedad familiar considerando un precio

maodico por metro cuadrado.
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Topografia del suelo.

El terreno, donde se instalara la granja de pollos, cuenta con un
suelo muy plano, lo cual implica no habra necesidad de introducir
maquinaria pesada para el aplanamiento para las construcciones.
Medios de Comunicacion.

La ciudad de Chachapoyas cuenta con medios de comunicacion
vial, telefonica y radial que son excelentes.

Posibilidad para tratar desechos.

Por tratarse de un area que se encuentra a las afueras de la ciudad
de Chachapoyas es posible el tratamiento de desechos como las
excretas y las plumas, luego de tratado al convertirse en
compostaje se venderan para fertilizar los suelos convirtiéndose
un ingreso para la empresa.

Capacidad instalada.

Inicialmente la empresa comenzarad la produccion con cuatro
galpones de 163 m2. La capacidad instalada es para 1470 pollos
por galpon y un total de 5900 pollos en los cuatro galpones. La
comercializacion se realizara a los 38 dias de edad, donde se
tendra 6 camparfias por afio, con un total produccién de 33 633

pollos cobb500 considerando una mortalidad del 5%.

INGENIERIA DEL PROYECTO

Descripcion del proyecto

El proceso en la produccion de pollos de engorde consiste en lo
siguiente.

Construccion de galpones

El andlisis realizado del estudio de mercado se concluyé que
existe una oferta de la venta de la carne del pollo que no logra
cubrir con la demanda actual, y que la demanda insatisfecha se
va incrementando a traves de los afios. Entonces, realizados los
estudios se vio por conveniente la factibilidad de este proyecto.
Tamarnio o capacidad de produccion de la planta

Para el proyecto se estima un area de 2 ha que se encuentra

ubicado en el anexo de Pencapampa en la provincia de
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Chachapoyas. Después de haber estudiado la oferta de venta de
pollo se ha optado construir 4 galpones de 10 x 16.3 metros con
opcidn a extenderse su tamafio con una densidad de (9 pollos m2)
considerando una mortalidad acumulada en la produccion 5%.
Para el proyecto se adquirird pollos bb de la ciudad de Trujillo de

avicola Avigen, teniendo en cuenta el ciclo de produccion.

Instalaciones y equipo
Instalaciones.
Los galpones serdn construidos, paralelo al recorrido del sol y
tendremos en cuenta también la corrida del viento, con una altura
central de 2.50 metros y una altura lateral de 2.00 metros, el techo
seré de calamina a 2 aguas.
Las dimensiones iniciales de los galpones son de 10 metros de
ancho por 16.3 metros de largo, pudiendo alargarse el galpon en
posteriores campafas. La capacidad inicial de cada galpon es de
1470 pollos a una densidad de 9 pollos / m2, pudiendo
modificarse porque la densidad esta directamente relacionada con
las condiciones medio ambientales, edad y peso de saca.
Actividades a realizar.
1. Actividades iniciales.
Antes de la llegada de los pollitos bb, aproximadamente, 15
dias debe llevarse a cabo la limpieza y desinfeccion del piso
del galpdn. Esta desinfeccion se haré utilizando formol (5 L.
/200 L de agua) y después de 2 dias de desinfectara con cal.
Para la cama se utilizara pajilla de arroz y debera estar tendido
en todo el galpon 2 dias antes de la llegada del pollito bb y la
altura debe ser de 5-7cm.
2. Manejo de equipo.
Comederos.
Durante la primera semana se utilizara comederos tipo bandeja
de plastico (una bandeja / 80-100 pollitos). Durante la segunda

semana se va introduciendo platos en forma gradual y en la
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tercera semana se empieza a entolvar (un comedero tolva / 30
pollos).

Bebederos.

Los bebederos que se usan en la primera semana seran conos
de plastico de 3L de capacidad (un cono /80 pollitos) y durante
la segunda semana se va introduciendo gradualmente
canaletas de 2.4m de largo (una canaleta/ 200 pollos).

Cercos y campanas.

Se utilizaran cercos de mallas aceradas de 2m de alto, los
mismos que se alarga de acuerdo a la densidad recomendada
para cada edad de las aves; las campanas también se van
alargando y levantando a medida que el pollito crece y se
utiliza hasta los 10-12 dias de edad.

Cortinas y Sobre Cortinas.

El manejo de cortinas y sobre cortinas va de acuerdo a la
temperatura ideal para los pollos, bajando 3 °C / semana a
partir de 34°C hasta llegar a 21 °C — 23°C a la edad de 21 dias

y mantener esta temperatura hasta la saca.

. Manejo de las aves.

La empresa trabajara con un sistema de crianza intensivo y con
un manejo en piso; con una duracion de campafa de 38 dias
en promedio.

Se trabajara con la linea lider que tiene gran importancia
econodmica en las empresas a nivel nacional como son COBB
500 por tener atributos como: menor costo de peso Vvivo
producido, alimentacion mas eficiente, tasa de crecimiento
muy rapida, uniformidad en los animales.

Recepcion del pollito bb.

Antes de la recepcion del pollito, se pone en funcionamiento
las campanas para obtener una temperatura de 33°C-35 °C.
Una vez que llega el pollito se empieza el conteo verificando
sexos, toma de pesos, luego se procede a colocar alrededor de

las campanas, ya se encuentra los bebederos bb con agua
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azucarada, con vitaminas y aditivos, y después de 2 horas se
proporciona alimento de inicio en sus respectivas bandejas.

4. Nutricion y alimentacion.
Los requerimientos nutritivos son similares para las diferentes
lineas de pollos de carne, pero sé ha tomado referencias del
pollo linea cobb 500 y proporcionarlos asi las raciones en
diferentes etapas de crianza teniendo en cuenta los medios
ambientales y altitud en la cual se desarrollara la explotacion

y disminuir riesgos de problemas metabdlicos.

5. Manejo sanitario.

La sanidad un aspecto importante para la prevencion de
enfermedades y tener éxito en la explotacion. Por eso es
importante establecer un estricto programa de bioseguridad
teniendo en cuenta las siguientes medidas.

* Adquirir aves de buena calidad de avicolas con garantia y

libres de enfermedades.

* Contar con pediluvios y rodilubios para la desinfeccion de

personas y vehiculos.

* Desinfeccidn total de galpones y equipos que se utiliza en cada

campana.

* El agua debe ser potable, limpia y fresca.

* Prohibir la entrada al a granja de personas extrafias y otros
animales.

« Eliminar aves muertas para evitar contaminacion.

» Manejar adecuadamente el equipo, densidades, temperatura,
etc., de acuerdo a la edad y condiciones medioambientales.

6. Controlesy registros.

Es importante llevar la contabilidad y llenado de registros para

controlar los pesos diarios, porcentaje de mortalidad, consumo
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de alimento, etc. y buscar alternativas para corregir y mejorar

los resultados.

7. Estudio legal.

La empresa se constituird y se organizara legalmente bajo la
denominacion o razon social "Avicola Mendoza SAC.". El
capital serd dividido en participaciones iguales no existiendo
un minimo para la constitucion de dicha empresa.
Para realizar los tramites correspondientes para obtener la
licencia de funcionamiento se presentard los siguientes
documentos.

» Titulo de propiedad del terreno.

+ Copia de documentos que acrediten el pago de tributos como
predial, arbitrios.

* Copia de comprobante de inscripcion del RUC.

Ademas, se realizara las gestiones pertinentes en el SENASA

para que autoricen el funcionamiento de dicha explotacion,

previa verificacion de la ubicacion y visita a la explotacion para

comprobar y verificar los programas de bioseguridad, manejo,

etc.; que ellos exijan.

8. Impacto ambiental.
Para la instalacion de la presente granja se realizara las
gestiones respectivas en el SENASA para el permiso
respectivo y supervision de las actividades de manejo,
instalaciones, sanidad, tratamiento de aguas residuales,
incineracion de las aves muertas por enfermedades
infectocontagiosas que puede ser un peligro de contagio para

animales y las personas de la granja.

C. PLAN ORGANIZACIONAL ADMINISTRATIVO
La empresa se define como un conjunto de recursos para la
produccidn de bienes y servicios, por lo que se necesita recursos

humanos bien organizados con funciones especificas.
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Gerente general
* Representar a la empresa en los diferentes actos.
* Analizar y supervisar los planes, programas, politicas y
control de los estados financieros de la empresa.
Requisitos minimos
« Contar con estudios superiores y tener experiencia en gestion
de negocios.
Administrador
* Planificar, organizar y dirigir las actividades de la empresa.

Requisitos minimos

* Profesional en administracion de empresas y/ carreras afines.
» Tener experiencia y ser una persona responsable, lider y
tratar de motivar al personal para alcanzar las metas trazadas
de la empresa.
Galponero.
* Es el encargado del manejo de las aves, la alimentacion,
limpieza y el control sanitario.
Requisitos minimos
» Técnico agropecuario y/o persona con conocimiento en
manejo de aves.
Guardian.
» Persona encargada de la seguridad y el control del ingreso
de personal a la explotacion, etc.
Ventas.
» Determinar la demanda para poner en marcha la venta de
carne de pollo.

» Elaborar el informe diario de ventas.

Requisitos minimos

» Técnico o empleado que tenga conocimiento en ventas.
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ESTUDIO ECONOMICO- FINANCIERO

INVERSION FIJA.
. Activo fijo tangible

La inversion fija estd comprendida por obras civiles (galpones,

oficina, bafios, area de produccion y area de seguridad), la

adquisicion de maquinaria,

finalmente el capital de trabajo.

Terreno.

herramientas y equipos Yy

Inicialmente se contara con 2 hectareas de terreno por un costo

por m2 S/ 3.00 implicando una inversion fija de S/ 60 000.00

y después se vera la posibilidad de comprar mas terrenos.

Construcciones e instalaciones.

En la tabla 1 se observa el costo de construccién de galpones,
con costo total de S/ 844.00.

Tabla 1. Costo de construccién de galpones.

Descripcién Unidad deCantidad Precio Valor
medida unitario (5/) total (5/)

Parantes centrales de 3.3 Parantes g 5.00 42.00
metros

Parantes laterales de 2 metros | Parantes 26 4.00 104.00
Varas de 5. 3 metros Varas 9 10.00 20.00
Costaneras de 3.2 metros Costaneras 18 Q.00 162.00
Correas de 5 metros metros 16 Q.00 144.00
Correas de 5.3 metros madera 16 10.00 160.00
Calamina galvanizada Unidad 24 22.00 1 848.00
Mantas de 200 metroz Unidad 2 450.00 900.00
Clavos para madera 4" ks 3 300 15.00
Clavos para madera 3 ks 5 300 25.00
Clavos para calamina Global 5 300 25.00
Malla galvanizada metros 200 10.00 2000.00
Alambre Nro. 16 Global g 3.00 40.00
Mano de obra no calificada Jornal 10 40.00 400.00
Costo total 1 galpon 3 961.00
Sub total Costo por 04 galpones 23 844.00
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En la tabla 2 se observa el costo de instalacion de agua y luz
eléctrica, con un costo de total de S/ 1 721.00.

Tabla 2.Costos de instalacion de agua y luz eléctrica

Descripeion Unidad de Cantidad Precio Valor total (5/)
medida unitario (5/)
Tuberia de PVC de 1/2 pulgada | [Inidad 15 2.00 315.00
Mangueras de 1/2 pulgada Metro 20 120 96.00
Liaves, Tes. Global 1 50.00 50.00
Mano de cbra Jomal 10 40.00 400.00
Alambre N® 14 Follo 4 120.00 430.00
Cinta aislante Unidad 1 4.00 £.00
Interruptor Unidad e Q.00 81.00
Toma corrietite Unidad 8 Q.00 T2.00
Llave cuchilla Unidad 2 35.00 7000
Focos Unidad a 10.00 9000
Sokete Unidad o 7.00 63.00
Sub total 1 721.04

En la tabla 3 se observa el costo del cerco perimétrico con un
costo total de S/ 1 645.00, calculado en funcién al area del
perimetro externo de la planta.

Tabla 3. Costos del cerco perimétrico.

Unidad de Precio  |* 2l°F
Descripcion Cantidad

medida unitario (3/)total (3/)
Alambre de puas [Follo 10 45.00 450.00
Postes [Unidad 240 4.00 960.00
Grapas Eilogramo 7 5.00 35.00
Mano de obra  [fornal 3 40.00 200.00
Sub tetal 1 645.00

En la tabla 4 se observa los costos de instalaciones
administrativas, con un costo total de S/ 19 000.00. Las
instalaciones serviran para los trabajadores que laboran en la

empresa.

33



Tabla 4. Costos en otras instalaciones

Unidad de Precic Walox
Descripcion Cantidad

medida unitario (579 | total (S
Oficing 3na x 2m Dficina 1 2 300,00 2 530000
Admacen 3m x3m Admacen 1 4 Q0000 Ll Nols)
Guardiania 3oa x 2ya Guardianial 1 1 0000 1 50000
SE5EHH de Ix1m SEHH 1 1 000 00 1 000 00
Cerrado de perimeiro de _

Galpdn 3 2 530000 10 000 00
galpones
Sub total 19 GO

En la tabla 5 se observa los costos de herramientas, con un
costo total de S/ 2 260.00
Tabla 5.Costos en herramientas.

Descripcion Unidad de Cantidad Precio Vator
medida unitaric (59 total (8/)

Carretillas Unidad 3 35000 105000
Palanas Unidad 5 3500 17300
Zapapico Unidad 4 A0 00 16000
Lampas unidad 4 3500 14000
Fastrillos Unidad 4 15.00) a0.00
Jusgo de herramientas| Unidad 2 300 00 G000
Escobas Unidad 5 1500 TE.00
Sub total 2 260,00

En la tabla 6 se observa el costo de equipos y materiales con

un costo total de S/ 20 769.00, los cuales son necesarios en la

produccion de pollos desde su etapa inicial hasta la etapa final.

Tabla 6.Costo de equipos y materiales.
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Descripcitn Umidad Cantidad Precie Valor
medida Unitario (57 | Total (57
Campanas criadoras TUnidad 1] TOO0 42000
hioto fumigadora Unidad 1 1 70000 1 70000
hiotobomba unidad 1 1 80000 1 80000
Comedero pollos bb Unidad 59 700 41300
Comedero tolva Unidad 127 13.00 2 56100
Bebederos pollos bb Unidad 59 3500 2 0E5.00
Miaquina peladora de pollos
grande con motor de 2hp unidad 1 5 Q0000 5 00000
monofasico
Tangue de nicol {11001) Unidad 1 38000 380,00
Termmémetro higrometro Unidad 5 2000 40000
Jabas para pollos Unidad 30 000 2 300.00
Lanzallamas Unidad 1 180,00 18000
Balanzas Unidad 1 23000 23000
Baldes grandes de plastico | unidad 5 2000 10000
Balon de gas unidad 15 20000 3 00000
Sub total 20 769.00

En la tabla 7 se observa los costos de la implementacion del
area administrativa con un costo total de S/ 10 910.00. Los
implementos de la parte administrativa son para llevar un
control estricto en la granja como los ingresos y egresos de la
empresa.

Tabla7.Costode los implementos del area administrativa.

Precio r -

Unidad| Valox
Descripcion Cantidad wanitarie

medidal total (S5

(89

Laptop Unidad 2 120000 2 400.00
Imprescra Tlnidad 1 20000 S00.00
Escrotorio melamine | Unidad 2 0000 1 Q0000
Eillas de madera Unidad 2 250.00 500,00
Sillas de plastico Unidad 4 15.00 6000
Archivador de metal| Unidad 1 250.00 23000
hlesa de reunicnes | Unidad 1 GO0 00 SO0 00
Utiles de escritorio | global 1 30000 300,00
Softwrare AT

unidad 1 500000 3 00000
granja avicela
Sub total 10 910,00
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En la tabla 8 se observa el costo por la compra de un vehiculo
con un costo total de inversion de S/ 40 000.00. El vehiculo
servira para el transporte de la carne de pollo a la ciudad de
Chachapoyas sirviendo como ayuda para cubrir el mercado.

Tabla 8.Costo del vehiculo para transporte del producto.

Unidad de Precic Valor
Descripcion Cantidad

medida unitario (5 total (5/)
Vehiculo Unidad 1 40 000.00 40 000.00
Sub total 40 000.00

. Activo fijo intangible.
Estudios de pre inversion: S/ 2 000.00
Estudios de organizacion y constitucién de la empresa:

S/ 11 265.00

Capital de trabajo

Costos directos.

En la tabla 9 se observa el costo de mano de la organizacion
de la empresa con un costo total de inversion de S/ 1 740
000.00. Los sueldos y salarios incluyen beneficios sociales, la
mano de obra es el esfuerzo fisico y mental que va contar la
empresa con el objetivo de un control y el manejo de la granja
avicola.

Tabla 9.Costo por mano de obra

Descripeién Unidad de Contidad Precio A601(5) Total
medida unitario (%/) 10 afios (8/)

Gerente general | Mz 12 4350000 34000000  340000.00
Adminigtrador | Mes 12 3000.00 36000000 360 000.00
Galpomeros (2) | Mes 12 300000 36000000 36000000
Transportista (1) | Mes 12 250000 30000000 300 000.00
Vendedores (1) | Mes 12 120000 1440000 14400000
Sub total 170 400.00| 1704 000.00
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En la tabla 10 se observa los costos por alimentacién con un
costo total de S/ 2 671 830.00, para obtener el precio total de
la alimentacion se considera los pollos vivos, peso promedio
en kilogramo del pollo, la conversion alimenticia y el costo del
kilogramo del alimento.

Tabla 10.Pollos logrados conversion alimenticia y su

costo
Ao Pollos Peso vive A Costofkg. Costo
logrados | promedio (kg) Alimento {5/} | total(S/)

Afio 1 33633 23 13 1.4 176 373.23
Afio 2 37249 25 13 14 195 35725
Afio 3 40 944 25 13 14 214 956.00
Afio 4 44720 23 13 14 234 7830.00
Afio 5 48373 23 13 14 235 034.50
Afic 6 32332 23 13 14 275 74050
Afio 7 36351 23 13 14 206 89273
Afio 8 60 669 25 13 14 318312.235
Afio 9 &4 877 23 13 14 340 604.23
Afic 10 69177 23 13 14 36317923
sub totall 508 920 2 671 330,00

En la tabla 11 se observa el costo de compra de pollos bb,
ademas se incluye el transporte con un costo total S/ 803
554.00.

Tabla 11.Costos de adquisicion de pollo bb

Afio Pollos coste Costo
comprados| unitario( 5/) total (S

Afio 1 35 403 135 53 10430
Afip 2 39209 135 58 813.50
Afip 3 43 0949 15 64 64830
Afie 4 47073 15 70 60950
Afip 5 51133 15 76 702.30
Afio 6 35284 13 §2925.00
Afio 7 59323 135 82 200,50
Afio 8 63 862 135 95 793.00
Afie 9 68 291 15 102 436530
Afio 10 72818 135 102 227.00
sub total 535 704 803 554.50)

En la tabla 12 se observa el costo de sanidad, el mismo que

asciende a un costo total de S/ 112 270.00. Se considera las
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vacunas para las enfermedades de Marek, Gunboro y la
Newcastle.

Tabla 12.Costos en sanidad.

Afio Vacunas +
Desinfectantes (S/)

Afic 1 T E40.00
Afic 2 292000
Afic 3 T G30.00
Afio 4 10 12000
Afio 5 10 a&0.00
Afio 6 11 30000
Afio T 12 40000
Afio B 153 540,00
Afic 9 14 02000
Afic 10 13 22000
Sub Total 112 27000

Costos indirectos

Costos en depreciaciones

En la tabla 13 se observa la depreciacion, quedando al final del
proyecto un valor residual de S/ 105 611,17 a favor de la
empresa.

Tabla 13.Depreciaciones (método lineal).

Costo Vida | Total Total 10 | Valor
Concepto
inicial (8/) | 1t | Anual (37 afos (/)| residual (3/)
Terreno 6000000 - - - 60 000.00
Instalaciones 4621000 20 231050 2310500 23 105.00
Materiales v
] 2078900 20 103845] 10384.50 10 384.5
Bquipos
Herramientas 226000 10 226.00( 2 260.00 0.00
Implementacion del
o 1091000 20 M350] 543500 545500
frea administrativa
Vehiculo 4000000 12 333333 3333333 6 666.67
Sub total 130 149, Elq T450.78| 7453734 10561L17

Costos de mantenimiento
En la tabla 14 se observa los costos por mantenimiento con un

costo total de S/ 16 673.70. Se consideré un costo por
mantenimiento porque tanto las instalaciones, equipos,

materiales y herramientas para tener una mayor vida Util.
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Tabla 14.Costos de mantenimiento.

Caosto Costa Costo
Costo de instalacion @i

inicial annaal (5/) | 10 afios (S
Instalaciones 48 710,00 2%4 9742 9 T42 00
Equipos v materiales 20 76900 324 623 07 6 23070
Herramientas 2 250.00| 3.5% 791 To1.00
Sub total T1 TAS.00 1 676.37 16 T63.70

En la tabla 15 se observa la estructura de inversion con un
costo total de S/.5,707,491.19.
Tabla 15.Estructura de la inversion 'y costo total (S/)

1 omnce o W alor total S5

1.0 Towersidan Gja

1.1 activo fijo tan=ibl=s
Terraeno S OO0 O
Instalaciciuss s 210 O
240 TEQ OC

2 260 00

InTateriales & equadipos

Herramientas

Implesmnentos del areoa
administrativa

1O 21 O O

TSehdiculo pars transpeoate del
rcdicto

S OED0 O

Swub total

L8O 149 00

1.2 activo fijo intansikle

Immprevistos

24 SaT7 O

Estuadio de factibaladad

e e ]

Ormanizacicn ¥ consthacicen

11 265 00

Swub toral insversion fGja

ZA7T o511 00

2 capatal de trabaio

DIvlaruo = ol

1 T O O

Adirmeratacidom 2671 Bl 50
Follo= bl Z05 553474
Sanidadd 114 150 00

iAo

S a5 25

¥ T

=5 D0 O

Total

5 386 57248

Inmversicm total

= Gt 560.43-'

Presupuesto de ingresos y egresos.

Presupuesto de ingresos.

Los ingresos totales se han calculado en base a los siguientes
datos, obtenidos de la encuesta.

Peso de venta del pollo
Conversion alimenticia
Mortalidad

Precio de venta por pollo vivo

Precio de venta por pollo sacrificado

Rendimiento de carcasa

Pollinaza
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En la tabla 16 se observa un ingreso total de S/ 6 700 327,53 a favor de la empresa, por la venta de pollos vivos, pollos sacrificados y

pollinaza.

Tabla 16.Presupuesto de ingresos

Pericdo | Total pollos Pollos ollos Valor en polles . Total de
anual [ugr:rlus pollos vives| Peso (kg) Vives {5 :acriﬁcadus Peso (ke) sacriﬁcadl;s (8) Follmaza (5 ingresos (8/)
Afiol 3363269 16816.34| 42040256 21020430 16 816.34 3531432 211 883.93 1008081 43218004
Afio2 3724857 16761.86) 4190464 209352320 200486.71 43 022.10 258 132.58 1117457 478 B30.35
Afio3 4094364 1637746 4094364 204 T1R.10 24 566.18 51 58808 309 533.90 1228300 526335.18
Afiod 4471963 15651.87( 3012968 195 64838 29067.76 61 04229 366 253.76 13 41589 575318.03
Afio5 48 57851 1437340 3643374 182 168.68 34004.82 141012 428 460.73 14 57340 625202.90
Afiof 52521500 1313038 3282594 164 12070 3939113 5272137 406 32822 1575643 67621437
Afio? 5655105 1131021 2827553 141 377.63 45 240.84 95 00577 370 034.59 16096332 T2AR377.53
Afio8 60 66884 42468.19( 106 170.48 530 852.39 18 200.63 3822137 229 32823 18 20063 77838127
Afiod 64 B76.82| 1297536 3243841 162 152.04 5100145 10899305 633 958.32 1946303 E35615.40
Afiol0 69 17694 13 83539 34 58847 172 042 36 5534156 11621727 697 303.60 2075308 82009905
Sub total S08918.00) 173 000.58 434 75137 217375686 33501745 703 536.65 4 221 219.87 152 675.40| 6547 652.1%
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En la tabla 17 se observa el presupuesto de egresos en el que recoge las estimaciones de entrada y salida de recursos monetarios para

un determinado periodo. Gracias a este documento, es posible calcular y plasmar en un registro cudnto dinero se requiere para

desarrollar una accion o materializar un proyecto.

Tabla 17.Presupuestos de egresos e ingresos durante el horizonte del proyecto (S/)

Conceptos Afio ] Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Afio 3 Afio 9 Afie 10
(+) Ventas 432 180.04) 478 83033 326 53518 575 318.03 62520200 67621437 72837753 T7E 38127 83561340 890 999.0F
Cogtos fijos 170400000 17040000 17040000 17040000 17040000 17040000 170 400.00 17040000 170 40000 170 40000
Costos variables 244 51585 27069253 296 8394 323 611.37 35090729 37940054 407 96487 437 69405 467 46256 498 485.01
{ - } Costos totales 414 915.85 441 092.53 44672394 494 01137 32130729 549 20054 578 36487 608 09405 637 86254 663 885.01
{ = utilidad bruta 1726418 37731.84| 5920574 2130666 103 89561 12641381 15001273 170 28723 197 73085 122 114.04
( - ) Depreciacion 1214617 1214617 1214617 1214617 1214617 1214617 1214617 1214617 12146.17) 12 146.17
"_t= ) Gtilidad antes de 511801 2538567 4714937 6916040 9174044 11426764 137 866.53 158 141.04 183 604.68 200 96787
impuestos

{ - } Impuestos 133340 767370 1414487 2074813 2732483 3428020 4133908 4744231 35362140 62 90034
ij:rzi::ﬁdad ol 3582.61| 17909.97 33004.70 48412.34| 6422461 7093735 06 506.58 110 608.74 11002327 146 977.5]
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Punto de equilibrio.

En la tabla 18 se observa el volumen de venta necesaria para no perder ni ganar, haciendo a la utilidad igual a cero, a continuaciéon se

ha determinado el punto de equilibrio para cada uno de los periodos.
Tabla 18.Punto de equilibrio (S/)

Conceptos / Afio Afip 1 Afip 2 Afio 3 Afip 4 Afio 5 Afio 6 Afio 7 Ario 8 Atie 9 fig 10
Ventas 432 180.04 478 830.35 526 335.18 575318.03 625202.900 676214.37 72837753 77838127 83561340 89099903
Costos fijos 170 400.000 170400000 170400.00 17040000 17040000 17040000 17040000 17040000 170400.000 170 400.00
Costos variables 244 515.85 270 693.52 206 83943 323 611.37 33090729 37940054 40706480 43769403 46746258 49348301
Costos totales 414 915.83 441 008.52 46723943 494 011.37) 52130729 54980054 578364.82 608094.05 63736258 o663 283.01
Punto de equilibrio s/ | 39242160 392 024.08 350 610.63 38047794 38839329 38821283 38736144 389531947 386 766.50 336 204.61
Punto de equilibrio % | 91% 820 T4% 63% 62%% 57% 5309 £0% 46% 4309
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Flujo de efectivo

En la tabla 19 se observa el flujo de efectivo se refiere a la entrada y salida de efectivo en un periodo determinado.

Tabla 19.Flujo de efectivo (S/)

Conceptos Afio Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5 Afio § Afio 7 Afio 8 Afio 9 Afio 10
{+) Ventas - 432 180004( 478 B30.35] 326 535.15( 375 318.03| 625 202.00) 676 214.37| 728 37755/ 778 381.27 | B35 613.40 | 890 909.05
{ + ) Residual - - - - - - - - - - 103 611.17
{ =) Ingresos - 432 180004( 478 B30.35] 326 535.15| 373 318.03| £25 202.00| 676 214.37| 728 37755778 381.27 | 83561340 (996 610.21
Coztos fijos - 170 400,001 170 400.00) 170 400.00) 170 400,00 170 400.00) 170 40000 170 400.00( 170 400,00 | 170 400.00 (170 400.00
Costos
- 244 515.85( 270 608.52( 296 B35.45] 323 611.37) 350 907.29| 370 400.56| 407 964 82437 604.05 (46T 462556 (498 485.01

varigbles
{ =) Costos

e - 414 915.85( 441 005._32{ 467 235.45| 494 011.37) 321 307.25| 342 B00.56| 378 36482 608 024,05 | 637 86256 [ 658 385.01
totales
Activo fijo 150 142.00 - - - - - - - - - -
activo diferido| 11 265.00 - - - - - - - - - -
capital de
trabajo i i i i i ) i i i ] )
(=) Saldo
final -191 414.000 1726418 37 T3L34 5929574 81 306.64 103 595.61 126 413.31 150 012.72 170287.22| 197 750.83 327 715.20)

ity
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Analisis de rentabilidad (VAN, TIR, R. B/C) en (S/)

En la tabla 20 se observa el anélisis de rentabilidad que mide las
utilidades que deja un proyecto en un periodo determinado.
Taza de actualizacion: 16%.

Tabla 20.Flujo de caja

Adio | Tngresos Costas Flujo de Tasa Ingresos Egresos
efectivo 1/ (1+f)"n |actualizades | actualizados

] 0.00 191 414.00 -191 414.00 1.00 0.00 191 414.00
1 432 180.04| 414 915.89 17 264.18 036 372 569.00 357 686.08
2 478 830.35| 44109831 37 751.84 0.74 353 B4896 327 B08.03
3 326 335,18 46723943 5020574 064 337 328.81 290 340.54
4 373 318.03| 49401137 81 306.66 053 317 74302 272 838.08
3 623 202.90( 32130729 103 895.61 048 297 66724 248 201.19
] 676 21437 340 80034 126 413.81 0.41 277 54695 225 661.38
T T2B 377.33| 37836483 15001272 033 257 721.48 204 G42.55
3 718 381.27| 60ROQ40Y 17028722 031 237 426.10 185 484.16
9 235 613.40| 63786238 197 730.85 026 210 727.03 167 727.86
10 890 999.05| 668 885.01 222 114.04 0.23 201 974.87 151 625.26

Total 6 547 652.13 5572 9003.48 974 658.66 - 2 87555347 263142917

Tabla 21.Andlisis de rentabilidad

WAN (55 243 124 30

TIER 4%

BN 109

El proyecto es viable de acuerdo a la evaluacion realizada. Con
los indicadores presentados se tiene que el VAN mayor que
cero, lo que significa que el proyecto ademas de la
recuperacion, las utilidades y ganancias, se tendra al final de
los 10 afios una ganancia extra, un excedente de dinero. Se
tiene un TIR mayor que la tasa de evaluacion, lo que indica
viabilidad. Y por altimo la relacion Beneficio-Costo es mayor
que 1, lo que significa, que por cada nuevo sol invertido se va
a recuperar y se tendrad un excedente de 0.09 soles.

Valor actual neto

El valor actual neto es el valor monetario que resulta de la

suma de los flujos netos, descontados a la inversion inicial. Si
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el resultado del VAN calculado es positivo, entonces el
proyecto es realizable.

Tasa interna de retorno

Es la que iguala a las anualidades de los ingresos y egresos
esperados, la tasa de rentabilidad que iguala al van a cero. Si
la tasa interna de retorno es mayor a la tasa mayor de interés
del mercado, el proyecto es viable, pero si la tasa interna de
retorno es menor a la tasa de interés del mercado, la
rentabilidad del no es viable y no permite ni siquiera cancelar

los intereses normales sobre del crédito reducido.
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RESULTADOS

1. ESTUDIO DE MERCADO

1.1. Analisis de la demanda
Procesamiento, andlisis e interpretacion de la informacion

En la tabla 22 se muestra el resumen de la encuesta aplicada a los
consumidores de pollos en la ciudad de Chachapoyas, encontrando que el
100% de los encuestados consume pollos en su dieta diaria.

Tabla 22.Estadisticos descriptivos de la encuesta aplicada a los

consumidores.

Desviacién
Nivel de analisis N [Minimo Maximo Media

estandar
Edad del encuestado 95 | 2500 4000 | 328319 430213
Rexo del encuestado 93 1,00 200 19368 24434
Consume came de pollo 93 1,00 100 10000 0000

Drurante la semana con qué frecuencia, usted y
93 | 2,00 300 26108 49022

s familia consumen la camme de pollo.

Cantidad que compra en la semana 93 1,00 300 17893 34372

Preferencia de compra de came de pollo para
93 1,00 200 19893 10260

CONSUIIT

Asnectos que cbserva al momento de comy
¥ 1 et o5 200 4000 37138 66305

el pollo
Establecitnientn de compra del pollo 03 1,00 3000 20737 30043
Precios de compra por kg de pollo 95 1,00 400 29579] 56334
Presentacion que adquiere la came del pollo | 95 2,00 2000 200000 00000
Conzumo de la carne de pollo de la pranja
w # 03 1,00 1,001 10000( 00000

local
Fecomendacion, Presentacion del pollo

. 03 1,00 1,001 10000( 00000
sacrificado.

De la encuesta aplicada se encontré que el 6,3%, son hombres y el 93,7%,

son mujeres.
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En la tabla 23 se observa la frecuencia del consumo de carne de pollo
encontrando que el 38,9% de las familias adquieren dos veces a la semana y
el 61.1% lo hace tres veces.

Tabla 23.Durante la semana con qué frecuencia, usted y su familia

consumen carne de pollo.

J PorcentajePorcentaje
Compra |FrecuenciaPorcentaje
valide [acumuladg

Dos veces 37 38,9 389 35,9
Tres veces 58 al1.1 al.1 1000
Total o5 100,0 100,0

En la tabla 24 se observa la compra por semana: donde el 66,7% consume de
2 -3 kg a la semana, el 27,1% de 1 kg-1.5 kg a la semana y el 6,3% de 3 kg-
4kg a la semana.

Tabla 24.Cantidad que compra en la semana.

Porcentaje | Porcentaje
Cantidad (Kg) | Frecuencia| Porcentaje
vélido acumulado

lkg15ks 26 274 274 274
D ke 3 ke 63 66,3 66,3 937
3 kg dks I3 6.3 6.3 100,0
Total 0 100,0 100,0

En la tabla 25 se observa, que el 98,9% consumen el pollo de granjay el 1,1%
consumen pollo criollo por razones del precio del pollo de granja que es
inferior al de corral.

Tabla 25.Preferencia de la carne de pollo para consumo.

) . . |[Porcentaje Porcentaje
Tipo de carne [Frecuencia|Porcentaje .
vilido |acumulade

[Follo criollo 1 1.1 1.1 1.1
Pollo de granja o4 98,9 98,9 100,04
Total a5 100,0 100,0

En la tabla 26 se observa los aspectos en la compra de pollo, resaltando el
color con 83,2%, el precio 11,6% y la presentacion 5,3%.
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Tabla 26.Aspectos que considera al momento de la compra de la carne

del pollo.
|Aspecto de Porcentaje{Porcentaje
[Frecuencia| Porcentaje
compra vilide [acumulado
[Precio 11 11.6 11.6 11,6
[Presentaciomn 5 5.3 5.3 15,8
Color 79 832 832 100.0
[Total 25 1000 100,0

En la tabla 27 se observa que la compra de la carne de pollo el 90,5% en el
mercado central, el 8,4% en tiendas y bodegas, el 1,1% en el distribuidor de
la ciudad.

Tabla 27.Establecimientos de compra de carne del pollo.

L. . . |Porcentaje Porcentajé
[Establecimientos | Frecuencia | Porcentaje .
valide |acumuladd

[Distribuidor 1 1.1 1.1 1.1
Piercado cemtral 86 00,5 00,5 016
Tiendas v bodegas g 2.4 8.4 100.0
Total o5 100,0 100,0

En la tabla 28 se observa las variaciones de precios de compra por Kilogramo
de pollo, encontrando que el 77,9% de los encuestados lo adquiere por S/
8.00; el 10,5% por S/ 8.50, el 8,4% por S/ 7.50 y el 3,2 % por S/7.00.

Tabla 28.Precios de compra por kilogramo de carne del pollo.

[Forcentaje(Porcentaje
[Precio(Kg)Frecuencia|Porcentaje
valido acumulado)

s T

=]

0 3 5.2 3,

ba
b
ba

= 750 = 3.4 2.4 116
= B.00 T F) T 805
= 850 10 10,5 10,5 100.0

Total o5 100,0 1000

Del analisis de las encuentras se encontrd que la presentacion de compra de
carne de pollo en el 100 % de los casos es sacrificado. Ademas, el 100% de
las encuestados manifestaron que consumirian la carne de pollo producida en
el distrito de Chachapoyas; asimismo, recomendaron que la presentacion de

la carne se realice en fresco.
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1.2. Proyeccion de la demanda para los afios 2021-2030.
En la tabla 29 se observa la proyeccion de demanda en la poblacion con un
incremento de 2.19% cada afio (INEI, 2018) y sabiendo que la demanda de
consumo de pollo es de 35 Kg/persona/aiio (APA, 2018), se realizo la
proyeccion de la demanda mediante analisis de regresion simple, cuya
ecuacion de formacion es:
y =28.424x + 1160.1

Tabla 29.Proyeccion de la demanda en TM de carne de pollo.

Demanda
Ano (Poblacion

proyectada en TM]|
2021 34 050 1 192
2022 34 796 1218
2023 35558 1245
2024 36337 1272
2025 37133 1300
2026 37 946 1328
2027 38777 1357
2028 39 626 1387
2029 40 494 1417
2030 41 381 1448

1.3. Proyeccion de la oferta para los afios 2021 — 2030.
En la tabla 30 se observa la proyeccion de oferta del pollo que venden los
proveedores de Chachapoyas. Se realiz6 la proyeccion de la oferta
mediante analisis de regresion simple, cuya ecuacion de formacion es:
y=3.9476x+978.18
Tabla 30.Proyeccion de la oferta (TM).

Ano Proyeccion estimada
de oferta TM

2021 983
2022 986
2023 990
2024 994
2025 998
2026 1 002
2027 1 006
2028 1010
2029 1014
2030 1018
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1.4. Demanda insatisfecha.
En la tabla 31 se observa la demanda insatisfecha en la poblacién, se realizd
la proyeccién de la demanda insatisfecha mediante analisis de regresion
simple, cuya ecuacién de formacion es:
y =24.503x + 181.73
Tabla 31.Estimacion de la demanda insatisfecha de carne de pollo para
los afios 2021 — 2030.

Afio Demanda | Oferta estimada Demanda

en TM en TM inzatisfecha TM
2021 1192 Q83 209
2022 1218 Q86 232
2023 1245 Q90 235
2024 1272 994 278
2025 1 300 Q08 302
2026 13281 1002 337
2027 13572 1 006 352
2028 13869 1010 377
2029 14173 1014 403
2030 14483 1018 430
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DISCUSIONES
En el analisis de estudio de mercado se determiné que la oferta de carne de pollo

no es suficiente para lograr cubrir la demanda actual: La demanda insatisfecha del
consumo de pollo para el afio 2021 serda de 209 toneladas, con una tasa de
crecimiento poblacional de 2.19% anual. Aspecto importante que permite
considerar la factibilidad para la instalacion de una granja de pollos (cobb500) en
Pencapampa-Chachapoyas-Amazonas. Al respecto (Rivera, 2015) encontrd
similares resultados y asimismo se determin6 que el consumo de carne de pollo
en los proximos afios se vera influenciado por los factores de crecimiento en
ingresos econdmicos e incremento del consumo per cépita. Por lo que se considera
que es factible la instalacién de una nueva granja avicola en la ciudad de
Chachapoyas.

Del anélisis de las encuetas se encontré que el 100% consumirian la carne de pollo
producida en la ciudad de Chachapoyas, aspecto importante que permite
considerar la factibilidad para la instalacién de una granja de pollos (cobb500) en
Pencapampa-Chachapoyas-Amazonas. Con respecto al precio de venta es muy
accesible, pues, habra mayores niveles de calidad del producto, el peso, se
observaran mayor salubridad, generando la empresa nuevos puestos de trabajo e
incentivando a nuevos emprendimientos empresariales. Al respecto (Vera, 2015)
obtuvo similares resultados a diferencia que el costo de la carne de pollo sera
mucho mas barato por las razones de alimentacién de las aves se utilizara maiz
producido en el lugar, el producto se expendera con el peso justo, en la crianza de
las aves se observaran adecuados procedimientos de salubridad, la empresa
generara nuevos puestos de empleos y estimulara el establecimiento de nuevos
emprendimientos productivos.

Realizado la evolucion econémica financiera de las variables del proyecto: van:
S/ 243 124.30, TIR: 34%, R B/C: S/ 1.09 y el periodo de recuperacion se logro
determinar la factibilidad para la ejecucién del proyecto. Para el primer afio se
estima una produccion de 84081.7 Kg de carne de pollo, permitiendo ofrecer un
producto de calidad a un precio justo de y competitivo a S/ 5.00 / Kg/ pollo vivo
y a S/ 6.00/Kg/ pollo sacrificado el precio es por mayor, asimismo (Bustamante,

2017), encontrd ventajas similares. Después de realizar la evaluacion econémica
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se comprobd que el proyecto es viable, ya que se obtuvo un (VAN) Valor Actual
Neto de $ 6.327,61; una tasa interna de retorno (TIR) de 22%, una Relacion
Beneficio Costo (RBC) de $1,06 y un (PRI) Periodo de Recuperacion de la
Inversion de 3 afios y un dia, por mismo se considera que es factible la instalacion

de una granja de pollos (cobb500) en Pencapampa-Chachapoyas-Amazonas.
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CONCLUSIONES

El 100% de la poblacion de Chachapoyas consumen carne de pollo de granja por
el costo que tiene que es inferior al pollo criollo.

Del analisis realizado el 38,9% de las familias adquieren dos veces a la semana 'y
el 61.1% lo hace tres veces, permitiendo considerar que existe una gran demanda
del producto, considerando que el precio de kilogramo de pollo es accesible en
relacion a otros animales lo que permite a las familias tener en su canasta familiar.
Del anélisis del estudio de mercado por encuestas se determind que existe una
demanda insatisfecha de 209 toneladas para el 2021. Asimismo, al realizar las
proyecciones de la demanda para los proximos afios, que permite considerar que
es factible la instalacién de una granja de pollos en Pencapampa en el distrito de
Chachapoyas.

Realizado el analisis del proyecto se logré determinar que es factible la instalacion
de una granja avicola en Pencapampa —Chachapoyas, puesto que el (TIR) tasa
interna de retorno es 34 %, un (VAN) valor actual neto de S/ 243 124.30 y la
relacion de beneficio - costo es mayor que 1, lo que significa que por cada sol
invertido se va recuperar y se tendrd un excedente de S/ 0.09 lo que es favorable
para la empresa.
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VI.

RECOMENDACIONES
Se recomienda ejecutar el proyecto ya que se dispone con los estudios necesarios

como: el estudio de mercado, técnico, plan organizacional administrativo y el
estudio economico financiero. Dicho estudio de factibilidad permite al
inversionista disponga de informacion clara para invertir en el emprendimiento
rentable y sostenible.

El estudio de mercado permite conocer la oferta y la demanda de un producto,
permitiendo el tamafio y capacidad para atender la demanda actual y efectuar
crecimientos graduales a medida del crecimiento de la demanda.

Se recomienda organizar un plan de manejo ambiental de los desechos solidos
para evitar la contaminacion en la granja que ocasionan los gases por parte de las
aves, fortaleciendo el oxigeno del area.

Se recomienda capacitar a la organizacion de la empresa con el fin de fortalecer
sus conocimientos, las competencias profesionales y mejorando el desempefio
laboral.

Se recomienda el financiamiento del proyecto por su factibilidad. Viabilidad y
rentabilidad en los campos técnicos, técnicos y sociales dando puestos de trabajo

a los conciudadanos mejorando sus ingresos y calidad de vida.
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ANEXOS
(Analisis de demanda)

El objetivo de nuestra investigacion es determinar el porcentaje de la demanda
insatisfecha en el mercado sobre el consumo de pollo y la posibilidad de tratar de
cubrir dicha demanda instalando una futura granja avicola en su localidad con
animales de calidad y a un precio accesible.
Por favor, responda a las preguntas que aparecen a continuacion, sus respuestas seran
tratadas de forma confidencial y no seran utilizadas para ningun proposito distinto a
la investigacion llevada a cabo.
Edad: Sexo: F M
1. Consume carne de pollo
Si () No () No responden ()
2. ¢Durante la semana con qué frecuencia, usted y su familia consumen la carne de
pollo?
Una Vez () Dos veces () Tres veces () Cuatro veces ()
3. ¢Cantidad que compra en la semana?
1kg-1.5kg () 2kg-3kg () 3kg-4kg () Otro (especificar):
4. ¢Qué carne de pollo prefiere comprar para consumir?
Pollo criollo () Pollo de engorde ()
5. ¢Al momento de comprar carne de pollo que aspectos ve en el producto?
Marca () Precio () Presentacion () Color () Procedencia ()
6. ¢(Donde compra la carne de pollo?
Distribuidor () Mercado central () Tiendas y Bodegas ()
7. Precios de compra por kg de pollo
S/.7.00 () S/.7.50 () S/.8.00 () S/.8.50 () Otro precio:
8. presentacion que adquiere la carne del pollo
Vivo () Beneficiado () Envasado al vacio ()
9. ¢De instalarse una nueva granja avicola en su localidad consumiria la carne de
pollo?
Si () No ()
10. ¢Qué recomendacion daria usted en la presentacion del pollo beneficiado?

Fresco () Congelado () Envasado al vacio ()
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Figura 2. Plano de explotacion avicola
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