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RESUMEN  

La presente investigación, fue realizada teniendo como área de influencia el caserío de 

Santo Domingo en el distrito de San Luis de Lucma provincia de Cutervo región 

Cajamarca, debido a que la principal actividad es la ganadería. El objetivo de la 

investigación fue determinar la viabilidad de la creación de una asociación de engorde de 

ganado vacuno de la raza Símmental, se partió de la siguiente hipótesis: si con el adecuado 

estudio de viabilidad se podrá promover una mejor producción de ganado en el caserío 

de Santo Domingo; se estudió la viabilidad utilizando la investigación cuantitativa-

descriptiva no experimental; aplicando métodos como el cuantitativo y el analítico; se usó 

las técnicas como la encuesta y la toma de información; además se utilizó los siguientes 

instrumentos: el cuestionario y la ficha bibliográfica, para el debido proceso de la 

información; se calculó los indicadores de rentabilidad como el VAN S/.20,137.17, y la 

TIR de 27%. La inversión total requerida es de S/. 132,215.40, se concluye que sí es 

viable la creación de una asociación de engorde de ganado de la rasa Simmental en el 

caserío de Santo Domingo.  

Palabras clave: Asociación, viabilidad, rentabilidad, Símmental. 
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ABSTRACT 

  

The present investigation was carried out taking as the area of influence the hamlet of 

Santo Domingo in the district of San Luis de Lucma province of Cutervo Cajamarca 

region, because the main activity is livestock. The objective of the research was to 

determine the viability of the creation of a cattle fattening association of the Simmental 

level, it was based on the following hypothesis: if with the adequate feasibility study a 

better cattle production can be promoted in the hamlet from Santo Domingo; Viability 

was studied using non-experimental quantitative-descriptive research; applying methods 

such as quantitative and analytical; techniques such as the survey and information 

gathering were used; In addition, the following instruments were used: the questionnaire 

and the bibliographic file, for the due process of the information; Profitability indicators 

such as NPV S / .20,137.17, and IRR of 27% were calculated. The total investment 

required is S /. 132,215.40, it is concluded that the creation of a cattle fattening association 

of the Simmental level in the hamlet of Santo Domingo is viable.  

Keywords: Partnership, Feasibility, Profitability, Simmental.
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I.  INTRODUCCIÓN 

El sector pecuario en las regiones del perú es transcendental, tributa el 43% del PBI 

agrario,  intrinsecamente de este el  sector ganadero contribuye con el 24%. Teniendo un 

incremento del 2.6% intermedio por año durante el quinqueño ultimo. En tanto que ha la 

accion ganadera se consagra un 70% de la poblacion rural del Perú. Pero existen 

rendimientos  fragiles impidiendo obtener mejores beneficios. (Comision Tecnica, Plan 

Ganadero Nacional 2005) 

Por otra parte, la Dirección General de Políticas Agrarias, (2017) nos muestran que los 

productores agropecuarios son cerca de 824 mil, los mismos que el 31% está en pobreza 

y que el 13% se localiza en extrema pobreza. La gran mayoría de bovinos son criados en 

espacios menores a 5 hectáreas. El año 2015 se registró que la ganancia media en peso 

vivo por cabeza de bovino fue de 281kg generando 387 mil toneladas de carne. 

Encontrando a Cajamarca y Moquegua como los departamentos de mayor producción y 

rendimiento respectivamente. Además, existen factores críticos para que la ganadería 

bovina no se desarrolle a su máximo esplendor como, por ejemplo, no hay el fomento de 

asociaciones, falta de instrucción para mejorar pastos, no hay capacitación para la mejora 

genética y manejo sanitario, infraestructuras inadecuadas, productores sin facilidades 

comerciales. 

Según el censo agropecuario (2012), Cajamarca es la región más rural del Perú, con más 

productores agropecuarios del país (339 mil 979), con la mayor cantidad de vacunos (724 

mil cabezas de ganado) y más de 1 millón 409 mil unidades agropecuarias. 

En esta investigación tratamos de explicar los conceptos de viabilidad y asociativismo ya 

que están muy relacionados con la tesis. Para realizar el estudio de viabilidad debemos 

tener una especial consideración a la viabilidad financiera del proyecto ya que depende 

mucho de esto para tener un acercamiento real hacia el éxito o fracaso de los proyectos, 

además de ello es importante conocer el ambiente y/o espacio donde se desarrolla la 

ejecución del proyecto. Wikipedia, (2019). 

Por otra parte, consideramos que el asociativismo radica en que una persona por su libre 

disposición decide participar y formar parte de un conjunto de personas para lograr 

objetivos en común. Báez, (2005) 
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El objetivo general de la presente investigación fue determinar la viabilidad para la 

creación de la asociación de engorde de ganado Simmental en el caserío de Santo 

Domingo distrito de san Luis de Lucma provincia de Cutervo región Cajamarca, y los 

objetivos específicos fueron determinar la viabilidad financiera, viabilidad organizacional 

– institucional, viabilidad técnica - operativa, viabilidad ambiental y viabilidad social. El 

caserío de Santo Domingo se encuentra ubicado en la parte norte de la provincia de 

Cutervo, es una zona netamente ganadera, en la actualidad según muestra representativa 

Santo Domingo se encuentra produciendo 343 cabezas de ganado de las cuales 237 

cabezas son hembras y 106 cabezas son machos en un área total de 227 hectáreas según 

encuesta realizada a productores ganaderos, además encontramos que la raza 

predominante que se cría en este lugar es el Simmental con un 78% de la producción 

ganadera, la raza Holstein con un 4% de la producción y ganado  cruzado un 18%. Con 

estos datos nos preguntamos ¿cuán viable es la creación de una asociación de engorde de 

ganado Simmental?,  la problemática encontrada para tener baja rentabilidad del ganado 

en Santo Domingo es la falta de capacitación de los productores, inexistencia de 

infraestructura, falta de promoción de la asociatividad, no se encuentra permanencia y 

continuidad en el tiempo de las asociaciones, y el inadecuado manejo del ganado por parte 

de los ganaderos;  entonces decimos cual sería la incidencia al crear una asociación de 

engorde de ganado Simmental en los ganaderos del caserío de Santo Domingo, San Luis 

de Lucma, Cutervo, Cajamarca.  

Añadiendo a esto un análisis a través del diagrama de causa efecto o también llamado 

diagrama de Ishikawa para encontrar las causas del porque los ganaderos de Santo 

Domingo no deciden asociarse, el diagrama de Ishikawa es un instrumento de tramitación 

de inconvenientes que fue perfeccionado por Kaoru Ishikawa, que ayuda a obtener y 

comprobar las causas raíz de los problemas y eliminarlos de un proceso es así que en la 

(figura 3) lo esquematizamos las problemáticas encontradas en los ganaderos de Santo 

Domingo; también elaboramos nuestro árbol de problemas y árbol objetivos. 
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Figura 1 Árbol de problemas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 2 Árbol de objetivos. 

Fuente: Elaboración propia
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Determinar  la viabilidad 
financiera

Determinar la viabilidad 
social

Analisis de los indicadores 
de rentabilidad VAN y 

TIR

Capacitación constante a 
socios ganaderos, técnicos 

y obreros

Adquisición de medios 
tecnológicos en la 

ganadería

El proyecto cumple con la 
ley del sistema nacional de 

evaluación del impacto 
ambiental

Aceptación de los 
pobladores para que el 

proyecto se ejecute

Mayor control, 
productividad y 

competitividad

Incremento del poder 
adquisitivo y negociación 

de bienes y servicios

Incremento en la 
participación de mercado

Ventas mensuales de 
ganado gordo

Participación de 
ciudadanos en el proyecto

Incremento de empleo

Cumple con los criterios 
de protección ambiental

No origina impactos 
ambientales negativos 

Establecer la inversión 
requerida

Fuentes de financiamiento
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Tabla 1 Cuadro de causas y efectos. 

 

Problema central  

detectado 
Causas ¿por qué? Efectos ¿cuáles? 

Motivo por el  

cual los ganaderos 

 de Santo Domingo 

 no se asocian 

Desconocimiento de beneficios al asociarse Pérdida de oportunidades de desarrollo 

Escasa capacitación a los ganaderos Escaso acceso a mercados 

Falta de promoción de asociatividad Bajos ingresos por la actividad 

Desconocimiento del manejo de instrumentos 

tecnológicos 
Bajo poder adquisitivo y de negociación de bienes y servicios 

Falta de organización Limitado acceso a fuentes de financiamiento 

Falta de iniciativa por parte de los ganaderos Baja calidad de vida 

Fuente: Elaboración propia 

 



23 

 

Figura 3 Diagrama de Ishikawa también llamado diagrama de causas y efectos para conformarla asociación de engorde de ganado 

simmental en el caserío de Santo Domingo. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia.

Motivo por lo cual los 

ganaderos de Santo 

Domingo no se asocian 

Máquina

 

Entorno

 

Personas

 

Materiales 

 

Desconocimiento de 

ventajas al asociarse  

Falta de capacitación  

Falta de educación financiera 

Limitado acceso a fuentes de financiamiento 

Falta de promoción de asociatividad 

Falta de organización  

Inadecuado manejo del ganado 

Demasiada lluvia entre 

diciembre y mayo  

No se ha realizado estudios para 

ejecutar proyectos ganaderos 

Desconocimiento del manejo 

de instrumentos tecnológicos 

No se hace uso de instrumentos 

para llevar sus cuentas del ganado 
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Como antecedentes a nuestra investigación a nivel internacional nombramos a Colango, 

Jimenez,H,J,A, & Jimena,J, s.f. (2017) en su tesis titulada investigación de la incidencia 

de la economía popular y solidaria en el sector ganadero de la provincia de Napo para 

obtener el título profesional de ingeniería comercial de la Universidad de las Fuerzas 

Armadas, en donde realizaron un estudio para establecer factores influyentes en los 

ganaderos y decidan no formar parte de asociaciones del sector, encontrando que dichos 

ganaderos no se asocian debido a que desconocen los beneficios y ventajas que genera 

una asociación, también encontraron que el ganadero se siente desprotegido por parte de 

entidades generando malestar en los productores ganaderos. 

Mientras que Flores, (2015) en su tesis titulada propuesta de asociatividad para los 

ganaderos de la comuna Manantial de Colonche, parroquia Colonche, cantón Santa Elena 

de la Universidad Estatal Península de Santa Elena, en esta investigación encuentran 

situaciones por las que los ganaderos están pasando por un inadecuado manejo de 

bovinos, capitales limitados, exiguo financiamiento, inexistencia de agroindustrias. 

Debido a la situación encontrada proponen alternativas de asociarse he insertar en la 

comercialización con una labor en equipo permitiéndoles ser competitivos en calidad, 

precio y cantidad. Concluyendo que al promover la asociatividad se tendrán mayores y 

mejores beneficios tanto para el productor como para la comunidad en general. 

Como antecedentes a nuestra investigación a nivel nacional tenemos a Gutiérrez, Trujillo, 

V, & Martínez, F, (2010) en su tesis titulada Plan Estratégico del sector ganadero bovino 

en Perú para obtener el grado académico de Magister en Administración estratégica de 

empresas otorgado por la Pontificia Universidad Católica del Perú, El presente plan 

estratégico expone una propuesta para mejorar la competitividad del sector ganadero, a 

través de una serie de elementos técnicos y científicos para que se tomen las mejores 

decisiones para la contribución de manera satisfactoria en toda la cadena productiva de 

carne. Según el censo nacional agropecuario (CENEAGRO), se encuentra que la 

ganadería bovina en el Perú es de subsistencia y de crianza extensiva,  localizando un 

57% de hatos con menos de 10 cabezas de ganado; añadiendo a esto que la crianza de 

ganado en las zonas andinas se da por familias que no han tenido acceso a una educación 

así se encuentra que el 22% de los productores agrarios tienen un total analfabetismo, un 

22% que no han podido culminar sus estudios primarios, un 37% que han accedido al 

nivel de educación primaria y solo un 6% secundaria. Además encontraron que en el Perú 

el 49% del territorio son pisos aptos para la alimentación del ganado de estos el 98% son 
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pastos nativos, la sierra y la selva se han convertido en los ejes principales para la crianza 

del ganado de engorde ya que abarcan un 80% contando con las razas Simmental, Brown 

swiss y Jersey en la sierra y en la selva se encuentra las razas Holstein, Cebú y los cruces 

de las mismas pero que a todo esto la ganadería en estos lugares es de manera extensiva 

lo contrario ocurre en la costa que se tiene un manejo de manera intensiva pero que solo 

abarca un 20% de la ganadería. Finalmente, en la investigación concluyen que el sector 

ganadero en el Perú está conformado por pequeños ganaderos que tienen grandes 

falencias, sin acceso a tecnología, educación e información pero que si tuvieran las 

herramientas necesarias en el sector se tendrían grandes oportunidades de desarrollo. 

En tanto que Astete, (2011) En este informe nos muestra que los criadores de ganado 

vacuno integrantes de la “ASOCIACIÓN DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS E 

INDUSTRIALES NUEVO AMANECER DEL PERÚ” han logrado, mediante la 

práctica, determinar qué el negocio de engorde de ganado vacuno resulta más rentable 

que la actividad agrícola misma. El producto del beneficio de ganado, que es la carne de 

res, resulta de muy buena calidad en el mercado por lo cual tiene gran aceptación, sobre 

todo porque se emplea alimentos naturales de origen vegetal. Con la implementación del 

presente proyecto se permitirá mejorar la capacidad de manejo de la producción de los 

vacunos de engorde logrando un producto de calidad; a través de actividades de 

equipamiento para el manejo, mejoramiento de la gestión económica financiera, 

brindando asistencia técnica personalizada en todo el proceso de engorde de ganado, con 

la mejora de la gestión en la articulación comercial y participación en ferias de ganado; 

logrando mejorar los niveles de ventas con el consecuente incremento de los rendimientos 

e ingresos de las familias de los asociados. 

Como antecedentes a nuestra investigación a nivel regional mencionamos a Lopez, P, 

Ramirez, c, Maldonado , M, & Moron, Z, (2016) en su tesis titulada Planeamiento 

Estratégico para el sector ganadero de la región Cajamarca para obtener el grado de 

Magister en Administración Estratégica de Empresas otorgado por la Pontificia 

Universidad Católica del Perú, Cajamarca por ser una región alto andina se caracteriza 

por contar con diversos pisos altitudinales, valles y jalcas aptos para la crianza del ganado 

bovino, encontrando centros ganaderos en todo su territorio desde la provincia de San 

Ignacio por el norte hasta la provincia de Cajabamba por el sur; en Cajamarca se encuentra 

plazas pecuarias en la mayoría de los distritos de las diversas provincias donde se 

comercializa el ganado vacuno por lo tanto el sector ganadero en Cajamarca es visto como 
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una fuente de oportunidades para la población peruana, ya que la comercialización del 

ganado se está generando a nivel nacional, de esa manera se estaría contribuyendo con el 

progreso de las comunidades involucradas en el sector y asimismo disminuyendo la 

pobreza. Concluyendo que la ganadería en Cajamarca es una actividad de subsistencia 

que no ofrecen valor agregado a sus productos, por lo tanto, no puede competir en los 

grandes mercados internacionales, para cambiar ello se debe capacitar a os productores y 

vean a la actividad como una empresa fuente de trabajo e ingresos que además de ello 

noten a la ganadería como una actividad prioritaria y no como un complemento a otras 

actividades. 
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II. MATERIAL Y MÉTODOS 

2.1. Población, muestra y muestreo. 

2.1.1. Población.  

La población estuvo conformada por personas naturales de ambos sexos 

propietarias de ganado de la raza Simmental que radican en el caserío de Santo 

Domingo esta fue 90 ganaderos. 

2.1.2. Muestra.  

La muestra estuvo constituida por 73 ganaderos del caserío de Santo Domingo 

La cual se obtuvo utilizando la siguiente formula.  

n = 
𝑵∗𝒁𝟐∗𝒑∗𝒒

𝒆𝟐(𝑵−𝟏)+𝒁𝟐∗𝒑∗𝒒
 

donde: 

n = Tamaño de la muestra  

N = Tamaño de la población 

Z = unidades de desviación estándar a un nivel de confianza de 95% = 1,96 

p = proporción esperada (en este caso 0.5) 

q = 1-p (en este caso 1-0.5 = 0.5) 

e = Error máximo permitido = 5% 

2.1.3 Muestreo.  

El muestreo se realizó de manera aleatoria simple utilizando Excel con la 

función aleatorio. 

2.2. Diseño de la investigación. La presente investigación fue de enfoque cuantitativo, 

de nivel descriptivo, de tipo no experimental.     

2.3. Variables de estudio. 

2.3.1. Variable independiente.   

Estudio de la viabilidad. 

2.3.2. Variable dependiente.  

Creación de la asociación de engorde de ganado Simmental. 
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2.3.3. Operacionalización de variables. 

Tabla 2. Operacionalización de variables. 

Variables Definición conceptual Dimensión  Indicador Instrumento Escala de medición 

V.I 

La 

Viabilidad 

 

Para realizar el estudio de viabilidad debemos tener 

una especial consideración a la viabilidad financiera 

del proyecto ya que depende mucho de esto para 

tener un acercamiento real hacia el éxito o fracaso 

de los proyectos, además de ello es importante 

conocer el ambiente y/o espacio donde se desarrolla 

la ejecución del proyecto. Wikipedia, (2019). 

 Financiera 
VAN  

Cuestionario Nominal 

TIR 

Organizacional 

– institucional 

Diagnostico  

organizacional 

Estructura formal de 

la organización 

Técnica -         

operativa 

Tecnología 

disponible 

Potencial de 

innovación 

Eficiencia en el 

sistema productivo 

Ambiental  

Impactos que genera 

en el medio 

Educación 

ambiental 

Social 

Grado de 

participación 

ciudadana 

Respuesta social 
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V.D 

Creación de 

la Asociación 

de engorde 

de ganado 

Simmental. 

La asociatividad no es más que la unión de varias 

personas para constituirse de manera formal y 

empezar a realizar actividades que vayan en 

beneficio de todos los socios y así mejorar sus 

estilos de vida, para que una asociación perdure en 

el tiempo debe haber un compromiso verdadero de 

cada uno de los integrantes siendo responsables y 

respetuosos al momento de ejecutar sus tareas 

asignadas. 

Organizativa o 

de gobierno 

Capacidad de 

gestión 

Cuestionario Nominal  

Presencia de agentes 

de cambio 

Comunitaria 

Grado de 

participación y 

protagonismo de los 

comuneros en las 

diferentes 

actividades 

Integración 

comunitaria 

Fuente: Elaboración propia. 
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2.4. Métodos, técnicas e instrumentos. 

2.4.1. Métodos. 

 Método cuantitativo. Se utilizó este método para obtener y comprobar 

información que proveyeron los instrumentos luego de ser aplicados 

haciendo uso de la estadística. 

 Método analítico. Este método nos permitió interpretar la información que 

fue procesada. 

2.4.2. Técnicas. Para efectos de la siguiente investigación se hizo uso de las 

siguientes técnicas: 

 Encuestas. Se aplicó a toda la población del caserío de Santo Domingo para 

saber la cantidad exacta de ganaderos que se dedican a la cría del ganado 

Simmental y de allí sacar nuestra muestra representativa. 

 Toma de información. Se aplicó para recabar información de libros, 

normas, leyes y más fuentes de información. 

2.4.3. Instrumentos. Los instrumentos que se utilizó para la investigación fueron los      

 siguientes: 

 Cuestionarios. Contienen las preguntas dirigidas a nuestra población, para 

responder y recabar la información necesaria para nuestra investigación, 

además dichas preguntas contienen alternativas de respuestas 

correspondientes. 

 Fichas bibliográficas. Se utilizó para tomar anotaciones de todas las 

fuentes de donde se recabo la información. 
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2.5. Análisis de viabilidad de la asociación. 

2.5.1. Viabilidad Financiera. 

El cálculo de la evaluación financiera se realizó proyectando los diferentes estados 

financieros para un periodo de 5 años. 

2.5.1.1. Inversiones. 

2.5.1.1.1. Inversión fija 

2.5.1.1.1.1. Inversión fija tangible. 

 Tabla 3 Equipos para el procesamiento de información. 

Equipos para procesamiento de información  

Descripción Cantidad Costo Unit. Costo total  

Computadora  

de escritorio 

2 1,800.00 3,600.00  

Impresora 1 835.00 835.00  

Modem wifi 1 359.00 359.00  

Total 
 

  4,794.00  

Fuente: Elaboración propia 

En la tabla 3 se aprecia que la inversión total en equipos para el 

procesamiento de información es de S/. 4,794.00, a precios de mercado de 

la provincia de Cutervo, para mayor credibilidad se anexa cotización. 

 Tabla 4 Muebles y enseres. 

Muebles y enseres 

Descripción Cantidad Costo Unit Costo Total 

Pupitre 2 350.00 700.00 

Sillas de oficina 2 250.00 500.00 

Sillas de plástico 57 40.00 2,280.00 

Mesa de plástico 1 80.00 80.00 

Total 3,560.00 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 4 observamos que para adquirir los muebles y enseres se hace 

una inversión total de S/. 3,560.00, a precio de mercado de la provincia de 

Cutervo. Anexamos proforma de los bienes. 
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 Tabla 5  Materiales y herramientas. 

Materiales y herramientas 

Descripción Cantidad Costo Unit. Costo Total 

Escobas 2 7.50 15.00 

Trapeador con balde 

escurridor 

2 23.00 46.00 

Recogedor 2 8.00 16.00 

Comederos de metal  40 45.00 1,800.00 

Total 1,877.00 

          Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 5 apreciamos que para adquirir materiales y herramientas se hace 

una inversión total de S/. 1,877.00, a precios de mercado de la provincia de 

Cutervo. Se anexa cotización de los bienes. 

 Tabla 6 Útiles de escritorio. 

Útiles de escritorio 

Descripción Cantidad Costo Unit. Costo Total 

Lapiceros 2 cajas 17.86 35.72 

Papel bond 1 millar 21.50 21.50 

Engrapador 2 23.00 46.00 

Grapas 2 cajas 3.00 6.00 

Perforador 2 8.50 17.00 

Corrector 2 2.00 4.00 

Borrador 2 cajas 11.10 22.20 

Lápiz 2 cajas 7.99 15.98 

Tijera 2 3.50 7.00 

Tampón 2 3.50 7.00 

Cola escolar 2 3.50 7.00 

Clips 2 cajas 1.00 2.00 

Sobres manila 2 paquetes 8.50 17.00 

Folder manila 2 paquetes 6.25 12.50 

Regla 2 2.50 5.00 

Calculadora 2 85.00 170.00 

Faster metal 2 cajas 3.50 7.00 

Saca grapas 2 2.00 4.00 

Memoria USB 2 30.00 60.00 

Archivador 2 5.00 10.00 

Total 476.90 

          Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 6 observamos que la inversión total en la adquisición de útiles 

de escritorio es de S/. 476.90, a precio de mercado de la provincia de 

Cutervo. Anexamos proforma de bienes. 
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 Tabla 7 Toretes.  

Valorización de toretes  año 0   año 1   año 2   año 3   año 4   año 5  

 
 

Toretes 

Unidades 40.00 120.00 144.00 156.00 180.00 180.00 

Precio 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 

Costo 80,000.00 240,000.00 288,000.00 312,000.00 360,000.00 360,000.00 

Total 80,000.00 240,000.00 288,000.00 312,000.00 360,000.00 360,000.00 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 7 observamos que para llevar a cabo el proyecto se realizó con un año 0 (cero) 

que consta de cuatro meses en los cuales se adquieren 10 toretes mensual a un precio 

promedio de S/2,000.00; dicho precio es en referencia a los precios encontrados en las 

plazas pecuarias del mismo caserío de Santo Domingo y los distritos de Sócota y Cutervo, 

para lo cual se hace una inversión de S/. 80,000.00, del mismo modo para el año 1 (uno) 

se adquieren 120 toretes haciendo una inversión total de S/. 240, 000.00, para el año 2 

(dos) la adquisición de toretes se incrementa en dos unidades mensual siendo 12 toretes 

por mes haciendo una inversión de S/. 288.000.00, para el año 3 (tres) se adquieren 13 

toretes mensual haciendo una inversión total de S/. 312,000.00, en el año 4 (cuatro) y 5 

se adquieren 15 toretes mensual con una inversión total de S/. 360,000.00.  

 Tabla 8 Suministros para la alimentación del ganado. 

Suministros para ganado año 0 año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

 

 

 

Engorde 

 

unidades 

           

100.00  

           

300.00  

           

360.00  

           

390.00  

           

450.00  

           

450.00  

 

precio 

             

55.00  

             

55.00  

             

55.00  

             

55.00  

             

55.00  

             

55.00  

 

costo 

       

5,500.00  

     

16,500.00  

     

19,800.00  

     

21,450.00  

     

24,750.00  

     

24,750.00  

 

 

 

Pasto 

 

unidades 

             

40.00  

           

120.00  

           

144.00  

           

156.00  

           

180.00  

           

180.00  

 

precio 

           

100.00  

           

100.00  

           

100.00  

           

100.00  

           

100.00  

           

100.00  

 

costo 

       

4,000.00  

     

12,000.00  

     

14,400.00  

     

15,600.00  

     

18,000.00  

     

18,000.00  

 

 

 

 

Medicamentos 

 

unidades 

             

40.00  

           

120.00  

           

144.00  

           

156.00  

           

180.00  

           

180.00  

 

precio 

             

20.00  

             

20.00  

             

20.00  

             

20.00  

             

20.00  

             

20.00  

 

costo 

           

800.00  

       

2,400.00  

       

2,880.00  

       

3,120.00  

       

3,600.00  

       

3,600.00  

 

Total 

     

10,300.00  

     

30,900.00  

     

37,080.00  

     

40,170.00  

     

46,350.00  

     

46,350.00  

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 8 observamos que la inversión en suministros para alimentar el ganado se 

consideró como insumo necesario un producto llamado engorde para de esa manera tener 

mejores resultados a un menor tiempo para ello tenemos que en el año cero se adquieren 
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100 unidades (quintales) a un precio de S/. 55.00 por unidad, a pecio de mercado del 

distrito de Sócota; con una inversión total de S/. 5,500.00, para el año1 se adquiere 300 

quintales con una inversión total de S/. 16,500.00, para el año 2 se adquieren 360 quintales 

con una inversión de S/. 19,800.00, para el año 3 se adquieren 390 quintales a un precio 

de S/. 55.00, haciendo una inversión de S/. 21,450.00, para los años 4 y 5 se adquieren 

450 quintales para cada año con una inversión de S/. 24,750.00. En pasto se tiene una 

inversión para el año 0 de S/. 4,000.00, para el año 1 se tiene una inversión de S/. 

12,000.00, para el año 2 se tiene una inversión de S/. 14,400.00, en el año 3 hay una 

inversión de S/. 15,600.00 y para los años 4 y 5 se tiene una inversión en pasto de S/. 

18,000.00 para cada año. En medicamentos hay un costo de S/. 800.00 para el año 0, para 

el año 1 hay un costo de S/. 2,400.00, para el año 2 hay un costo de S/. 2,880.00, en el 

año 3 hay un costo de S/. 3,120.00, y para los años 4 y 5 se tiene un costo de S/. 3,600.00 

para cada año respectivamente. 

2.5.1.1.1.2. Inversión fija intangible. 

Para la inversión fija intangible tenemos el costo en el registro de la 

asociación, asimismo se hiso gastos en la adquisición de un software ganadero 

SG, dicha inversión lo observamos en la tabla Nº 9 con un costo de 520 

dólares a ello agregamos una licencia más con un costo de 90 dólares (precio 

del dólar al día 27 de octubre del 2020 S/.3.61), el total de la inversión es de 

S/. 4,551.50; se anexa cotización. 

 Tabla 9 Recursos intelectuales 

Recursos intelectuales 

Descripción Cantidad Costo Unit. Costo Total 

Registro de la 

asociación 

1 2,349.40 2,349.40 

Software 

ganadero 

2 

licencias 

2,202.10 2,202.10 

Total 4,551.50 

    Fuente: Elaboración propia. 
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2.5.1.1.2. Capital de trabajo  

2.5.1.1.2.1. Costos de producción 

 Tabla 10 Costo de mano de obra. 

Costo mano de obra  

 

Descripción 

 

cantidad 

Costo 

mano 
de obra 

mes 

 

Costo   
año 0 

 

Costo 
año 1 

 

Costo 
año 2 

 

Costo  
año 3 

 

Costo 
año 4 

 

Costo  
año 5 

Para ver el 

ganado  

 

4 

 

930.00 

 

14,880.00 

 

44,640.00 

 

44,640.00 

 

44,640.00 

 

44,640.00 

 

44,640.00 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 10 observamos que para ver el ganado y mantenerlos alimentados se requiere 

de cuatro personas con un costo de S/. 930.00 por mes, haciendo una inversión total de 

S/. 14,880.00 para el año 0; los siguientes años se tiene una inversión constante de S/. 

44,640.00. 

2.5.1.1.2.2. Gastos de operación. 

2.5.1.1.2.2.1. Gastos de ventas  

 Tabla 11 Transporte.  

La asociación traslada el ganado gordo a los lugares de venta, que son las 

plazas pecuarias del distrito de Sócota y Cutervo para ello se requiere los 

servicios de transporte en camión de carga asumiendo los costos 

respectivos que lo podemos apreciar en la tabla 11 teniendo los siguientes 

costos, en el año 1 existe un costo de S/. 1,800.0, en el año 2 el costo de 

transporte es de S/. 2,160.00, año 3 el costo es de S/. 2,340.00; en el año 

4 y 5 el costo es de S/. 2,700.00.   

Transporte 

Camión  

Costo 

unit. 

costo  

año 1 

costo  

año 2 

costo  

año 3 

costo   

año 4 

costo   

año 5 

             

15.00  

       

1,800.00  

       

2,160.00  

       

2,340.00  

       

2,700.00  

       

2,700.00  

 Fuente: Elaboración propia. 

2.5.1.1.2.2.2. Gastos administrativos. 

 Tabla 12 Pago a personal. 

En lo que es el pago al administrador y al médico veterinario 

observamos en la tabla 12 un gasto de S/. 11,200.00, para el año 0; para 

los siguientes años se tiene un gasto constante de S/. 33,600.00. 
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Pago a personal administrativo 

 

Descripción 

 

Cantidad 

Pago 

mensual 

Costo 

año 0 

Costo  

año 1 

Costo  

año 2 

Costo  

año 3 

Costo  

año 4 

Costo  

año 5 

Administrador 1 1,500.00 6,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 18,000.00 

Médico  
veterinario 

1 1,300.00 5,200.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 

Total 11,200.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 Tabla 13 Total gastos administrativos. 

Total gastos administrativos 

Descripción año 0 año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

Pago de personal 11,200.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 33,600.00 

Pago servicios 

de agua (S/. 10.00) 

y luz (S/. 55 

mensual) 

 

260.00 

 

780.00 

 

780.00 

 

780.00 

 

780.00 

 

780.00 

Pago de internet 

( S./ 79.00 mensual) 

316.00 948.00 948.00 948.00 948.00 948.00 

Total  11,776.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 13 se muestra el total de los gastos administrativos, además del pago a personal 

se ha considerado el pago por el servicio de agua, luz e internet teniendo un gasto de S/. 

11,776.00 para el año 0, en los siguientes años el gasto se mantiene constante teniendo 

un gasto de S/. 35,328.00. 

 Tabla 14 Depreciación. 

Depreciación y Amortización 

Descripción Montos %d año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

I. Depreciación     2,029.59 2,029.59 2,029.59 2,029.59 2,029.59 

I.1. Inversión fija 

tangible 

              

Equipos 

informáticos 

4,794.00 30% 1,438.20 1,438.20 1,438.20 1,438.20 1,438.20 

Muebles y enseres 3,560.00 10% 356.00 356.00 356.00 356.00 356.00 

Materiales y 

herramientas 

1,877.00 10% 187.70 187.70 187.70 187.70 187.70 

Útiles de escritorio 476.90 10% 47.69 47.69 47.69 47.69 47.69 

II. Amortización     660.63 660.63 660.63 660.63 660.63 

II.1. Inversión fija 

intangible 

              

Software ganadero 2,202.10 30% 660.63 660.63 660.63 660.63 660.63 

Total     2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 14 observamos la depreciación y amortización de los diferentes bienes, con sus 

respectivos porcentajes para saber el gasto a lo largo del tiempo que además se ven reflejados en 

el estado de resultados, que en total el gasto es de S/. 2,690.22. 
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 Tabla 15 Total, capital de trabajo. 

Total capital de trabajo 

Rubros  total año 

0  

 total año 

1  

 total año 

2  

 total año 

3  

 total año 

4  

 total año 

5  

I. costos de producción 14,880.00 44,640.00 44,640.00 44,640.00 44,640.00 44,640.00 

II. Gastos de operación 11,776.00 37,128.00 37,488.00 37,668.00 38,028.00 38,028.00 

II.1. Gastos de venta   1,800.00 2,160.00 2,340.00 2,700.00 2,700.00 

II.2. Gastos 

administrativos 

11,776.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 

III. Depreciación.   2,029.59 2,029.59 2,029.59 2,029.59 2,029.59 

IV. Amortización.   660.63 660.63 660.63 660.63 660.63 

Total egreso 26,656.00 84,458.22 84,818.22 84,998.22 85,358.22 85,358.22 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 15 observamos la manera de cómo está constituida el capital para trabajar teniendo un 

gasto de S/. 26,656.00 para el año 0; para el año 1 se tiene un gasto de S/. 84,458.22, para el año 

2 se tiene un gasto de S/. 84,818.22, en el año 3 se gasta S/. 84,998 .22, para los años 4 y 5 se 

tiene un gasto de S/. 85,358.22. 

 Tabla 16 Total inversiones. 

Plan de inversión 

Rubros inicio de actividad 

I. Inversión fija 105,559.40 

I.1. Inversión fija tangible 101,007.90 

Equipos para procesar información 4,794.00 

Muebles y enseres 3,560.00 

Materiales y herramientas 1,877.00 

Útiles de escritorio 476.9 

Ganado 80,000.00 

Suministros para alimentación de 

ganado 
10,300.00 

I.2. Inversión fija intangible 4,551.50 

Registro de la asociación 2,349.40 

Software ganadero 2,202.10 

II. Capital de trabajo 26,656.00 

Total inversión. 132,215.40 

                       Fuente: Elaboración propia. 

    En la tabla 16 podemos ver que la inversión total es de S/. 132,215.40. 

 Tabla 17  Plan de financiamiento. 

La inversión total es con financiamiento mediante aporte a coste cero por 

parte de los socios, dicha asociación está conformada por 57 socios 

correspondiendo un aporte de S./ 2,319.57 a cada socio, para de esa 
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manera cubrir el total de la inversión, dichos montos lo apreciamos en la 

tabla 17. 

Financiamiento Aporte de cada socio Aporte total 

Financiamiento a coste 0 2,319.57   132,215.40  
               Fuente: Elaboración propia. 

 Tabla 18  Presupuesto de egresos. 

Presupuesto de egresos  

Rubros año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

I. Compra de toretes 240,000.00 288,000.00 312,000.00 360,000.00 360,000.00 

II. Suministros para 

alimentar ganado 

     

30,900.00  

     

37,080.00  

     

40,170.00  

     

46,350.00  

     

46,350.00  

III. Costos de  

producción 

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

III.1. Costo mano de 

obra 

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

IV. Gastos de 

operación 

     

37,128.00  

     

37,488.00  

     

37,668.00  

     

38,028.00  

     

38,028.00  

IV.1. Gastos de venta 1,800.00 2,160.00 2,340.00 2,700.00 2,700.00 

IV.2. Gastos 

administrativos. 

35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 

V. Depreciación y 

amortización 

2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 

Total egresos 355,358.22 409,898.22 437,168.22 491,708.22 491,708.22 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 18 se aprecia el presupuesto de egresos en los diferentes rubros para los 5 

años, siendo en el año 1 S/. 355,358.22, en el año 2 hay un egreso de S/. 409,898.22, para 

el año 3 el egreso es de S/. 437,168.22 y para los años 4 y 5 se tiene un egreso de S/. 

491,708.22. 

 Tabla 19 Ingresos por la venta de toretes durante los 5 años de  

    operaciones.           

 Los ingresos totales son el efectivo que la asociación recibe por la venta 

de los toretes, el cual se calcula a través de la relación de las cantidades 

vendidas por el precio promedio de cada uno de ellos. Para ello se tiene 

una ganancia en promedio de 0.90 kg por día por los 120 días de engorde 

obteniendo 108 kg de ganancia más los S/. 2000.00 al momento de 

comprar cada torete por el precio de mercado del ganado en pie está en 

S/. 12 el kg, los ingresos totales lo podemos observar en la tabla Nº19.
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Ingresos totales 

Ingresos por venta  año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

 

Venta de 

toretes 

Unidades 120.00 144.00 156.00 180.00 180.00 

Precio 3,296.00 3,296.00 3,296.00 3,296.00 3,296.00 

Ingresos 395,520.00 474,624.00 514,176.00 593,280.00 593,280.00 

Total 395,520.00 474,624.00 514,176.00 593,280.00 593,280.00 

Fuente: Elaboración propia. 

 Tabla 20 Flujo de caja. 

Flujo de caja año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

Ingresos           

Ventas 395,520.00 474,624.00 514,176.00 593,280.00 593,280.00 

Prestamos           

Total ingresos 395,520.00 474,624.00 514,176.00 593,280.00 593,280.00 

Egresos           

Compra de 

toretes 

 

240,000.00 

 

288,000.00 

 

312,000.00 

 

360,000.00 

 

360,000.00 

Compra de  

suministros 

     

30,900.00  

     

37,080.00  

     

40,170.00  

     

46,350.00  

     

46,350.00  

Costos de  

producción 

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

     

44,640.00  

Gastos de 

operación 

     

37,128.00  

     

37,488.00  

     

37,668.00  

     

38,028.00  

     

38,028.00  

Total egresos 352,668.00 407,208.00 434,478.00 489,018.00 489,018.00 

Utilidad antes  

de impuestos 

42,852.00 67,416.00 79,698.00 104,262.00 104,262.00 

Impuesto a la 

renta 

12,641.34 19,887.72 23,510.91 30,757.29 30,757.29 

Utilidad 

después 

de impuestos 

30,210.66 47,528.28 56,187.09 73,504.71 73,504.71 

Flujo de caja 30,210.66 47,528.28 56,187.09 73,504.71 73,504.71 

Fuente: Elaboración propia. 

En la tabla 20 nos muestra el flujo de caja detallando de manera practica la diferencia 

entre los ingresos y egresos del proyecto en este caso tenemos un flujo de caja positivo 

esto significa que los ingresos han sido mayores a los egresos, además quiere decir que 

podemos reinvertir en el negocio y pagar los gastos que se generen en el negocio. 

 Tabla 21 Estado de ganancias y pérdidas. 

El estado de resultados refleja la rentabilidad de la empresa en cuanto a 

operaciones sin incluir el impuesto general a las ventas en nuestro caso 

tenemos beneficios durante los cinco años tal como nos muestra la tabla 

21 obteniendo un beneficio de S/. 28,314.05 para el año 1, para el año 2 



40 

 

se tiene un beneficio de S/. 45,631.67, para el año 3 obtiene un beneficio 

de S/. 54,290.48 y para los años 4 y 5 se tiene un margen de ganancia de 

S/. 71,608.10. 

Estado de  

resultados 

año 1 año 2 año 3 año 4 año 5 

Ventas 395,520.00 474,624.00 514,176.00 593,280.00 593,280.00 

Compras 270,900.00 325,080.00 352,170.00 406,350.00 406,350.00 

Margen 124,620.00 149,544.00 162,006.00 186,930.00 186,930.00 

Costo mano  

de obra 

44,640.00 44,640.00 44,640.00 44,640.00 44,640.00 

Gastos de venta 1,800.00 2,160.00 2,340.00 2,700.00 2,700.00 

Gastos  

administrativos 

35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 35,328.00 

EBITDA 42,852.00 67,416.00 79,698.00 104,262.00 104,262.00 

Amortización y 

depreciación 

2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 2,690.22 

EBIT 40,161.78 64,725.78 77,007.78 101,571.78 101,571.78 

Gastos  

financieros 

          

BAI 40,161.78 64,725.78 77,007.78 101,571.78 101,571.78 

Impuesto  

sobre beneficios 

11,847.73 19,094.11 22,717.30 29,963.68 29,963.68 

Resultado 28,314.05 45,631.67 54,290.48 71,608.10 71,608.10 

Fuente: Elaboración propia. 

 Tabla 22 Retorno de la inversión. 

Retorno de la inversión 

VAN S/ 20,137.17 > 0 

TIR 27%       > COK 

                         Fuente: Elaboración propia. 

        Valor actual neto. 

El método del valor actual neto es una de las medidas de evaluación de 

la rentabilidad de un proyecto, para lo cual el resultado obtenido deberá 

ser mayor a cero para que el proyecto sea viable, sabiendo esto utilizamos 

la tabla de flujo de caja (tabla 20). Y la tabla de inversiones (tabla 16) el 

cálculo del VAN, para efectos de este proyecto se ha utilizado el modelo 

de valoración de activos de capital (CAMP) que utiliza la siguiente 

fórmula para encontrar la tasa de descuento: 

COK = {Rf + βi(Rm-Rf) + Rp} 

Donde: 
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COK= Tasa de descuento 

Rf= Tasa libre de riesgo (3.93%) 

βi = Riesgo de la inversión (1.93%) 

Rm= Rentabilidad esperada del mercado (11.98%) 

Rp= Riesgo país (1.39). 

Entonces reemplazamos en la fórmula: 

COK= {3.93+1.93(11.98 – 3.93) + 1.39)} 

COK= 20.85% 

Por lo tanto, nuestra tasa de descuento será de 20.85%, para lo cual en 

nuestro proyecto se obtuvo un VAN de 20,137.17 soles, que es un 

resultado mayor a 0 (cero) por lo que, desde el punto de vista del VAN 

es rentable y se debe aceptar el proyecto. 

Tasa interna de retorno. 

La tasa interna de retorno TIR es la tasa que iguala el valor actual neto a 

cero. En el proyecto se obtuvo una TIR de 27%, desde el punto de vista 

de la TIR se debe aceptar el proyecto ya que al igual que el indicador 

VAN el resultado debe ser mayor a la tasa de descuento para poder decir 

que un proyecto es rentable. 

2.5.1.2. Análisis de sensibilidad.  

También se realizó un análisis de sensibilidad, para ello se identificó las 

principales variables que influyen en los resultados del proyecto, simulando un 

aumento o disminución de las variables que influyen en los resultados del VAN 

y la TIR. Las variables que se identificó son:  precio de compra de toretes, precio 

de ventas de los toretes, costo de insumos, cantidades vendidas de toretes y 

cantidades compradas de toretes todas estas variables se simulan a un +- 12%. 

Los resultados que se obtuvieron son los siguientes: 
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2.5.1.2.1. Variable 1 Precio de compra de los toretes. 

 Tabla 23 Resultado para un escenario pesimista de la variable precio 

de compra de toretes. 

Si se aumenta en un 12% el precio de los toretes para comprar, los resultados 

para el VAN y TIR son: 

 

 Fuente: elaboración propia 

Este sería un escenario pesimista, el VAN es de – 63,995.37 soles esto nos 

indica que el proyecto no sería rentable, de la misma manera la TIR es 1% 

que es menor a la tasa de descuento por lo que el proyecto desde este 

indicador tampoco sería rentable. 

 Tabla 24 Resultado para un escenario optimista para la variable precio 

de compra de toretes. 

Ahora si vamos a un escenario optimista la disminución en un 12% de los 

precios de toretes para comprar, tenemos los siguientes resultados para el 

VAN y la TIR. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Por lo que el proyecto sería viable debido a que los dos indicadores lo 

muestran así. 

2.5.1.2.2. Variable 2. Precio de venta de los toretes. 

 Tabla 25 Resultado para un escenario optimista para la variable precio 

de venta de los toretes. 

Escenario optimista para el precio de venta de los toretes que es el aumento 

del precio en un 12% teniendo como resultados para el VAN y la TIR. 

 

 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ -63,995.37 < 0 

TIR 1% < COK 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 104,269.72 > 0 

TIR 51% > COK 
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RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 142,966.81 > 0 

TIR 58% > COK 

Fuente: Elaboración propia. 

Acá se observa una sensibilidad de manera positiva ya que ambos 

indicadores tanto el VAN como la TIR muestran rentabilidad en el proyecto. 

 Tabla 26 Resultado para un escenario pesimista para la variable precio 

de venta de los toretes. 

Si el precio de venta de los toretes disminuye en un 12% los resultados para 

el VAN y la TIR son: 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ -102,692.46 <   0 

TIR -16% < COK 

Fuente: Elaboración propia. 

En este caso muestra que el proyecto es sensible a una disminución en los 

precios de los toretes, ya que el VAN es menor que cero al igual que la TIR 

es menor a la tasa de descuento por lo tanto esto nos indica que el proyecto 

no es rentable. 

2.5.1.2.3. Variable 3. Costos de insumos.  

 Tabla 27 Resultado para un escenario pesimista de la variable costos de 

insumos. 

Este sería nuestro escenario pesimista para el costo de insumos y 

considerando un aumento de un 12% teniendo los siguientes resultados para 

el VAN y la TIR. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 9,305.11 > 0 

TIR 24% > COK 
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En este caso vemos que existe una pequeña sensibilidad al aumento de 

precios de los insumos pero que sin embargo el proyecto resulta siendo 

rentable. 

 Tabla 28 Resultado para un escenario optimista de la variable costos de 

insumos. 

Ahora veremos nuestro escenario positivo para el costo de insumos al 

disminuir en un 12%. 

  

Fuente: Elaboración Propia. 

 Observamos que proyecto es rentable. 

2.5.1.2.4. Variable 4. Cantidades vendidas de los toretes. 

 Tabla 29 Resultado para un escenario optimista de la variable 

cantidades vendidas de toretes. 

Qué pasaría si aumenta en un 12% las cantidades vendidas de los toretes los 

resultados para el VAN y la TIR son: 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 142,966.81 > 0 

TIR 58% > COK 

Fuente: Elaboración propia 

Observamos que hay una gran sensibilidad al aumentar las cantidades 

vendidas de toretes haciendo que el proyecto sea rentable. 

 Tabla 30 Resultado para un escenario pesimista de la variable 

cantidades vendidas de toretes. 

Ahora vemos nuestro escenario pesimista al disminuir un 12% las 

cantidades vendidas de los toretes. 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ -102,692.46 <   0 

TIR -16% <   COK 

Fuente: Elaboración propia. 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 30,969.24 > 0 

TIR 30% > COK 
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Acá observamos que también hay una gran sensibilidad al disminuir las 

cantidades vendidas en un 12% haciendo que el proyecto no sea rentable. 

2.5.1.2.5. Variable 5. Cantidades compradas de toretes. 

 Tabla 31 Resultado para un escenario optimista de la variable 

cantidades compradas de toretes. 

Si aumenta en un 12% las cantidades compradas de toretes que resultados 

obtendremos. 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ 58,834.26 > 0 

TIR 36% > COK 

Fuente: Elaboración propia. 

Observamos que hay sensibilidad al aumentar las compras de toretes 

haciendo el proyecto rentable. 

 Tabla 32 Resultado para un escenario pesimista de la variable 

cantidades compradas de toretes. 

Ahora vemos que pasa si disminuye en un 12% las cantidades compradas 

de toretes. 

RETORNO DE LA INVERSIÓN 

VAN S/ -18,559.92 < 0 

TIR 15% < COK 

  Fuente: Elaboración Propia. 

Vemos que hay gran sensibilidad al disminuir las cantidades compradas de 

toretes ya que el proyecto no sería rentable. 

2.5.2.  Viabilidad Organizacional Institucional. 

La administración de la asociación es de carácter privado, rigiéndose por los 

estatutos de la propia asociación, contando con una estructura, donde se 

establezcan los niveles de autoridad y responsabilidad, el organigrama adopta una 

estructura con los niveles asociativo y ejecutivo. 

Según el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, (2015) en el artículo 82º del 

código civil peruano el estatuto de la asociación debe expresar: 

 La denominación, duración y domicilio. 
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 Los fines. 

 Los bienes que integran el patrimonio social. 

 La constitución y funcionamiento de la asamblea general de asociados, consejo 

directivo y demás órganos de la asociación. 

 Las condiciones para la admisión, renuncia y exclusión de sus miembros. 

 Los derechos y deberes de los asociados. 

 Los requisitos para su modificación. 

 Las normas para la disolución y liquidación de la asociación y las relativas al 

destino final de sus bienes.  

 Los demás pactos y condiciones que se establezcan. 

Nivel asociativo. Es ejercida por la asamblea general conformada por los socios. 

Es la máxima instancia para la toma de decisiones de la asociación. 

Nivel ejecutivo. Encargado de trabajar las decisiones generales tomadas a nivel 

asociativo, está compuesto por la junta directiva, nombrando un presidente quien 

es la máxima autoridad para ejecutar las acciones correspondientes. 

Departamento de apoyo. Para apoyar en la ejecución de las tareas al nivel 

ejecutivo. 

Organigrama de la asociación. 

Colaboradores

Asamblea 

General

Junta Directiva

Presidente Secretario Tesorero Vocales

Coordinadores 

Generales

Comisión de 

Actividades

 

Figura 4 Organigrama de la asociación. 

 Asamblea general. 

Es el órgano donde reside la soberanía de la asociación y está compuesta por todos los 

socios.  
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 Junta directiva. 

Está conformada por un presidente, secretario, tesorero y los vocales, además de ellos 

encontramos a los colaboradores que a su vez se conforman por los coordinadores 

generales y una comisión de actividades. Estas personas están encargadas de 

representar en asambleas de acorde al estatuto y permisos de la asamblea general. 

 

2.5.2.1.Técnicas y herramientas administrativas para la implementación 

organizacional. 

2.5.2.1.1. Técnicas 

2.5.2.1.1.1. Balanced Scorecard. 

El Balanced Scorecard es una herramienta de trabajo, teniendo como 

propósito la persecución y control de los objetivos. 

El proceso de control pretende obtener información que acceda a la 

formulación de objetivos y la medición de resultados, dicha información debe 

contemplar cataduras como el entono global, el avance del sector y el 

crecimiento de la propia empresa. (Euribe, 2015). 

2.5.2.1.1.2.Valor ganado. 

La guía de los fundamentos para la dirección de proyectos (PMBOK) es un 

modelo registrado en la dirección de proyectos, los cuales so forjados como 

una acción de carácter grupal, perfeccionada con trascendencia estacional, 

crear un producto o servicio. La proposición de PMBOK examina un conjunto 

de herramientas para la organización, trabajo de importancia, el periodo y 

precio del proyecto, control y seguimiento del proyecto; una de estas 

herramientas es el valor ganado que se maneja en la etapa de control. El valor 

ganado se viene utilizando desde 1959 como el arte para fiscalizar tiempos y 

costos; el sistema de control valor agregado demanda tres indicadores que 

son: el costo actual del trabajo realizado, el costo presupuestado del trabajo 

realizado y el costo presupuestado del trabajo planificado. (Euribe, 2015). 

2.5.2.1.1.3.Gestión por procesos. 

La gestión por procesos (Business Process Management) es una manera de 

gestionar actividades empresariales, dichas actividades son llevadas a cabo 

por procesos teniendo como pedestal las necesidades del cliente, de tal 

manera que los procesos de gestión deben estar organizados de manera 

sistémica para satisfacer a los clientes.  En la gestión por procesos se estipula 
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técnicas y herramientas para ir mejorando la gestión, los procesos crean valor 

y a su vez un desperdicio pero que una real organización ayudará a reconocer 

y desechar todo tipo de desperdicio de recursos. La gestión por procesos 

exhorta canjes en la cultura organizacional ya que su ejecución no es fácil ya 

que en este tipo de gestión el mando se asienta en los responsables de los 

procesos. (E.Bonilla, 2020). 

2.5.2.1.2. Herramientas. 

2.5.2.1.2.1.Graficas. 

Las gráficas, por su forma de presentación, se clasifican en gráfica de barras, 

gráfica de línea, gráfica de pastel, gráfica de banda o columna y gráfica de 

radar o diagrama de araña. (E.Bonilla, 2020). 

2.5.2.1.2.2.Diagrama de causa efecto. 

El diagrama de causa – efecto es una representación de las causas de un 

problema, que se esquematizan en forma de una espina de pescado, este 

diagrama se utiliza para examinar y discutir los problemas; las causas de los 

problemas en las empresas se congregan habitualmente en seis aspectos que 

son: medio ambiente, medios de control, maquinaria, mano de obra, 

materiales y métodos de trabajo. El diagrama de causa efecto se utiliza para 

examinar la relación causa – efecto, informar y proporcionar la solución de 

los problemas, comenzando con el indicio, la raíz y la solución. (E.Bonilla, 

2020). 

2.5.2.1.2.3.Diagrama de árbol. 

Este diagrama admite un examen metódico para planificar acciones, la 

tipificación de causas y solución de problemas. Gracias a su esquematización 

es que admite un estudio sistemático de que es lo que se busca analizar, se 

utiliza para separar un plan en acciones detalladas, concebir problemáticas 

ensanchadas en sus causas raíz, orientando las operaciones para solucionar 

las problemáticas; para llevar adelante esta herramienta de árbol se tiene que 

identificar el objetivo de estudio, organización, estudio de causas y la posible 

solución del problema. (E.Bonilla, 2020). 

2.5.3.  Viabilidad Técnica Operativa. 

El proyecto es viable de manera técnica operativa ya que se cuenta con un equipo 

capacitado para llevar adelante la asociación, se cuenta con un médico veterinario 

para tratar diversas enfermedades que atacan a los ganados y de esa manera haya 
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respaldo para mantener los ganados con buena salud, e ir mejorando la producción 

de animales de buena calidad. Las funciones del médico veterinario son: 

  Visitar los terrenos donde se encuentran los ganados y hacer seguimiento y   

control sanitario.  

 Asesorar a los ganaderos para emplear el mejor método de manejo y cuidado 

de los ganados. 

 Pronosticar y tratar a ganados enfermos, prescribiendo medicamentos. 

 Aconsejar a los ganaderos sobre el suministro de alimentación diaria de los 

animales en las proporciones adecuadas. 

Además, se cuenta con un administrador, ya que los ganaderos miembros de la 

asociación no conocen sobre el manejo o la gestión de una organización. El 

administrador cumple con las siguientes funciones: 

 Analizar la situación financiera, administrativa y clima laboral de la asociación. 

 Elaboración y presentación de los estados financieros a la junta de manera 

mensual y la asamblea de manera anual en conjunto con el tesorero. 

 Responsable de la creación de programas de capacitación a productores, para 

que ellos puedan hacer su trabajo correctamente. 

 Planificación y elaboración de presupuestos requeridos y control de la 

ejecución de estos. 

 Mantenimiento de los registros de ganado en el software que se planea adquirir. 

 Responsable de contratar trabajadores temporales o contratados solo para 

ayudar en épocas de mayor trabajo. 

Se cotizó la adquisición de un software ganadero SG versión 19.2020.309 para 

tener un mayor control del ganado, de esa manera garantizar el buen 

funcionamiento de la organización, este software ganadero es talvez el más usado 

en países de américa del sur, hoy en día muchos ganaderos, asociaciones 

ganaderas, profesionales y universidades hacen uso de este software 

permitiéndoles llevar los controles en los diversos sistemas productivos de 

bovinos por lo tanto, contar con este software es indispensable para ser más 

productivos, competitivos y tener una mayor rentabilidad en el negocio ganadero. 

De(https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx) 

Dentro de sus características de este software tenemos:  
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 Fácil uso. 

 Figura 5 Módulo de uso del software ganadero. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Muestra la más completa radiografía de lo que ocurre hoy en su ganadería, de 

lo que ocurrió y lo que ocurrirá, completos modelos de simulación, y ver los 

posibles resultados. 

            Figura 6 Simulador de engorde. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Requerimientos de equipo. Computador de escritorio, notebook o Tablet con 

Sistema Windows 8, 10 o superior. Espacio en disco duro 600 megas. Y en 

MAC con emulador de Windows. 

 Es auditable. Es decir, que puede saber que datos se ingresaron en 

determinadas fechas, también puede saber qué datos se ingresaron por error. 
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 Tiene tablero de control (TC) una valiosa herramienta de administración que 

permite hacer inteligencia de negocios en su ganadería, y desarrollar el ciclo 

PHVA (Planificar, Hacer, Verificar, y Actuar) haciendo su negocio ganadero 

más eficiente, rentable y competitivo.  

Figura 7 Tablero de control. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Módulo de alertas: Y listas de acción que permiten tener el control y tomar 

mejores decisiones para corregir a tiempo. 

 Alertas en colores al ingresar pesaje de animales, Cuando se ingresan controles 

de peso de los animales, si el peso ingresado es igual o inferior al peso 

anterior el pesaje ingresado cambia a rojo (alerta roja) y si el animal aumentó 

peso en un 15 % al peso anterior, el valor cambia a naranja y si es superior al 

20% cambia a verde intenso. 

 Gráficas. Posee un excelente graficador que permite seleccionar el tipo de 

gráfica que desee, (líneas, puntos, zonas, barras, tendencia, lineal, polinómica, 

spline e histogramas). 
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            Figura 8 Graficas. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Estadísticas, genera estadística zootécnica y económica fácil de entender por 

cada sistema productivo. 

 Corral o grupo de venta. Puede marcar animales para tenerlos en un corral o 

grupo listos para vender. 

 Backup en la nube desde el ganadero sg. Puede hacer backup de sus datos en 

la nube y restaurarlos cuando desee.  

 Producción de carne. Ganancias gr/día y gr/día/vida, individual, por grupo, o 

por lotes con o sin numeración individual, ajuste de pesos, ganancias predestete 

y posdestete, proyección de machos engordados o cebados, rentabilidad de la 

ceba o engorde por animal, por mes.  
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            Figura 9 Producción de carne por edad. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Salud. Puede hacer programación de eventos sanitarios, programación y 

monitoreo de tratamientos curativos y preventivos. 

 Alimentación. Programación de concentrado por producción y días en 

lactancia, requerimientos nutricionales para vacas en lechería, cría, novillos o 

machos de engorde y novillas. Balanceo de la ración, calculadora y conversor 

de energía, estimación del consumo de materia, seca y de agua. 

 Economía. Lleva una relación de ingresos y egresos de la empresa ganadera, 

que le facilitan crear su propia estructura de cuentas hasta un noveno nivel. 

Figura 10 Economía. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 
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 Inventario de productos o Kardex. Tiene un módulo especial de manejo de 

insumos y monitorea: stock mínimo, cantidades utilizadas, acción de los 

productos, clasificación del producto, compras, existencias, salidas, vía de 

administración, forma de uso, principio activo, proveedores, cuentas por pagar, 

costos etc. 

Figura 11 Inventario de productos. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

 Nómina o personal. Puede llevar el control de salarios pagados a los 

empleados. 

Figura 12 Nómina de personal. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 
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 Modelos de simulación. Dispone de un amplio batería de modelos de 

simulación en cada uno de los diferentes sistemas ganaderos, en ellos usted 

modifica cada variable para ver el comportamiento de la ganadería. 

            Figura 13 Modelo de simulación. 

Fuente: https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx 

2.5.4.  Viabilidad Ambiental. 

De acuerdo con la ley Nº 27446 Ley del Sistema Nacional de Evaluación del 

Impacto Ambiental (SEIA) según el artículo 4 donde se contiene la categorización 

de los proyectos de acuerdo al riesgo ambiental nuestro proyecto está calificado 

en la categoría I donde se incluye aquellos proyectos cuya ejecución no origina 

impactos ambientales negativos de carácter significativo, es por ello que decimos 

que es viable en la parte ambiental ya que se han analizado las posibles 

afectaciones de actuación a la naturaleza de la zona y/o espacios protegidos, como 

resultado tenemos que no se afecta ni a la flora ni a la fauna ni a habitas o 

ecosistemas durante la ejecución del proyecto por lo tanto el proyecto es viable ya 

que no modifica ninguna de las características físicas del medio ambiente, además 

se cumple con el artículo 5 de la ley donde se estable los criterios de protección 

ambiental. 

De acuerdo con la Ley del Sistema Nacional de Evaluación de Impacto Ambiental 

y su Reglamento (2013) en el Artículo 5º. Contiene los criterios de protección 

ambiental para los efectos de la clasificación de los proyectos de inversión que 

https://www.softwareganadero.com/ganadero.aspx
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queden comprendidos dentro del SEIA, la autoridad competente deberá ceñirse a 

los siguientes criterios:   

a) La protección de la salud de las personas;  

b) La protección de la calidad ambiental, tanto del aire, del agua, del suelo, como    

la incidencia que puedan producir el ruido y los residuos sólidos, líquidos y 

emisiones gaseosas y radiactivas;  

c) La protección de los recursos naturales, especialmente las aguas, el suelo, la 

flora y la fauna; 

d) La protección de las áreas naturales protegidas;  

e) La protección de los ecosistemas y las bellezas escénicas, por su importancia 

para la vida natural; 

f) La protección de los sistemas y estilos de vida de las comunidades; 

 g) La protección de los espacios urbanos; 

 h) La protección del patrimonio arqueológico, histórico, arquitectónicos y 

monumentos nacionales; 

i) Los demás que surjan de la política nacional ambiental. 

2.5.4.1. La Evaluación Ambiental. 

Para realizar la evaluación del impacto ambiental es necesario valorar los 

impactos que van generando en el ambiente la ejecución de determinados 

proyectos, debido a que se tiene como referencia a la calidad ambiental la 

valoración no puede ser objetiva sino subjetiva ya que los factores éticos escapan 

del ámbito científico. Cuando un proyecto se lleva a cabo en un primer momento 

se realiza la valoración económica para saber si es rentable o no, valorar los 

elementos ambientales es asignar un valor económico o ya sea de otro tipo, pero 

se debe tener en cuenta que debe ser comparable con otras alternativas para que 

pueda medir el análisis de costo – beneficio y en la toma de decisiones. Al evaluar 

de manera correcta un determinado impacto ambiental se debe hacer una 

estimación del elemento ambiental afectado, de la secuela causada en dicho 

elemento ambiental y el resultado que tiene este cambio en la calidad del 

ambiente. La elección de los elementos del ambiente y la escala a la que serán 
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medidos en el espacio y tiempo será uno de los primeros juicios de valor. Con la 

evaluación del impacto ambiental se persigue un objetivo tratando de no caer en 

arbitrariedad sino tener un consenso lo más amplio posible, incluir la 

participación he información pública, otro aspecto no menos importante es la 

incertidumbre que de una u otra manera siempre va a estar presente en un proceso 

ambiental por lo tanto se debe incluir dentro del proceso de valoración. 

(Garmendia, Salvador, Crespo, & Garmendia, 2005) 

2.5.4.2. El Impacto Ambiental. 

Un impacto ambiental es el cambio en el medio ambiente generada por la 

actividad humana. Debemos considerar que no todas las variaciones medibles 

pueden ser calificadas como impactos ambientales, ya que tendríamos que 

circunscribir las variaciones naturales causadas por las estaciones del año y/o 

factores del medio ambiente. El primer paso es poner especial atención a cuál es 

el origen o la causa del cambio ambiental, para poder discutir un impacto 

ambiental, debemos considerar que dicho impacto debe estar emanado por la 

actividad humana. El segundo paso es procesar la información y considerar si es 

un efecto o impacto ambientales para ello es ineludible una valoración ya sea 

positiva o negativa. Entonces para poder definir el impacto ambiental se requiere 

la presencia de dos valores como mínimo: 1 el cambio que se genera en el factor 

ambiental y 2 el valor que tiene el cambio en la calidad de los elementos 

ambientales. Debemos considerar que la acción de un proyecto no puede 

repercutir solamente en uno de los elementos ambientales, sino que regularmente 

afecta a muchos factores ambientales. Las actuaciones humanas deben estar 

sujetas a que el impacto global sea positivo.  (Garmendia, Salvador, Crespo, & 

Garmendia, 2005) 

2.5.4.3. Los Indicadores Ambientales e Indicadores de Impactos. 

Un indicador ambiental es un factor ambiental que transfiere información del 

estado en que se encuentra el ambiente del que forma parte, el uso de un indicador 

presume la aprobación del marco teórico en el que se incluye hipótesis. Además, 

son indicadores ambientales el consumo de energía, agua, la creación de restos 

que contaminan. Los indicadores ambientales usados para detectar los cambios 

en los elementos del ambiente, estos se nombran indicadores de impacto 

ambiental. Las características que más sobresalen de un indicador son dos, 1 que 
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sea fácil de medir si es dificultoso su medición será difícil de aplicar, y 2 que 

tenga relación con el elemento ambiental.  (Garmendia, Salvador, Crespo, & 

Garmendia, 2005) 

De acuerdo con la definición de los autores al momento de realizar la evaluación 

del ambiente y el impacto que genera en el mismo, no se encuentra indicadores 

ambientales medibles incumpliendo con uno de los requisitos de los elementos, 

por lo tanto, podemos considerar que el impacto en el ambiente es neutro.   

2.5.5.  Viabilidad Social. 

El impacto social que genera el proyecto va enfocado directamente en si hay el 

respaldo de los ciudadanos en cuanto a su participación en la asociación y además 

la generación de empleo directo para brindar la alimentación del ganado, de la 

misma manera la generación de empleos indirectos como es la de arriería y/o 

transporte para trasladar el ganado a las plazas pecuarias para la venta, lo cual 

genera una importante contribución económica para los ciudadanos de esta 

localidad. Es así como aplicando la técnica de la encuesta encontramos que la 

participación de ganaderos en la asociación sería del 79%, generando un empleo 

aproximado para un 12.2% de la población; de manera que dé a pocos se irá 

mejorando las condiciones de vida de la población de Santo Domingo. 
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III. RESULTADOS 

Después de la aplicación y tabulación de los cuestionarios, que midieron el desempeño, 

cantidad de ganado, razas de ganado, tipo de alimentación, técnicas de manejo, grado de 

instrucción, genero oficial y edad de 73 ganaderos del caserío de Santo Domingo como 

nuestra muestra seleccionada, se obtuvieron los siguientes resultados. 

Tabla 33 ¿Posee usted ganado bovino? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 72 99% 

No 1 1% 

Total 73 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

Figura 14 Respuesta de los encuestados a la pregunta ¿posee usted ganado bovino? 

En la figura 14 se aprecia que el 99% de las personas encuestadas poseen ganado bovino 

mientras que el 1% no posee ganado bovino. 
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Tabla 34 Razas bovinas con las que cuenta en su ganadería. 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Simmental 56 78% 

Holstein 3 4% 

Jersey 0 0% 

Brown swiss 0 0% 

Cruces 13 18% 

Otros 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 15 Respuesta de los encuestados a la pregunta raza bovina con las que cuenta 

en su ganadería. 

En la figura 15 se aprecia que el 78% de las personas encuestadas cuentan en su ganadería 

con la raza Simmental, el 18% tienen en su ganadería cruces o comúnmente llamados 

criollos, el 4% poseen la raza Holstein, no encontrándose otras razas en el caserío de santo 

Domingo. 

Tabla 35 Actividad que predomina en su ganadería.  

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Ganado de carne 38 53% 

Ganado de leche 3 4% 

Ganado de doble propósito 31 43% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

78%

4%

0%

0%

18%
0%

Porcentaje de razas bobinas 

simmental

holtein

jersey

brown swiss

cruces

otros



61 

 

 

Figura 16 Respuesta de los encuestados a la pregunta actividad que predomina en 

su ganadería. 

En la figura 16 se aprecia que el 53% de las personas encuestadas predomina la actividad 

de ganado de carne, el 43% de los encuestados predomina la actividad del ganado doble 

propósito (carne y leche) y en el 4% de los encuestados predomina la actividad de ganado 

de leche. 

Tabla 36 ¿Dónde se suministra la alimentación al ganado? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Campo abierto 72 100% 

Potrero 0 0% 

Establo 0 0% 

Semiestabulado 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia 
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Figura 17 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta ¿dónde se suministra 

la alimentación al ganado? 

En la figura 17 se muestra que el 100% de las personas encuestadas suministra la 

alimentación al ganado en campo abierto. 

Tabla 37 ¿Qué tipo de alimentación le suministra a su ganado? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Pasto 72 100% 

Concentrado 0 0% 

Otros 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 18 Respuesta de los encuestados a la pregunta ¿qué tipo de alimentación le 

suministra a su ganado? 

En la figura 18 se aprecia que el 100% de las personas encuestadas le suministra como 

alimentación el pasto. 

Tabla 38 ¿Cómo maneja actualmente su ganado? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Forma tradicional 72 100% 

Forma técnica 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 19 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta ¿cómo maneja 

actualmente su ganado? 

En la figura 19 se muestra que el 100% de las personas encuestadas maneja su ganado de 

forma tradicional. 
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Tabla Nº 39¿Cómo lleva las cuentas de su ganadería? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

En cuaderno 0 0% 

De memoria 72 100% 

En computadora 0 0% 

Otros 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Figura 20 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta ¿cómo lleva las 

cuentas de su ganadería? 

En la figura 20 se muestra que el 100% de las personas encuestadas lleva las cuentas de 

su ganadería de memoria. 

Tabla 40 ¿Para mejorar la producción de su ganadería que técnicas le gustaría 

aprender? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Mejoramiento de pastos 48 67% 

Ensilaje 0 0% 

Inseminación artificial 0 0 

todas 24 33% 

Otros 0 0% 

Total 72 100% 
Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 21 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta para mejorar la 

producción de su ganadería que técnicas le gustaría aprender. 

En la figura 21 se muestra que el 67% de las personas encuestadas le gustaría aprender la 

técnica de mejoramiento de pastos, mientras que un 33% optan por todas las técnicas 

propuestas. 

Tabla 41 ¿Cuánto ganado posee actualmente? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

1 a 5 44 61% 

6 a 10 28 39% 

11 a 15 0 0% 

16 a 20 0 0% 

Mayor a 20 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 22 Respuesta de las personas encuestadas al a pregunta ¿cuánto ganado 

posee actualmente? 

En la figura 22 se muestra que 61% de las personas encuestadas posee entre 1 y 5 ganados 

mientras que un 39% de los encuestados poseen entre 6 y 10 cabezas de ganado. 

Tabla 42 de estos, ¿Cuántos ganados son hembras y cuantos son machos? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Hembras 237 69% 

Machos 106 31% 

Total 343 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 23 Respuesta a la pregunta de estos cuantos ganados son hembras y cuantos 

son machos. 

En la figura 23 se muestra que el 69% de la población bovina son hembras y el 31% son 

machos. 

Tabla 43 Número de hectáreas de terreno que destina a la ganadería. 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

1 a 5 66 92% 

6 a 10 6 8% 

11 a 15 0 0% 

16 a 20 0 0% 

Mayor a 20 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 24 Respuesta de los encuestados a la pregunta número de hectáreas de 

terreno que destina a la ganadería. 

En la figura 24 se muestra que el 92% de las personas encuestadas cuenta con la cantidad 

de terreno disponible para la ganadería entre 1 y 5 hectáreas mientras que el 8% cuenta 

con terreno disponible para la ganadería entre 6 y 10 hectáreas. 
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Tabla 44 ¿Estaría dispuesto a ser parte de un proyecto ganadero? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 72 100% 

No 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 25 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta estaría dispuesto a 

ser parte de un proyecto asociativo. 

En la figura 25 se muestra que el 100% de las personas encuestadas estarían dispuestas a 

ser parte de un proyecto asociativo ganadero. 

Tabla 45 ¿Conoce usted los beneficios que se posee al pertenecer a una asociación? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 0 0% 

No 72 100% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

100%
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si

no



69 

 

 

Figura 26 Respuesta por parte de los encuestados a la pregunta conoce usted los 

beneficios que se posee al pertenecer a una asociación. 

En la figura 26 se muestra que el 100% de las personas encuestadas no conoce los 

beneficios que se posee al pertenecer a una asociación. 

Tabla 46 ¿Estaría de acuerdo en realizar un aporte económico para que la 

asociación empiece sus actividades? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 57 79% 

No 15 21% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 27 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta estaría de acuerdo 

en realizar un aporte económico para que la asociación empiece sus actividades. 

En la figura 27 se muestra que el 79% de las personas encuestadas si realizaría aporte 

económico, mientras que el 21% de las personas no realizarían aporte económico. 

Tabla 47 ¿En el caso de formar parte de la asociación estaría de acuerdo en que se 

realice prestamos de entidades financieras para que la asociación realice sus 

actividades? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 72 100% 

No 0 0% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 28 Respuesta por parte de las personas encuestadas a la pregunta en el caso 

de formar parte de la asociación estaría de acuerdo en que se realice prestamos de 

entidades financieras para que la asociación realice sus actividades. 

En la figura 28 se muestra que el 100% de las personas encuestadas estarían de acuerdo 

en que se realice prestamos de entidades financieras. 
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Tabla 48¿Cree usted que las entidades públicas y/o privadas apoyan al sector 

ganadero? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Si 0 0% 

No 72 100% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia 

 

Figura 29 Respuesta por parte de las personas encuestadas a la pregunta Cree usted 

que las entidades públicas y/o privadas apoyan al sector ganadero.  

En la figura 29 se muestra que el 100% de las personas encuestadas coinciden en que las 

entidades públicas y/o privadas no apoyan al sector ganadero. 

Tabla 49 ¿Con que grado de instrucción cuenta usted? 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Ningún grado 11 15% 

Primaria 36 50% 

Secundaria 13 18% 

Superior 12 17% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 30 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta con qué grado de 

instrucción cuenta usted. 

En la figura 30 se muestra que el 50% de las personas encuestadas cuenta con el grado de 

instrucción primaria, el 18% el grado de instrucción es secundaria, el 17% cuenta con el 

grado de superior y el 15% de las personas encuestadas no cuenta con ningún grado de 

instrucción. 

Tabla 50 Genero oficial. 

Criterio Frecuencia Porcentaje 

Masculino 35 49% 

Femenino 37 51% 

Total 72 100% 

Fuente: Elaboración propia. 
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Figura 31 Respuesta de las personas encuestadas a la pregunta genero oficial. 

En la figura 31 se muestra que el 51% de las personas encuestadas son de género 

femenino, mientras que el 49% son de género masculino. 

Tabla 51 ¿Qué edad tiene? 

Criterio Frecuencia  Porcentaje 

15 a 25 6  8% 

26 a 35 24  33% 

36 a 45 15  21% 

46 a 55 8  11% 

56 a 65 16  22% 

Mayor a 65 3  4% 

Total 72  100% 

Fuente: Elaboración propia. 

 

Figura 32 Respuesta por parte de las personas encuestadas a la pregunta ¿qué edad 

tiene? 

En la figura 32 se muestra que el 9% de las personas encuestadas tiene edad entre 15 y 

25 años, el 33% tiene edad entre 26 y 35 años, el 21% tiene edad entre 36 y 45 años, el 

11% tiene edad entre 46 y 55 años, el 22% tiene edad entre 56 y 65 años y el 4% tienen 

edad mayor a los 65 años. 
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IV. DISCUSIÓN 

De acuerdo a la encuesta aplicada a los ganaderos del caserío de Santo Domingo, se 

encontró que del total de la muestra un 99% de personas posee ganado y que se dedica a 

esta actividad, además se encontró que el 53% de la población predomina la actividad 

ganadera de carne, también se encontró que el 51% de la población es de género 

femenino, encontramos que la mayor cantidad de ganaderos tienen una edad entre 26 y 

35 años con un 33% de la población , al ser preguntados si conocen los beneficios de 

asociarse encontramos que el 100% de la población desconoce de los beneficios de una 

asociación, por otra parte al ser preguntados si las entidades públicas y/o privadas apoyan 

al sector ganadero encontramos que el 100% de las personas opinan que no hay ningún 

tipo de apoyo para el sector. Aspectos que coinciden con la investigación de Colango, 

Jimenez,H,J,A, & Jimena,J, s.f. (2017) en su tesis titulada investigación de la incidencia 

de la economía popular y solidaria en el sector ganadero de la provincia de Napo para 

obtener el título profesional de ingeniería comercial de la Universidad de las Fuerzas 

Armadas, en donde realizaron un estudio para establecer factores influyentes en los 

ganaderos y decidan no formar parte de asociaciones del sector, encontrando que dichos 

ganaderos no se asocian debido a que desconocen los beneficios y ventajas que genera 

una asociación, también encontraron que el ganadero se siente desprotegido por parte de 

entidades generando malestar en los productores ganaderos. 

Por otra parte, según la encuesta realizada nos muestra que el 100% de ganaderos 

estuvieron dispuestos a conformar una asociación, y un 79% que representan a 57 

personas que estuvieron de acuerdo en aportar dinero en efectivo para que la asociación 

inicie sus actividades, conformándose la asociación con dichas personas. Aspectos que 

coinciden con la investigación de Flores, (2015) en su tesis titulada propuesta de 

asociatividad para los ganaderos de la comuna Manantial de Colonche, parroquia 

Colonche, cantón Santa Elena de la Universidad Estatal Península de Santa Elena, en esta 

investigación encuentran situaciones por las que los ganaderos están pasando por un 

inadecuado manejo de bovinos, capitales limitados, exiguo financiamiento, inexistencia 

de agroindustrias. Debido a la situación encontrada proponen alternativas de asociarse he 

insertar en la comercialización con una labor en equipo permitiéndoles ser competitivos 

en calidad, precio y cantidad. Concluyendo que al promover la asociatividad se tendrán 

mayores y mejores beneficios tanto para el productor como para la comunidad en general. 
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En nuestra investigación también encontramos que el 78% de la población cría ganado de 

la raza Simmental, además encontramos que el 100% de las personas encuestadas cría su 

ganado en campo abierto es decir que el 100% de los ganaderos alimenta a su ganado con 

pasto natural, también se encontró que el 61% de nuestras personas encuestadas poseen 

de 1 a 5 cabezas de ganado y el 39% de 6 a 10 cabezas de ganado, donde en nuestro caso 

el 100% de la población posee menos de 10 cabezas de ganado, con respecto a la cantidad 

de ganado entre hembras y machos encontramos que el 69% son hembras, en tanto que al 

ser preguntados a la cantidad de terreno apto para la ganadería encontramos que el 92% 

posee entre 1 y 5 hectáreas el 8% restante posee entre 6 y 10 hectáreas, con respecto al 

grado de instrucción encontramos que el 50% de la población posee el grado de primaria, 

el 18% con grado de secundaria, el 17% con grado de instrucción superior y un 15% que 

no cuenta con grado de instrucción alguno. Coincidiendo con la investigación de 

Gutiérrez, Trujillo, V, & Martínez, F, (2010) en su tesis titulada Plan Estratégico del 

sector ganadero bovino en Perú para obtener el grado académico de Magister en 

Administración estratégica de empresas otorgado por la Pontificia Universidad Católica 

del Perú, El presente plan estratégico expone una propuesta para mejorar la 

competitividad del sector ganadero, a través de una serie de elementos técnicos y 

científicos para que se tomen las mejores decisiones para la contribución de manera 

satisfactoria en toda la cadena productiva de carne. Según el censo nacional agropecuario 

(CENEAGRO), se encuentra que la ganadería bovina en el Perú es de subsistencia y de 

crianza extensiva,  localizando un 57% de hatos con menos de 10 cabezas de ganado; 

añadiendo a esto que la crianza de ganado en las zonas andinas se da por familias que no 

han tenido acceso a una educación así se encuentra que el 22% de los productores agrarios 

tienen un total analfabetismo, un 22% que no han podido culminar sus estudios primarios, 

un 37% que han accedido al nivel de educación primaria y solo un 6% secundaria. 

Además encontraron que en el Perú el 49% del territorio son pisos aptos para la 

alimentación del ganado de estos el 98% son pastos nativos, la sierra y la selva se han 

convertido en los ejes principales para la crianza del ganado de engorde ya que abarcan 

un 80% de la población ganadera contando con las razas Simmental, Brown swiss y jersey 

en la sierra y en la selva se encuentra las razas Holstein, cebú y los cruces de las mismas 

pero que a todo esto la ganadería en estos lugares es de manera extensiva lo contrario 

ocurre en la costa que se tiene un manejo de manera intensiva pero que solo abarca un 

20% de la ganadería. Finalmente, en la investigación concluyen que el sector ganadero 

en el Perú está conformado por pequeños ganaderos que tienen grandes falencias, sin 
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acceso a tecnología, educación e información pero que si tuvieran las herramientas 

necesarias en el sector se tendrían grandes oportunidades de desarrollo. 

En tanto que al ser preguntados sobre las técnicas que les gustaría aprender para mejorar 

la producción de la ganadería encontramos que el 67% de las personas les gustaría 

aprender sobre la técnica de mejoramiento de pastos y un 33% que les gustaría aprender 

todas las técnicas propuestas ósea mejoramiento de pastos, ensilaje, e inseminación 

artificial, coincidiendo con la propuesta de  Astete, (2011) En este informe nos muestra 

que los criadores de ganado vacuno integrantes de la “Asociación de productores 

agropecuarios e industriales Nuevo Amanecer del Perú” han logrado, mediante la 

práctica, determinar qué el negocio de engorde de ganado vacuno resulta más rentable 

que la actividad agrícola misma. El producto del beneficio de ganado, que es la carne de 

res, resulta de muy buena calidad en el mercado por lo cual tiene gran aceptación, sobre 

todo porque se emplea alimentos naturales de origen vegetal. Con la implementación del 

presente proyecto se permitirá mejorar la capacidad de manejo de la producción de los 

vacunos de engorde logrando un producto de calidad; a través de actividades de 

equipamiento para el manejo, mejoramiento de la gestión económica financiera, 

brindando asistencia técnica personalizada en todo el proceso de engorde de ganado, con 

la mejora de la gestión en la articulación comercial y participación en ferias de ganado; 

logrando mejorar los niveles de ventas con el consecuente incremento de los rendimientos 

e ingresos de las familias de los asociados. 

También encontramos que el 100% de la población maneja su ganado de forma 

tradicional es decir sin empleo de técnicas modernas, además que el 100% de la población 

maneja las cuentas de su ganadería de memoria no usa cuadernos y/o computadora, para 

ello en la viabilidad técnica operativa se propone adquirir el software ganadero para llevar 

las cuentas de una mejor manera coincidiendo con Lopez, P, Ramirez, c, Maldonado , M, 

& Moron, Z, (2016) en su tesis titulada Planeamiento Estratégico para el sector ganadero 

de la región Cajamarca para obtener el grado de Magister en Administración Estratégica 

de Empresas otorgado por la Pontificia Universidad Católica del Perú, Cajamarca por ser 

una región alto andina se caracteriza por contar con diversos pisos altitudinales, valles y 

jalcas aptos para la crianza del ganado bovino, encontrando centros ganaderos en todo su 

territorio desde la provincia de San Ignacio por el norte hasta la provincia de Cajabamba 

por el sur; en Cajamarca se encuentra plazas pecuarias en la mayoría de los distritos de 

las diversas provincias donde se comercializa el ganado vacuno por lo tanto el sector 
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ganadero en Cajamarca es visto como una fuente de oportunidades para la población 

peruana, ya que la comercialización del ganado se está generando a nivel nacional, de esa 

manera se estaría contribuyendo con el progreso de las comunidades involucradas en el 

sector y asimismo disminuyendo la pobreza. Concluyendo que la ganadería en Cajamarca 

es una actividad de subsistencia que no ofrecen valor agregado a sus productos, por lo 

tanto, no puede competir en los grandes mercados internacionales, para cambiar ello se 

debe capacitar a os productores y vean a la actividad como una empresa fuente de trabajo 

e ingresos que además de a ello noten a la ganadería como una actividad prioritaria y no 

como un complemento a otras actividades. 
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V. CONCLUSIONES 

 

De la investigación realizada en el presente trabajo se concluye que es viable la 

conformación de una asociación de ganaderos en el caserío de Santo Domingo distrito de 

San Luis de Lucma en la provincia de Cutervo región Cajamarca, esto por las siguientes 

razones: 

 Los indicadores financieros obtenidos en la presente investigación son: VAN 

20,137.17 soles y una TIR del 27% lo cual nos indica que el proyecto es viable 

financieramente, además para la ejecución del proyecto se requiere una inversión de 

132,215.40 soles, los cuales serán financiados por los 57 miembros de la asociación, 

aportando cada socio el monto de S/. 2,319.57 esto se respalda con la respuesta de la 

tabla Nº 46 de la encuesta las cuales nos muestra que el 79% de las personas 

encuestadas estarían de acuerdo en realizar aporte económico para que la asociación 

empiece sus actividades.  

 Concluimos que es viable de manera organizacional – institucional ya que la 

asociación tendrá elaborado sus propios estatutos de funcionamiento, donde se 

establecerán los niveles de autoridad y responsabilidad, en el caso que dicho estatuto 

no contenga información de casos especiales estos serán guiados por el artículo 82 

del código civil peruano, además tenemos el organigrama conteniendo tres niveles; 

nivel asociativo, nivel ejecutivo y el departamento de apoyo. 

 También se concluye que es viable en el aspecto técnico – operativo ya que se cuenta 

con un equipo capacitado para llevar adelante la asociación (administrador, médico 

veterinario y 57 socios), además de eso se cotizo un software ganadero 

multifuncional para tener un mayor control de la ganadería.   

 Es viable en la parte ambiental debido a que se cumple con la Ley Nº 27446 Ley del 

Sistema Nacional de Evaluación del Impacto Ambiental, donde no se originaria 

impactos ambientales negativos al momento de ejecutarse el proyecto. 

 Por último concluimos que es viable de manera social porque hay respaldo 

mayoritario por parte de los ciudadanos de dicho caserío, ya que el 79% de ganaderos 

estarían siendo parte de esta asociación. 
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VI. RECOMENDACIONES 

 

 Se recomienda a los ganaderos desarrollar estrategias de manera conjunta para 

conformar la asociación y conseguir capacitación por parte de especialistas en cuanto 

a manejo, alimentación y sanidad del ganado. 

 Se recomienda a futuras investigaciones ampliar estudios en relación a la 

conformación de asociaciones ganaderas y la posibilidad de tener asociado a la 

mayoría de los ganaderos en Perú. 

 Se recomienda a los ganaderos del caserío de Santo Domingo organizarse para 

conformar la asociación ya que según nuestro estudio es viable. 

 Se recomienda a los ganaderos hacer uso de alimento balanceado llamado engorde 

para complementar la alimentación del ganado y tener mejores resultados en un menor 

tiempo. 
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VIII. ANEXOS 

 

Anexo 1. Encuesta a los ganaderos del caserío de Santo Domingo. 

Señores (as), ganaderos del caserío de Santo Domingo, soy estudiante egresado de la 

Universidad Nacional Toribio Rodríguez de Mendoza de Amazonas, ubicada en la ciudad 

de Chachapoyas. Estoy realizando una investigación sobre la viabilidad de creación de 

una asociación de ganado de engorde de la raza Símmental. Por tal motivo solicito su 

gentil colaboración respondiendo las siguientes preguntas: 

1. ¿posee usted ganado bovino? 

Si (  )  No (  ) 

2. Raza bovina con las que cuenta en su ganadería (marque con una x) 

Simmental  (  )  

Holstein   (  ) 

Jersey  (  ) 

Brown Swiss (  ) 

Cruces   (  ) 

Otras: ¿Cuáles? (  ) ---------------------------------------------------------------------------   

3. Actividad que predomina en su ganadería (marque con una x) 

Ganado de carne     (  ) 

Ganado de leche     (  ) 

Ganado de doble propósito  (  ) 

Otro: ¿cuál?                         (  ) ----------------------------------------------------------------- 

4. Donde se suministra la alimentación al ganado (escoja una opción) 

Campo abierto (  )   Potrero (  )   Establo (  )     Semiestabulado (  ) 

5. ¿Qué tipo de alimentación le suministra a su ganado? ¿marque con una x? 

Pasto  (  )              

Concentrado (  )               

Otros: ¿cuáles?  (  ) --------------------------------------------------------------------------- 

6. ¿Cómo maneja actualmente su ganado? 

Forma tradicional (  )     Forma técnica (  ) 

7. ¿Cómo lleva las cuentas de su ganadería? 

 En cuaderno (  ) de memoria (  ) en computadora (  ) otros: (  ) -------------------------- 
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8. ¿Para mejorar la producción de su ganadería que técnicas le gustaría aprender? 

(marque con una x una o más alternativas) 

Mejoramiento de pastos (  ) 

Ensilaje   (  ) 

Inseminación artificial (  ) 

Todas   (  ) 

Otros: ¿cuáles?  (  ) ------------------------------------------------------------------- 

9. ¿Cuánto ganado posee actualmente? 

Rango de número de ganados  Elección  

1-5  

6-10  

11-15  

16-20  

Mayor a 20  

 

10. De estos; ¿Cuantos ganados son hembras y cuantos son machos?  

………………………………………………………………………………..............                                                                     

11. Número de hectáreas de terreno que destina a la ganadería.  

Rango de número de hectáreas de terreno Elección 

1-5  

6-10  

11-15  

16-20  

Mayor a 20  

 

12.  Estaría dispuesto a ser parte de un proyecto asociativo ganadero. 

    Si (  )     No (  ) 

13. ¿Conoce usted los beneficios que se posee al pertenecer a una Asociación? 

Si (  )     No (  ) 

14. Estaría de acuerdo en realizar un aporte económico para que la asociación empiece       

sus actividades.  

Si (  )     No (  ) 
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15.  En el caso de formar parte de la asociación estaría de acuerdo en que se realice 

prestamos de entidades financieras para que la asociación realice sus actividades. 

Si (  )     No (  ) 

16. Cree usted que las entidades públicas y/o privadas apoyan al sector ganadero. 

Si (  )   No (  ) 

17.  Con que grado de instrucción cuenta usted. 

Ningún grado (  ) primaria (  ) secundaria (  ) superior (  )  

18.  Genero oficial. 

Masculino (  ) femenino (  ) 

19.  Qué edad tiene. 

15-25 (  )   26-35(  )   36-45(  )   46-55(  )   56-65(  )   mayor a 65(  ) 
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Anexo 2 Base de datos de la población existentes en el caserío de Santo Domingo. 

SUJETOS Pregunta 1 pregunta 2 pregunta 3 pregunta 4 pregunta 5 pregunta 6 pregunta 7 pregunta 8 pregunta 9 pregunta 10 pregunta 11 pregunta 12 pregunta 13 pregunta 14 pregunta 15 pregunta 16 grado de instrucción sexo edad

1 si simmental ganado de carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 1a5 1a3 1a3 1a5 si no si si superior masculino 29

2 no

3 si simmental ganado de doble campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si primaria masculino 70

4 si simental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si primaria femenino 59

5 si simmental carne campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si primaria femenino 61

6 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si primaria masculino 35

7 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si primaria femenino 33

8 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 2 0 1 si no si si superior femenino 25

9 si simmental carne campo abierto pasto tradicional mamoria todas 8 6 2 5 si no si si primaria masculino 49

10 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 8 0 5 si no si si primaria femenino 48

11 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 7 7 0 3 si no si si superior masculino 26

12 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 1 1 0 1 si no si si superior masculino 27

13 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 5 si no si si primaria masculino 60

14 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 3 si no no si primaria femenino 55

15 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 7 4 3 6 si no no si primaria masculino 65

16 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 4 si no no si primaria femenino 64

17 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no no si primaria masculino 62

18 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no no si primaria femenino 58

19 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 2 0 1 si no si si superior femenino 28

20 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 1 1 1 si no si si superior femenino 22

21 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 6 2 5 si no si si primaria femenino 34

22 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 0 2 2 si no si si secundaria masculino 39

23 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no si si primaria femenino 36

24 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si secundaria masculino 29

25 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no si si secundaria femenino 28

26 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 4 6 8 si no si si primaria masculino 70

27 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 8 2 7 si no si si primaria femenino 68

28 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 9 5 4 6 si no si si primaria masculino 65

29 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 6 2 5 si no si si primaria femenino 62

30 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 3 2 1 2 si no si si secundaria masculino 27  
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31 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si secundaria femenino 29

32 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 4 2 2 3 si no si si secundaria masculino 33

33 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si secundaria femenino 29

34 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 4 si no si si primaria masculino 48

35 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no no si primaria femenino 24

36 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 4 si no si si primaria masculino 70

37 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 6 si no si si primaria femenino 65

38 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 4 si no si si primaria masculino 42

39 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 3 si no si si primaria femenino 41

40 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 4 si no si si primaria masculino 44

41 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 6 0 3 si no si si primaria femenino 42

42 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 5 3 5 si no no si primaria masculino 60

43 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 3 si no no si primaria femenino 57

44 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 1 1 1 si no si si primaria masculino 31

45 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si secundaria femenino 28

46 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 9 5 4 6 si no si si primaria masculino 59

47 si simmental ganado dobe campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 5 3 4 si no si si primaria femenino 55

48 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 0 2 1 si no si si superior masculino 29

49 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 1 0 1 1 si no si si superior masculino 28

50 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 4 2 2 2 si no si si superior femenino 26

51 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 0 2 1 si no si si superior masculino 22

52 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 1 1 0 1 si no si si superior masculino 30

53 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no si si secundaria femenino 26

54 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no si si primaria masculino 47

55 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no si si primaria femenino 47

56 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si superior masculino 26

57 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 3 3 5 si no si si superior masculino 42

58 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 3 si no si si superior femenino 34

59 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 7 3 4 4 si no si si primaria masculino 60

60 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 3 si no si si primaria femenino 57  
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61 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 3 0 2 si no si si superior femenino 21

62 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no si si primaria masculino 44

63 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si primaria femenino 41

64 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 5 3 2 3 si no si si primaria masculino 40

65 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 3 2 3 si no si si primaria femenino 35

66 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 1 2 2 si no si si primaria masculino 42

67 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 3 0 2 si no si si primaria femenino 40

68 no

69 no

70 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 4 2 2 2 si no no si primaria masculino 39

71 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no no si primaria femenino 37

72 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 1 2 2 si no no si primaria masculino 43

73 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no no si primaria femenino 39

74 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 1 2 2 si no no si primaria masculino 34

75 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no no si primaria femenino 32

76 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 2 3 3 si no no si primaria masculino 60

77 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 3 si no no si primaria femenino 57

78 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 5 3 2 3 si no no si secundaria masculino 25

79 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 4 si no no si primaria femenino 65

80 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 0 2 1 si no si si primaria masculino 67

81 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si primaria femenino 65

82 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si primaria femenino 40

83 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si secundaria femenino 30

84 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 4 4 6 si no si si primaria masculino 47

85 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 7 5 2 5 si no si si primaria femenino 45

86 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 4 6 8 si no no si secundaria masculino 26

87 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 6 4 7 si no si si secundaria femenino 23

88 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 3 2 3 si no no si primaria masculino 63

89 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 3 2 3 si no no si primaria femenino 61

90 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 5 3 5 si no si si secundaria masculino 35

411 274 137 273  
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Anexo 3. Muestreo de la población utilizando la función aleatoria en Excel. 

 

 

 

 

 

  

 

 

numero de 

muestra

numero 

seleccionado 

de la 

poblacion

1 4

2 30

3 90

4 81

5 58

6 24

7 38

8 5

9 7

10 3

11 75

12 34

13 56

14 21

15 14

16 78

17 57

18 61

19 27

20 43

21 52

22 9

23 42

24 36

25 29

26 12

27 63

28 31

29 37

30 44

31 16

32 53

33 69

34 18

35 83

36 86

37 55

38 6

39 49

40 8

41 77

42 87

43 41

44 59

45 23

46 35

47 66

48 13

49 17

50 64

51 51

52 60

53 10

54 70

55 62

56 54

57 88

58 33

59 11

60 74

61 46

62 25

63 82

64 19

65 73

66 67

67 48

68 45

69 40

70 85

71 22

72 47

73 84



89 

 

Anexo 4. Muestra representativa tomada de la población. 

SUJETOS Pregunta 1 pregunta 2 pregunta 3 pregunta 4 pregunta 5 pregunta 6 pregunta 7 pregunta 8 pregunta 9 pregunta 10 pregunta 10 pregunta 11 pregunta 12 pregunta 13 pregunta 14 pregunta 15 pregunta 16 grado de instrucción sexo edad

1 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si no primaria femenino 59

2 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 3 2 1 2 si no si si no secundaria masculino 27

3 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 5 3 5 si no si si no secundaria masculino 35

4 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si no primaria femenino 65

5 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 3 si no si si no superior femenino 34

6 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si no secundaria masculino 29

7 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 4 si no si si no primaria masculino 42

8 si simmental carne campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si no primaria femenino 61

9 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si no primaria femenino 33

10 si simmental ganado de doble campo abierto pasto tradicional mamoria todas 6 4 2 4 si no si si no n.g masculino 70

11 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no no si no primaria femenino 32

12 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 4 si no si si no primaria masculino 48

13 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si no superior masculino 26

14 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 6 2 5 si no si si no primaria femenino 34

15 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 3 si no no si no primaria femenino 55

16 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 5 3 2 3 si no no si no secundaria masculino 25

17 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 3 3 5 si no si si no superior masculino 42

18 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 3 0 2 si no si si no superior femenino 21

19 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 8 2 7 si no si si no n.g femenino 68

20 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 3 si no no si no primaria femenino 57

21 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 1 1 0 1 si no si si no superior masculino 30

22 si simmental carne campo abierto pasto tradicional mamoria todas 8 6 2 5 si no si si no primaria masculino 49

23 si brown swiss leche campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 5 3 5 si no no si no n.g masculino 60

24 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 4 si no si si no n.g masculino 70

25 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 6 2 5 si no si si no n.g femenino 62

26 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 1 1 0 1 si no si si no superior masculino 27

27 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si no primaria femenino 41

28 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si no secundaria femenino 29

29 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 6 si no si si no n.g femenino 65

30 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 1 1 1 si no si si no primaria masculino 31

31 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 4 si no no si no n.g femenino 64

32 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no si si no secundaria femenino 26

33 no

34 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no no si no primaria femenino 58

35 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si no secundaria femenino 30

36 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 4 6 8 si no no si no secundaria masculino 26  
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37 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no si si no primaria femenino 47

38 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 4 si no si si no primaria masculino 35

39 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 1 0 1 1 si no si si no superior masculino 28

40 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 2 0 1 si no si si no superior femenino 25

41 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 3 si no no si no primaria femenino 57

42 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 10 6 4 7 si no si si no secundaria femenino 23

43 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 6 0 3 si no si si no primaria femenino 42

44 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 7 3 4 4 si no si si no n.g masculino 60

45 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no si si no primaria femenino 36

46 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no no si no primaria femenino 24

47 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 1 2 2 si no si si no primaria masculino 42

48 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 6 4 2 5 si no si si no n.g masculino 60

49 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no no si no n.g masculino 62

50 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 5 3 2 3 si no si si no primaria masculino 40

51 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 0 2 1 si no si si no superior masculino 22

52 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 4 1 3 si no si si no primaria femenino 57

53 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 8 0 5 si no si si no primaria femenino 48

54 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria todas 4 2 2 2 si no no si no primaria masculino 39

55 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no si si no primaria masculino 44

56 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 2 2 3 si no si si no primaria masculino 47

57 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 5 3 2 3 si no no si no n.g masculino 63

58 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 4 0 2 si no si si no secundaria femenino 29

59 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 7 7 0 3 si no si si no superior masculino 26

60 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 1 2 2 si no no si no primaria masculino 34

61 si simmental ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 9 5 4 6 si no si si no primaria masculino 59

62 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 4 3 1 3 si no si si no secundaria femenino 28

63 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si no primaria femenino 40

64 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 2 0 1 si no si si no superior femenino 28

65 si cruces ganado doble campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 2 1 2 si no no si no primaria femenino 39

66 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 3 3 0 2 si no si si no primaria femenino 40

67 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 2 0 2 1 si no si si no superior masculino 29

68 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 2 0 1 si no si si no secundaria femenino 28

69 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 6 4 2 4 si no si si no primaria masculino 44

70 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 7 5 2 5 si no si si no primaria femenino 45

71 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 2 0 2 2 si no si si no secundaria masculino 39

72 si simmental ganado dobe campo abierto pasto tradicional memoria mejora de pasto 8 5 3 4 si no si si no primaria femenino 55

73 si simmental carne campo abierto pasto tradicional memoria todas 8 4 4 6 si no si si no primaria masculino 47

343 237 106 227
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Anexo 5. Cotización de computadora de escritorio. 
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Anexo 6. Cotización de impresora. 
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Anexo 7 Cotización de modem wifi y plan mensual de internet. 
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Anexo 8 Cotización de muebles y enseres. 
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Anexo 9 Cotización de materiales y herramientas.   
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Anexo 10 Cotización de útiles de escritorio. 
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Anexo 11 Cotización de alimento balanceado “engorde” 
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Anexo 12 Cotización de software ganadero.  
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Anexo 13 Ganaderos llenando la encuesta de la investigación. 

 

                

 

Anexo 14. Producto balanceado de nombre engorde. 
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Anexo 15. Pasto para alimentar ganado. 
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Anexo 16. Ganado de la raza Simmental en el caserío de Santo Domingo 

 

          

          

       


