UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA
DE AMAZONAS

IMPACTO SOCIO ECONOMICO DE LA
ARTESANIA TEXTIL EN EL DESARROLLO DEL
DISTRITO DE INGUILPATA, DURANTE EL ANO

TESIS

Para Optar el Titulo Profesional de

LICENCIADO EN TURISMO Y ADMINISTRACION

AUTOR: Bach. JESUS ESTHER LOZANO MALDONADO

ASESOR:  Econ. DANTE RAFAEL MENDOZA ALFARO

CHACHAPOYAS. AMAZONAS. PERU
2009

[0'8 JuL aup



DEDICATORIA

Mi familia ha sido lo més importante en
mi vida, en memoria a mi padre, que
supo ensefiarme a luchar por lo que
quiero; mis hermanas Anita, Indara y
Stacee; pero principalmente a mi hija
Ximena, por existir y ser el motor de mi

vida.




AGRADECIMIENTO

Existen profesores en Ié universidad de los cuales te
llevas una buena impresién por diferentes factores,
en mi caso quiero agradecer al Mg. Carlos Millones
Chamané, quien ha demostrado ser un profesional a
cabalidad. Asimismo Qquiero agradecer al C.P.C.
Jorge Humberto Herrera Torres y al Ing. Fernando
Santillan Meza, quienes han sabido orientarme en
“mi vida profesional.



AUTORIDADES UNIVERSITARIAS

Presidente:

Dr. HECTOR EMILIO GARAY MONTANES

Vicepresidente Académico:

Dr. LORENZO ALTIVES VELEZMORO

Vicepresidente Administrativo:

Ing. FEDERICO RAUL SANCHEZ MERINO

Responsable de la Carrera Profesional de Turismo y Administracion:

C.P.C. y ADM. JUAN MANUEL BUENDIA FERNANDEZ



VISTO BUENO DEL ASESOR

Como asesor del presente trabajo de investigacién, considero que la
tesis “Impacto Socio Econdmico de la Artesania Textil en el
Desérrollo del Distrito de Inguilpata, durante el 2008”, elaborado por
la Bachiller Jesus Esther Lozano Maldonado ha concluido bajo mi
constante orientaciéon y supervision. Por lo que doy mi Visto Bueno
para su evaluacién y sustentacién correspondiente.

Chachapoyas, mayo del 2009

/)

"ECON. DANTE RAFAEL DOZA ALFARO
ASESOR




JURADO

PROFESOR (Presidente):

Abog. BARTON GERVASI SAJAMI LUNA

PROFESOR (Setyetario):

Lic. AGUSTIN TA’}/IV AYO BELTRAN

PROFESOR (Vocal):

Lic. PEPEQW@«M@‘R'I RAMIREZ



INDICE:

RESUMBN. ...t et i e re e e
ADSITACE. .. ...oeeieeiit et et eeeee e e e e e e e e e e eae .
- INtrodUCCION. .. .o e e
H.-Marco tedriCo. .....cc.vveneie e
1.- Definiciones. .........coiviiiiiiiice e
2-Antecedentes. ..o
3.-Problema............ccoeiiiiiiiinan. e
3.1 Formulacion del Problema...................c..cocel.
4.- HIPOESIS ... e
B5.-0bjetivos. ...
5.1 Objetivogeneral................ocoiiiiiiiii i,
5.1 Objetivos especificos..................... e,
11l.- Marco Metodolbgico.........ccooviiiiiiii
1.-Materiales y Métodos...........cccooviiiiiiiiiiiii
1.2 Material de Estudio..............cccoooiiiiiiiiii,
1.3 Metodologia, instrumentos y Técnicas................. .
IV.-ResSUtados .......cooiviiiiie e
V.- DISCUSION......ueiitiiii it e ee e e eenenas
VE- ConcluSIONES. ... s
VIl.- Recomendaciones............cceviierivieineniieiereeeieeecenennees,
VIil.- Referencias bibliograficas...............cooooii
) QY 1= (o T S U
X.- Apéndices............... e v e,

vil
viii

ix

17
21
22
22
22
22
22
24
24
24

24

25
55
58
60
62
64
79

vi



RESUMEN

La presente investigaciéon se realizé en el distrito de Inguilpata, provincia de
Luya, region Amazonas, que durante cuatro meses y tuvo como protagonistas
a las artesanas textiles de la zona, cuya la finalidad fue conocer todo lo
referente al proceso de la produccion textil y el impacto socio econdémico de la
actividad de manera organizada en el desarrollo de la comunidad.

La agricultura y la ganaderia son las principales actividades econémicas de la
zona, siendo complementadas por la artesania textil, la misma que es
practicada por la mujer y que permite eventualmente captar ingresos por la
comercializacion de sus prendas artesanales.

Por otro lado se presenta la figura de artesanas organizadas por la intervencion
de un proyecto que mejora las condiciones para la produccion, las organiza y
articula al mercado sus productos, a pesar de ello no es suficiente, debido a
que el mercado artesanal se ve condicionado por el flujo turistico de la zona,
ademas la intervencion de terceros es recomendable, pero como parte de un
plan, de ésta forma se evita la dependencia y se promueve una gestion
dinamica y efectiva, logrando con ello un impacto socio econémico que permite
visionar la actividad de forma prometedora.
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ABSTRACT

This investigation was realized- in Inguilpata district, Luya province, Amazonas
region during four months and had as protagonists to the textile craftswomen of
the zone, whose purpose was to know everything about the process of textile
production and the socio-economic impact of the activity, considering the
importance of the organization of craftswomen in the development of the
community.

The agriculture and the cattle raising are the main economic activities in the
place and both activities are supplemented by the textile crafts, practiced by
women and eventually allows them to capture revenue by the sale their
handicrafts.

It also presents the figure of craftswomen organized by the intervention of a
project that sought to improve conditions for production; this project organized
and articulates to market their products, but it isn't enough, because the craft
market depends of the touristic flow in the region, moreover the intervention the
other persons or institutions is recommended, but as part of a plan, thus
avoiding reliance and promote a dynamic and effective management, thereby
achieving a socio economic impact that allows viewing a promising ac—tivity.
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INTRODUCCION

La artesania textil constituye una actividad tradicional y que durante los Gltimos
afos ha causado gran interés debido a su valor histérico y cultural, ademas por
considerarse una gran alternativa para diversificar la oferta turistica en la
region, trayendo con ello el despegue del turismo y por ende el desarrollo de la
comunidad.

El propésito de la presente investigacion fue conocer el proceso de produccion
artesanal, su importancia, la necesidad de mejorar las condiciones para la
produccion textil y el reconocimiento al trabajo de la mujer artesana, teniendo
en cuenta que representa una actividad que puede ser utilizada como
herramienta fundamental para lograr el desarrollo socio econémico del distrito.
Durante mi formacién profesional he podido observar que como complemento
de la actividad turistica se encuentra la artesania, es por ello que he visto por
conveniente conocer todo lo referente a ésta actividad y sus principales
problematicas y de ésta manera brindar algunas estrategias para lograr superar
cada uno de los inconvenientes percibidos.

La Organizacion Mundial de Turismo a través de sus politicas que buscan
superar la pobreza en los paises en vias de desarrollo, incluye a la artesania
debido a la estrecha relacién que tiene con la actividad turistica, las cuales
representan una gran oportunidad econémica para los artesanos locales, asi
como para el fomento de la competitividad del turismo y promociéon de los
destinos receptores.

Durante la ejecucién de la investigacién se ha trabajado con las artesanas del
distrito de Inguilpata, teniendo en cuenta a las que trabajan individual y en
forma organizada, las mismas que han intervenido directamente mediante
entrevistas y encuestas que son el instrumento fundamental de los resultados
de la investigacion, la misma que presenta la resefia histérica de la artesania,
su funcibn e importancia, su problematica y las recomendaciones para
convertila en una fuente de desarrollo socio econémico que permita el
bienestar de las comunidades en donde es practicada hasta nuestros dias.



Il. MARCO TEORICO

1. DEFINICIONES.
1.1. Arte

Segun la Real Academia de la Lengua Espariola la palabra arte tiene los
siguientes significados:
e Virtud, disposicion y habilidad para hacer algo.
¢ Manifestacion de la actividad humana mediante la cual se expresa
una vision personal y desinteresada que interpreta lo real o imaginario
con recursos plasticos, lingliisticos o sonoros.

e Conjunto de preceptos y reglas necesarios para hacer bien algo.

El arte es una nocién abstracta, fruto del concepto del ser humano, de su
obra y de la naturaleza. Depende de como ve la sociedad el mundo en su
época, el mundo de cada época. Sin embargo, es atemporal, porque el
observador de la obra de arte la interpreta seguin su sistema de valores
actual, revalorizandola cada vez. El observador de una obra de arte se
convierte, asi, en artista.

Las primeras manifestaciones de lo que llamamos arte estan relacionadas
con la magia: las pinturas rupestres, las estatuillas de dioses, etc. Segln
Lévy-Strauss es la combinacién del mito primitivo y la habilidad técnica. Pero
lo que llamamos arte ha evolucionado hasta dejar de tener ese sentido
magico para pasar a tener, exclusivamente, un sentido estético. En todas las
épocas ha habido una tensién entre estética y didactica, segun el concepto y
la funcién que se tuviera del arte. Segun las épocas ha dominado una u otra.
A Marcel Duchamp le importa poco haber producido la obra con sus propias
manos, lo importante es que la ha elegido, la ha tomado de un elemento
normal de la realidad y lo ha dispuesto de tal forma que pierde la funcién
para la que ha sido creada, y adquiere un nuevo pensamiento para el objeto:
puede ser pensado como obra de arte. Lo importante no es lo que de
realidad tiene el arte, sino la interpretacion que se hace de esa realidad, el
lenguaje del arte. Desde Grecia el arte ha estado vinculado a la naturaleza,



la cual se interpreta de forma mas o menos idealizada o realista. Aunque la
forma de imitar la naturaleza cambia con las épocas. Sin embargo, siempre
ha habido una tensién entre realismo y abstraccion, entre la imitacién fiel y la
idealizacion mas o menos simplificada. La abstraccién llegara a su punto
culminante en el siglo XX, con la abstraccion no figurativa, que Kandinsky
llamaria arte total.

Desde el siglo XVl el arte se concibe como un juego, el arte por el arte, que
dirian los romanticos, la estética pura, y el elemento decorativo sin mas
complicaciones. Pero el arte también, en la medida que interpreta la
realidad, sirve como espejo de la época, y como vehiculo de denuncia social
y de transformaciéon humana.

En el siglo XIX el liberalismo adopta una nueva concepciéon de lo que es el
arte, la proyeccion de la personalidad genial del artista y de sus
sentimientos; como Van Gogh que expresa subjetivamente su psicologia.
Aparece en el arte una tercera tensién: entre la imitaciéon fria y la expresion.
El expresionismo en el arte lo encontramos en todas las épocas, pero nunca
tan claramente como en el siglo XX.

No hay, pues, un concepto de arte universal, ni un lenguaje universal del
arte, cada época y cada cultura tiene el suyo e interpreta las manifestaciones
artisticas desde su punto de vista.

1.2. Artesania

Segun la Real Academia de la Lengua Espafiola, artesania es la clase
social constituida por artesanos y arte u obra de los artesanos.

La palabra artesania deriva de las palabras latinas “artis — manus”, que
significa arte con las manos.

El arte manual consistente en producir a mano cada uno de los ejemplares
de una obra, como se practica principaimente en los campos del arte
folklorico y de las artes aplicadas.



La artesania es una mezcla tecnologica que constituye una herencia cultural,
a lo que Herskovits llama la “cultura material de los pueblos”.

La artesania es tan antigua como la humanidad. Si bien en principio tenia
fines utilitarios, hoy busca la produccibn de objetos estéticamente
agradables, entre las técnicas artesanales mas antiguas se encuentran la
cesteria, el tejido, el trabajo en madera y la ceramica.”

La “Artesania” es el conjunto de las artes realizadas total o parcialmente a
mano que requiere destreza manual y artistica para realizar objetos
funcionales o decorativos.

La artesania en cualquier grado de desarrollo en que se encuentre, no sélo
es la expresién de habilidades, sino que tiene su significacion espiritual y
moral. Y no sélo esto; es mas la expresion del individuo, del sentimiento
peculiar que hace que pase a formar parte de la obra que ejecuta. A esto se
debe la enorme variedad de obras en las que se expresa en forma diferente
una actitud, no pudiendo ser, por esta razén, idénticas las piezas que
producen unos y otros artistas, porque ese sello distintivo del artista que lo
produce es diferente.

La artesania como expresion del ingenio del hombre, cualquiera que sea su
cultura y el medio donde viva., sigue produciendo obras de verdadero valor
estético, no obstante de estar viviéndose en un mundo mecanizado y de
tecnologia automatizada; se sigue creando objetos de ceramica y telas de
rusticidad aparente, pero alli esta simbolizado el alma del artista y el genio
del artesano.

Actualmente, la artesania se ocupa principalmente de la elaboracion de
alfombras y otros textiles, ademas de los bordados, la ceramica, la
ebanisteria y la metalisteria. Este oficio lo practican los artesanos, que
trabajan en sus hogares con un equipo minimo, o en talleres instrumentos y
materiales mas costosos.



1.3. Tipos de artesania

Artesania tradicional.- Son productos que expresan costumbres y
preservan las tradiciones de una determinada regién, cuyo saber técnico se
transmite de generacion en generacion. Pueden subdividirse en:
e Artesania utilitaria: es aquella destinada, por lo general, a suplir
necesidades funcionales de la cotidianidad.
e Artesania decorativa u ornamental: es aquella destinada a cumplir
una funcién estética.
e Artesania alimentaria: vinculada por lo general a la economia
productiva tradicional del lugar o a los productos alimentarios
tradicionales

Artesania artistica o pieza Unica, artesania de autor.- Son objetos donde
prima el componente creativo y/o estético. Son unicas e irrepetibles.

Artesania de recuerdo o souvenir.- Son productos de pequena dimension,
volumen o peso, destinados al mercado turistico especificamente, interno,
externo (turistas o emigrantes — producto de nostalgia-).

Artesania contemporanea.- Son nuevos objetos influenciados por la
tendencia del mercado, que pueden estar basados en la recodificacién de
tradiciones y/o cédigos de indole urbana. Puede ser clasificada en utilitaria y
en decorativa/ornamental.

1.4. Artesano

Persona que ejercita un arte u oficio meramente mecanico. También es un
término para referirse a quien hace por su cuenta objetos de uso doméstico
imprimiéndoles un sello personal, a diferencia del obrero fabril.

Un artesano es la persona que realiza labores de artesania. Contrariamente
a los comerciantes, no se dedica a la reventa de articulos sino que los hace

él mismo o les agrega algun valor. Los artesanos se caracterizan por usar



materiales tipicos de su zona de origen para fabricar sus productos. Cada
una con materiales diferentes y que identifican el entorno de cada
exponente. De esta manera la artesania cual embajadora, refleja la identidad
de cada regién y promueve la cultura de cada pueblo viajando alrededor del

mundo.

1.5. Artesania textil

La historia del arte textil en el Pert se remonta a las primeras civilizaciones
prehispanicas que aicanzaron un enorme nivel de madurez artistica,‘
plasmando en sus concepciones sus propias maneras de entender el
mundo.

El arte textil, practicado en el pais desde las primeras culturas, tiene
magnificos exponentes en diversos lugares del territorio nacional, todos
herederos de una tradicién que se expresa en coloridos motivos que son la
mejor carta de presentacion de zonas como Chawhaytiri (Cusco),
Pamparomas (Ancash), Cabanoconde (Arequipa), San Pedro de Cajas
(Junin) o Taquile (Puno).

Sin mas herramientas que la habilidad de sus manos, como hace 5,800 afios
a. C., lo realizaron los antiguos pobladores en fibra vegetal, segln vestigios
encontrados en la Cueva del Guitarrero, Callejon de Huaylas y en Caral, la
ciudad mas antigua de América, donde emplearon el algodén. La cordeleria
y confeccién de redes fue un avance tecnoldgico al final del arcaico, que
permitid el desarrollo econémico.

Las mujeres tejedoras de la isla de Taquile (Puno) no sélo usan sus manos.
Sujetan, de la cintura a los pies, la urdimbre, organizada en vertical, de modo
que ambas manos ejecutan la trama, en recorrido horizontal, logrando
laboriosas figuras. El cuerpo como herramienta es un conocimiento vigente,
aun cuando el telar y el lizo aparecieron 1400 afios a. C., recurso
imprescindible en la escasez.



Pero el desarrollo cultural y, por ende, artistico que tiene lugar durante el
periodo virreinal no hubiera sido posible sin la existencia de una poderosa
tradicion cultural prehispanica.

En el campo textil, pese a las limitaciones técnicas con los telares de cintura,
las consecuencias estéticas no arrojan sombras. Debido a la sequedad del
territorio donde se desarrollé la cultura Paracas, hoy dia se conservan
suficientes textiles (con hilo de camélidos o de algodén) para no errar en
valoraciones positivas.

Su funcion social era muy importante, utilizandose para proteger el cuerpo,
hacer que las casas fueran mas confortables, en los trueques, y en las
ofrendas y enterramientos con los que envolvian a los cuerpos de los
difuntos.

En el caso de la artesania textil en la cultura Chachapoya el cronista Pedro
Cieza de Le6n manifiesta lo siguiente: “hazian rica y preciada ropa para los
ingas, y oy dia hazen muy prima, y tapiceria en fina y vistosa, que es de
tener en mucho por su primor”. Los textiles de la Laguna de los Céndores,
exhibidos en el Museo de Leymebamba, son una muestra de la habilidad de
los tejedores Chachapoya, no solo por su variedad de las técnicas
empleadas, sino por la riqueza del imaginario plasmado en su decoracion.

La fibra predominante empleada fue el algodén nativo pigmentado. Esta
especie fue cultivada a lo largo de los rios Marafién y Utcubamba (del
quechua utcu, “algodén” y bamba, “llanura inundada”). Los tejedores
Chachapoya emplearon igualmente fibra de camélidos, probablemente de
alpacas y llamas que alguna vez poblaron la regién. Otras fibras incluian la
cabuya, empleada para hacer sogas, hondas, redes, sandalias y bolsas,
mientras que juncos y otras fibras vegetales fueron utilizados para hacer
canastas. Las plumas de loros y otras aves tropicales fueron empleadas en
la decoracion de tocados y otros accesorios; asimismo, la tierra de los
Chachapoya abastecia al imperio Inka de plumas.



En la actualidad, los artesanos textiles son los herederos directos de esa
tradicion historica, produciendo piezas de valor que siguen asombrando por
sus colores y propuestas originales de disefio.

1.6. La artesania textii y el turismo en el Peru.

La relacion entre Turismo y artesania conforma una de las grandes
oportunidades para que los paises en desarrollo logren reducir su pobreza,
segun la OMT. De ahi que desde la Organizacibn se fomente su
colaboracion, con el fin de “crear opciones de negocio” y “de ingresos” en
estas zonas. La reduccién de la pobreza es uno de los objetivos marco sobre
los que la Organizacién Mundial del Turismo (OMT) trabaja activamente en
los paises menos desarrollados. En este sentido, la relacién entre Turismo y
artesania se posiciona como una sinergia que debe ser reconocida y
desarrollada plenamente en estos paises, con el fin de que se traduzca en
“‘oportunidades econdémicas” para los artesanos locales, ‘asi como en
fomento de la competitividad del Turismo y promociéon de los destinos
receptores.

De manera conjunta, el turismo y la artesania hacen posible el florecimiento
de la pequefia empresa y ofrecen oportunidades de empleo y de ingresos a
personas que a menudo quedan al margen de la economia local, segin la
OMT. De manera diferenciada, el Turismo es actualmente una de las
principales actividades econémicas del mundo, ademas del Sector de mayor
envergadura en muchos paises, especialmente en el mundo en desarrollo,
‘“donde ha demostrado contribuir poderosamente al desarroilo
socioeconomico sostenible y a la atenuacién de la pobreza en las
comunidades locales”, apunta la Organizacién.

Por su parte, la artesania “constituye una parte integral de la experiencia
turistica”, ademas de constituir un vinculo con la cultura foranea, lo que
“‘mejora notablemente el viaje, apoyandose en la capacidad de unir
comunidades y fomentar la continuidad de las tradiciones locales”.



En términos turisticos, la artesania generalmente complementa el motivo de
viaje ligado a un interés cultural. Se trata de un vehiculo que genera
indudables beneficios para las comunidades artesanas con minima
participacion de intermediarios y, por tanto, considerado de sumo interés
para el pais. Segin PROMPERU (2007), mas del 90% de los turistas
culturales que vienen a Per(l compran artesanias durante su viaje, entre las
que destacan prendas de vestir como chompas, gorros y chalinas (69%),
articulos de piel de alpaca (44%), ceramicas (40%), joyeria (36%) y tapices
(26%). Asimismo se precisa que el visitante, al momento de elegir una
artesania, busca lo mas representativo de la cultura del lugar y variedades y
estilos propios.

Cabe resaltar que se debe mejorar la conexion entre valor de la artesania y
la experiencia de viaje. En este sentido, los estudios sobre artesania no
analizan directamente su vinculo con el turismo, como si lo hacen con
respecto a las exportaciones.

Por ultimo, de acuerdo con un diagnéstico de la artesania de 2001, se
observa un mayor nimero de regiones y talleres dedicados a la produccion
de lineas textiles en la produccién artesanal del Pert. Por su parte, las lineas
no metalicas artesanales tienden a producirse en pocos talleres y ninguna
region produce solo lineas metdlicas artesanales. Sin embargo, se debe
resaltar que a la fecha la situacién de la artesania en las regiones ha
cambiado, por lo cual se espera que el resultado del Registro Nacional de
Artesanos pueda actualizar la lectura de estas tendencias artesanales.

Articular las comunidades o conglomerados de artesanos con los destinos
culturales mas importantes del pais: Segun el perfil de turista elaborado por
PROMPERU, los visitantes que consumen artesanias son principalmente
aquellos que realizan actividades orientadas al turismo cultural y/o vivencial.
Por este motivo esta accion propone focalizar las acciones de capacitacion
en desarrollo de producto, fortalecimiento institucional (CITES) y promocion
conjunta del producto en circuitos artesanales. Prioritario Comunidades,
Sector privado, MINCETUR, Gobierno regional y/o local Cuantificacion,
distribucién y especialidad de artesano.



La artesania en el Pert comprende estos cuatro elementos:

1. Actividad econémica: beneficio directo en cada destino turistico.

2. Educacién: permite conservar técnicas ancestrales de produccion y
mostrar experiencias relacionadas con el saber y el aprendizaje.

3. Recreativa y decorativa: el producto artesanal es de interés turistico
por si mismo y satisface una demanda de mercado especifica.

4. Diversidad cultural: la artesania resulta un espejo que refleja la
riqueza y multiplicidad cultural del PerG que resulta ser también un
elemento de promocion turistica. '

El Rol del Estado:

La Ley N° 29073 — Ley del Artesano y del Desarrollo de la Actividad
Artesanal, establece el régimen juridico que reconoce al artesano como
constructor de identidad y tradiciones culturales, que regula el desarrollo
sostenible, la proteccion y la promocion de la actividad artesanal en todas
sus modalidades, preservando para ello la tradicién artesanal en todas sus
expresiones, propias de cada lugar, difundiendo y promoviendo sus técnicas
y procedimientos de elaboraciéon, teniendo en cuenta la calidad,
representatividad, tradicién, valor cultural y utilidad, creando conciencia en la
poblacion sobre su importancia econémica, social y cultural.

Politicas de gestion:

1. IMPULSAR EL TURISMO RURAL COMUNITARIO.

Comprende toda actividad turistica, recreativa y complementaria, que se
desarrolia en el medio rural de manera sostenible con la participacion
prioritaria de las comunidades campesinas y/o nativas

2. POLITICA DE DESARROLLO DE LA ARTESANIA.

Promover la competitividad de la actividad artesanal y su acceso a los
mercados nacionales y de exportacién de manera consistente.

3. CENTROS DE INNOVACION TECNOLOGICA.
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Los CITEs tienen como principales lineas de accion:

La Investigacioén aplicada en innovacion tecnolégica.

La elaboracion de normas técnicas, realizar estudios con la finalidad
de conseguir la denominacioén de origen de los productos artesanales,
y propiedad intelectual.

Promocion de la inversién privada.

Promocion comercial, Equipamiento.

Fortalecimiento de capacidades locales e institucionales.
Capacitaciones.

PROMOCION.

= PROMOARTESANIA

= Semana de la Artesania peruana (marzo)

= Julio mes del regalo peruano

= Exhibe Pert (julio)

= Peru giﬁ show

= Navidad regala artesania peruana

. PROYECTOS.

Desarrollo y fortalecimiento del Turismo Rural en el Perad Turural Pert
(MINCETUR - AECI) Monto: US$ 2°300.000

Desarrollo del Turismo vivencial y rural en la Peninsula Lacustre de
Capachica — Llachén, regién Puno. Monto: US$ 1°835.500

Algunos beneficios que trae al desarrolio, la artesania:

Revalorizar la identidad cultural del artesano y de su comunidad.

Generar ingresos econdmicos a la poblacion que se dedica a la
produccion artesanal. Segin las estadisticas de PROMPERU el 62%
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de turistas extranjeros compré artesania en nuestro pais y gast6
US$ 81 en promedio.

« Diversificar la oferta turistica.

+ ElI PENTUR pretende la integracion de los recursos y servicios
turisticos de interés del Pert, planteados desde la autenticidad. En
este punto, la artesania cumple un rol gravitante mostrando al mundo
las singularidades de cada pueblo en una manifestacion material y la
vocacioén vivencial, con el fin de construir un producto a partir de la
calidad e identidad cultural del destino, optimizando Ila
comercializacion conjunta, el nivel de satisfaccién de la demanda, y el
desarrollo econémico-social integral del territorio.

1.7. Desarrollo socio econémico

El desarrollo social se refiere al desarrolio del capital humano y capital social
en una sociedad. Implica una evolucién o cambio positivo en las relaciones
de individuos, grupos e instituciones en una sociedad. Implica principalmente
Desarrollo Econémico y Humano. Su proyecto del futuro es el bienestar
social.

El capital humano es un término usado en ciertas teorias econémicas del
crecimiento para designar a un hipotético factor de producciéon dependiente
no sélo de la cantidad, sino también de la calidad del grado de formacién y
productividad de las personas involucradas en un proceso productivo. A
partir de ese uso inicialmente técnico, se ha extendido para designar el
conjunto de recursos humanos que posee una empresa o institucién
ebonémica. Igualmente se habla de modo informal de mejora en el capital
humano cuando aumenta el grado de destreza, experiencia o formacién de

las personas de dicha institucién econdmica.

Este término capital humano fue esbozado a mediados del siglo pasado a
partir del estudio sociologico realizado por Theodore Schultz y Gary Becker.
De acuerdo con el trabajo de estos autores y otros estudios posteriores, gran
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parte del crecimiento econdémico de las sociedades occidentales podia
explicarse si se introducia una variable llamada capital humano,
correlacionada con el nivel de formacion especializada que tenian los
agentes econémicos o individuos de una sociedad.

Ante el interrogante de por qué estos individuos estaban mejor formados que
otros respondieron que se debia a las diversas innovaciones tecnolégicas
que se habian llevado a cabo, pues para estos autores la automatizacion
producida por estas innovaciones tecnoldgicas en la produccién industrial
provocarian un aumento de los puestos de trabajo intelectuales en
detrimento de los puramente fisicos, considerados como los de mayor riesgo
para el trabajador.

El capital social, en lo que se refiere al derecho mercantil y la contabilidad,
es el importe monetario, o el valor de los bienes que los socios de una
sociedad (entendida esta como una empresa, conjunto de bienes, sea
sociedad limitada, anénima o comanditaria sus diferentes versiones) le
ceden a ésta sin derecho de devolucién y que queda contabilizado en una
partida contable del mismo nombre. Lo que identifica los derechos de los
socios segun su participacion y, asimismo, cumple una funcién de garantia
frente a terceros dado que constituye punto de referencia para exigir la
efectiva aportacién patrimonial a la sociedad y la retencion del patrimonio
existente hasta cubrir la cifra del capital social repartiendo entre los socios la
diferencia restante de los beneficios de la sociedad. Es una cifra estable, a
diferencia del patrimonio social, cuya cifra variarA segin el buen
funcionamiento de la compafia mercantil. En caso de sucesivos resultados
negativos puede que se vea afectada, considerando excepcionalmente la
quiebra, cuando el capital social es negativo y por lo tanto no hay recursos
suficientes en la empresa para poder atender sus obligaciones ante terceros.

El capital social es un pasivo que representa una deuda de la sociedad
frente a los socios, originada por los aportes que éstos realizaron para el
desarrollo de las actividades econémicas contempladas en el objeto social.
Esta cifra permanece invariable, salvo que se cumplan los procedimientos
juridicos establecidos para aumentar esta cifra o disminuirla.
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En el lenguaje coloquial, el término "capital" o "un capital" significa una suma
de dinero, un caudal, un bien patrimonial, un monto que se invierte o aporta.

Sin embargo, en términos juridicos, capital social es una cifra del pasivo de
la sociedad que indica una deuda de la sociedad frente a los socios. Desde
el punto de vista societario el capital debe ser devuelto, algun dia por la
sociedad a los socios.

El desarrollo econémico es la capacidad de paises o regiones para crear
riqueza a fin de promover o mantener la prosperidad o bienestar econémico
y social de sus habitantes. Se conoce el estudio del desarrollo econémico
como la economia de desarrollo.

La politica pablica generalmente apunta al crecimiento continuo y sostenido
econdmico y la extension de la economia nacional de modo que los paises
en via de desarrollo se hagan paises desarroliados. El proceso de desarrollo
econdémico supone ajustes legales e institucionales que son hechos para dar
incentivos para fomentar innovaciones e inversiones con el propésito de
crear un eficiente sistema de produccion y un sistema de distribucién para
los bienes y los servicios.

1.8. Impacto

El término impacto, de acuerdo con el Diccionario de uso del espariol
proviene de la voz “impactus”, del latin tardio y significa, en su tercera
acepcion, “impresion o efecto muy intensos dejados en alguien o en algo por
cualquier accién o suceso”.

El Diccionario de la Real Academia Espafriola consigna una cuarta definicion
del vocablo, asociada a la cuestidbn ambiental, que dice “...conjunto de
posibles efectos negativos sobre el medio ambiente de una modificacion del
entorno natural como consecuencia de obras u otras actividades”.

Asi, el término “impacto”, como expresion del efecto de una accién, se
comenzd a utilizar en las investigaciones y otros trabajos sobre el medio
ambiente. Se puede citar, a modo de ilustracién, la definicion de impacto
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ambiental que ofrece Lago, donde plantea que “... se dice que hay impacto
ambiental cuando una accién o actividad produce una alteracion, favorable o
desfavorable en el medio o algunos de los componentes del medio.” Y, mas
adelante, afirma que: “El impacto de un proyecto sobre el medio ambiente es
la diferencia entre la situacién del medio ambiente futuro modificado, como
se manifestaria como consecuencia de la realizacién del proyecto, y la
situacion del medio ambiente futuro como habria evolucionado sin la
realizacion del proyecto, es decir, la alteracién neta positiva o negativa en la
calidad de vida del ser humano resultante de una actuacion”.

Luego, el uso del término se amplié con otras acepciones y usos, un ejemplo
de los cuales es el siguiente concepto de impacto en el terreno de una
organizacién, donde se plantea que: “El impacto organizacional puede
definirse como el cambio generado en la organizaciébn como consecuencia
de una innovacion...”

La tarea de evaluar el impacto parece constituir una gran dificultad para
muchos proyectos y programas. Medir el impacto es concretamente, tratar
de determinar lo que se ha alcanzado.

1.9. Impacto social

“El impacto social se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene
sobre la comunidad en general”. Los autores sustentan el criterio de que el
impacto como concepto es mas amplio que el concepto de eficacia, porque
va mas alla del estudio del alcance de los efectos previstos y del analisis de
los efectos deseados, asi como del examen de los mencionados efectos
sobre la poblacién beneficiaria.

El impacto social se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al
producto de las investigaciones “... los resultados finales (impactos) son
resultados al nivel de propésito o fin del programa. Implican un mejoramiento
significativo y, en algunos casos, perdurable o sustentable en el tiempo, en
alguna de las condiciones o caracteristicas de la poblacion objetivo y que se
plantearon como esenciales en la definicion del problema que dio origen al
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programa. Un resultado ﬂvnal suele expresarse como un beneficio a mediano
y largo plazo obtenido por la poblacion atendida”.

“La definicidbn de impacto social no se limita a criterios econémicos. Para
definir el concepto de impacto es preciso diferenciar entre efecto, resultado e
impacto. “... el impacto es el cambio inducido por un proyecto sostenido en
el tiempo y en muchos casos extendido a grupos no involucrados en este
(efecto multiplicador)”; segin Barreiro Noa G. en Evaluacion social de
proyectos.

El impacto es la consecuencia de los efectos de un proyecto. Los impactos y
efectos se refieren a las consecuencias planeadas o no previstas de un
determinado proyecto; para ellos, los efectos generalmente se relacionan
con el propoésito mientras que los impactos se refieren al fin.

Los impactos “...son los logros derivados del desarrollo de un proyecto y que
pueden observarse a largo plazo (después de afio y medio)”.

“...cuando nos referimos a impacto de la superacién o capacitaciéon, debe
considerarse la existencia, entre otros, de los rasgos siguientes: expresa una
relaciéon causa-efecto entre la(s) accién(es) de superacion y el
comportamiento en el desempefio profesional de los participantes en ellas
(y) los resultados organizacionales...”. “...los cambios tienen caracter
duradero y son significativos”.

1.10. Evaluacion del impacto

Refiriéndose a la evaluacion, varios autores estan de acuerdo en manifestar
que es un proceso que posibilita el conocimiento de los efectos de un
proyecto o programa en relacién con las metas propuestas y los recursos
movilizados. Tyler considera que la evaluaciéon es el proceso mediante el
cual se determina hasta qué punto se alcanzaron las metas propuestas. En
el modelo de evaluacion que propone este autor, se consideran las
intenciones del programa, las metas y objetivos de comportamiento y los
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procedimientos que son necesarios poner en practica para realizarlo con
éxito.

Por su parte, Suchman define la evaluacién como el proceso para juzgar el
mérito de alguna actividad y de esa manera, conocer los procesos aplicados
y las estrategias, que permiten su comprension y redefinicion, en el caso de
que ésta Ultima sea necesaria. De acuerdo con Suchman, el objetivo
principal de la evaluacion es descubrir la efectividad de un programa y para
esto, se toma como base de comparacion sus objetivos, a la luz de la
relacién entre los objetivos y sus presuposiciones.

Stufflebeam define la evaluacion como “... el proceso de identificar, obtener y
proporcionar informacién Gtil y descriptiva sobre el valor y el mérito de las
metas; la planificacion, la realizacion y el impacto de un objeto determinado,
con el fin de servir de guia para la toma de decisiones; solucionar los
problemas de responsabilidad y promover la comprensién de los fenémenos
implicados. Asi, los aspectos claves del objeto que deben valorarse incluyen
sus metas, su planificacion, su realizacién y su impacto”. De manera que,
segun Stuiﬂebea}n, el propésito fundamental de la evaluacidon no es
demostrar sino perfeccionar.

La definicion realizada por la ONU en 1984, expresa que la evaluacion
constituye el proceso en que se determina, de manera sistematica y objetiva,
la pertinencia, eficiencia, eficacia e impacto de las actividades en relacion
con los objetivos planteados para la realizacion de estas (Urrutia Barroso L.
El sistema de monitoreo y evaluacién en el contexto de los Proyectos
APPL/PDL/UNIFEM. 2004. Observaciones no publicadas). La finalidad de la
evaluacion, de acuerdo con esta definicion, es la mejora de las actividades
en su desarrollo, para contribuir en la planificacién, programacioén y la toma
de decisiones.
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2. ANTECEDENTES

El arte textil desempefia un papel central en las culturas andinas. En dos
milenios se ha desarrollado una impresionante serie de técnicas, que en
gran parte se desconocen fuera de la regién. Las técnicas son transmitidas
de persona a persona, mirando y practicando desde la primera juventud
(Stahl, 2001).

Las técnicas artesanales se transmiten de una generacion a otra a través de
la observacion directa, especialmente en las comunidades indigenas, en
donde existe mayor motivacién por el trabajo artesanal (SINIC, 2008)

En Colombia, en el departamento de PutumaYo se conocen 141 artesanos
residentes en los distintos municipios del departamento, los cuales se
encuentran registrados en el “Directorio Departamental de Artistas,
Artesanos y Gestores Culturales”; y estan agrupados en asociaciones. El
trabajo artesanal es realizado a partir de los recursos materiales y
antecedentes socioculturales de cada zona del departamento; asi, por
ejemplo en la zona denominada “Alto Putumayo” (Santiago, Colon, San
francisco y Sibundoy) predomina la artesania textil, con fibras como la lana y
el hilo para la elaboracién de tejidos en forma manual, y con herramientas
basicas como telares, lo cual no permite una produccion de gran escala. Las
mantas, los sayos y las fajas son elementos tipicos de la artesania del Alto
Putumayo, pero también se realizan trabajos en madera. En Putumayo, la
comercializaciéon se ha caracterizado por ser a través de la venta directa, por
parte de cada uno de los artesanos que se ha dado a conocer en la
comunidad y en algunas instituciones que les han brindado colaboracion; sin
embargo, hoy en dia, después de capacitacion recibida por medio de
Artesanias de Colombia, el Instituto Departamental de Cultura y otras
instituciones interesadas en el fomento de esta actividad, unos pocos
artesanos de amplia visibn empresarial se abren espacio dentro de
mercados mas grandes, haciendo uso de las nuevas tecnologias,
comunicandose con clientes de otros paises y del interior de Colombia a
través de Internet, y enviando sus catalogos de trabajo por este mismo
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medio. La dificil comercializaciéon de sus productos es uno de los factores a
los que se ven expuestos los artesanos de Putumayo, y es la principal causa
para que la produccion se vea estancada y no se desarrolle a gran escala,
ya que las largas distancias y altos costos de transporte hacia el centro del
pais, incrementan aun mas el valor de los productos que en primera estancia
son elaborados a precios comodos (SINIC, 2008).

En Bolivia el Programa Texti “Jalg’a — Tarabuco del proyecto ASUR
(Antropdlogos del Surandino) combina la generacién de ingresos en los
areas rurales con la revitalizacion de la cultura tradicional de los pueblos. El
programa abarca a unas 1.000 tejedoras y mas de 200 tejedores en 26
talleres, que producen artesania textil de la mas alta calidad. Todos los
productos textiles se venden en la tienda del museo etnografico que la
organizacién mantiene en Sucre y donde presenta una coleccién de arte
indigena contemporanea y antigua (con algunas piezas de mas de 2000
afos de antigiedad). La mayor parte del producto de las ventas,
aproximadamente el 60% va directamente para los tejedores. Otra parte de
los ingresos se utiliza para comprar materia prima, pagar los impuestos y
mantener la tienda. Y otra parte se destina a la enseflanza de nuevos
aprendices. Los tejedores no se dejan llevar por las modas ni el gusto en
boga, son conscientes de que su arte es una visién muy distinta de la de los
compradores. No obstante, la intensidad del trabajo y el aumento de la
comunicacién entre las comunidades y los tejedores ha llevado a un rapido
cambio de diserios, que representan una tradicién viva y una busqueda
apasionada de la mejor manera de expresar las caracteristicas de cada
region (Stahl, 2001).

En Chile existen aproximadamente 34000 artesanos y artesanas,
principalmente dedicados a la textileria, orfebreria, alfareria, madera,
cesteria, cuero, piedra y otros. El sector textil es el que aporta mayor
cantidad de empleos, con una cifra que supera los 18 mil plazas en todo el
pais, en tanto la cesteria contribuye solamente con 95 creadores
(Universidad de Chile, 2007).
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El arte textil peruano es heredera de una tradicién expresada en coloridos
motivos, son la mejor carta de presentacion de zonas como Chawhaytiri
(Cusco), Pamparomas (Ancash), Cabanoconde (Arequipa), San Pedro de
Cajas (Junin) y Taquile (Puno). El hilo de la historia junté tiempos con
técnicas que la memoria de los pueblos reproduce, mostrandonos el
lenguaje de una cultura viva, vigente, misteriosa presente en sus textiles.
Las figuras geométricas se repiten como expresion artistica identificatoria.
Los colores, la textura y el estilo delatan la procedencia de los tejidos, ya
sean cusquefios, ayacuchanos, huancainos o0 de Arequipa, Cajamarca,
Ancash o0 Huancavelica. Las comunidades plasman su identidad.
Escondidos en las altas montafias, nuestras punas, viejas técnicas textiles
destapan incognitas histéricas. El sistema de produccion textil tuvo una
importancia similar a la agricultura en las culturas prehispanicas, con lo que
se logré un desarrollo artistico exquisito. La composicién en disefio y color y
el mensaje implicito en la figura alcanzaron niveles de creatividad soélo
comparados con artistas de talla universal. La imagen antropomorfa
observada desde la cultura Chavin, como la presencia sacra de serpiente,
ave y felino, persisten en los tres horizontes. En el horizonte Huari, la figura
ave-felino-serpiente es un cuadro abstracto muy logrado. En el incario, la
metropoli del Cusco tiene la forma de un puma, cuya cabeza se peffila en
Sacsayhuaman, mientras que los tejidos se disefian ya con figuras
geométricas mas elaboradas, mas densas, simbolos de un lenguaje vivo aln
aunque perdiéndose poco a poco (Crénica Viva, 2007).

Las mujeres de Amazonas se han caracterizado por su arte de tejer, prueba
de ello son los hermosos mantos que se han encontrado en los mausoleos
de la Laguna de los Céndores, los mismos que fueron hallados en perfecto
estado de conservacion y formaban parte de los fardos funerarios de las 219
momias alli encontradas y que luego fueron trasladadas al Museo
Comunitario de Leymebamba. El material con el cual fueron elaborados fue
en su mayoria de algodén, sin dejar de lado la lana de oveja; elaboraban
principalmente prendas de uso personal, decorados finamente con figuras

caracteristicas de la cultura Chachapoya.
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Debido a la importancia de ésta tradicion ancestral algunas instituciones
demostraron su interés en rescatarla, conservarla y difundirla. El primer
proyecto el afio 2002 fue ejecutado por Caritas Diocesana Chachapoyas y
financiado por FONCODES, denominado “Red de Artesanias Kuelap’, el
mismo que incluia las comunidades de La Magdalena, Lénguita y
Choctamal; la finalidad de éste proyecto aparte de promover el desarrolio de
la artesania textil en éstas comunidades (infraestructura, implementacion y
capacitacion de los centros artesanales comunitarios); fue también
diversificar la oferta turistica de la zona, debido a que en aquellos afios la
Fortaleza despertaba la curiosidad de algunos visitantes, promocionada
como la “Joya Arquitectonica del Norte Peruano”. Conforme se
incrementaba el flujo turistico al recurso se presentaban los primeros
inconvenientes para con el itinerario y el circuito o recorrido turistico, debido
a la falta de recursos y/o actividades alternas que incrementen el tiempo de
permanencia del turista en el lugar.

Luego en el afio 2003 se ejecutdé el Programa de Manejo Adecuado de los
Recursos Turisticos con Participacion Comunal para la Generacion de
Ingresos PROMARTUC, considerd6 como uno de sus componentes de
intervencion a la artesania textil, el mismo que contemplaba la construccion
de un centro de capacitacion y produccién de artesania textii en las
comunidades de la Jalca Grande y Maria.

PODERES, proyecto ejecutado por Caritas del Peru y financiado por USAID,
a través del area de Ecoturismo, desarrollé el componente de artesania
textil en el distrito de Levanto, provincia de Chachapoyas.

A partir del afio 2007 PROMARTUC Il incluye a las comunidades de Ltjya y
Cohechan para desarrollar en ambas comunidades el componente de
artesania; considerando tres lineas artesanales de texti, madera y
ecoldgica.

Finalmente desde el mes de marzo del 2008 se ejecuté el Proyecto de
Artesania Textil “Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro” en la comunidad de
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Inguilpata, el mismo QUe fue financiado por la Parroquia San Juan Bautista
de Luya, através del Rvdo. Padre Antonio Rodriguez Arana.

Como se ha podido observar durante los ultimos afos la actividad artesano
textil ha ido incrementandose significativamente, lo cual puede ser atribuido
a muchos factores, como el incremento del flujo turistico en la regién
Amazonas, el apoyo de la actual politica estatal mediante sus diferentes
programas de desarrollo de la artesania peruana, el fomento de diversas
actividades en las cuales se exponen y venden variedad de productos
artesanales y el apoyo de organizaciones no gubernamentales que han
puesto sus ojos en ésta importante actividad.

El desarrollo de la actividad artesanal propicia el reconocimiento al papel que
desempefan las mujeres en el desarrollo de la comunidad campesina,
generando empleo y sobretodo incrementando el ingreso familiar, teniendo
como resultado el mejoramiento de la calidad de vida de las artesanas y
sus familiares.

3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

El distrito de Inguilpata (Anexo 03) se encuentra ubicado en la provincia de
Luya, regiobn Amazonas a 2400 m.s.n.m.; las principales actividades que
sustentan la economia de éste distrito son la agricultura y la ganaderia, que
generalmente estan a cargo de los varones, quienes se encargan del cultivo
del campo (papa, maiz, frijol y algunas hortalizas) y a la crianza de animales
mayores (vacunbs y equinos); mientras que las mujeres se dedican a los
quehaceres de la casa; cuidado de los hijos, preparacién de los alimentos y
en la mayoria de los casos tejiendo; conocimiento adquirido por transmisién
directa de generacibn a generacién, que ha permitido que elaboren
magnificas piezas textiles de acuerdo a sus necesidades de vestimenta,
proteccién y decoracion de las viviendas. Ademas, confeccionan en menor
medida alforjas, frazadas y alfombras para fines comerciales.

Con la llegada del Rvdo. Antonio Rodriguez Arana a la Parroquia de Luya,
se ejecutd el proyecto de artesania textil “Manos Laboriosas Urdiendo el

21



Futuro”, que tuvo como principal objetivo incrementar los ingresos de las
familias de Inguilpata, a través de ia participacion de las mujeres en la
produccién de artesania textil, considerando para ello la organizacién de las
artesanas, la capacitacion para el mejoramiento de la produccion artesano
textil, la implementacion de técnicas artesanales, la innovacién tecnolégica
y la articulacion al mercado de la produccién artesanal. De los problemas
relacionados como tematica se ha seleccionado como problema de
investigacion el siguiente:

¢Como el impulso de la artesania textil en el distrito de Inguilpata
genera un impacto socio econémico en los pobladores de este distrito?
4. HIPOTESIS
La capacitacion que se desarrolla en el distrito de Inguilpata permitira un
impacto socio econémico en la poblacidon, incrementando los ingresos
familiares y mejorando la calidad de vida.
5. OBJETIVOS

5.1. Objetivo General:

> Evaluar el impacto socio econémico de la actividad artesano textil
desarrollada en el distrito de Inguilpata durante el aito 2008.

5.2. Objetivo Especificos:
» Conocer el desarrollo de la artesania textil antes de la intervencion

del proyecto “Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro” en el distrito de
Inguilpata.
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» Conocer las actividades realizadas durante la ejecucién del proyecto
“Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro”.

> Analizar los resultados obtenidos por el proyecto “Manos Laboriosas
Urdiendo el Futuro de Inguilpata”.
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ll. MARCO METODOLOGICO

1. MATERIALES Y METODOS

1.1. Material de Estudio

El material de estudio estuvo conformado por las artesanas textiles de
Inguilpata, provincia de Luya regiobn Amazonas.

1.2. Métodos, Instrumentos y Técnicas
1.2.1. Metodologia

La metodologia para la presente investigacién se realizd en dos fases: de
campo y de gabinete; la primera consisti6 en el levantamiento de la
informacioén de la poblaciéon en general de Inguilpata; que constituye un total
de 694 personas, de las cuales el 48% fueron mujeres. Por otro lado se
consider6 a las mujeres artesanas que trabajan individualmente, ademas se
tomo en cuenta a las artesanas que trabajan de forma organizada, mediante

una asociacion, la misma que estuvo compuesta por 18 artesanas.

La segunda fase consistié en la revision, preparacién y organizacion de la
informacion para su analisis e interpretacion, con la finalidad de estudiar el
impacto socio econdmico de la actividad artesano textil en la poblacién de
Inguilpata.

1.2.2. Instrumentos

Para la entrevista se elabor6 dos tipos de cuestionario (Anexo 01 y 02), los
cuales fueron aplicados a las artesanas individuales y organizadas; y
también a las principales autoridades, en cada domicilio y/o local
institucional, tomando como maximo un tiempo de 30 minutos.

1.2.3. Técnicas

Se empled las técnicas de la entrevista, revision de documentos y/o
materiales escritos en el distrito de Inguilpata.
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IV. RESULTADOS

ENCUESTA 01- ARTESANAS INDIVIDUALES

Gréfico N° 01

EDADES DE LLAS ARTESANAS

020-30
031-40
041-80

Las edades de las artesanas que trabajan individualmente oscilan entre los
20 afios y mas de 50 afos, prevaleciendo las artesanas de 31 a 40 afios
con el 52%
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Grafico N° 02

LUGAR DE PROCEDENCIA

0 Inguipalta
D Otros

El 76% de artesanas son del distrito de Inguilpata y el 24% de otros distritos
de la provincia de Luya como Paclas, Lonya Chico, entre otros.
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Gréafico N° 03

GRADO DE INSTRUCCION

44%
0 Primaria

0 Secundaria

56%

El grado de instruccion de las artesanas es de 56% Educacién Secundaria y
el 44% Educacion Primaria.
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Grafico N° 04

FINALIDAD DE LAS PRENDAS
CONFECCIONADAS

OPARA USO
PERSONAL
O PARA LA VENTA

La produccion de las artesanas son por lo general para uso personal con el
75% y sblo el 25% es para la venta.
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Grafico N° 05

20%

PRINCIPALES PRODUCTOS

Alforjas

m Pafio de manos
O Ponchos

0 OTROS

Dentro de las principales prendas que elaboran las artesanas se encuentran

las alforjas con un 40%, pafio de manos 30%, ponchos 20% y otros 10%,

dentro de los cuales se encuentran las alfombras y frazadas.
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Griéfico N° 06

PRODUCTOS DE MAYOR DEMANDA

10%

O Alforjas

m Pafio de manos
0 Ponchos

0 Otros

Los productos que cuentan con mayor demanda son el pafio de manos con
el 35%, alforjas con el 30%, ponchos el 256% y otros con el 10%
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Gréfico N° 07

LUGARES DE VENTA

0 Inguiipata
[ Chachapoyas

Las artesanas comercializan el 67% en el distrito de Inguilpata, debido a que
existen personas de otros lugares que les compran sus productos, ya sea
para uso personal o para la reventa. El otro 33% lo comercializan el la
ciudad de Chachapoyas, por lo general en las tiendas que se dedican a la

venta de artesania en sus diferentes lineas.
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Grafico N° 08

20%

INGRESOS MENSUALES

1% 25%

040-60
0e1-80
081-100
0100 a més

40%

Los ingresos mensuales que tiene mayor porcentaje oscilan entre los S/.

61.00 hasta los S/. 80.00 con el 40%, ingresos que podrian ser mayores si

€s que costearian correctamente el precio de su produccién artesanal.
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Grafico N° 09

FINALIDAD DE LOS INGRESOS

g Alimentacion

0 Compra de materia
prima

Las artesanas destinas sus ingresos captados por la venta de artesania en
un 65% a la alimentacién de su familia y el otro 35% a la compra de nuevo
material para seguir elaborando sus productos artesanales.
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Grafico N° 10

IMPORTANCIA DE LA ACTIVIDAD ARTESANAL

0%

os! |
oNoll

100%

Referente a la importancia de la actividad artesanal, las tejedoras
coincidieron en su totalidad que es una actividad muy importante, debido a
que les brinda la oportunidad de mejorar los ingresos familiares.
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Grafico N° 11

DESEO DE PERTENERCER A UNA
ORGANIZACION

5%

oNO

95%

Se ha podido comprobar el gran interés de las artesanas del distrito de
~ Inguilpata por pertenecer a la asociacion de tejedoras, considerando
principalmente que es mucho mas efectivo trabajar en equipo que de

manera individual.
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ENCUESTA 02 — ARTESANAS ORGANIZADAS

Grafico N° 12

EDADES DE LAS ARTESANAS

020-30
0 31-40
041-50
051- mas

La edad de las artesanas oscila entre los 20 afios y mas de 51 afios,
sobresaliendo con un 49% las artesanas que tienen entre los 31 a 40 afios.
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Gréafico N° 13

LUGAR DE PROCEDENCIA

17%

0INGUILPATA
0OTROS LUG,

83¢%

El 83% de las artesanas son del distrito de Inguilpata, quedando el 17% de
otros lugares de la provincias de Luya y Chachapoyas como Colcamar y la
Jalca Grande.
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Grafico N° 14

GRADO DE INSTRUCCION

OPRMARA
[DSECUNDARIA

El grado de instruccion de las artesanas se encuentra en un 61% de

Educacion Secundaria y un 39% de Educacion Primaria.
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Grafico N° 15

OPINION DE LA ORGANIZACION

0%

01 Buena
OMala

100%

Todas las artesanas que pertenecen a la asociacién coincidieron que es una
buena estrategia para salir adelante con su actividad artesano textil y para
el desarrollo de su familia y comunidad.
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Grafico N° 16

TRABAJO DE LA ASOCIACION

Capacitacion
0 Organizacion
0 Articulacion al mercado

El trabajo que realiza la asociacién consta de Capacitacién en diferentes
temas con un 40%, Organizacién y Fortalecimiento Institucional con un 25%

y la Articulacion al Mercado con un 35%
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Griéfico N° 17

IDENTIFICACION CON ACTIVIDADES

11%

[ Manejo de cuentas
Confeccion

0 Tejido

0 Nuevas Técnicas

44%

Luego de la ejecucion del proyecto las artesanas beneficiarias se
identificaron con algunas actividades en particular, asi tenemos que el 44%
ha mejorado su capacidad de tejer, el 28% ha preferido realizar trabajos
artesanales utilizando nuevas técnicas como el telar de pedal, horquilla,
calchaqui, entre otros; ademas el 17% se ha especializado en la confecciéon
de prendas y el 11% prefiere la gestién del negocio.
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Grafico N° 18

PRENDAS ELABORADAS

O Telas

D Morrales
50% 0 Tapices

D Accesorios

El 50% de produccion artesanal son telas para confeccién, morrales 15%,
tapices 156%, los mismos que son elaborados en el telar de pedal y
accesorios el 20% que son cojines, caminos de mesa, chalinas, chales,
gorros, entre ofros utilizando nuevas técnicas como el calchaqui y la

horquilla.
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Grafico N° 19

PRODUCTOS DE MAYOR DEMANDA

Carteras

W Morrales

0 Tapices

0 Caminos de mesa

gy 45%

Las prendas que mayor demanda tienen son las carteras con un 45%,
morrales 20%, caminos de mesa 20% y los tapices con un 15%
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Gréfico N° 20

LUGARES DE VENTA

0 Chachapoyas
o Lémud
OLima

El 60% de la produccion de la asociacion se comercializa en Chachapoyas,
el 25% en Lima y el 15% en Lamud.



Gréfico N° 21

INGRESO MENSUAL
&% 20%
080-150
g151 - 230
0231 - 280
0281 -amés

El 45% de las artesanas tienen un ingreso de S/ 1561.00 a S/. 230, el 30%
entre S/. 231.00 a S/. 280.00, el 20% entre S/. 80.00 a S/. 150.00 y el 5% de
S/. 281.00 a mas.
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Grafico N° 22

TRABAJO DE LA ORGANIZACION

0%
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100% ,

A través de ésta pregunta se pudo comprobar que las artesanas tienen la
voluntad de seguir trabajando organizadamente, con ia finalidad de cumplir
los objetivos que se trazaron cuando formaron la asociacién.
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La artesania desarrollada en el distrito de Inguilpata es una actividad
realizada por las mujeres, siendo complementaria a la agricultura, ganaderia
y trabajos del hogar. Las mujeres de Amazonas se han caracterizado por ser
muy laboriosas utilizando el telar de cintura, conocido también como “la
ilahua” o “callua”; que viene a ser una herramienta de trabajo para la
artesana y que consiste en lo siguiente:

El telar de cintura estad conformado por la “ahunahuasca” (Anexo 04);
“ahuna” significa tejido y “huasca” significa soga, por lo que la
“ahunahuasca” se entiende como la soga que sujeta el tejido, la misma que
esta sujetada a la “pallca” (Anexo 05) que significa rama, es una madera
tallada de tal manera que pemite colocar la “ahuanahuasca”, es importante
mencionar que para tejer se utiliza dos “pallcas”, la segunda sujeta a la
“huashanchana” (Anexo 06), proviene de la palabra “huasha”, que significa
espalda, debido a que se coloca alrededor de la cintura de la artesana,
quedando en la parte de la espalda la parte mas ancha de la misma. Otros
de los instrumentos de trabajo de las tejedoras es la “callua” (Anexo 07), que
viene a ser una maderita delgadita, aproximadamente de 60 cm, que sirve
para intercambiar los hilos y al mismo tiempo realizar el golpeado (ajuste)
que permite el avance del tejido. La “illahua® (Anexo 08), es un madero
delgado que tiene amarrado en uno de sus extremos un hilo que sirve para
separar, escoger los hilos y tejer de manera cruzada. El “tramero” (Anexo
09) palo delgadd en donde se envuelve el hilo trama para el tejido. La “duva”
(Anexo 10), parte del maguey (por lo general es la parte mas delgada y
liviana), es utilizada para cambiar el cruzado del tejido, lo cual permite que
constantemente se intercambie con la “illahua®. La “sahuanchana” (Anexo
11) que viene a ser un palo delgado, que sirve de apoyo a la “duva” al
momento de cruzar el tejido. El “timbe” o “timbillo” (Anexo 12), es un palillo
- de madera que se coloca debajo del tejido y su funcién principal es el de
controlar la anchura del tejido, su tamafio depende del ancho deseado de la
tejedora. Finalmente la “pacha maituna” (Anexo 13) es conocida como los
cordeles (cabuya) que envuelve tanto al tejido como a la “palica”, ésta
expresion es la combinacion del término “pacha”, que significa tejido y

“maituna” que significa envuelto.
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El proceso del tejido empieza con el trasquilado de la oveja, que consiste en
cortar la lana de la oveja, una vez obtenida la lana se procede al lavado de la
misma, constantemente “paleando” (accion que se realiza con un palo de
madera con la finalidad de asegurar la limpieza total de la lana), luego se
procede al secado. Una vez que la lana esta seca, se empieza a hilar la
lana, con la ayuda de la “puchcana” que viene a ser el uso, complementado
por el “tortero” y la “rueca”, segun el grosor deseado. Después de obtenido
el hilo se procede a “urdir”, que consiste en colocar los “lomaros” (estacas de
madera), uno al extremo del otro; una ves ubicado la tejedora empieza a
colocar los hilos, segln la técnica del tejido y la combinacion de colores a
utilizar, cuando se ha acabado de “urdir” se coloca el tejido con la ayuda de
la “pacha maituna” en ambas “pashcas”. Finalmente con la utilizacion de
todos los instrumentos mencionados lineas arriba la artesana empieza con el
trabajo de tejer.

En lo que se refiere al tefiido de la lana, esto se puede hacer antes o
después del hilado, nuestras artesanas lo haces con plantas de la zona,

L T LY

como el nogal, que es una nuez; el aliso, la “chillca”, “maiz morado”, “mio

mio”, “ceniza” entre otros, logrando colores como los diferentes tonos de
beige, verdes, marrones, negros, morados y plomos.

En Amazonas por lo general se tejen las siguientes labores: el “azargado”,
“palagar”, “corazén”, “uchumuro”, “pafio de manos”, “doble as”, “labor sobre
trama”, “el amarrado” entre otras, labores utilizadas segin la prenda a

confeccionar, es decir de acuerdo a la utilidad que se dara a la misma.

Esta tradicién fue heredada de sus antepasados por transmisién directa al
promediar los 14 afios y generalmente elaboran prendas de uso personal
(ponchos, pafolones, pafio de manos, fajas, polleras, centros, entre otros) y
utilitarias (alfombras, frazadas, alforjas, bolsos tipo chasqui, etc). En el caso
de la mujer inguilpatina ha sido considerada como la mas “curiosa” para tejer
en el telar de cintura que otras mujeres de la provincia de Luya, razon por la
cual desde hace muchos afos atras sus trabajos textiles han sido solicitados

y llevados a ser vendidos en otros lugares de la region.
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Es importante mencionar que desde el centro del pais se adopté la técnica
del telar de pedal, que fue introducido por el proyecto “Manos Laboriosas
Urdiendo el Futuro de Inguilpata” con la finalidad de diversificar la oferta
artesanal de la zona y de ésta manera producir prendas artesanales

alternas.

Con la intervencion del proyecto “Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro de
Inguilpata”, propiciado por el P. Antonio Rodriguez Arana, que viene
trabajando en la provincia de Luya desde el afio 2007 en la Parroquia San
Juan Bautista y en cumplimiento de su funcidn evangelizadora tiene que
visitar algunos de los distritos de la provincia, siendo Inguilpata uno de ellos,
lugar en donde pudo constatar la gran habilidad de la mujer inguilpatina,
razoén por la cual se interesé tremendamente en desarrollar la artesania textil
y es cuando solicita a una de sus amistades radicadas en Espafia que
consigan un donativo para implementar un proyecto con las mujeres
artesanas de Inguilpata.

Caritas Diocesana Chachapoyas ha trabajado por varios afios en proyectos
similares, los mismos que han sido elaborados por el Ing. Fernando Santillan
Meza, a quien le encargaron elaborar y ejecutar el proyecto.

A finales del mes de febrero presentaron el proyecto a la comunidad de
Inguilpata, contando con la presencia del P. Antonio Rodriguez Arana, el
alcalde del distrito Sr. Samuel Rodriguez Bricefio, el grupo de mujeres
organizadas con el nombre de “Maria Auxiliadora” y el personal a cargo de la
coordinacion y capacitaciéon del proyecto, trabajadores de Caritas Diocesana
Chachapoyas. El proyecto tuvo un monto asignado de S/. 58, 780.00 nuevos
soles y fue ejecutado desde marzo del 2008 hasta agosto del mismo afio.

El proyecto “Manos laboriosas urdiendo el futuro de Inguilpata” cont6 con los

siguientes componentes:
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Organizacion de las artesanas de Inquilpata.- La primera accién para el

desarrollo del éste componente fue convocar a toda la comunidad de
mujeres artesanas de Inguilpata, teniendo como canales de comunicacién
las misas dominicales y reuniones de la parroquia; ademas por su parte el
Sr. Alcalde realiz6 lo propio, a través de los altos parlantes de su
representada. Cabe mencionar que con anterioridad existia en Inguilpata un
grupo de mujeres organizadas con el nombre de Maria Auxiliadora, el mismo
que adopté la Asociacion Comunal Productiva Textil, organizacion que
posteriormente fue legalmente constituida y registrada en la SUNARP,
contando con un total de 18 artesanas.

En lo que se refiere a la organizacion de las artesanas de Inguilpata el
proyecto considerd los dos primeros meses para organizarlas y ejecutar
cursos talleres de fortalecimiento institucional, los mismos que abordaron
temas de autoestima, valores, liderazgo, entre otros (Anexos 14 y 15)

Capacitaciéon para mejorar la produccion de artesania textil.- Durante

éste proceso que se ejecuté desde el mes de marzo hasta agosto, se
realizaron diferentes actividades para fortalecer las capacidades de las
artesanas, tales como: capacitacion en tefiido; que se realizé con la
finalidad de ensefar a tefir con plantas diferentes a las conocidas y
utilizadas por las artesanas de ésta zona. Luego con el apoyo de artesanas
de la Jalca Grande, Tincas y Leymebamba se trabajé temas de “urdido”,
buscando ensenar técnicas y labores diferentes a las practicadas; en donde
las beneficiaras del proyecto han demostrando habilidad y gran interés para
aprender en poco tiempo las ensefianzas impartidas. Con respecto a la
etapa del tejido, las artesanas no demostraron ninguna dificultad, por el
contrario lo hicieron de manera excepcional.

En lo que se refiere a la parte de disefio y confeccion de prendas, el
proyecto buscé que las artesanas elaboren prendas textiles (utilitarias y
decorativas) diferentes a las usuales y dirigidos a otro tipo de mercado, pero
principalmente que las beneficiarias del proyecto comercialicen productos

acabados y de muy alta calidad.
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Durante esta etapa las capacitadoras orientaron en cuanto al corte y
confeccion de prendas, ademas de ensefarles el manejo de maquinas de
cocer y de remallar.

Otro importante tema de capacitacion que estuvo a cargo de las mismas
capacitadoras de disefio, corte y confeccion, fue el tema de costos de
produccién de las prendas elaboradas, ensefiandoles a diferenciar el costo
de materia prima, mano de obra y el margen de utilidad que debe existir para
el mantenimiento y funcionamiento de su organizacién.

Es importante mencionar que para la realizacién de las actividades lineas
arriba mencionadas el proyecto facilitb a las participantes en calidad de
donacién los materiales, articulos, muebles y maquinarias necesarias,
destacando entre ellas por su costo, maquinas de cocer, maquina
remalladora, telares de pedal, mesa de corte, armario para material base,
entre otros.

La innovacion tecnolégica.- El proyecto ha introducido en la comunidad
de Inguilpata el telar de pedal, que es una técnica que permite la elaboracién
sobretodo de tapices (imagenes, paisajes, iconografia, etc.) que con el telar
de cintura es dificil conseguir. Esta modalidad de tejido fue traida hacia
Amazonas del centro del Per( por el proyecto turistico PROMARTUC en el
afio 2003. ‘

En el caso de la comunidad de Inguilpata se realiz6 durante la ejecucion del
proyecto de artesania textil “Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro” y fue la
municipalidad distrital que adquiri6 un ejemplar y doné a la asociacion de
artesanas en calidad de contrapartida al proyecto.

Las capacitaciones para aprender ésta técnica se realizaron de manera muy
dinamica, pero no tuvo los resultados esperados, debido a que solamente
existe un telar de pedal para 18 artesanas, a esto se suma que la
capacitadora pudo ensefiar sélo a dos personas y se necesita por lo menos
un tiempo de cuafro horas por turno, lo cual dificultd tremendamente el
aprendizaje de las beneficiarias ya que durante la semana destinaban dos
dias para la ensefianza de ésta técnica.

También les ensefiaron la técnica del “calchaqui”, horquilla, palitos y crochet,
buscando diversificar su produccién artesanal y en lo que se refiere a los
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acabados les ensefiaron a bordan en cintas, mullos, lentejuelas, entre otros,
confeccionando sobretodo accesorios de vestir como chalinas, chales,
ponchitos, entre otros.

Insercion _al mercado de los productos artesanales.- El proyecto
consideré necesario aplicar algunas estrategias como:

Proveer de telas al centro de capacitacién y confeccion artesanal Chacha's
de Caritas Diocesana Chachapoyas, el mismo que se dedica a confeccionar
todo tipo de prendas de vestir, utilitarias y decorativas, teniendo como base
los textiles traidos de las diferentes comunidades donde ha ejecutado
proyectos la mencionada institucion.

Por otro lado se colocd la produccién artesanal en las dos tiendas del
proyecto turistico PROMARTUC, las que se encuentran ubicadas en las
ciudades de Chachapoyas y Lamud, aprovechando de ésta forma sus
condiciones de centros de distribucion turistica.

Ademas durante el tiempo de ejecuciéon del proyecto Caritas del Pert y el
Fondo italo Peruano a través de PROMARTUC organizaron dos desfiles de
moda, uno en la ciudad de Chachapoyas (Anexo 16) y el otro en la ciudad de
Lima (Anexos 17 y 18); para los cuales las artesanas de Inguilpata fueron
seleccionadas por la diseﬁadora del proyecto Sra. Silvia Feijoo de
Sambucetti para elaborar la mayoria de las telas que utilizaron en la
confeccion de las prendas que lucieron en estos importantes eventos.
Ademas de éstos acontecimientos las artesanas han puesto en exposicion y
venta sus productos en ferias en las ciudades de Chachapoyas, Lamud,
Luya, Chiclayo y Lima. 1

Con el apoyo del P. Antonio Rodriguez Arana enviaron hacia Espafa, a
través de familiares una importante cantidad de carteras para su promocion
y venta. Cabe mencionar que lo realizaron con el apoyo de la sefiora que

financio el proyecto Maria Pifias.

El objetivo principal del proyecto “Manos laboriosas urdiendo el futuro de
Inguilpata” fue mejorar las condiciones para incrementar los ingresos de las

familias de Inguilpata a través de la participacion de las mujeres en la
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produccién de artesania textil, teniendo como componentes la organizacion
de las artesanas, la capacitacidbn para el mejoramiento de la produccién
artesanal, la innovacién tecnolégica y la insercién de la artesania textil a
mercados locales y externos. |

Con la presente investigacion se ha podido comprobar que los cuatro
componentes del mencionado proyecto se han ejecutado, mediante la
realizaciébn de diferentes actividades, todas ellas relacionadas con los
resultados esperados por el proyecto. Asi podemos mencionar que el
proyecto buscé organizar a las artesanas, constituyé una asociacion civil de
tejedoras “Maria Auxiliadora”, fortaleciendo su organizacion, para lo cual

capacité con temas que les permita mantenerse seguir unidas y trabajando.

En cuanto al tema de capacitaciéon, creo que fue uno de los componentes
que mayor resultado tuvo, debido a que el arte de las beneficiarias del
proyecto en ningin momento se puso en duda, todo lo contrario, prueba de
ello fueron los pedidos que recibieron, a pesar de que otras comunidades
como la Jalca Grande y Maria gozan de mayor popularidad por el desarrolio
de ésta importante actividad. Algo importante que pemmitié el éxito de las
actividades fue que las capacitadoras fueron mujeres artesanas que en
algin momento fueron formadas igual que las beneficiarias del proyecto, lo
cual permitié6 mayor confianza entre ellas.

Creo que una debilidad de éste componente se produjo en el momento de
introducir las maquinas de cocer, remallar y sobretodo en el telar de pedal,
debido a que fue una nueva experiencia para ellas, pero que no significd
desinterés por parte de las artesanas, s6lo que no tuvieron ni el tiempo, ni la
dedicacion suficiente para perfeccionarse. En la actualidad sélo el 17 % de
las beneficiarias estan especializadas en cocer a maquina y confeccion de
prendas y el 28% de artesanas han preferido las nuevas técnicas
introducidas por el proyecto como el telar de pedal, la horquilla y el
calchaqui.

El 11 % de las beneficiarias del proyecto se dedican a llevar las cuentas de
la organizacién, considerando materia prima, mano de obra y margen de
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utilidad de los productos, aspectos que anteriormente no eran considerados,
debido a que la artesana compraba su material y ponia la mano de obra.
Desde la ejecucion de éste proyecto las artesanas no solamente consideran
los tres aspectos mencionados anteriormente, sino también cuentan con una
tabla de doble entrada en donde han fijado sus precios de mano de obra
considerando el material, la técnica del tejido (llano o labor) y el ancho de la
tela; para costear un producto acabado consideran la cantidad de material
(tejido, faja, forro, cierre, botones, pega — pega, cinta, mostacillas,
lentejuelas, mullos, etc), mano de obra (en el caso de tener alguna
aplicacién de bordado), confeccion y utilidad para su organizacion.

El ultimo componente que el proyecto consideré fue la inserciéon al mercado
de la produccion artesanal de Inguilpata, tengo la seguridad que durante la
ejecucion del proyecto éste fue el componente que mayor éxito tuvo, debido
a que cumplieron con la entrega de produccion artesanal (telas) al centro de
capacitacibn y confeccién artesanal Chacha's de Caritas Diocesana
- Chachapoyas, quienes se encargaron de confeccionar carteras para
exportar a Inglaterra, Espafia y Alemania, ademas de ello las tejedoras
inguilpatinas elaboraron la mayoria de las telas que utilizaron para la
confeccion de prendas de alta costura en el desfile de moda “Amazonas esta
de moda” que se realizé en el mes de mayo en la ciudad de Lima, contando
con la presencia de importante personajes de la politica nacional.



V.- DISCUSION

La artesania textil que se desarrolla en la regibn Amazonas es muy antigua y
se remonta a los afos en los cuales reinaban los Chachapoya, ésta linea
artesanal es conocida como la técnica de la “illahua” o “callua”; tradicién que
se transmite directamente de generacioén a generacion durante los primeros
afios de juventud de las mujeres (Adriana von Haggen), en el caso de la
mujer de la provincia de Luya ha sido merecedora de un gran
reconocimiento por su destreza y habilidad para manejar el telar de cintura,
durante la ejecucién de ésta investigacion se ha podido comprobar que en
los ultimos afios la costumbre de tejer en el telar de cintura esta
desapareciendo por diferentes factores, lo cual puede convertirse en una
gran debilidad y debe ser superada, considerando que las estrategias de
desarrollo de las comunidades estan asociadas a la actividad turistica y
artesanal, mediante sus diferentes tipos de turismo.

Se dice que el desarrollo socio econémico implica el capital econémico y el
capital humano (Theodore Schultz y Gary Becker), el mismo que es
considerado uno de los factores de produccién que no solo depende de la
cantidad, sino también del grado de formacion y productividad; ademas del
aumento del grado de destreza, experiencia y formacion. A esto se suma la
evolucién o cambio positivo en las relaciones de los individuos, grupos e
instituciones, buscando como resultado el bienestar social.

Tyler considera que la evaluacibn es el proceso mediante el cual se
determina hasta qué punto se alcanzaron las metas propuestas. En el
modelo de evaluacién que propone éste autor, se consideran las intenciones
del programa, las metas y objetivos de comportamiento y los procedimientos
que son necesarios poner en practica para realizarlo con éxito.

Considerando lo antes mencionado el proyecto ha cumplido con sus
objetivos planteados y permitié la organizacion de las mujeres tejedoras del
~ distrito de Inguilpata, que busco basicamente que las artesanas conformen

un equipo de trabajo para ser formadas y mejorar de esa manera sus
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relaciones personales y desde luego la calidad y variedad de sus productos
artesanales, a través de la practica de sus técnicas ancestrales e
incorporando nuevas técnicas, con la finalidad de lograr el incremento de sus
ingresos familiares, mejoramiento de capacidades, autoestima y deseos de
superacion.

Por otro lado durante los dGltimos afios en los distritos de las provincias de
Luya y Chachapoyas se han implementado proyectos que promueven la
actividad artesanal en diferentes lineas, los mismos que al igual que el
proyecto “Manos Laboriosas Urdiendo el Futuro” consideraron componentes
en comun: fortalecimiento de las organizaciones, capacitaciéon, innovacion
tecnoldgica y articulacion al mercado.

Sabido es que la temporada alta empieza en mayo hasta septiembre en la
region Amazonas y la mayoria de proyectos se han ubicado en distritos que
tienen recursos turisticos y/o se encuentran en corredores turisticos, con la
finalidad de impulsar ambas actividades y diversificar la oferta turistica.

Se ha mencionado también que en el caso del distrito de Inguilpata que tiene
dentro de su territorio a uno de los recursos turisticos mas importantes de la
provincia de Luya como es el Valle de Huaylla Belén, no es necesario
ingresar a Inguilpata para ser visitado, lo cual constituye en otra de sus
debilidades y que ha sido tomado en cuenta cuando se ejecutd el proyecto, |
razén por la cual se empleé la estrategia de sacar los productos artesanales
y comercializarlos en los centros de distribucién turistica como Chachapoyas
y Lamud, pero que no ha sido la solucién absoluta del problema,
considerando que la region Amazonas altn no cuenta con un flujo turistico
considerable en comparacién a otras regiones y a ello se suma que los
recursos mas visitados por los turistas en Amazonas se encuentran en rutas

turisticas diferentes.

Finalmente considero que los futuros proyectos deben tomar en cuenta
como componentes primordiales el fortalecimiento de las organizaciones de
mujeres y la articulacion al mercado de sus productos artesanales, por las

siguientes razones:
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Mediante ésta investigacion se ha podido comprender que las tejedoras aiin
no son concientes del gran papel que desempefian en el desarrollo de su
familia y su comunidad mediante el trabajo que realizan, es decir se ha
podido notar que les falta identificarse y valorar el trabajo que realizan;
ademas se debe fortalecer la organizacién, considerando que son personas
que podrian debilitarse frente a cualquier inconveniente; por lo que se
recomiende que a los cursos que les han impartido se sumen temas como:
gestion empresarial, sostenibilidad, herramientas de calidad considerando al
turismo y a la artesania, buenas practicas artesanales, negociacién y manejo
de conflictos, técnicas de ventas, entre otras.

Referente a la articulacién de mercados de los productos artesanales es un
tema aparte, debido a que se ha constatado que la venta de los prendas
textiles lo han realizado a través de terceras personas y/o instituciones que
por lo general se encuentran en las ciudades de Lamud y Chachapoyas,
siendo la ultima la mas importante por lo que existe un taller de
confecciones, el mismo que se dedica basicamente a la venta local, regional,
nacional e internacional de artesania textil, tanto utilitaria como decorativa.
Es por ello que es necesario considerar en adelante asignar mayor
presupuesto a la promocion y publicidad de la artesania, para lo cual se
debe tomar en cuenta diferentes canales y estrategias, y no limitarse a la
temporada alta de turismo en la regién para sacar sus productos a los
centros de distribucion turistica o quizas esperar que terceras personas y/o
instituciones tomen la iniciativa de promocionar y vender sus prendas

artesanales.
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VI.- CONCLUSION

La artesania textil es una de las actividades mas tradicionales del
distrito de Inguilpata, ésta se ha desarrollado de tal manera que
ocasionalmente permitia un ingreso minimo para las artesanas, por lo
que es una actividad complementaria a las actividades agricola y
ganadera, ademas cuando se realizaba la venta, no consideraba el
costo real de la materia prima, mano de obra, ni mucho menos utilidad
alguna.

Durante la ejecucion del proyecto de artesania texti “Manos
laboriosas urdiendo el futuro de Inguilpata” se realizaron una serie de
actividades relacionas con los componentes del mismo, buscando en
todo momento que las beneficiarias participantes mejoren sus
capacidades productivas, utilizando metodologias participativas
durante los cursos — talleres, apoyadas en el médulo productivo (talier
artesanal implementado por el proyecto, con apoyo de la
municipalidad distrital) para la realizacion de la parte practica;
utilizando estrategias de venta y captacién de mercado, generando de
ésta manera el mejoramiento de los ingresos familiares y por ende el
progreso de éstas.

El proyecto artesanal “Manos laboriosas urdiendo el futuro de
Inguilpata” ha dado importancia al papel que desempefia la mujer
para el desarrollo de la familia y la sociedad, organizandolas de tal
manera que permita el trabajo en equibo, con la finalidad de mejorar
la produccion artesanal en lo que se refiere a calidad, cantidad, .
variedad, originalidad en el disefio y utilizacién de nuevas técnicas,
logrando con ello la articulacién a mercados regionales, nacionales e
internacionales, siendo el incremento de los ingresos familiares de las
artesanas el resultado esperado por el proyecto.

El proyecto de artesania texti ha conseguido que la actividad
artesanal desarrollada en el distrito de Inguilpata reconozca la
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importancia del rol que desempefia la mujer en la familia y
comunidad; las habilidades que posee, ensefiandolas a valorar su
trabajo y promoviendo la organizacién y constitucién de la asociacion
comunal productiva textil “Maria Auxiliadora”. Ademas el proyecto
buscé la diversificacion de la oferta de productos artesanales;
utilizando para ellos nuevas técnicas (telar de pedal, calchaqui,
horquilla, palitos y crochet), materiales y disefios novedosos;
identificando a cada artesana por especialidad desarrollada y
articulando los productos artesanales a  mercados regionales,
nacionales e internacionales.
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Vil.- RECOMENDACIONES

La artesania textil es una actividad realizada por las mujeres, que
siempre ha estado presente dentro de las actividades cotidianas, los
proyectos que se han ejecutado tanto en las provincias de Luya, como
en Chachapoyas han estado relacionados al desarrollo de la actividad
turistica, buscando con ello diversificar la oferta turistica, es decir
incluir dentro del itinerario del turista la visita a un centro artesanal. En
el caso del distrito de Inguilpata es todo lo contrario, porque si bien es
cierto dentro de su territorio se encuentra el recurso turistico “Huaylla
Belén”, no es necesario ingresar a Inguilpata para ser visitado, por lo
que siempre ha sido un inconveniente la comercializacién de sus
productos.

La fortaleza de la artesania de Inguilpata radica en la calidad de su
tejido a comparacién con otras comunidades, a esto se suma el grado
de organizacién de las integrantes de la asociacion.

En cuanto a las oportunidades que se han presentado para lo
asociacion, sobretodo para la venta han sido aprovechadas muy bien,
dejando una impresién muy positiva en todo aquel que ha podido
observar su trabajo.

La debilidad del proyecto ha radicado principalmente en el monto
asignado, el escaso tiempo de intervencion y el namero de horas
utilizadas para la capacitaciéon de nuevas técnicas introducidas.

Sus amenazas son principalmente el despegue de otras comunidades
gue se dedican a la elaboraciéon y venta de textiles, considerando
factores que les permiten la captacion de clientes.

Por lo expuesto anteriormente recomiendo lo siguiente:

¢ Informar a las artesanas de Inguilpata la creacién y puesta en
marcha de la Ley N° 29073, Ley del Artesano y del Desarrolio
de la Actividad Artesanal, la misma que permitird sin mayor
esfuerzo solicitar a la DIRCETUR - AMAZONAS

capacitaciones en temas de mejoramiento y control de calidad
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de los productos, fortalecimiento de organizaciones artesanales
y articulacién al mercado de sus productos.

o Elaborar y ejecutar un Plan de Negocios para los productos
artesano textiles de la asociacién comunal “Maria Auxiliadora”
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Xl.- ANEXOS
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Anexo N° 01

ENCUESTA 01

Nombres y

2.- Las prendas elaboradas son para el uso personal o para la venta.

Uso personal Para la venta

3.- En caso de ser para la venta, cuales son las prendas de mayor demanda

5.- ¢ Cuanto es el ingreso mensual por venta de artesania?

a) S/. 40.00a S/. 60.00

b) S/. 61.00a S/. 80.00

c) S/. 40.00 a S/. 60.00

d) S/. 40.00 a S/. 60.00
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6.- ¢ A qué destina los ingresos captados por la venta de artesania?

7.- ¢ Es importante para Usted la actividad artesanal?

Si NO

8.- ¢(Le gustaria a Usted pertenecer a una organizacion de artesania?

Sl NO
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Anexo N° 02

ENCUESTA 02

Nombres y

1.- ¢ Cree Usted que es importante la organizacién de mujeres artesanas?

Si NO

2.- ¢ En qué consiste el trabajo de tu organizacién?
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7 .- ;{Cuanto es tu ingreso mensual por la venta de artesania?

a) S/. 80.00a S/. 150.00

b) S/. 151.00 a S/. 230.00

c) S/. 231.00 a S/. 280.00

d) S/. 281.00 a mas

8.- ¢ Piensa Usted seguir trabajando con la organizacién?

Si NO




Anexo 02: la “ahunahuasca”, soga que sujeta a la “pashca”
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Anexo 04: “huashanchana”, soga tejida que se coloca la tejedora para a la “pallca”
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Anexo 06:; “illahua”
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Anexo 08: “tramero”
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Anexo 10: “timbillo>
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“pacha maituna”

Anexo 11
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Anexo 13: Cursos talleres de fortalecimiento institucional.
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Anexo 14: Cierres de desfile con los tradicionales trajes de novios, utilizando la técnica
del “calchaqui”, telar de cintura con la labor “pafio de manos” '
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Anexo 15: Desfile de modas en Lima. Prenda de vestir en base al telar de cintura, labor
“pafio de manos”
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Anexo 16: Desfile de modas en Lima. Prenda de vestir en base al telar de cintura, labor
“doble as”
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X. APENDICES
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> La Ley N° 29073 — Ley del Artesano y del Desarrollo de la Actividad
Artesanal, establece el régimen juridico que reconoce al artesano
como constructor de identidad y tradiciones culturales, que regula el
desarrollo sostenible, la proteccién y la promocién de la actividad
artesanal en todas sus modalidades, preservando para ello la
tradicion artesanal en todas sus expresiones, propias de cada lugar,
difundiendo y promoviendo sus técnicas y procedimientos de
elaboracién, teniendo en cuenta la calidad, representatividad,
tradicion, valor cultural y utilidad, creando conciencia en la poblacién

sobre su importancia econdémica, social y cultural.
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