
UNIVERSIDAD NACIONAL 
TORIBIO RODRÍGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS 

 
 
 
 
 
 
 

 

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRATIVAS  

ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACIÓN DE 

EMPRESAS 

 

TESIS PARA OBTENER  

EL TÍTULO PROFESIONAL DE  

LICENCIADO EN ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS 

 

LA INFLUENCIA DE LA PANDEMIA EN LA GESTIÓN 

PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL 

DE CHACHAPOYAS  

 

Autor: 

Bach. Erasimo Puerta Melendez 

 

Asesor: 

Dr. Adolfo Cacho Revilla 

 

Registro: (….) 

 

CHACHAPOYAS – PERÚ 

2022



ii 

DATOS DEL ASESOR 

Nombres y Apellidos: 

Dr. Adolfo Cacho Revilla  

Documento de identidad: 

41853971 

URL de ORCID: 

https://orcid.org/0000-0001-8335-4274  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Campos de la investigación y el desarrollo OCDE. Según Organización para la 

cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) 

 

5.00.00 - Ciencias sociales 

5.06.00 – Ciencias Políticas 

5.06.02 – Administración Pública 

  

https://orcid.org/0000-0001-8335-4274


iii 

DEDICATORIA  

En primer lugar, a Dios todo poderoso y a Jesús por ser nuestro guía y amigo fiel, quien 

es mi soporte e impulso que necesito muchas veces como joven estudiante para seguir 

adelante y lograr conseguir mis objetivos. 

En segundo lugar, a mis padres Irma y Alfonso y hermanos, por darme su incondicional 

apoyo y amor, brindándome su confianza y total aceptación hacia mis decisiones que se 

verán reflejadas, en el futuro. 

 

  



iv 

AGRADECIMIENTO  

Al Dr. Adolfo Cacho Revilla, por su tiempo empleado, paciencia y comprensión que 

dio hacia mi persona durante el desarrollo de la presente investigación, así mismo el 

agradecimiento a todos los profesores que siempre me apoyaron en mi formación 

académica durante los 5 años brindándome sus experiencias, conocimientos y alcances 

académicos. 

 

  



v 

AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRÍGUEZ 

DE MENDOZA DE AMAZONAS 

 

 

 

 

 

 

 

Dr. POLICARPIO CHAUCA VALQUI 

RECTOR 

 

 

 

 

Dra. FLOR TERESA GARCÍA HUAMÁN 

VICERRECTORA DE INVESTIGACIÓN 

 

 

 

 

 

Dr. MIGUEL ÁNGEL BARRENA GURBILLÓN 

VICERRECTOR ACADÉMICO 

 

 

 

 

Mg. RICARDO RAFAEL ALVA CRUZ  

DECANO (e) DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS Y 

ADMINISTRATIVAS  

 



vi 

VISTO BUENO DEL ASESOR 

 

 

  

  



vii 

JURADO EVALUADOR DE LA TESIS 

 

 

 

 

 

  

 

 

Mg. Dennis Brayan Baique Timana 

Presidente 

 

 

 

 

 

   

Mg. Melissa Dalila Feria Hernández   

Secretario 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

Mg. Juan Alberto Avalos Hubeck 
Vocal 

 

 

  

  



viii 

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD DE LA TESIS 

 

 

  



ix 

ACTA DE SUSTENTACIÓN DE LA TESIS  



x 

ÍNDICE DE CONTENIDOS 
 

DATOS DEL ASESOR .................................................................................................... ii 

DEDICATORIA .............................................................................................................. iii 

AGRADECIMIENTO ..................................................................................................... iv 

AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRÍGUEZ DE 

MENDOZA DE AMAZONAS......................................................................................... v 

VISTO BUENO DEL ASESOR ..................................................................................... vi 

JURADO EVALUADOR DE LA TESIS ...................................................................... vii 

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD DE LA TESIS ................................................. viii 

ACTA DE SUSTENTACIÓN DE LA TESIS ................................................................. ix 

RESUMEN ..................................................................................................................... xii 

ABSTRACT .................................................................................................................. xiii 

I. INTRODUCCIÓN................................................................................................. 14 

II. MATERIAL Y MÉTODOS .................................................................................. 21 

2.1.- Diseño de investigación ................................................................................ 21 

2.2.- Población, muestra y muestreo ..................................................................... 21 

2.3.- Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos y procedimiento 21 

III. RESULTADOS ..................................................................................................... 24 

3.1.- Diagnosticar el estado actual de la gestión presupuestal de la municipalidad 

provincial Chachapoyas. .......................................................................................... 24 

3.2.- Identificar los elementos entre la pandemia y la gestión presupuestal de la 

municipalidad provincial de Chachapoyas. ............................................................. 25 

3.3.- Analizar la influencia de la pandemia en la gestión presupuestal de la 

municipalidad provincial de Chachapoyas. ............................................................. 26 

IV. DISCUSIÓN.......................................................................................................... 28 

V. CONCLUSIONES ................................................................................................ 29 

VI. RECOMENDACIONES ....................................................................................... 30 

VII. REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS.................................................................. 31 



xi 

 

INDICE DE TABLAS 

Tabla 1 Ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas de los 

periodos 2018-2021. ....................................................................................................... 24 

Tabla 2 Ejecución presupuestaria del año 2021 de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas, por trimestre. ............................................................................................ 24 

Tabla 3 Ejecución presupuestaria del año 2021 de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas, por mes. ................................................................................................... 25 

Tabla 4 Categoría presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, 2020.

 ........................................................................................................................................ 26 

Tabla 5 Categoría presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, 2021.

 ........................................................................................................................................ 27 

 

  



xii 

RESUMEN 

La pandemia sanitaria ocurrida a nivel mundial, ha ocasionado perjuicios económicos 

que han llevado a la reestructuración de sus procesos, sobre todo en las empresas 

públicas. Por tal razón el presente trabajo de investigación se realizó con el objeto de 

determinar la forma en que la pandemia influye en la gestión presupuestal de la 

municipalidad provincial de Chachapoyas. Utilizando un diseño es no experimental, 

analizando el año fiscal 2020-2021, para lo cual se analizó la gestión presupuestal y su 

priorización de las actividades de los dos años. Concluyendo que, la gestión 

presupuestal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se vio afectada por la 

pandemia del covid-19 en donde en el primer el año se giró S/.31,369,078.00 

equivalente a un 57.3% de ejecución presupuestal, mientras que en el año siguiente se 

giró S/.29,578,168.00 equivalente a un 75.6%. 

 

Palabras clave: Municipalidad, Gestión, Presupuesto, Gasto Público. 
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ABSTRACT 

The global health pandemic has caused economic damage that has led to the restructuring 

of its processes, especially in public companies. For this reason, this research work was 

carried out in order to determine how the pandemic influences the budget management 

of the provincial municipality of Chachapoyas. Using a non-experimental design, 

analyzing the fiscal year 2020-2021, for which the budget management and its 

prioritization of the activities of the two years were analyzed. Concluding that the budget 

management of the Provincial Municipality of Chachapoyas was affected by the covid-

19 pandemic, where in the first year S/.31,369,078.00 was transferred, equivalent to 

57.3% of budget execution, while in the following year S/.29,578,168.00 was 

transferred, equivalent to 75.6%. 

 

Keywords: Municipality, Management, Budget, Public Expenditure. 
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I. INTRODUCCIÓN 
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institucionales para su implementación en 2020 y proyectadas para este período. 

Ante una emergencia nacional emitida por el Gobierno para prevenir la propagación 

del COVID19. 

 

Para Devida, (2020) En su “Plan Operativo Institucional 2020” para continuar 

brindando servicios en este plazo, ha definido las estrategias que corresponden a la 

función de la organización, y establecido un protocolo de asistencia técnica en el 

trabajo remoto en el contexto de una situación de emergencia. COVID 19, 

relacionado con el trabajo en las oficinas regionales de campo han desarrollado 

medidas de bioseguridad para prevenir y proteger a los investigadores de campo en 

las organizaciones descentralizadas. Para seguir trabajando con los beneficiarios, 

nos hemos sumado a los fabricantes de desarrollo alternativo sostenible e 

incluyente, en exposiciones itinerantes ofreciendo mercadeo de productos como 

pescado y banano, y también hemos logrado vender café y cacao.  

 

Según Barra & Gómez, este estudio pretende esclarecer una herramienta vital para 

el progreso de todas las actividades gerenciales, estamos hablando de la 

planificación estratégica, según Barra & Gómez, (2014), destacan que es esencial 

para conocer todos los procesos que forman parte de la estrategia. El plan fue 

desarrollado por la universidad, lo que permite examinar los resultados obtenidos. 

Se concluye que los planes estratégicos que tienen las algunas universidades no se 

encuentra una relación entre el desempeño y los resultados conseguidos. 

 

La planificación estratégica ayuda a definir el camino que debe seguir la 

organización. Para Audivert, Ribera y Daza, (2016) varias universidades han 

decidido adoptarlo, sin embargo, esto suele realizarse por un simple compromiso 

ya que muchos planes estratégicos se detienen en la formulación y no se 

implementan, por varias razones, como la escases de recursos, escaso o nulo 

compromiso de las autoridades, cultura organizacional. Este aspecto debe ser 

superado con la participación de todos los miembros de la organización, 

desarrollando metas a corto plazo, dando respuesta inmediata, de acuerdo a los 

recursos de la organización y correspondiente a las condiciones de la organización. 

Sin duda, esto mejorará la gestión de la educación y contribuirá a mejorar la calidad 

de la educación, el objetivo final de la dirección estratégica. 
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Para que se pueda realizar una adecuada planificación es esencial para el proceso 

de formación coherente de los docentes, para Rodríguez, Barros, & Milanés, (2019) 
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en su investigación ha demostrado que la metodológica que incluye cursos 

integrados de presunción, práctica de práctica preprofesional y proyecto de 

conocimiento integrado y profesionalizado que debe tener el docente integrante. 

 

Un tema poco notable, pero muy importante es la identidad social reflejándolo en 

su investigación Von, (2020) una disciplina que, requiriendo un enfoque 

multidisciplinario para desarrollar un modelo provisional de valores culturales a 

partir de documentos históricos y arqueológicos, requiriendo interpretaciones 

teóricas modelables. 

 

(Jiménez, Ocampo, Podestá, & Valdés, 2020) su investigación: Gasto público para 

promover el crecimiento económico y el desarrollo inclusivo y lograr los objetivos 

de desarrollo sostenible; concluyó que la nueva normalidad creada por la pandemia 

COVID-19 se suma al complicado panorama que afrontan los países de América 

Latina desde hace varios años, con una creciente incertidumbre, una gran recesión 

económica, el aumento del desempleo y disminución de la pobreza extrema. Esto 

debe incluir también la fuerte caída del precio de las materias primas, especialmente 

de los hidrocarburos, afectando sobre todo a los países productores de la región. 

Reduciendo la recaudación tributaria y el margen de incremento del gasto público 

y adoptando políticas que ayuden a mitigar todos estos problemas. En la situación 

actual, la prioridad para los países es fortalecer los sistemas de salud y abordar los 

desafíos económicos y sociales de la pandemia que están ejerciendo una mayor 

presión sobre el gasto público. Sin embargo, en el mediano plazo y para seguir el 

camino propuesto en la Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, la prioridad de los gobiernos no solo debe centrarse en proteger el gasto 

social, sino también en la recuperación de las inversiones públicas. 

 

(Jiménez, Ocampo, Podestá, & Valdés, 2020). En su tesis realizada: La 

implementación del presupuesto y su relación en el manejo de la epidemia de 

COVID19 bajo el decreto de emergencia 0512020 en las regiones del Perú; con el 

tipo de investigación relacional aplicada. Se concluye que al final, la ejecución 

presupuestaria tiene una relación parcial con el manejo de la enfermedad y que su 

intervención real radica solo en los ensayos realizados, a pesar de que pueden tener 

una relación negativa con una positiva. casos. Los datos obtenidos están vinculados 
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a información de la etapa de descubrimiento y descripción, donde se identificaron 

procesos burocráticos que impiden la implementación de proyectos y la efectividad 

del gasto público, particularmente en el campo médico, cargo que ha sido otorgado 

por el gobierno. países a regiones. 

(Olortegui & Sanchez, 2020). Su investigación tiene como objetivo determinar el 

impacto de la pandemia COVID19 en los indicadores financieros del sector hotelero 

en 2020. Se trata de un estudio aplicado de diseño no empírico, una muestra de tres 

empresas del sector hotelero cotizadas en bolsa. Lima Exchange, las herramientas 

de recolección de datos son informes financieros. El análisis de datos incluye el 

cálculo de proporciones y el examen de las diferencias de vehículos. De acuerdo 

con los resultados obtenidos, asumiendo que la solvencia y la solvencia no han 

disminuido debido a la crisis, la rentabilidad es permanente porque sus ratios se han 

visto afectados. Se concluyó que el impacto de la pandemia de COVID19 en los 

ratios financieros, ratios actuales, pruebas ácidas, márgenes de venta, márgenes 

operativos, ratios de endeudamiento y estructura no se vio afectada por la crisis 

pandémica, los márgenes de beneficio bruto, económico y financiero se ven 

afectados. Debido a que las empresas reciben financiamiento del programa Reactiva 

Perú, las ventas disminuyeron y las obligaciones a largo plazo aumentaron debido 

a la pandemia de COVID19. 

(Alanoca, 2021) En su trabajo de investigación titulado "Control concurrente y su 

impacto en la ejecución presupuestaria en el marco de la declaración de emergencia 

sanitaria de Covid19 en el gobierno regional Puno2020" el objetivo principal es 

analizar cómo los servicios de control concurrente como vigilancia concurrente, 

visitas de vigilancia y orientación oficial Contribuir significativamente a la 

ejecución presupuestaria en el marco de la declaración de emergencia sanitaria 

COVID19 en el gobierno de la región de Puno y sus unidades operativas. El diseño 

de búsqueda corresponde a una búsqueda descriptiva correlacional. Las unidades 

de muestreo están representadas por un total de 33 informes de control simultáneos. 

Las variables están representadas por la variable independiente X: servicios de 

control concurrentes y por la variable dependiente Y: implementación 

presupuestaria COVID19. Las técnicas y herramientas de recopilación de datos 

están disponibles a través del sitio web del censo republicano. Los resultados 
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obtenidos se exportan a una hoja de cálculo Excel, donde presentamos cuadros, 

figuras y tablas con sus respectivas interpretaciones. De acuerdo con las pruebas de 

hipótesis se obtiene una correlación de 0,730, lo que muestra que existe una fuerte 

correlación entre la variable independiente, los servicios de control concurrentes y 

la ejecución presupuestaria de la variable dependiente  COVID19, razón por la cual 

se rechaza la hipótesis nula Ho y la Se acepta alternativa Hola hipótesis. concluyó 

que una acción más oportuna de los servicios de control concurrente, si permite una 

mejor ejecución presupuestaria en el marco de la declaración de emergencia 

sanitaria COVID19 del gobierno regional de Puno. Los resultados se presentan en 

las Tablas 3 a 16. 
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II. MATERIAL Y MÉTODOS 

2.1.- Diseño de investigación 

• No experimental – Transeccional 

No experimental, ya que consiste en observar fenómenos o eventos tal 

como ocurren de forma natural, para luego poder analizarlos. Y 

transaccional o multifuncional, lo que significa que toda la información se 

recopilará una sola vez. Hernández, Fernández & Baptista (2014).  

 

2.2.- Población, muestra y muestreo 

Población muestral. Es el conjunto en donde todos los casos coinciden con 

determinadas especificaciones. Hernández, Fernández y Baptista, (2014).     

En esta investigación se ha tomado los periodos del 2018 al 2021. 

 

2.3.- Métodos, técnicas e instrumentos de recolección de datos y 

procedimiento 

2.3.1.- Métodos 

Para Hernández, Ramos, Plasencia, Indacochea, Quimis y Moreno, 

(2018) 

Métodos de recolección de datos:  

• Analizar-Sintetizar. Permite estudiar los fenómenos, en la 

formación de elementos importantes para determinar e 

identificar relaciones similares y características comunes 

detectables. 

• Razonamiento inductivo. Combina de lo particular a lo general 

(inductivo), a partir del cual se pueden hacer generalizaciones, 

de lo general a lo particular (inductivo). 

• Se analizaron las actividades presupuestadas por año y se analizo 

el consumo mensual, trimestral y anual. 

2.3.2.- Técnicas de recolección de datos 

Técnicas de recolección de datos cuantitativos utilizados para la 

obtención de resultados a través de indicadores con una base de datos 

que pueda soportar los informes estadísticos del programa y se pueda 
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realizar con el análisis, las variables más importantes de la encuesta. 

Las técnicas utilizadas en la investigación son: 

• Investigación. Es uno de los métodos de investigación más 

utilizados, ya que nos permite obtener información detallada de 

nuestras fuentes primarias y se utiliza para recopilar datos 

mediante entrevistas a personas. 

• Archivo documental. Este es un archivo similar a un archivo 

bibliográfico, excepto que se trata de documentos y también 

incluye información sobre las ideas principales y la ubicación de 

los archivos. 

La técnica utilizada es la recolección de datos, que se obtuvo de la 

página de consulta amigable. 

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx  

2.3.3.- Instrumentos de recolección de datos 

• La ficha documental. Esta técnica se utiliza a menudo para 

obtener una mejor comprensión del comportamiento real y los 

fenómenos de exploración. 

2.3.4.- Procedimiento 

a) Clasificación y clasificación. La información se recopila y 

clasifica en el orden y orden necesarios para comprender e 

interpretar la información. b) Registro manual. Gran parte de la 

teoría se deriva de referencias bibliográficas hipotéticas y no solo del 

registro manual de aspectos clave. c) Proceso de cómputo utilizando 

Excel. Se utilizan para obtener determinados cálculos y resultados 

que se dieron durante el desarrollo del trabajo.  

   

2.3.5.- Análisis de datos 

La información se trabajó de la siguiente manera: 

• Se recolecto la información presupuestaria por año fiscal, desde 

el 2018 hasta el 2021. 

https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx
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• Luego se consultó información presupuestaria por meses, 

solamente de los años 2020 y 2021. Por ser años en donde la 

pandemia ha estado presente. 

• Luego se analizó las prioridades de las actividades programadas 

en los años 2020 y 2021. 
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III. RESULTADOS 

3.1.- Diagnosticar el estado actual de la gestión presupuestal de la 

municipalidad provincial Chachapoyas.  

El diagnóstico de la gestión presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas: 

Tabla 1  

Ejecución presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas 

de los periodos 2018-2021. 

 

El diagnóstico de la gestión presupuestal de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas, se vio afectado por la pandemia del covid-19 en el año 2020 

obteniendo solamente el 57.3% de ejecución presupuestal, mientras que en el 

año 2021 pesar de continuar con la pandemia del covid-19 obtuvo una 

ejecución presupuestal del 75.6%. 

 

Tabla 2  

Ejecución presupuestaria del año 2021 de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas, por trimestre. 

 

Se puede determinar que la ejecución presupuestaria en el primer trimestre 

del año fue el trimestre que tuvo menos compromiso llegando solamente a un 

12.6%, en cambio en el último trimestre obtuvo el mayor compromiso y 

ejecución presupuesta llegando a un 33.9%. 

 

 

 

 

 

Atención de 

compromiso 

mensual

Devengado Girado

Chahcapoyas 2018 12,085,079 21,053,950 18,594,628 18,131,097 17,318,431 17,247,276 17,245,550   81.9%

Chahcapoyas 2019 13,546,875 20,553,411 20,143,101 15,424,736 14,866,108 14,865,508 14,861,462   72.3%

Chahcapoyas 2020 14,565,324 54,738,256 52,691,231 44,883,009 31,986,483 31,369,078 31,369,078   57.3%

Chahcapoyas 2021 17,771,629 39,131,645 38,335,269 37,978,570 37,103,749 29,578,468 29,578,168   75.6%

Compromiso 

Anual
Provincia Año Avance

EjecuciónPresupuesto 

Institucional 

de Apertura 

(PIA)

Presupuesto 

Institucional  

Modificado 

(PIM)

Certificación

Atención de 

compromiso 

mensual

Devengado Girado

1° Trimestre Ene - Mar 16,732,081 13,748,377 5,644,432 3,921,298 3,716,622 12.6%

2° Trimestre Abr - Jun 8,411,202 6,191,755 6,367,563 7,122,897 7,255,529 24.5%

3° Trimestre Jul - Set 8,513,339 6,586,717 8,333,545 8,617,580 8,571,477 29.0%

4° Trimestre Oct - Dic 4,678,647 11,451,720 16,758,209 9,916,693 10,034,540 33.9%

Provincia AvanceAño 2021

Presupuesto 

Institucional 

de Apertura 

(PIA)

Presupuesto 

Institucional  

Modificado 

(PIM)

Certificación
Compromiso 

Anual

Ejecución
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Tabla 3  

Ejecución presupuestaria del año 2021 de la Municipalidad Provincial de 

Chachapoyas, por mes.  

 

Se puede determinar que la ejecución presupuestaria que en el primer mes 

solo pudo girar el 1.4% del presupuesto asignado, esto suele suceder siempre 

en el primer mes de gestión y en el último mes tuvo el mayor nivel de girado 

de todo el año llegando a un 20% del presupuesto asignado. 

 

3.2.- Identificar los elementos entre la pandemia y la gestión presupuestal de 

la municipalidad provincial de Chachapoyas. 

✓ Priorización de las actividades ya programadas. 

✓ Modificación presupuestaria. 

✓ Confinamiento obligatorio. 

✓ Trabajo remoto. 

  

Atención de 

compromiso 

mensual

Devengado Girado

Enero 5,080,696 4,910,813 974,875 604,521 419,683 1.4%

Febrero 4,059,913 1,331,882 1,500,360 1,229,090 1,086,781 3.7%

Marzo 7,591,472 7,505,683 3,169,197 2,087,686 2,210,159 7.5%

Abril 1,225,177 1,203,020 1,616,948 2,844,916 2,758,237 9.3%

Mayo 4,134,784 2,645,930 3,024,525 2,642,426 2,070,654 7.0%

Junio 3,051,242 2,342,806 1,726,090 1,635,555 2,426,638 8.2%

Julio 1,887,926 3,857,835 2,680,557 2,383,757 1,986,545 6.7%

Agosto 4,740,103 1,031,366 2,380,123 2,974,449 2,911,206 9.8%

Setiembre 1,885,310 1,697,516 3,272,865 3,259,374 3,673,726 12.4%

Octubre 1,518,776 3,541,541 2,769,053 2,531,239 2,556,151 8.6%

Noviembre 2,155,751 1,616,759 2,166,548 1,597,757 1,569,993 5.3%

Diciembre 1,004,120 6,293,420 11,822,609 5,787,697 5,908,395 20.0%

Provincia Año 2021

Presupuesto 

Institucional 

de Apertura 

(PIA)

Presupuesto 

Institucional  

Modificado 

(PIM)

Certificación
Compromiso 

Anual

Ejecución

Avance
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3.3.- Analizar la influencia de la pandemia en la gestión presupuestal de la 

municipalidad provincial de Chachapoyas.  

Tabla 4  

Categoría presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, 

2020. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Por inicio de la pandemia del covid-19, la gestión presupuestal tuvo que 

priorizar sus actividades programadas, dando mayor énfasis a la prevención 

del covid-19. Por lo cual se los proyectos de la práctica de actividades físicas, 

deportivas y recreativas; como otras actividades programadas. 
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Tabla 5  

Categoría presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En el segundo año de pandemia del covid-19, se ha priorizado el mejoramiento de 

las vías y transito urbano, dejando de lado el cuidado y protección ante la covid-19, 

ejecutando las actividades pendientes del año pasado como lo son las actividades, 

físicas, deportivas y recreativas.  

  

 



28 

IV. DISCUSIÓN 

(Jiménez, Ocampo, Podestá, & Valdés, 2020) su investigación la prioridad para los 

países es fortalecer los sistemas de salud y abordar los desafíos económicos y 

sociales de la pandemia que están ejerciendo una mayor presión sobre el gasto 

público. Sin embargo, en el mediano plazo y para seguir el camino propuesto en la 

Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la prioridad de 

los gobiernos no solo debe centrarse en proteger el gasto social, sino también en la 

recuperación de las inversiones públicas. 

 

(Jiménez, Ocampo, Podestá, & Valdés, 2020). En su tesis se identificaron procesos 

burocráticos que impiden la implementación de proyectos y la efectividad del gasto 

público, particularmente en el campo médico, cargo que ha sido otorgado por el 

gobierno. países a regiones. 

(Olortegui & Sanchez, 2020). Su investigación concluyó que el impacto de la 

pandemia de COVID19 en los ratios financieros, ratios actuales, pruebas ácidas, 

márgenes de venta, márgenes operativos, ratios de endeudamiento y estructura no 

se vio afectada por la crisis pandémica, los márgenes de beneficio bruto, económico 

y financiero se ven afectados. Debido a que las empresas reciben financiamiento 

del programa Reactiva Perú, las ventas disminuyeron y las obligaciones a largo 

plazo aumentaron debido a la pandemia de COVID19. 

(Alanoca, 2021) En su trabajo de investigación concluyó que una acción más 

oportuna de los servicios de control concurrente, si permite una mejor ejecución 

presupuestaria en el marco de la declaración de emergencia sanitaria COVID19 del 

gobierno regional de Puno. Los resultados se presentan en las Tablas 3 a 16. 

(Tafur, 2021) En su tesis se concluye que, en el año fiscal 2020, solo se 

comprometió un presupuesto total de 70.2%, que son entre los meses de abril a 

julio, los meses con menores tasas de gasto comprometido, de 1.9% a 3.4%; 

detención obligatoria por parte del estado. 
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V. CONCLUSIONES 

➢ La gestión presupuestal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se 

vio afectado por la pandemia del covid-19 en donde en el primer el año se 

giró S/.31,369,078.00 equivalente a un 57.3% de ejecución presupuestal, 

mientras que en el año siguiente se giró S/.29,578,168.00 equivalente a un 

75.6%. 

 

➢ La pandemia trajo como consecuencia la modificación del presupuesto, el 

incremento del mismo y la priorización de actividades y proyectos.  

 

➢ Por inicio de la pandemia del covid-19, se priorizaron las actividades 

programadas, dejando de lado la práctica de actividades físicas, deportivas y 

recreativas; mientras que en el segundo año de pandemia se priorizo el 

mejoramiento de las vías y transito urbano, dejando de lado el cuidado y 

protección ante la covid-19, ejecutando las actividades pendientes del año 

pasado como lo son las actividades, físicas, deportivas y recreativas. 
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VI. RECOMENDACIONES 

➢ Se tienen que elaborar planes de contingencias, para no tener los problemas 

que tuvieron en los años anteriores. 

 

➢ Se deben analizar mejor las prioridades y necesidades de la población.  

 

➢ Ahora que ya dejo de haber una pandemia y se ha vuelto endemia, se deben 

priorizar las actividades recreativas, para mejorar la salud mental de la 

población. 
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