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RESUMEN

La pandemia sanitaria ocurrida a nivel mundial, ha ocasionado perjuicios economicos
que han llevado a la reestructuracion de sus procesos, sobre todo en las empresas
publicas. Por tal razén el presente trabajo de investigacion se realizo con el objeto de
determinar la forma en que la pandemia influye en la gestion presupuestal de la
municipalidad provincial de Chachapoyas. Utilizando un disefio es no experimental,
analizando el afio fiscal 2020-2021, para lo cual se analizé la gestion presupuestal y su
priorizacion de las actividades de los dos afios. Concluyendo que, la gestion
presupuestal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se vio afectada por la
pandemia del covid-19 en donde en el primer el afio se gird6 S/.31,369,078.00
equivalente a un 57.3% de ejecucion presupuestal, mientras que en el afio siguiente se
gir6 S/.29,578,168.00 equivalente a un 75.6%.

Palabras clave: Municipalidad, Gestion, Presupuesto, Gasto Publico.
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ABSTRACT
The global health pandemic has caused economic damage that has led to the restructuring
of its processes, especially in public companies. For this reason, this research work was
carried out in order to determine how the pandemic influences the budget management
of the provincial municipality of Chachapoyas. Using a non-experimental design,
analyzing the fiscal year 2020-2021, for which the budget management and its
prioritization of the activities of the two years were analyzed. Concluding that the budget
management of the Provincial Municipality of Chachapoyas was affected by the covid-
19 pandemic, where in the first year S/.31,369,078.00 was transferred, equivalent to
57.3% of budget execution, while in the following year S/.29,578,168.00 was

transferred, equivalent to 75.6%.

Keywords: Municipality, Management, Budget, Public Expenditure.
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INTRODUCCION

Debido a esta situacion atipica, notamos el siguiente problema: ;De qué manera
influye la pandemia en la gestion presupuestal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas?, teniendo como objetivo general: Determinar la forma en que la
pandemia influye en la gestion presupuestal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas y cuyos objetivos especificos empleados fueron: a) Diagnosticar el
estado actual de la gestion presupuestal de la municipalidad provincial
Chachapoyas. b) Identificar los elementos entre la pandemia y la gestion
presupuestal de la municipalidad provincial de Chachapoyas. c¢) Analizar la
influencia de la pandemia en la gestion presupuestal de la municipalidad
provincial de Chachapoyas. Teniendo como primera hipétesis que la pandemia
influye de manera positiva en la gestion presupuestal de la municipalidad
provincial de Chachapoyas y como segunda hipotesis que la pandemia influye de
manera negativa en la gestion presupuestal de la municipalidad provincial de

Chachapoyas.

Para Llerena & Sanchez, (2020) en su articulo, aplico una metodologia de
recoleccion de datos de los organismos municipales, informes, reportes
municipales, articulos en periddicos y pedidos de organizaciones civiles, brindando
un panorama de la gestion de la municipalidad en estado de emergencia, las fallas
encontradas y un entorno vulnerable, empeorando mas durante esta emergencia
sanitaria del covid-19. Concluyendo que la bioestadistica es una herramienta
esencial para poder entender la propagacion del virus en la poblacion, analizando
las proyecciones internacionales y trayéndolas a nuestra realidad, guiandonos de las
observaciones encontradas por los organismos internacionales con un enfoque a las

realidades sociales ayudando en las politicas y planes de emergencia.

En su trabajo de investigacion Delgado, (2020) en su investigacion concluyo que el
modelo politico debe responder a la emergencia sanitaria. Un gobierno sin un
partido politico, recogiendo ideas de diversas agrupaciones y partidos politicos.
Esta sociedad aun no es resiliente, pero en la actualidad contamos con una mejor
reparticion de los recursos del estado, optimizando de la infraestructura y
trabajando en la fortaleza de los lazos sociales. Enfrentando también otros grandes

desastres socio-ecologicos que estan apareciendo por la emergencia sanitaria.
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Para Huanca Rojas, (2019) en su disertacion aplicé un estudio exploratorio de tipo
descriptivo, cuyos habitantes eran nativos de la region de Villa El Salvador. En
conclusion, en cuanto a las acciones de la ciudad, hay que sefialar que no son
eficientes en el tiempo, ya que los plazos pueden revertirse y pueden durar mas de
un mes o no responder, y otro tema es que pocas acciones son respondidas, y en
algunos casos hay una solucion, pero en otros casos las respuestas son generales y

no conducen a una solucion.

Para Palacios, Santos, Velazquez, & Leon, (2020) En su documento, concluyeron
que la Organizacion Mundial de la Salud esta colaborando con expertos en salud,
meédicos y cientificos internacionales que se han reunido e intercambiado datos
cientificos, lo que permite una mejor comprension del virus COVID-19 y sus
causas; Un ejemplo de tales datos es la identificacion de los pacientes afectados. De
una forma u otra, enfocate en responder al brote del virus, aplicando estrategias y

procedimientos clinicos.

Un marco que es de utilidad es la labor articulada a través de la gobernanza, Vegas
Meléndez, (2016) En su investigacion, ayuda a enfatizar que la vision y los
discursos de los encargados de dirigir los territorios complementan el liderazgo y
los equipos técnicos multidisciplinarios que requiere la gestion publica actual. De
esta forma, se conoceran los problemas de servicio publico que afectan a los
residentes y las estrategias mejoraran la calidad de vida de la ciudad. En el mismo
sentido, y en un escenario de pandemia Llerena, R., & Narvaez, C. S. (2020)
manifiesta que existe la necesidad de que la administracion y las instituciones
publicas gestionen las necesidades y sean mas visibles durante las emergencias; La
falta de alineacion entre los lideres locales y los gerentes institucionales hace que
sea cada vez mas complicado cumplir con las necesidades y requisitos de los

servicios publicos.

Para la Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote, (2020) En su “Plan
Operativo Institucional 20207, realizo una modificatoria debido al estado de
emergencia. Determinando que el Plan 2020 es un instrumento que ayuda a la

planificacion a corto plazo con base en politicas de desarrollo y planes estratégicos
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institucionales para su implementacion en 2020 y proyectadas para este periodo.
Ante una emergencia nacional emitida por el Gobierno para prevenir la propagacion
del COVID19.

Para Devida, (2020) En su “Plan Operativo Institucional 2020 para continuar
brindando servicios en este plazo, ha definido las estrategias que corresponden a la
funcion de la organizacidn, y establecido un protocolo de asistencia técnica en el
trabajo remoto en el contexto de una situacion de emergencia. COVID 19,
relacionado con el trabajo en las oficinas regionales de campo han desarrollado
medidas de bioseguridad para prevenir y proteger a los investigadores de campo en
las organizaciones descentralizadas. Para seguir trabajando con los beneficiarios,
nos hemos sumado a los fabricantes de desarrollo alternativo sostenible e
incluyente, en exposiciones itinerantes ofreciendo mercadeo de productos como

pescado y banano, y también hemos logrado vender café y cacao.

Segln Barra & Gémez, este estudio pretende esclarecer una herramienta vital para
el progreso de todas las actividades gerenciales, estamos hablando de la
planificacidn estratégica, segun Barra & Gomez, (2014), destacan que es esencial
para conocer todos los procesos que forman parte de la estrategia. El plan fue
desarrollado por la universidad, lo que permite examinar los resultados obtenidos.
Se concluye que los planes estratégicos que tienen las algunas universidades no se

encuentra una relacion entre el desempefio y los resultados conseguidos.

La planificacion estratégica ayuda a definir el camino que debe seguir la
organizacion. Para Audivert, Ribera y Daza, (2016) varias universidades han
decidido adoptarlo, sin embargo, esto suele realizarse por un simple compromiso
ya que muchos planes estratégicos se detienen en la formulacién y no se
implementan, por varias razones, como la escases de recursos, escaso o nulo
compromiso de las autoridades, cultura organizacional. Este aspecto debe ser
superado con la participacion de todos los miembros de la organizacion,
desarrollando metas a corto plazo, dando respuesta inmediata, de acuerdo a los
recursos de la organizacion y correspondiente a las condiciones de la organizacion.
Sin duda, esto mejorara la gestion de la educacion y contribuira a mejorar la calidad

de la educacidn, el objetivo final de la direccidn estratégica.
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Para la implementacion de los planes estratégicos es imprescindibles conocer la
realidad imperante interna y externamente. Segin Predaga, (2018), un analisis
cuidadoso de los recursos y capacidades, y la identificacion de las habilidades
especiales que posee una organizacion, le permite enfrentar el entorno de gran éxito
al considerar los grupos de personas que trabajan en las organizaciones

mencionadas.

Elegir un plan estratégico competitivo para Fossatti, Monticelli, Danesi y Jung
(2020) ayudara a las universidades a mejorar el tiempo, aumentar los recursos y

desarrollar y promover una cultura de innovacion estratégica.

Para Arana (2020) es la participacion de la sociedad, que se convierte en un plan
estratégico integral que tiene en cuenta las necesidades de la comunidad. Para
definir un enfoque estratégico, segin Fuertes et al., (2020), es necesario crear
estrategias, estructuras y lineamientos para la gestion de la organizacion, teniendo
en cuenta los efectos que generan en la organizacion. Para implementar un plan
estratégico, segun Felype, Fernandez y Maccari (2016), se necesita la ayuda de un
cuadro de mando integral para desarrollar estrategias que tengan en cuenta los

indicadores organizacionales.

Una de las areas mas importantes que las universidades deberian considerar en la
formacion profesional es la pequenia empresa, y Vaughn (2020) concluyd en su
estudio que la crisis del COVID-19 ha afectado severamente la economia, pero ha
implementado con éxito medidas para ayudar a resolver estos problemas. Apoyo a
las pequenias y medianas empresas, junto con otras medidas para ayudar a reducir

la propagacion y, en ultima instancia, mantener la estabilidad social.

Para el desarrollo de los planes estratégicos es necesario tener en cuenta a la
sociedad, para Barros & Turpo, (2018) siendo fundamental de la educacion y por
ende también una herramienta esencial de integracion de los aspectos académicos.

Investigacion asociada a la sociedad.

Para que se pueda realizar una adecuada planificacion es esencial para el proceso
de formacién coherente de los docentes, para Rodriguez, Barros, & Milanés, (2019)
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en su investigacion ha demostrado que la metodoldgica que incluye cursos
integrados de presuncion, practica de practica preprofesional y proyecto de

conocimiento integrado y profesionalizado que debe tener el docente integrante.

Un tema poco notable, pero muy importante es la identidad social reflejandolo en
su investigacion Von, (2020) una disciplina que, requiriendo un enfoque
multidisciplinario para desarrollar un modelo provisional de valores culturales a
partir de documentos historicos y arqueoldgicos, requiriendo interpretaciones

tedricas modelables.

(Jiménez, Ocampo, Podesta, & Valdés, 2020) su investigacion: Gasto publico para
promover el crecimiento econémico y el desarrollo inclusivo y lograr los objetivos
de desarrollo sostenible; concluyd que la nueva normalidad creada por la pandemia
COVID-19 se suma al complicado panorama que afrontan los paises de América
Latina desde hace varios afios, con una creciente incertidumbre, una gran recesion
econdmica, el aumento del desempleo y disminucién de la pobreza extrema. Esto
debe incluir también la fuerte caida del precio de las materias primas, especialmente
de los hidrocarburos, afectando sobre todo a los paises productores de la region.
Reduciendo la recaudacion tributaria y el margen de incremento del gasto publico
y adoptando politicas que ayuden a mitigar todos estos problemas. En la situacion
actual, la prioridad para los paises es fortalecer los sistemas de salud y abordar los
desafios econémicos y sociales de la pandemia que estan ejerciendo una mayor
presion sobre el gasto publico. Sin embargo, en el mediano plazo y para seguir el
camino propuesto en la Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, la prioridad de los gobiernos no solo debe centrarse en proteger el gasto

social, sino también en la recuperacion de las inversiones publicas.

(Jiménez, Ocampo, Podestd, & Valdés, 2020). En su tesis realizada: La
implementacion del presupuesto y su relacion en el manejo de la epidemia de
COVID19 bajo el decreto de emergencia 0512020 en las regiones del Peru; con el
tipo de investigacion relacional aplicada. Se concluye que al final, la ejecucion
presupuestaria tiene una relacion parcial con el manejo de la enfermedad y que su
intervencion real radica solo en los ensayos realizados, a pesar de que pueden tener

una relacion negativa con una positiva. casos. Los datos obtenidos estan vinculados
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a informacion de la etapa de descubrimiento y descripcion, donde se identificaron
procesos burocraticos que impiden la implementacion de proyectos y la efectividad
del gasto publico, particularmente en el campo médico, cargo que ha sido otorgado

por el gobierno. paises a regiones.

(Olortegui & Sanchez, 2020). Su investigacion tiene como objetivo determinar el
impacto de la pandemia COVID19 en los indicadores financieros del sector hotelero
en 2020. Se trata de un estudio aplicado de disefio no empirico, una muestra de tres
empresas del sector hotelero cotizadas en bolsa. Lima Exchange, las herramientas
de recoleccion de datos son informes financieros. El analisis de datos incluye el
calculo de proporciones y el examen de las diferencias de vehiculos. De acuerdo
con los resultados obtenidos, asumiendo que la solvencia y la solvencia no han
disminuido debido a la crisis, la rentabilidad es permanente porque sus ratios se han
visto afectados. Se concluy6 que el impacto de la pandemia de COVID19 en los
ratios financieros, ratios actuales, pruebas acidas, margenes de venta, margenes
operativos, ratios de endeudamiento y estructura no se vio afectada por la crisis
pandémica, los margenes de beneficio bruto, econdémico y financiero se ven
afectados. Debido a que las empresas reciben financiamiento del programa Reactiva
Perd, las ventas disminuyeron y las obligaciones a largo plazo aumentaron debido
a la pandemia de COVID19.

(Alanoca, 2021) En su trabajo de investigacion titulado "Control concurrente y su
impacto en la ejecucidn presupuestaria en el marco de la declaracion de emergencia
sanitaria de Covid19 en el gobierno regional Puno2020" el objetivo principal es
analizar cdmo los servicios de control concurrente como vigilancia concurrente,
visitas de vigilancia y orientacion oficial Contribuir significativamente a la
ejecucion presupuestaria en el marco de la declaracion de emergencia sanitaria
COVID19 en el gobierno de la region de Puno y sus unidades operativas. El disefio
de busqueda corresponde a una busqueda descriptiva correlacional. Las unidades
de muestreo estan representadas por un total de 33 informes de control simultaneos.
Las variables estan representadas por la variable independiente X: servicios de
control concurrentes y por la variable dependiente Y: implementacion
presupuestaria COVID19. Las técnicas y herramientas de recopilacion de datos

estan disponibles a través del sitio web del censo republicano. Los resultados
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obtenidos se exportan a una hoja de calculo Excel, donde presentamos cuadros,
figuras y tablas con sus respectivas interpretaciones. De acuerdo con las pruebas de
hip6tesis se obtiene una correlacion de 0,730, lo que muestra que existe una fuerte
correlacion entre la variable independiente, los servicios de control concurrentes y
la ejecucion presupuestaria de la variable dependiente COVID19, razo6n por la cual
se rechaza la hipotesis nula Ho y la Se acepta alternativa Hola hipotesis. concluyo
que una accién mas oportuna de los servicios de control concurrente, si permite una
mejor ejecucién presupuestaria en el marco de la declaracién de emergencia
sanitaria COVID19 del gobierno regional de Puno. Los resultados se presentan en
las Tablas 3 a 16.

(Tafur, 2021) En su tesis: Impacto del Covid19 en la administracion del Municipio
de la Provincia de Rodriguez de Mendoza 2020, se realizé para determinar el nivel
de influencia del COVID19 en la gestion del Municipio de la Provincia de
Rodriguez de Mendoza. El disenio de Who es no experimental - transversal, analisis
del ano fiscal 2020. Como resultado, la pandemia de covid19, aun pudo acumular
S/.58,030,943.00 equivalente equivalente al 70,2%. Ademas, se han priorizado
categorias presupuestarias, tales como: 0001: de S/.47,700.00 a S/.149,444.00 con
55%;0138: de S/.1,173,068.00a S/.23,515,175.00 con 78.7%; 0142: de S/.2,200.00
a S/.158,451.00 con 98.5% y 0146: de S/.305,323.00 a S/.630,646.00 con 100.0%.
Finalmente, se concluye que, en el ano fiscal 2020, solo se comprometié un
presupuesto total de 70.2%, que son entre los meses de abril a julio, los meses con
menores tasas de gasto comprometido, de 1.9% a 3.4%; detencion obligatoria por

parte del estado.
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Il. MATERIAL Y METODOS
2.1.- Disefio de investigacion
e No experimental — Transeccional
No experimental, ya que consiste en observar fendmenos o eventos tal
como ocurren de forma natural, para luego poder analizarlos. Y
transaccional o multifuncional, lo que significa que toda la informacion se

recopilara una sola vez. Hernandez, Fernandez & Baptista (2014).

2.2.- Poblacion, muestra y muestreo
Poblacion muestral. Es el conjunto en donde todos los casos coinciden con
determinadas especificaciones. Hernandez, Fernandez y Baptista, (2014).

En esta investigacion se ha tomado los periodos del 2018 al 2021.

2.3.- Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos y
procedimiento
2.3.1.- Meétodos
Para Hernandez, Ramos, Plasencia, Indacochea, Quimis y Moreno,
(2018)
Metodos de recoleccion de datos:
e Analizar-Sintetizar. Permite estudiar los fendmenos, en la
formacion de elementos importantes para determinar e
identificar relaciones similares y caracteristicas comunes

detectables.

e Razonamiento inductivo. Combina de lo particular a lo general
(inductivo), a partir del cual se pueden hacer generalizaciones,

de lo general a lo particular (inductivo).

e Seanalizaron las actividades presupuestadas por afio y se analizo

el consumo mensual, trimestral y anual.

2.3.2.- Técnicas de recoleccion de datos
Técnicas de recoleccion de datos cuantitativos utilizados para la
obtencion de resultados a través de indicadores con una base de datos

que pueda soportar los informes estadisticos del programay se pueda
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2.3.3.-

2.3.4.-

2.3.5.-

realizar con el andlisis, las variables mas importantes de la encuesta.

Las técnicas utilizadas en la investigacion son:

e Investigacion. Es uno de los métodos de investigacion mas
utilizados, ya que nos permite obtener informacion detallada de
nuestras fuentes primarias y se utiliza para recopilar datos

mediante entrevistas a personas.

e Archivo documental. Este es un archivo similar a un archivo
bibliografico, excepto que se trata de documentos y también
incluye informacién sobre las ideas principales y la ubicacion de

los archivos.

La técnica utilizada es la recoleccion de datos, que se obtuvo de la
pagina de consulta amigable.

https://apps5.mineco.qgob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

Instrumentos de recoleccion de datos
e La ficha documental. Esta técnica se utiliza a menudo para
obtener una mejor comprension del comportamiento real y los

fendmenos de exploracion.

Procedimiento

a) Clasificacion y clasificacion. La informacion se recopila y
clasifica en el orden y orden necesarios para comprender e
interpretar la informacion. b) Registro manual. Gran parte de la
teoria se deriva de referencias bibliograficas hipotéticas y no solo del
registro manual de aspectos clave. c) Proceso de computo utilizando
Excel. Se utilizan para obtener determinados calculos y resultados

que se dieron durante el desarrollo del trabajo.

Andlisis de datos

La informacion se trabajé de la siguiente manera:

e Se recolecto la informacidn presupuestaria por afio fiscal, desde
el 2018 hasta el 2021.
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https://apps5.mineco.gob.pe/transparencia/Navegador/default.aspx

e Luego se consulté informacion presupuestaria por meses,
solamente de los afios 2020 y 2021. Por ser afios en donde la
pandemia ha estado presente.

e Luego se analizo las prioridades de las actividades programadas
en los afios 2020 y 2021.
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RESULTADOS

3.1.- Diagnosticar el estado actual de la gestion presupuestal de la

municipalidad provincial Chachapoyas.
El diagnostico de la gestion presupuestal de la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas:

Tabla 1
Ejecucion presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas
de los periodos 2018-2021.

Presupuesto | Presupuesto Ejecucion
Provincia Afo Institucional Institfxfional Certificacion Compromiso| Atencién fle ] Avance
de Apertura | Modificado Anual compromiso | Devengado Girado
(PIA) (PIM) |
Chahcapoyas 2018 12,085,079 21,053,950| 18,594,628| 18,131,097| 17,318,431| 17,247,276| 17,245,550 81.9%
Chahcapoyas 2019 13,546,875 20,553,411| 20,143,101| 15,424,736| 14,866,108 14,865,508| 14,861,462 72.3%
Chahcapoyas 2020 14,565,324| 54,738,256| 52,691,231| 44,883,009 31,986,483| 31,369,078| 31,369,078 57.3%
Chahcapoyas 2021 17,771,629 39,131,645 38,335,269| 37,978,570 37,103,749| 29,578,468| 29,578,168 75.6%

El diagnostico de la gestion presupuestal de la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas, se vio afectado por la pandemia del covid-19 en el afio 2020
obteniendo solamente el 57.3% de ejecucion presupuestal, mientras que en el
afio 2021 pesar de continuar con la pandemia del covid-19 obtuvo una

ejecucion presupuestal del 75.6%.

Tabla 2
Ejecucion presupuestaria del afio 2021 de la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas, por trimestre.

Presupuesto | Presupuesto Ejecucion
Provincia Afio 2021 Institucional | Institucional Certificacion Compromiso| Atencién de Avance
de Apertura | Modificado Anual  |compromiso | Devengado Girado
(PIA) (PIM) I

1° Trimestre Ene - Mar 16,732,081| 13,748377| 5644432 3921298 3,716,622 12.6%
2° Trimestre Abr - Jun 8,411,202 6,191,755 6,367,563 7,122,897 7,255,529 24.5%
3° Trimestre Jul - Set 8,513,339 6,586,717 8,333,545 8,617,580 8,571,477 29.0%
4° Trimestre Oct - Dic 4,678,647| 11,451,720] 16,758,209] 9,916,693 10,034,540 33.9%

Se puede determinar que la ejecucion presupuestaria en el primer trimestre
del afio fue el trimestre que tuvo menos compromiso llegando solamente a un
12.6%, en cambio en el Gltimo trimestre obtuvo el mayor compromiso y

ejecucion presupuesta llegando a un 33.9%.
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3.2.-

Tabla 3

Ejecucion presupuestaria del afio 2021 de la Municipalidad Provincial de

Chachapoyas, por mes.

Presupuesto | Presupuesto Ejecucion
Provincia Afio 2021 Institucional | Institucional Certificacion Compromiso| Atencion de Avance
de Apertura | Modificado Anual  |compromiso | Devengado Girado
(PIA) (PIM) I

Enero 5,080,696| 4,910,813 974,875 604,521 419,683 1.4%
Febrero 4,059913| 1,331,882| 1,500,360 1,229,090 1,086,781 3.7%
Marzo 7,591,472 7,505,683 3,169,197 2,087,686 2,210,159 7.5%
Abril 1,225,177 1,203,020 1,616,948 2,844,916 2,758,237 9.3%
Mayo 4,134,784  2,645930| 3,024,525 2,642,426 2,070,654 7.0%
Junio 3,051,242 2,342,806 1,726,090 1,635,555 2,426,638 8.2%
Julio 1,887926| 3,857,835 2,680,557 2,383,757 1,986,545 6.7%
Agosto 4,740,103| 1,031,366| 2,380,123| 2,974449| 2,911,206 9.8%
Setiembre 1,885,310 1,697,516 3,272,865 3,259,374| 3,673,726 12.4%
Octubre 1,518,776 3,541,541 2,769,053 2,531,239 2,556,151 8.6%
Noviembre 2,155751| 1616759| 2,166,548| 1597,757| 1,569,993 5.3%
Diciembre 1,004,120|  6,293,420| 11,822,609 5,787,697 5,908,395 20.0%

Se puede determinar que la ejecucion presupuestaria que en el primer mes

solo pudo girar el 1.4% del presupuesto asignado, esto suele suceder siempre

en el primer mes de gestion y en el Gltimo mes tuvo el mayor nivel de girado

de todo el afio llegando a un 20% del presupuesto asignado.

Identificar los elementos entre la pandemia y la gestion presupuestal de

la municipalidad provincial de Chachapoyas.

v" Priorizacién de las actividades ya programadas.

v Modificacion presupuestaria.

v" Confinamiento obligatorio.

v" Trabajo remoto.
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3.3.- Analizar la influencia de la pandemia en la gestion presupuestal de la

municipalidad provincial de Chachapoyas.

Tabla 4
Categoria presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas,
2020.

Presupuesto | Presupuesto Ejecucién
. Institucional | Institucional | Certificacié | Compromis | Atencién de y
Categoria Presupuestal 2020 de Apertura | Modificado n 0 Anual |compromiso| Devengado | Girado Avance
(PIA) (PIM) mensual
0001: PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICTONAL 40.000 107 858 107,853 107,853 107853 107853 107,853 100.0
0016 TEC-VIE/SDA 31.031 31,031 9.165 9.165 0165 9.165 9.165 205
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS
QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 405,300 603,819 505,805 505.805 552,750 552,750 552,750 9.5
0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS 1,363.104| 1615211 1446502 1427.004) 1204563] 1288467 1288467 70.8
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS
RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 24,000 24,000 24000 0.000 9.000 9.000] 375
0046: ACCESO Y USODELA
ELECTRIFICACION RURAL 8.350] 8.350] 8350 8.350] 8,350 8.350] 100.0]
0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR 70,000 493429 473339 468,520 451682 451,603 451,603 91.5
0083: PROGRAMA NACIONAL DE
SANEAMIENTO RURAL 89372 89,370 89370 53370 53369 53,369 59.7
0090: LOGR.OSDE AFRENDIZAITE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA 61.020 61.020] 61.020 61.020 61.020]

0127: MEJTORA DE LA COMPETITIVIDAD DE

LOS DESTINOS TURISTICOS 42157 42155 42155 42155 42155 42,155 100.0)
0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E

INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE 1616626| 38.085718| 37.686203| 30105324 18572.009| 18105539 18105539) 475
0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS

MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 36.000 6341 6339 6,330 6310 6330 6,310 100.0)

0144: CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE
DEECOSISTEMAS PARA LAPROVISION DE

SERVICIOS ECOSISTEMICOS 117.053 116,737 116,737 116,737 116737]  116.737 99.7
0146: ACCESO DE LAS FAMILIAS A

VIVIENDA Y ENTORNO URBANO 1072686  718.708 520504  522504|  461857)  428001] 428001 50 6,
0148: REDUCCION DEL TIEMPO,

INSEGURIDAD ¥ COSTO AMBIENTAL EN EL 1,046,081 471343 460242) 445408  430847) 430,847 412

9001: ACCIONES CENTRALES

9002: ASIGNACTONES PRESUPUESTARIAS
QUE NORESULTAN EN PRODUCTOS 3361083 7.644253| 7347484| 7.184484| 6471235 6423419] 6423419 84.0

Por inicio de la pandemia del covid-19, la gestion presupuestal tuvo que

6270012 3,0987255| 3626372| 3525548] 3287740| 3240023 3240023 81.3

priorizar sus actividades programadas, dando mayor énfasis a la prevencion
del covid-19. Por lo cual se los proyectos de la practica de actividades fisicas,

deportivas y recreativas; como otras actividades programadas.
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Tabla s

Categoria presupuestaria de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, 2021.

Presupuesto | Presupuesto Eecucion
Categoria Presupuestal 2021 Institucional | Institucional | Certificacié | Compromis | Atencién de Avance
de Apertura | Modificado n 0 Anual |compromiso| Devengado Girado
(PLy) (PIM) mensual

0001: PROGRAMA ARTICULADO
NUTRICIONAL 276.096 230,733 204267 202,672 195952 195952 195,832 84.9%
0002 SALUD MATERNONEONATAL 3500 1616 1616 1616 1616 1,616 1,616 100.0%
D015, TRE-VIEVSIDA 18,540 18,540 18539 18539 18539 18539 18,539 100.0%
0030: REDUCCION DE DELITOS Y FALTAS
QUE AFECTAN LA SEGURIDAD CIUDADANA 563,766 883.177 854.590 853535 758,794 758.645 758.645 85.9%
0036: GESTION INTEGRAL DE RESIDUOS
SOLIDOS 1255645 2.049965| 2004908| 19880956] 1.725084| 1.718603| 1718603 83.8%
§Uis MEDREDE EASENIDAD ANIMEE 7.000 159350 159350 159350 159350 159350 159.350 100.0%
0040: MEJORA Y MANTENIMIENTO DELA
SANIDAD VEGETAL 6.000 15,750 15750 15750 15750 15750 15,750 100.0%
0042: APROVECHAMIENTO DE LOS
RECURSOS HIDRICOS PARA USO AGRARIO 126,112 626,543 559.154 559,154 559.154 539.154 539,154 86.1%
0046: ACCESO Y USODELA
ELECTRIFICACION RURAL 20,000 405234 397383 330,695 324968 324968 324,068 80.2%
0068: REDUCCION DE VULNERABILIDAD Y
ATENCION DE EMERGENCIAS POR 167362 835423 722431 710,109 685.080 684.030 684.030 81.9%
0073: PROGRAMA PARA LA GENERACION
DEL EMPLEO SOCTAL INCLUSIVO - 10317 754,575 682,745 671434 671434 671434 671.434 89.0%
0082: PROGRAMA NACIONAL DE
SANEAMIENTO URBANO 0 95.755 93.754 93,754 93.754 93.754 93,754 97.9%
0083: PROGRAMA NACIONAL DE
SANEAMIENTO RURAL 13.261.909| 20.576.022| 19.853.744| 19.784.578| 17.601.876] 17.599.179| 17.597.018 855%
0090: LOGROS DE APRENDIZAJE DE
ESTUDIANTES DE LA EDUCACION BASICA 175,000 353431 280929 279.603 269.603 269.603 269.603 763%
0096 GESTION DELACAUIDADDEL AIRE 18,000 11.600 3200 3200 3200 3.200 3.200 27.6%
UTUT TIVCRCNICN T DE CATRACTICA DL
ACTIVIDADES FISICAS, DEPORTIVAS Y
gﬁfﬁ?VAs ENLAPOBLACION 0 357247 391,685 305,654 302,654 302,654 302,654 84.7%
0109- NUESTRAS CIUDADES 0 40.000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 100.0%
0121: MEJORA DE LA ARTICULACION DE
PEQUENOS PRODUCTORES AL MERCADO 83.590 79.606 79.606 79.550 79,550 79.550 79.550 99.9%
0127: MEJORA DE LA COMPETITIVIDAD DE
LOS DESTINOS TURISTICOS 194585 433329 405,592 405,592 405460 405460 405.460 93.6%
UTSU COUSITCIIITVIDAD T
APROVECHAMIENTO SOSTENIBLE DE LOS
5,‘??2125123 FORETALEN YDERA EARA 0 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 100.0%
0138: REDUCCION DEL COSTO, TIEMPO E
INSEGURIDAD EN EL SISTEMA DE 14.672439| 27.476242| 27208331| 26978758 26917436 22957578 22957578 83.6%
0142: ACCESO DE PERSONAS ADULTAS
MAYORES A SERVICIOS ESPECIALIZADOS 16.000 17468 16929 16.788 16.788 16.788 16.788 96.1%
0144: CONSERVACION Y USO SOSTENIBLE
DE ECOSISTEMAS PARA LAPROVISION DE
SERVICIOS ECOSISTEMICOS 87,765 266.774 254492 254492 253527 252893 252,893 94.8%
0146: ACCESO DE LAS FAMILIAS A
VIVIENDA Y ENTORNO URBANO 1186002 5784465| 5.657964| 5.656388| 5.656.135| 2327.127| 2324607 40.2%
0148: REDUCCION DEL TIEMPO,
INSEGURIDAD Y COSTO AMBIENTAL ENEL | 3501087 5.919.243| 5.692952| 5.592475| 5542550 5467647| 5467647 92.4%)|
UTIU IINCRECNIEN TU LIV CL ACCESU DE LA
POBLACION A LOS SERVICIOS

R )
EEE,&AAT“ A FUBLICON DETL ENHCAGION 30,000 35,000 5.000 5,000 5,000 5,000 5,000 14.3%
SNROTINENCETRATE 9.565.561| 14.300.571| 12.626.805| 12.562.041| 12311.561| 12275081| 12.267.649 85.8%
9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS
QUE NO RESULTAN EN PRODUCTOS 7.424.185| 19.095224| 16.508.651| 16.165.695| 15901.961| 15.776447| 15763234 82.6%

En el sequndo afio de pandemia del covid-19, se ha priorizado el mejoramiento de

las vias y transito urbano, dejando de lado el cuidado y proteccion ante la covid-19,

ejecutando las actividades pendientes del afio pasado como lo son las actividades,

fisicas, deportivas y recreativas.
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IV. DISCUSION

(Jiménez, Ocampo, Podesta, & Valdés, 2020) su investigacion la prioridad para los
paises es fortalecer los sistemas de salud y abordar los desafios economicos y
sociales de la pandemia que estan ejerciendo una mayor presion sobre el gasto
publico. Sin embargo, en el mediano plazo y para seguir el camino propuesto en la
Agenda 2030 para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la prioridad de
los gobiernos no solo debe centrarse en proteger el gasto social, sino también en la

recuperacion de las inversiones publicas.

(Jiménez, Ocampo, Podesta, & Valdés, 2020). En su tesis se identificaron procesos
burocréaticos que impiden la implementacion de proyectos y la efectividad del gasto
publico, particularmente en el campo médico, cargo que ha sido otorgado por el

gobierno. paises a regiones.

(Olortegui & Sanchez, 2020). Su investigacion concluy6 que el impacto de la
pandemia de COVID19 en los ratios financieros, ratios actuales, pruebas éacidas,
margenes de venta, margenes operativos, ratios de endeudamiento y estructura no
se vio afectada por la crisis pandémica, los margenes de beneficio bruto, econémico
y financiero se ven afectados. Debido a que las empresas reciben financiamiento
del programa Reactiva Perd, las ventas disminuyeron y las obligaciones a largo

plazo aumentaron debido a la pandemia de COVID109.

(Alanoca, 2021) En su trabajo de investigacion concluyd que una accion mas
oportuna de los servicios de control concurrente, si permite una mejor ejecucion
presupuestaria en el marco de la declaracion de emergencia sanitaria COVID19 del

gobierno regional de Puno. Los resultados se presentan en las Tablas 3 a 16.

(Tafur, 2021) En su tesis se concluye que, en el afio fiscal 2020, solo se
comprometié un presupuesto total de 70.2%, que son entre los meses de abril a
julio, los meses con menores tasas de gasto comprometido, de 1.9% a 3.4%;

detencion obligatoria por parte del estado.
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V.

CONCLUSIONES

>

La gestion presupuestal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se
vio afectado por la pandemia del covid-19 en donde en el primer el afio se
gir6 S/.31,369,078.00 equivalente a un 57.3% de ejecucion presupuestal,
mientras que en el afio siguiente se gird S/.29,578,168.00 equivalente a un
75.6%.

La pandemia trajo como consecuencia la modificacion del presupuesto, el

incremento del mismo y la priorizacion de actividades y proyectos.

Por inicio de la pandemia del covid-19, se priorizaron las actividades
programadas, dejando de lado la préactica de actividades fisicas, deportivas y
recreativas; mientras que en el segundo afio de pandemia se priorizo el
mejoramiento de las vias y transito urbano, dejando de lado el cuidado y
proteccion ante la covid-19, ejecutando las actividades pendientes del afio

pasado como lo son las actividades, fisicas, deportivas y recreativas.
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VI. RECOMENDACIONES
> Se tienen que elaborar planes de contingencias, para no tener los problemas

que tuvieron en los afios anteriores.

»  Se deben analizar mejor las prioridades y necesidades de la poblacion.

»  Ahora que ya dejo de haber una pandemia y se ha vuelto endemia, se deben
priorizar las actividades recreativas, para mejorar la salud mental de la

poblacion.
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