UNIVERSIDAD NACIONAL
TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA DE AMAZONAS

ESCUELA DE POSGRADO

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRA EN ADMINISTRACION EDUCATIVA'Y
DESARROLLO SOSTENIBLE

GESTION PEDAGOGICA Y ESTILOS DE LIDERAZGO
EN DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA ASEMINARIO JESUS
MARC A0, CHACHAPOYAS,

Autora:
Bach. Santos Rogelia Ramos Cachay
Asesor.

Mg. JoséWalter Coronel Chugden

Registro: (é é . .

CHACHAPOYAS i PERU
2022

2021

)



AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN EL REP OSITORIO
INSTITUCIONAL DE LA UNTRM

REGLAMENTO GENERAL

PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO ACADEMICO DE

BACHILLER, MAESTRO O DOCTOR Y DEL TiTULO PROFESIONAL

ANEXO 6-H

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS DE MAESTRIA ()X)/DOCTORADO ( ) EN EL
REPOSITORIO INSTITUCIONAL DE LA UNTRM
1. Datos de autor 1
Apellidos y nombres (tener en cuenta las tildes): RAMOS CcACHAY SANTOS ROG ELIA

DNIN"_334298%2
Correo electrénico: _rogevamos 0425 6 gmoj l.com
Nombre de la Maestria (X) / Doctorado (  ): ADMINIS TRACLION EOQUCARTIVA y DESARROLLO SCSTENIBLE

Datos de autor 2
Apellidos y nombres (tener en cuenta las tildes):
DNI N°;
Correo electronico:
Nombre de la Maestria ( ) / Doctorado ( ):

2. Titulo de la tesis para obtener el grado académico de Maestro (X) / Doctor ( )
2 'G1c SSTIL DERAZEO NTES NIVEL PRI
DE AR JNSTITUCION EDUCATIVA "SEMINARIO JESUS MARIA" CHACHAPOYAS,2021"

3. Datos de asesor 1
Apellidos y nombres: € ORONEL CHUGDEN J0SE WALTER
DNI, Pasaporte, CEN*:_ 43148359
Open Research and Contributor-ORCID (https://orcid.org/0000-0002-

Datos de asesor 2

Apellidos y nombres:
DN, Pasaporte, C.E N
Open Research and Contributor-ORCID ( https.//orcid.org/0000-0002-9670-0970)

4, Campo del conocimiento segtin Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos- OCDE (ejemplo: Ciencias
médicas, Ciencias de la Salud-Medicina bdsica-Inmunologia)

https://catalogos.concytec.gob.pe/vocabulario/ocde ford.html

Crenc .03.00.C;

5. Originalidad del Trabajo
Con la presentacion de esta ficha, el(la) autor(a) o autores(as) sefialan expresamente que la obra es original, ya que sus
contenidos son producto de su directa contribucién intelectual. Se reconoce también que todos los datos y las referencias a
materiales ya publicados estan debidamente identificados con su respectivo crédito e incluidos en las notas bibliograficas y
en las citas que se destacan como tal.

6. Autorizacién de publicacion
El(los) titular(es) de los derechos de autor otorga a la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas
(UNTRM), la autorizacién para la publicacién del documento indicado en el punto 2, bajo la Licencia creative commons de
tipo BY-NC: Licencia que permite distribuir, remezclar, retocar, y crear a partir de su obra de forma no comercial por lo que
la Universidad debera publicar la obra poniéndola en acceso libre en el repositorio institucional de la UNTRM y a su vez en
el Registro Nacional de Trabajos de Investigacion-RENATI, dejando constancia que el archivo digital que se esta entregando,
contiene la versién final del documento sustentado y aprobado por el Jurado Evaluador.

Chachapoyas, L ocfubre .......... /2022

Firma del autor 1 Firma del autor 2

Jousy”

Firma del Asesor 1 Firma del Asesor 2




DEDICATORIA
A mis padres, hermanos e hijos seres
extraordinarios quieres han hecho posible mis
logros, por su motivacién y su apoyacondicional
tanto moral com@condémio.

La autora



AGRADECIMIENTO

A mi alma mar, Universidad NacionaToribio Rodriguez
de Mendoa de Amazonags sus ilustres autoridades y
profesoresde la Esclela de Pogyrado, por susinstrucciones
brindadas.

A mi asesorel Mg. JoséWalter Coronel Chugden por su
orientaciény absolverlas inquietudes durante el desarollo

del estudio



AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ
DE MENDOZA DE AMAZONAS

Dr. POLICAPIO CHAUCA VALQUI
RECTOR

Dr. MIGUEL ANGEL BARRENA GURBILLON
VICERRECTOR ACADEMICO

Dra. FLOR TERESA GARCIA HUAMAN
VICERRECTORA DE INVESTIGACION

Dr. RAUL RABANAL OYARCE
DIRECTOR DE LA ESCUELA DE POSGRADO



VISTO BUENO DEL ASESOR DE LA TESIS

TR REGLAMENTO GENERAL
() LN T RN PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO ACADEMICO DE

BACHILLER, MAESTRO O DOCTOR Y DEL TITULO PROFESIONAL

ANEXO 6-K

VISTO BUENO DEL ASESOR DE TESIS PARA OBTENER EL

GRADO ACADEMICO DE MAESTRO ( x)/ DOCTOR ( )
El que suscribe el presente, docente de la UNTRM ( )/Profesional externo (X)), hace constar que ha
asesorado la realizacion de la Tesis titulada

“Gestion pedagdgica y estilos de liderazgo en docentes de nivel primaria de la Institucién
Educativa “Seminario Jestis Maria”, Chachapoyas, 2021”

cuyo autor Bach. Santos Rogelia Ramos Cachay ——— es estudiante del

ciclo/egresado (X) de la Escuela de Posgrado, Maestria (X )/ Doctorado () en
Administracion Educativa y Desarrollo Sostenible ;
santos.ramos.epg@untrm.edu.pe

con correo electrdnico institucional

El suscrito da el Visto Bueno a la Tesis mencionada, dandole pase para que sea sometida a la revision
por el Jurado Evaluador, comprometiéndose a supervisar el levantamiento de observaciones que

formulen en Acta en conjunto, y estar presente en la sustentacion.

Chachapoyas, 23_de __febrero  de 2022.

# a

! )
(e#72

Firma y nombre completo del Asesor
Mg. José Walter Coronel Chugden

Vi



JURADO EVALUADOR DE LA TESIS

.

A

D1. Josd Darwin F je Escobedo.
PRESII}E ik

.\

[ONX Ve Q_

Dra. Hil anduro Bazan de’Lézaro.
SECRETARIO

(
Dr. River|{Chave®*Santos.
OCAL

Vii



CONTANCIA DE ORIGIN ALIDAD DE LA TESIS

REGLAMENTO GENERAL

PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO ACADEMICO DE
BACHILLER , MAESTRO O DOCTOR Y DEL TITULO PROFESIONAL

ANEXO 6-O

CONSTANCIA DE ORIGINALIDAD DE LA TESIS PARA OBTENER EL
GRADO ACADEMICO DE MAESTRO ( ) / DOCTOR( )

Los suscritos, miembros del Jurado Evaluador de la Tesis titulada:
"Gestion... Fedagagica...y. astiks..de. liderazge. .en.desentes...de. nivsl.

primaria..de. la. . T.E. 1 Seminaric.. Tesds. . Lav@.. Chackhapeyas, 2624 .

de la Escuela de Posgrado, Maestria (X) / Doctorado ( )en . f}p_l min ;:_sfmg/:afn ___________

Edvcativa_y... Besarcell...Sestenible RSP sboe 4 oot Ve ety e O s
con correo electrénico institucional _ Zastes.ramas. &pg@.udlime eduape. ..o ’

después de revisar con el software Turnitin el contenido dela citada Tesis, acordamos:
se adjunta a la presente, el que es menor ( X)/igual () al 25% de similitud que es el

maximo permitido en la UNTRM.
b) La citada Tesis tiene .. % de similitud, segtn el reporte del software Turnitin que

se adjunta a la presente, el que es mayor al 25% de similitud que es el maximo

permitido en fa UNTRM, por lo que el aspirante debe revisar su Tesis para corregir la
redaccién de acuerdo al Informe Turnitin que se adjuntaa la presente. Debe presentar
al Presidente del Jurado Evaluador su Tesis corregida para nueva revisién con el

software Turnitin.

Chachapoyas,..!d. Ao TU del..2.02% A ™\
( ;. | // \
- ":‘3_‘:;f,r " \ T | |
lacupitivone - 8 LLLe by d.........
‘ SECRETARIO : e PRESIDENTE
.......... [y ...
VOCA

OBSERVACIONES:

viii



ACTA DE SUSTENTACION DE LA TESIS

REGLAMENTO GENERAL

UN I RM PARA EL OTORGAMIENTO DEL GRADO ACADEMICO DE

BACHILLER , MAESTRO O DOCTOR V DEL TITULO PROFESIONAL

ANEXO 6-Q

ACTA DE SUSTENTACION DE TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE
MAESTRO () /DOCTOR ( )

En la ciudad de Chachapoyas, el dia_ ... de pj\mku del afio 20.22, siendo las )l: 20_horas, el
asplrante'inhkm}g%‘\km n ______ O cLaiA“ defiende en sesion puth a presencial (%)
/ a distancia ( Ia Tesis tltulada 9&_(9‘ e/ (!&;l _\'ly\qe:&o
j M&L\ax o MGMQ3‘M/> que tiene como asesor
MMO- C Q.L\
}1\% ...... o QEMMN ara obtener el Grado
Académico de Maestro (X)/Doctor ( ) en. } MQ!‘MM} .................................... a

ser otorgado por la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, ante el Jurado

Evaluador, conformado por.
1 . e
Presidente: D\"jmgm lm..Em v\é@fo‘o«l Q
1

Secretario: Dfn. “\U\e-. 2, <
Vocal: QI....;@U\KA @ .qmgg..

Procedi6 el aspirante a hacer la exposicion de la Introduccién, Material y método, Resultados,
Discusién y Conclusiones, haciendo especial mencién de sus aportaciones originales. Terminada la
defensa de la Tesis presentada, los miembros del Jurado Evaluador pasaron a exponer su opinion
sobre la misma, formulando cuantas cuestiones y objeciones consideraron oportunas, las cuales fueron

contestadas por el aspirante.

Tras la intervencion de los miembros del Jurado Evaluador y las oportunas respuestas del aspirante, el
Presidente abre un turno de intervenciones para los presentes en el acto de sustentacion, para que
formulen las cuestiones u objeciones que consideren pertinentes.

Seguidamente, a puerta cerrada, el Jurado Evaluador determiné la calificacién global concedida a la

sustentacién de la Tesis de Maestria (%/Doctorado ( ), en términos de:
Aprobado ( %) Desaprobado ()

Otorgada la calificacion, el Secretario del Jurado Evaluador lee la presente-Acta en esta misma sesion
pblica. A continuacion se levanta la sesion.

ie sustentacion

OBSERVACIONES:



CONTENIDO GENERAL

AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN EL REPOSITORIO
INSTITUCIONALDELAUNTRMé é e ééééeééeéeéeéeéeée i

DEDICATORIAé € ¢ é e e ééeceecécéeceeceécéeeceecececceé iii

AGRADECIMIENTOé ¢ ¢ é e e ééeééecééeééeeéeecéee. . v
AUTORIDADES DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ

DE MENDOZA DE AMAZONASé e ééeéeéeéeéeéeééeéee v
VISTO BUENO DEL ASESORDELATESKé ée ééeéeéeéeée v
JURADO EVALUADORDE LATESIZ € é éééeééeééeéée. i
CONTANCIA DE ORIGINALIDAD DELATESIS é é ¢ é .6 € é é é é vii
ACTA DE SUSTENTACIONDELATESIE ¢ é é ¢ ééééééééé. .ix

,,,,,,,,,,,,,,,,,,

//////////////////////

INDICEDEFIGURAS é 6 ¢ 6 ééééééébééééeééééé. i

///////////////////////////

RESUMEN: é ¢ ééééeéécéecécéeeceeececeeeeeeéeece i

"""""""""""""""

ABSTRACTé é ¢ éééééééeécééeeécééeeéeéeeeeéeée. .xiv

l. INTRODUCCIONé é é é é 666 éééééééééééééé. 15
Il. MATERIALY METODOSé é é 6 ¢ 6 ¢ ééééééééééé... 29
2.1.Poblacion, muestray muestie@ € € € € € 6 €€ ééééééé. .29
2.2.Diseflo de investigaciéné e € ¢ € ééééeeéeéeéeéééée. .29
2.3.Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion dedéas é é € € 29

////////////////////////

24Andlisisestadistcbé ¢ ¢ 6 ¢ éééééééeéeéeeéeeeéeeée. 36

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

. RESULTADOR e ééeéeéeéeéecéeéeéeéceeéeé. .37
IV. DISCUSION: é 6 éééééééééeéécéecéééééééé. 46
V. CONCLUSIONE®R ééééécéécéeeéeeceéeeeéeeeée. 48
VI. RECOMENDACIONE®R ¢ 6 éeééecééecééeecééeéeéeeéeée 49
VI. REFERENCIASBIBLIOGRAFICA® é ¢ é é éééééééééé 50

Anexot e ééeééecééecéeecéeecéecéeeéeeceeée 56



INDICE DE TABLAS

Tabl a 1. ¢cndi ce de val i dez de A stine n del
pedag- gi cao, idaelasponlosexpertose..r..i..0.s....\..83

Tabla 2. indice de Vai de z de Ai ken del i nstrumento
| i der az g dedigs vatidadps/por IoBXpertos.............ooccvveeeeeeniee 34

Tabla 3. Confiabilidad del instrumento (alfa de Crai)ade la vaable: Gestion
[OZ=T0 F=Te o Lo o= USRS 34

Tabla 4. Confiabillad del instrumento (alfa de Cronbach) de la variable: estilos de
1o [T = V4o [o U PP PPPPPPPPP PP 35

Tabla 5. Nivel de Gestion pedagdgica y segun dimensiones en docentes de nivel
primaria de la Institucion Educativ. i S ....J....MO.cooviiiiiiicecenen. 37

Tabla 6. Nivel de Estilos de liderazgo y segun dismmmes en docentes devel
primaria de | a I nst..t.uci...n. . Edud&tiva I

Tabla 7. Priorizacion de las dimensiones de la Gestibn pedagdgica segun puntaje
promedio y lasbrechas % esperadam docentes de nivgdrimaria de la
Il nstituci - n Educ.alt.i.v.a..iS..J..Ma.o..39

Tabla 8. Priorizacion de las dimensisnde los estilos de liderazgo segun puntaje
promedio y las brechas % esperadas ecedtes de nivel priaria de la
Il nstituci - -n Educ.at.i.v.a..ns..J..Ma..40

Tabla 9. Nivel de gestion pedagdgica y nivel de estilos de liderazgo en docentes de
nivel primaria de la Institucion EducatiiaS . J.....M.Q.........oovvvvvieeee... 41

Tabla 10. Correlaciones bivariadas entre laalde gestion pedagogica y dimensiones

como la variable estilos de liderazgo y sus dimensiones....................45
Tabla 11. Base de datos de la Gestidn pedagigQiCa............ceeeeeiececevvvvvvnnniieennn. 63
Tabla 12. Base de datos de Estilos de liderazga..........ccooeeeeiiececiiniiiiiiieeeeeee 63
Tabla 13Puntags y niveles de las variables de estudio.............cccoovvvvieeeeeennnnne. 64
Tabla 14. Baremos de la variable y dimensiones de la Gestion pexiagdgi......... 65

Tabla 15Baremos de la variable y dimensiones de los Estilos de liderazgo......65
Tabla 16. Prueba de normalidad..............oooiiiiiemn e ecceieee e 65
Tabla 17. Puntajes de lasspuestas de los expertos de la variable: Gestion pedagogica

y estilos de derazga..........oooovviiiiiiiiceee e 66

Xi



INDICE DE FIGURAS

Figura 1. Nivel de gestiopedagogica y porohienSionNes.............uvvvveeniiesieeeennnnns 37
Figura 2. Nivel de estilode liderazgo y por dimensiones................eeeeeeeeieervnnnnne 38
Figura 3. Brechas % de las dinseones y de la varidd gestion pedagogica.......... 39
Figura 4. Brechs % de las dimensiones y devhriable estilos de liderazgo.......... 40
Figura 5. Nivel de gegtn pedagdgica Vs nivel de estilos de liderazgo................ 41

Figura 6. Gréfica de relacion lineal entre la gestion pedagdgica Vs estilos de liderazgo.
............................................................................................................... 42
Figura 7. Prueba de hipétesis de la correlacion lineal entre la gestion pedagoégica Vs
eStilos de IderazgQ.........ccuuvuiiiiiiiiic e 43
Figura 8. Probabilidad normal de gestiodg@gogica y estilos daerazga.............. 44
Figura 9. Asociacion de sopuntajes de las variables y dimensiones de estudia.67

Figura 10Fichas de validaciodelos iNStrumentos............ccuueeeeeeiiiiemnniiiieeeeeeeane 95

Xii



RESUMEN

La finalidad del estudio fue, dterminar la relacién entre la gestion pedagodgica y los
estlos de liderazgo endocentesde nivel primaria dela Ingitucion Educatia
fiSeminaro J e s Y4s Ma r 2gyas,, 202C énaet bstugio se usd un disefio
descriptivo correleional. El grupo en eidio fue conformadopor 22 profesoresComo
instrumentos de degndstio se aplicé dos cuestionarios validados porjuicio de
expertos para deermnar la gestion pedagogia se mangd el instrumento de
Ventocilla (2014 y el cuestionariestilosde liderazgoCELID-A, de Moralesy Molero,
(1995 con hdices de validez [0,92%)], [0,93%] y fiabilidad [0,970%)], [0,989%)]
resedivamente. Los estad$ticos mostraon que €l nivel de la variable gestion
pedagéga es (14% nivel med, 86% nivel alto) y pr dimensiones: planificacion
curricular (41% medip59% alto), organizadn curicular (18% medip 82% alto),
ejecucion cuicular (9% mediq 91% alto) y evaluacion curicular (14%mediq 86%
alto). El nivel dela variable estilos &l liderazgo es0% pobre habilidad 82% regular
habilidad 18% alto dominio); y por dimensiones: lidegaz transbrmacional §%
regular habilidad, 95% dto dominio), liderago transaccional 8% pobre habidad,
59% regularhabilidad, 23% alto dominio) y kissez faire 41% pobre habilidady 9%
regularhabilidad. Asimismo,existeun alto grado de asociaciéntre las dimensiones
Planificacion curgular, organizacién curric@r, ejecucion curricular evaluaadn
curricular y la variake Estilos de lideazgo (Rs=0.28, Rs=0.822Rs=0.706, Rs=0.757;
p<0.05). En conclusion,existe un alto grado de relacion pbs entre la gestid
pedagogica y los esis e liderazgo((Rs =0.915R2%=83.81%; p<0.001).

Palabras clave: gestion pdagdgca, esilos de licerazgo institucion edicativa.
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ABSTRACT

The objective of the study was to determine the relationshgtween pedagogical
maregement and leaddrp dylesin primaryeducaibn teaders at the Semirano Jesus
Maria" Educational Instution, Chachapoyas,021; a descptive carelational design
was usedn the study. The study group consisted of 22 teachBrvo questionnaires
validaed by expertydgment were gplied as diagostic irstruments; to determe
pedagogal management, théVentocilla (2014) instument and tb CELID-A
leadership styles questinaire, by Moraley Molero, (1995) were used with ity
[0.92%], [0.93%] anddliability [0.970%],[0.989%]respectivelyThe staistics showed
that the level ofthe pedagogical magemat variable is (1% medium leve 86% hgh
level) and by dimensian curricular planning (41% medium, 59% high), cudacu
organization (18% mediun82% high), curicular exection (9% medim, 91% hgh)
and curricular ealuation (4% medium, 86% high The level of the ledership styls
variade is @26 regular ability, 18% high mastery); and by dimensions:
transformationkleadership %% ability, 95% high mastery) transacional leadership
(18% poor ability, 59% reguhbr ability, 23% high mastey) and laissez faireq1% poor
ability and 9% reguar ability). Likewise, tlere is a high degree of association between
the dimen®ns: Curricular planning, wricular orgaeation, curricular executia,
curricular evaluation and he variabé Leadership styleqRs=0748, Rs=0.822,
Rs=0.706, Rs=(57; p<005). In conclusion, theres a high degree of positive
relationship between pegagical management and leasldp styles (Rs=0915,
R2%=83.81%; p<0.00).

Key words pedagogicainanagementeadership styles,deiational institutian.
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l. INTRODUCCION

La gestidon pedagogica comprende un conjunto de acciones de movilizacién de recursos
orientados a l@onsecucia de objetvos ganteados a un determadoplazo y sobre esa
movilizacion de recurss personas, tiempalinero, materiales,rgre otros edmeros

que implica planificar actuaciones, distribuir tareas y responsabilidades, asi com
dirigir, coordnar y evaliar los praesosy sus resultadogAntunez ¢ al., 1996) estas
accionesse relaciona con el desanilo de lacalidad educativdMungchu & al., 2021)

cuya misién buscamejora la calidadde la misma (Connolly et al., 2019)Dicho
procesoimplica la practica del liderazgo deate sin embarg, £ sabemenos sobre
comose asarrollg sobre ss dectos ademas de no estaien definidg ni conceptual ni
operaivamente(York-Barr y Duke, 2004) En esteorden de ideasCaeres (2013)
sefala ge, dversos factores espdiaios ligados a la gestion hamogrado su mfluencia

en el apredizaje, entre ellos: uliderazgo pofesioral centrado en lo académico mas
gue en lo administrativo, y una organizacion daela hacia el apndizaje y

el seguimentode los procesosen tamo, esto requiere de capitauimaro eficazy
eficiente; sin embago la corrupcion gemalizada y lafalta de confianza en las
instituciones son problemas comunes de desarrollo profundamérierconectadoen
paisesen desaollo (Beesleyy Hawkins, 2022) cuyagestién administratia en muchos
casosestien manos de incompetentam liderazgo negativaSegunStrongy Yoshida,
(2014) esto hace ga losdocentes no se siansaisfechos ni autbnomos entrerea en

la ersefanza.

Como esde mnocimiento la gesion pedagdégia alecwadh pasa por distintos
momentos: diagndstico, planeacion, ejecucion, seguimientoevgiluacion en
concordancigQuispeParga, 2020) sin embargpotrosfactores afectala direccion de

la edwcacion. El personal educativtiene escasez de oportunidades y la necesidad de
extende la vida laloral del pesonal esbs temasson clave para qudos ejeutivos
hagan planes de gém clares para adaptarse a doambios que seprodiciran
(Mungchu ¢ al., 2021) Por ello,las institudones asumenompromsosde gestion ara
orientar el aconar y asgurar el progreso en los aprendizajes, la permanencia y la
culminacién del afio estar (MINEDU, 2020) cuya resporsailidad de liderazgo

corresponde directivos y docentefGuillén, 2A5), quepermiteayuda con la gestia
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de lss escuelas hasta evaluariciativas educativas y facilita comunidades de
aprerdizaje profemnd (York-Bar y Duke, 2004) todo esto, mediante unproceso
individual o colectivo, lograninfluencia en sus calgas, para njerar las practicas de
ensefanzéYork-Barry Duke, 2004) Aunque los doerntes que cuentan cardidad de
liderazgoson pocos (Gurblzy ¥ z d a K | | por l02q0es0d fotados generandoun
problema grave en muchos paidessual no garantiza la calidad de la ensefianza y por

ende @bilita la competitividad de las escuelas publi¢asang, 202Q)

Con los avancestecnoldgica y las modernasformas de acceso al conocimiento, la
educacionexige que lasescuela respondn a estoscambios puesto que, existen
muchas deficiencias en el modo de gestion de la admuitradweativa ( Liu, 2021)
proceso que debe implemersia contnuamente para que la gést en el lider opere y

la cooperacion del persdrtegabaje para lograr los objetivos de mejorar la calidad de la
educacion basicéMungchu et al.2021)y asilos recursos necesario® escagna las
posibilidades de la mayoria de los establecimientosdelos docentepuedarenseia

la totalidad de los conocimiéos precritos en curriculqCéceres, 2013En tanto, se
requiere la participacion d los inplicados en la toma de dsines educativas, sin
embargo, existe casi unmposibilidad de materializar el deseo del acuerdo colectivo
consensuad{vasquez, 2014)En el Perda politica educatia esinconsistentgya que,

del Disefio Curricular Nacional (DCN3e cambid porlas Rutasde Aprendizajey
ultimamentese estaadministrandoel modelo delCurriculo Nacional SegunMartin-
Cuadrado et al. (2021gsto ha conllevado a no asimetodlégicamente preparados
para el cambioPor su parteCueto et al. (2014asevera quegste problema no solo va
en desrarito del personal administrativo, también en el nivel dergizag de los

ninos.

En Amazonasen particular eda UGEL Chachapoyasegunel marco de la evaluacion
del desempef@ directivosy docenteslos datos muestrabuen nivel de gestion
administrativa (Oyarce, 202Q) sin embargp existe otras brechas por superar, por
ejemplomuchasl.E., no cuentan con presupuesto para completar la plazentigpor

lo que se tiene que acumular el niumero de estudiantes por,@ddmasio es una
prioridad el dictado del curso de inglésn el nivel primaria Situacion, dondeoks
maestros asuem mas funciones de liderazgo tanto a nivel de instruccion cdeno

organizacion de la practic§York-Barr y Duke, 2004) Por ello, se requiere la
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selecobn depersonas capaces (directivodocemes, y administrativogBetter et al.,
2010) innovadores y comprometidos a brindar una educacion de cd(bdatillo y
Gamloa, 2013) Dondesepodria empoderar a los docentes con autonomia yaapey
colaboracion del liderazg.iu et al.,2021).

En tanto para hacer frente a la problematica aniiedg se vene desaollando diversos
trabajas tales como el desarrollado pBeynoldsy McKimm (2021) quien afirma que

se requieren cambiamarcados en la relacién entre el liderazgo educativo/campo de
gestion y el sistema educativo, g vuelvan mas cercanos y productivedemas al
término de su estudigugere seis estrategias (que incorporan enfoques teoéricos y
practicos) que podriaayudar a aprovechar el rendimieeto el aprendizajK o v a | e vi |
y Hallinger (2020) encontrécontribuciones minimas de varias naciones de Europa del
Este dado pordiferencias en la interpretacion de términos como ‘liderazgo’ y 'gestion
tambiénpor la diversidad altural y politica dedichasnacionesSaez et al(2022) al
terminar su estudio, encontud variado conjunto de dafiosqueenfrenta el liderazgo

y la gestion educativaentre ellosla superacion de la falta de vesos materiales, la
preparacion de docentesgministraciorde equipos, el reconocimiento y apoyo formal
de los cargos de coordinacid@omo podemos corroboram ed contextode lal.E.,
fiSeminarioJ e s Yas ndaahandesarrollado trabajos de investigaciéon dichas
variablesque pueda determinar el problenem tanto, ser@le suma importancidos
datos que se obtengan en digmaestigacionpara la toma déecisionesoportunas en

beneficiode la comunidad educativa

Este eventonos llevd a prever un estudio de estgo, formulado en la siguiente
pregunta ¢Qué relacion existe entre la gestion pedagoégikss estilos de liderazgo en
docentes de niveprimaia de la Institucion EducativéiSe mi nar i o Je s Ys
Chachapoyas, 2021

En este sentido, existe una justificacion fic&para este estudio, debido a la falta de
abordara gestion pedagdgicalgs estilos de liderazgo en docentes de nivel piarde

la I.E., iSeminarioJesus MagoD, ya que ha sido motivo de controversia en los ultimos
afos, por lo generakterminada por la politiceducdiva y programas administrativos
Asimismo, tiene legitimidd metodoldgica en el sentido dee tods las técnicas

procedimientosmétodosy herramientasaplicads en las investigaciones pueden ser
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utilizados en nuevos trabajos imtigativos una vez demostrada su validez vy
confiabilidad.De igual modo el estudio & tedricamente solido porque los resultados
pueden ®r categorizados para su posterior vinculacién al campo de la epistemologia

cientifica

Luegg se formulé como objetivo general: Determinar larelacion entre la gestion
pedagdgica Jos estilos de liderazgo en docentes de nivel primaria de lauciétit
EducativaiSe mi nar i o ,JChaHapoyad/aW2Comoobjetivosespecificos
Evaluar el nivel de gestion pedagoégican docentes de nivgrimaria de lalnstitucion
Educativaii 8minarioJesusMaria. Evaluar el nivel de estilos de liderazgo esocents
de niwel primaria de lalnstitucion Educativaii 8minario JesusMariad. Analizar la
priorizacion de las dinensiones paraptimizar la gestibn pedagdgica y estilos de
liderazgo en docentes de nivel primaria deldala Institucion Educativai 8minaio
Jes(s Mariad Determirar la asociaciorentre lasdimensiones di& gestion pedagdgica y
los estilos de liderazgo en docentes de nprainaria de lade lalnstitucion Educativa
fi 8minario JesUsMariad Propone unaestrategigparala mejoraen el liderazg y la

gestién pedagodgiaan docentes de nivel primaria.

Refereng¢ a los precedents de laindagacién en el ambitointernacional se cto la
investigacion realizadapor Lopez (2017)derominada la gestién pedagogica. Apuntes
para un estudio necesariealizada en l&niverddad Técnica de Ambato, Ecuadef;
propésito del trabajo fyevaluarla gestiéon pedagogiczon lafinalidad de comprender
su incidenciaen el contexto educativhaindagaciorfue de corteanalitia Al término
de la indagacidnel autoralcanzdlos siguentesresultadosla gestion pedagdégiclaace
mencidna variasoperaciones yracticasorientadasa la obtencidén yadministraciérnde
diferentesrecursos, quse da tato a nivelde lainstitucion, en el medidocal, regional
y nacional.Dicha gestiontiene una peculiaridadparticular, es decir en swision y
mision posee unaariedadde oportunidadeg resoliciones de manera precisa peer
process especificamentale accion; pues involucra a toddé& comunidad;ademas
porque sus elementogue la comppen tenden aidentificar, planear, organizar,
ejecutar, evaluarcomponentes que permitemacer seguimieto a los planes de
intervencion institucionaton el objetivo denejorarla La gestion pedagogicantodas

sus dimensiones fortifical desarrollointerno y exterro de unaentidad y permite un
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paso significativo en la toma deconciencia erla comunidadeducativa para lograr

cambios.

Por su partédlvarado (2020) desarollé sutrabajode investigaciérsobre:desafios de
la gestion pedagogica en la virtualidad angedrisis del covidl9, dichaindagacion se
ejecutoen la Univerglad del Sinu, Colombiacuya finalidadfue, reflexionaracerca de
los retos que presentda gestion pedagdgica deseé contextovirtual como opcion
educativa ante lpandemiadel COVID-19. El universode la muestrastuvo compuesto
por 25profesors. Parareapilar los datosse dispusoun cuestionarioFinalmente)as
respuestasarrojaron que los profesores conservacapacidadegecnoldgicas qudes
permite usaftas distintas plataformag mediosvirtualescon la intencion denejorar &
gestidn del praceso dda ensefianza y eprendizajeSin emlargo, seafrontaa otroreto
conexoconla incredulidadqueexisteenrelaciona la eficaciadel maestranediadgpor
los ambitos virtuales para logr el éxito con los estudiates a efecto de la
incertidumbrede recarer un terrenodesconociddleno de interrogantessobre si la
calidad de las claseemotasesanalogacuando pesa do supuestale que Igresencial
esmuchomejoren mayor proporciariLos resultados tambiéavidenciamue la gestion
de la pedag@gia no escuetamentees parte de uriema técnico de acceso/uso de
plataformas de aulas y awsos educativossino que ésta demandamejorar la

comunicacién y autoconstruccién del conocimiento

Garciay CerdasMontano (2020)nvestigaron sobre logstilos de lilerazgo en centros
educativos de Heredia: un eslio comparativo entre el colectivo directivo y docelae
investigacionfue de indolecuantitativo, para recoleccioulel diggnésticoaplicaronel
testMultifactor Leadership Questionnaire (ML@QUyamuestrafueron125 directios y
584 docentes dmstitucioneseducatias publi@s. Los principales resultadoslas que
arribaronevidenciamaltos porcentajegnel liderazg transbrmacional yen el estilo de
liderazgotransaccional yen menor prcentajeen el estilo laissez faire Del mismo
modq se handentificadociertadiferencia entre la autopercepcion Ide directivos y
profesoregeferente dos estilosnombrados aeriormente. Situacionesafinescon las
labores tales como lacreencia, conflencia y otras formas para afrordar las
dificultades seevidenciarncon percepciones stintasentrelos gruposinvestigados Una

division similar interfiereen la gestion quejecutael directivoparalos finescomunes.
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El mecanismo fundamental para lograr una bugestion institucional, es d
legitimacion de la comunidad educaticayo liderazgo debe serejercitadopor los

directives.

Kale y Ozdelen (2015)yuien al desarrollarsu indagacionacercade analisis de los
estilos de liderazgdesdela percepodn dedocentes en la escuela primatiaealizado
en laUniversidadde Gazi,Ankara, Turquiatuvo como finidentificar los estilos de
liderazgoen profesoresle primariatomando comdag la teoriaX-Y de McGregor.
Otro de sus objetivos fuénvesticar sdore dichos estilosen profesoreseferente da
permanencia en el carge] entorno socieeconémico y su rama de ensefanza.
muestra en estudio estaba compuesta2ddrdocentesde primaria,de las que153
fueronmujeres y 62varones Paraevaluarla vaiable se administréla Escala de Estilos
de Liderazgo docentg@ropuestap o r Deni z y Hasan-ebiojl u
profesores. Al término de la investigacion el autor obtuvo resultadogdos
textualmentea continuad@n: los docenteslemuestrarser autocraticey represvosen el
proceso desu aprendizajeT52. Los docenés que se mantieneral entorno escolay
tienen un nivekocioecondémico altson mas demdcratgsparticipativos Los docentes
qguetienenentre 1y 10 afios en el cargmseerun estilo de liderazgo mas atitario y

tradicional.

En el &mbito nacional, se citd el estudio gjecutadopor QuispePareja (2020)xuya
investigacion estuvo orientado la gestion pedagoégica en la mejora del desempefio
docentefealizalo en la Universidad Nacional Hermilio Valdigz&uyofin fue evaluar
la gestion pedagodgica des direcivos y su corelacién con el desempefidel
profesoradolLa indagacion fuele indolecuantitatio, cuyo disefioel correspondiente a
una invesigacion correlacional La muestraen estudio estuvo compuesta paB4
alumnos 49 maestrosy 9 direcbres Como instrumento se administl® encuesta
través dedos cuestionarig, es decir,paraevaluar lagestionpedagdgicaplaneacion,
organiza@n, direcciony control) y para evaluarel Aidesempefio doceriteen sus
dimensiones (planificacion organizacion, ejecucién, evaluacion y monitQreo
Finalmente, arribaron a las conclusiones g@eitan textualmenta continuaciénLos
datosrevelanrelacion relevantepositiva entrepar de varialles gestion pedagogicde
directives y desempefale los profesored?or corsiguiente, lagestion pedagoégica de

directivosdebeorientarhacia la busqueda da mejora losaprendizajes significativos
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con participaion delos profesores como encargados de daientacion y direccion dda
planificacion escolartenendo en cuenta estrategiparadicha laboren lalnstitucion

Educativa

Alcantar y William (2016)quieres en su nvestigacionmodelo de gestion pedagodgica
basado en elliderazgo transfomativo en maestrosde la Institucion Educativa
AiSagr ado Cor aesarrolladiper lalJeivergidad César Vallejccuyofin
fue optimizarla administraciorpedaggicade los drectoresde|.E. Publicas del distrito
de Lambayequaplicando ungropuestanediante el manejo dallerespara mejorar la
variable en menciarLa indagaciontuvo caacteristica descriptivéEl grupo muestral
estuvo representado p@4 directores y 189 a@centes de 10 institucionelsa técnica
administadafue la encuestaon suinstrumento el cuestionatiadecuadalel IPEBA
Por ultimq llegaronentre otrasa las siguienteconclusones €l liderazgoes de95%en
colegios publicogle nivel primariadel &mbito en estudigpor serpredominantemente
notables en el cumplimento de rolkabitualesde la administraciongs decirson
practicos ermplanesy el preparadd presupuestaasi también particularmense centran
enlas caracteristicasnpersmales ddos desempefidaborales También se determiné
que, los directivos practicaen un 90%la administr&ion y en un 10%se dedican la

gestionpedagdgica.

A nivel local, se cit6 aGomez (202) quienen su invesgacion titulada:grado de
liderazgo del profesorado de las instituciones educativas del distrito de I8,
cuyoobijetivo fue evaluarel nivel de liderazgo emlocentegde lasentidadesducativas
dd distrito de Cleto 2018. Lainvestgacion fue descriptiva. La poblacionde la
indagacionquedodcircunscrita a 12 profesordss tres niveles de EBRRaraobterer
dicha informacién, fueron aplicadaslas técnicas del fichaje y la de bibliografia
esped@lizada. Finalmente Jos datos arrojaroque elnivel de liderazgo delocenesde
las|.E de dicho distritogsnotablecon un41.@6y con un nivebuenoel 58.3%, y nose
encontd ninguno en nivel deliderazgo muy deficiente deficiente, inaceptabl®
aprobadoEn consecuera, el liderazgoen maestos de lasl. E, de dicho distritose
encuentraentre un nivel de bueno engran medida continuado de excelente.
Relacionado cotos indicadores quealoraronel nivel de liderazgade los docentegn
relaciona la escala sencorir6 en mayor porcentagntre siempre y casi siempres

decir. muestranactitud de entrega (siempneostré un42%y el 58% un nivel deasi
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siemprg, ensefar a los demags@ mostré un nivel dsiempre y casi siemplo el
25%), la busqueda dsolwcidon de problemasevidencadosen elequipojunto con ellos
(67% muestra que busca la solucisiempre ysolo el 33%casi siemprédusca dichas
solucioney, inspian nivel confianza (siemprenuestran este nivel u$i2% y 58% lo
hace cas siempre), aceptaintervencionde otros (n 58% lo hacesiemprey el 42% lo
realiza casi siemprg motiven al equipode trabajo comlestrezgEl 42% muestra que lo
hacesiempre yel 58% evidencia que lo realizasi siempre), acompafia apoya a
sus caegasen determnadoscambio El 42% lo ralizasiemprey solo el 58 % lo hace
casi siempre), persuada sus colegagel 24% de docente$o realizasiemprey solo
casi siemprgersuade en un 76%haca sentir asus colegagnportantes realiza esh
accion un92% sienprey enun 8%casi hunca) escucha sus colegaspercibiendosu

sentir(en un 75% lo realizaiemprey solo un 25% lo haceasi siempre).

SanchezZ019)desarroll6 su indagacion sebla influencia del estilo de liderazgo en
la gestion pedagogicae la Institucion Eduativa N.° 16667 Sefior deo$ Milagos,
caserio VistaHermosa, distrito de Jamalca, provincia de Utcubamba, Region
Amazonas, 201&uyofin fue evaluarel gradodeincidenciadel estilo de liderazgo del
direcivo en la administracibnpedagodgicade la I.LE. La indayacion fue de indole
correlaional cuyo univeso muestral estuvo conformado poprofesores28 escolares
y 29 padres de familidParaobtener loglatos seadministréel cuestionario y la guia de
entrevista Finalmente arrib6 a las siguientes cosues los datosevidengan queel
nivel de relacbn, de acuerdo a lascalade Pearsonentre ambas variablegGestion
pedagdgiceEstilos de LiderazgdPedagdgicognlos agentes educativoss fuerte pues
los datos muestraque en gran proporcion essabreel 0,5 particularmate en o
gestibnadministativa y la pedagdgicoen tantg en las dimensiones, Institucional y
Comunitario, la rlacidon es simplgues se encuentratebajo del 0,5Tomando como
base dichas evidenciase concluyeen primer ordermgue & estilo de liderazg del

regentemuestracaracteristicagositivas en lagestion pedagogiade lal.E.

Las bases tetricas @eportepar a | a vari abl e fuetbngadosde i
Mendozay Bolivar (2016)quieresexpresargueal gestioar lapedagogiainvolucrael
conocimiento,las acciones asi como logrincipios moralistas la politica en siy la
adminigracion, todo ellos encaminadoson el fin de mejorarcontinlamente las

actividades de la educaciéenfocadodesde urambto escohr, donde samuestre la
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préctica de aspects oportunos en administracion es decir orienta, supervsar,
planificar, direccionary controbr (de mano con los agentes educafj\os recursos de
la entidad para inducirlos hacia fines pedagdgicosdeerminados Por su parte,
Escalante et al., (2009gfiala quela gestion pedagogican suforma generg guarda
relacioncon los modosque elprofesordesarrolldas técnicasde ensdéianza, cOmdoma
el curriculo y loconvierteen planeacion didactica,de qué manerid evallaasi como
la cualidad de interrelacionarsecon susdiscentesy los progenitores paraavalar el

aprendizge delos escolares

Planificacion curricularEs la habilidad de creary esbozamprocesoson el fin de que
los escolaressimilen También se dice que esa hipdtesis d@abor, no esrigurosa se
fundamentaen el andlisisde las limitacionesdd aprendzaje. En el transito de su
ejecucion, eprobable déacesemodificacioneenbase da datos que se encuentre en
el proceso dda ensefianza y aprendizaje, aiin de que sea masgportunoy eficiente

al objetivode aprendizajdeteminado(Ministerio deEducacbn, 2017)

Organizacioncurricular. Las etafas de organizacion y estructuracion curriculases
ubican en tercer lugar desde la perspectiva de la metoddegiarricula Enestenivel
se logra el plan curriculardefinitivo, asi tambiénlos piogramasde estudios que
componera dicho plan (Ministerio de Educacién, 2016)Ejecuciéncurricular. Esla
praxiso ejecuciordel desarrollo dedlisefio curricularEn estdasesellevan acabo todo
el contenido programatico, con laosorrespondientes componentesrriculares. Se
distinguepor la ejecicion depracticasde aprendizaje entre Igsofesoresy escolares
Implica un rol preponderanteéel maestroen eldesarrollode materiasbajo su debey
esta sujeto en cierbo modo por la etapaprevia a la implementacién ge se haya
ejecutadqDiestra, 2015)

Evaluacion curricular. Se define como un procesaanterior a la phnificacion,
imperfectivoen bien de la mejora del aprendizagm el desarrollode ejecucién de lo
planificado (Ministerio de Educacién, 2017En suma es un proces@onstantede
indagacion queconlleva al andlisisle diversoscomponentes del curriculo,laeionado
a lo real tanto de la I.LE. asi como deambientesocial en que sejeata el Plan
curricular. Es un resultadgue permitesaber hastaonde(con ciertosindicadores)el

disefiadse puedeumpir o no.
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Gestion Se define por tener una vision extensa de las posibilidadeseales @ la
institucionparasolucionamuna situacion o lograr un objetivo especifico. Se define como
una seriede acciones integradas para lograr una meta a un ritmo determinado, es la
accion principal déa administragny es ¢ eslabén intermedio erdrla planificacion y

la meta especifica @use propone alcanz@scalante et al., 2009)

Gestion educativasegunBotero(2009) se caicibe como el conjun de pocesos, de

toma de decisiones y realizacide acciones que permiten llevar a cabopiagcticas
pedagdgicas, su ejecucion y evaluacidor su partda UNESCO(2011)asevera que

La gestion educativa tiene comobgtivo aplicar los pncipios generales de la gestion a

un campo especifico de la educaciéon. Pero no es una disciplina tedrica, al contrario, es
una disciplina aplicada en la préactica de la vida diaria. Hoy en dia, este enfoque esta
fuertemente influetiadopor el discurso d&a politica educativa. Por lo tanto, la gestién

educativa es una disciplina en la que interacttan la teoria, la politica y la practica.

La gestion educativa estratégita gestion en el campo de la educacion se divide en
tres catgorbs segun su dmbitcedirabap y el grado de normatividaohstitucional:
gestion educativa (sistema), gestidn institucional (estructura), gestion escolar

(comunidad educativa) y gestipedaggica(aula)(Escalante et al., 2009)

Para |l a variable fAestil os de Bassd®tagdillz go 0,
(1990) quienesaseveranque conformado pora) B transformacionaleste tipo de
lideresanteponen valores miumportantes como la justicia, la libertaday igualdad
sobre todas Rcaraatristicas del liderazgd) Liderazgo transaccionade define como
un intercambio en el que el lider expresa explicitamerdeaspiraciones y las tareas
que los seguidores debgrara alcanzar determinados objetivos y premdtersas
ganancias yecompesas a los seguidores por cumplir sus objetivos, robitelo asi
resultados que son valiosos para ambas pa}dsider laisseZaire no tiene mucha
participacion a las actividades de la organizacién y no dala instruccionesino que
solo respamde cuado se requiere un nivel minimo denoximientosy direccion.Los
lidereslaissezfaire se abstienen del poder y kEsponsabilidad y, en su mayor parte,

esperan que el grupo determine supjm®objetivos y resuelva sus propmeblemas.
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Liderazyo y gesion. Una forma de entender ellue sobre la diferencia entre liderazgo

y gestion es mirarlo a través del lente de la capacidad transformadora de los centros
educativos en tanto,una gestién eficaz conducira a mejoras incretales Utiles,
aungee esto puede no ser suficientgor otrolado, el liderazgo ofrece la posibilidad de

transformaciér{Harrisy WestBurnham, 2Q5).

Desarrollo y formacion ehiderazgo educativoes importante distinguir entre liderazgo

y direccion escolar en la medida que el liderazgo global, que comprende a los docentes,
los lideres intermedios y superiores, losipgs educativos yoks diretores, constituye

en su conjuntaun recurso significativo para incidir en los logros escolares y en la

mejora escolafleithwood et al., 1999)

Gestionar la complejidad de los centros educatigpsAdoptar un nuevo método. La
gestidn debe ser creativa e innovadora, &sale la cual el futo pase danticiparse a
crearse, ya quies actuales conceptos de ordemnalidad y control se pierden frente a
los conceptos de desorden, conflicto, inestabilidad y dialogo como fuente de
importancia de la estrategia creatil@ que favorece lautmrganizaciéd espontanea.
Para la gestionel aprendizaje complejo o genevat es fundamentalb) Orientar la
intervencién Una de los primeros efectogjue tiene el nuevo paradigma de la
complejidad es la revision de lastrategias dgabajo que hasta elomentoperduran

Si tieneldgica el tradicional ciclo organizaivo (planificacion, organiza&ion, geston,
coordin&ién y contro) entiemposde estabilidad y bajo un enfoque de simplicidad,
enrumbada aminimizar la perplejidad para amentar el control ercontextosde
estabilidad y una supuegteedictibilidad, suin debe réeireccionarseg/ completarse en
contextos cambiantes e impredecibles.organizacion debpromoverla busqueda de
opcionescreativas a los problemgsopios o predeibles ante las nuess hechos
generando incertidumbre de nmaa intencional para favorecer la creatividad y la
innovacion y tratando dea@r aprovecl al maximo los intangibles de la organizacion
(Fernandez dl., 2010)

En tal sentidoen lapresenteinvestigaciénla hipétesis generads prevaleceun grado

alto de correlacioérentrela gestion pedagogicalos estilos de Iderazgoendocentes de

nivel primariade ld.E. iSe mi nar i o ,ZTleash&poyad20? 2 a 0
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1.1.Variables de estudo

Variabl e Ox: gestion pedagdgica
Dimensiones planificacién curricular, organizacion curricular, ejecucion

curricular y evaluadn curricuar.
Variable Oy: estilos de liderazgo

Dimensiores liderazgo laissezfaire, liderazg transaccional y liderazgo

transfamacional
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1.2. Definicidon opeaciona de lasvariables. gestién pedagogicagstilosde liderazgo
Variable | Dimensiones Indi cadores items Escala y valores l\lrg/r?lge;y
Planificacion | - Programacion [temsl1-9
curricular curricular Ver | [ d b N.°10
- Unidades (Ver las consignas de fmuebaanexoN.° 10)
didacticas
. Organizaion o items10-17
o curricular - Organizacion . Siempre =5
2 del trabajo (Ver las consignas de fauebaanexoN.° 10) e
S icul Casi siempre 4 Baio =32-74
8 curricular Aveces =3 Mejdio 75117
o Casi nunca = 2 _
o _ NUnca _1 Alto =118160
S Ejecucion B Iltems18-25 u -
b curricular - Sesion  de .
3 aprendizaje (Ver las consigasde lapruebaanexoN.° 10)
- Evaluadon .
Evaluacién formativa ltems26-31
curricular - Evaluacon (Ver las onsignas de laruebaanexoN.° 10)
sumativa
Total acuerdo=1

o . items3.21 4 Desacuerdo=2
§ _ - Carisma tems3,21,33,3 Ni de acuedo ni en Pobre habi
e i_lder?zgo _ (Ver las onsignasiela pruebaanexoN.° 11) gesacuergo:i Regular
© ransformacion e acuerdo= -
© a B Total acuerdo con la Zﬁb"tld%d>23<o75mi
- Inspiracior Lemsis2, 2 e enran conla
E’ (Ver las consignas de pruebaanexoN.° 11) afirmacion=5
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items4,15,23,25,28,29,30

- Esimulacion .
intelectual (Ver lasconsignas € lapruebaanexoN.° 11)
- Constleracion tems13,1417

individualizada

(Ver las consignas de fmuebaanexoN.°11)

Liderazgo

- Recompensa
contingente

items8,10,1112,16
(Ver las consignas de fmuebaanexoN.° 11)

transaccional

- Direccion  por

items2,5,7,9,18,26

excepcion (Ver las consignas de fauebaanexoN.° 11)
Laissezfaire | - Ausencia Items1,6,20,27,31,32
liderazgo (Ver las consignas de fauebaanexoN.° 11)

Nota: adaptado d&/entocilla(2014 y Molero (1995).
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Il. MATERIAL Y METODOS

2.1. Poblacion,muedra y muestreo

U Poblacion: fue conformadapor 22 profesoresentre varones y mujeres,
nombrados y contratadoe! nivel primariaen el aficescolar2021, |.E. AS.J.Md

de la ciudad d€hachapoyas

U Muestra: fue corformadapor la poblacidh en su totaliad es der 22 docentes
contratalos y nombradogel nivel primariaen el afidectivo 2021, de lal.E.,
iS.J.Md, Chachapoya021.

U Muestreo: se realizé un nuestreo por juicio, es deciy a discrecion del

investigalor.

2.2. Diseflo deinvegigacion
En estaindagacion, sehizo uso @l correspondientedisefio a un estudio

descriptivo correlacional; las variablegsan medidas en una Unicgortunidad,
en tal sentidg estaindagaciéonpermitid6 analiza las varidles @& estudio e
indicadores dda gestion pedagogica, estilos dielerazgo y sus dimensiones,

cuyo diagrama se muestra a continuacion:
Ox
M <: r
Oy

Ox :gestiénpedagodgica

Donde:
r : relacion
Oy :estilos @ liderazgo

2.3. Métodos, técnicae instrumentos derecoleccién dedatos

U Métodos

En estaindagacion seusolos siguientesméndos
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1. Hipotético-deductivo: puesto ge, nos penitira elaborarhipétesis,discernit
comparaly llegara conclusines.(Naupas, et al., 2013.36) al carelacionarda

gestion pedagdgicalosestilos de liderazgo

2. Dedudivo: se utilizara este étodopuesto que, después definir las variables
y suspertinentesndicadoresen sus rggectvas dimensionesseva a deducir la
hipétesis de acudo a la indgacion, partiendo desde lo mas especifico de la

muesta, hasta lagenealizacionde la poblacion.

3. Inductivo: se aplicara este métogoesto que, aawves de la observacion nos va
a permitir registra los datos de la poblacion para analizar rhuestra @

determinar y asi arribar con los fines trazados.

4. Analitico: ya que nos va apermitir interpretarel oljetivo dela indagacion en
sus partes paraompobar y evaluar la correlacion entidas variables y sus

dimensiones y asi lograr el andliseslarelacionconcetamente

U Técnicase instrumentos

Técnicas fueron empleaddas técnicassiguientes:

1 La enaesta: técnca que nodacilitdo recabarinformacion a travées del
registro y organizacionde datos déos hechosvalidos yconfiablesde la
realidadaplicandocuestonarios

i Fichaje: técnica que se empled para la recojlacién de ls dabs de
informaddn encada una di&as etpas dda investgacion

U Instrumentos

En la presente investigacion a@ministo los siguientes:

1 Para medila gestionpedagogicaseutilizé el cuestonario de encuestale
Ventocilla 014), adaptado por Ram@€21), dicho instrumentoevallala
gestion pedagdgican educadoresle distintosnivelesde educaciorbasica
El cuestionaricse encuentraonstituidopor 31 items distribuido en aaro
dimensionesplanificar (9 items)organiza (08 items) ejectar (8 items)y la
evaluar el curriculo (6 items).La duraciénaproximada es d&4 minutos

Los docents responderan utilizandta siguienteescala Nunca (3, Casi
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nuna (2) A veces (3)Casisiempre (4)5=Siempe (5). Conun indice de
corfianzade0,%61.

Ficha técnicadel cuedionario de gestidbnpedagdgica

Nombre Original : Cuestiomrio degegion pedagdgica
Autor : Juan Andrés Ventocilla Rg#2014)
Procedeia : Ped.

Adaptacioral contexto Covid : Santos Rogelia Ram&@achay

Administracion - Individual

Duracion : 24 minutos.

Aplicacion : Docentes del nivgdrimaria.

Puntuaién : Calificacién computarizada
Significacion : Laprueba panite obteneruna puntuacién

para cada na de las dimensiones que lo
compnen.

Tipificacion : Baremos

Para evaluar el estilo de liderazgoy sus dimensionesse emplé el
instrumento daominado cuestionario CELIEA, de Moralesy Molero,
(1995 adaptadgor Castro et al.( 2007)y Ramog2021), evaltalos estilos
de liderazgoen el &mbito educativocomprende34 items, distribuidos en
cuatro dmensimes: (17 item$ liderazgo transforaciond, (11 items)
liderazgotransaccionaly Laissezfaire (6 items)cuyas escalason Total
desacuerdo(l1 punto), Desacuerdo(2 puntos) Ni de acerdo ni en
desacuerda3 puntos),De acuerdo(4 puntos) yTotal aaerdo con la
afirmacién (5 puntos) La evaluaddn se realizarden 25 minutos

aproximadamente

Nota: los dos cuestionarios @gecutaon de manera virtual a través de la
aplicacdbn videocofferenciasde Google Meet, para ellse adecu&cada
cuestonarioseyun el contextode lapandemiaen el Gogle dive, luego se
compartié un link a cada docenteara quepueda resolver dicho instrumento
a través de su computadora celular o laplago elb previa atorizacion

de la direccion.
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Ficha técnicadel cuedionario estilosde liderazgo

Nombre Original : Cuestimario de estilos de lderazgo (@lidi A).
Autor : Morales y Molero

Procedencia . Espafia

AdaptacionPeu : Santos Rogelia Ramos Cachay

Administracon > Individual

Duracion : 25 minutos.

Aplicacion : Docentes dl nivel primaria

Puntuacion : Calificacibn computarizada

Significacion . La prueba permite obtener una puntuacion para

cada uno de los tresstilos y para las
dimensiones qui® compone.

Tipificacion : Baremos

Validez y canfiabilidad delos instrumentos

Validez

Paradeterminar & reladon enre las dg varialles de esidio, se aplicé dos
instrumentos para ello seha tenido quevalidar 2 cuestionariosmediante el
criterio de juicio de expertosquienes harbrindad puntajesdie menos a maen
unaesa@laLikert de 15 puntos; donde 1 esl minimo puntag de lositems o
preguntas y 5 fue el maximo puntaje asignado qamlaexperto; asi mismo se
evaluaron 10 criterios de vd&z como: claridad objetividad actualidad
organizacion suficienda, intercionalidad consistencia  coherencia

metoddogiay pertinencia

El indicador de validez fue eindice de validez de Aiken (Aiken, 1985);
coeficiente que permite cuantificar felevanciade los items respecto a un
domino de ontenido a partide las véoraciones de Njueces. El coeficiente

resutante puededrer vdores ente 0 y 1. La férmula es lagiierte:

indice ¢ validez%= ———x10(
[n{c—17]
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Donde:

S: suma de la valoracién de los items o preguntas

n= nanero de juees o0 expertas

c: numero de nives o escalde lavaloracion.

Paa el cuestionario de laariablefigestdn pedagogic®, el indice de védez fue
del 2% segun el juicio de expertos, y paracakstionariade la variableestilos
de liderazgdCELID-A; el indice de validezel Aikenfue de 93% (ver anexa\.°
5). Asi mismo se ealuaron,10 criteriosvalidados polos expertosen ca@ una

de bs variables, como se muestran en la tdblatabla 2, segunel siguiente

detalle:

Tabla 1. indice de validez de Aiken daktrumento de la variable geition
pedagbg i c a0, s e g ¥n osparlosterperioo s

Puntaje  Indice de
Criterios promedio Validez %
Claridad 4.67 93%
Objetividad 4.33 87%
Actualidad 4.67 93%
Organizaadn 4.67 93%
Suficiencia 4.50 90%
Intercionalidad 4.33 87%
Consiséncia 4.67 93%
Coherencia 4.67 93%
Metodologa 4.67 93%
Pertinancia 4.67 93%
General 4,59 92%

Nota: Elaboracioren base a lpuntuacion dexperto
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Tabla 2. indice devalidez de Aiken déhstrumental e
lide r a z gEyuirdcyiterios validados pdos expertc.

Puntaje indice de
Criterios promedio | Validez %
Claridad 4.67 93%
Objetividad 4.67 93%
Actualidad 4.67 93%
Organizacion | 4.67 93%
Suficiencia 4.33 87%
Intercionalidad | 4.67 93%
Consistena 4.67 93%
Cohereugia 4.67 93%
Metodologia 4.67 93%
Pertirencia 4.67 93%
General 4.64 93%

a

v aloside b |

Nota Elaboracién propia, segin puntuacion deexpertos

Confiabilidad

Tabla 3. Confiabilidaddel instrunento (alfa de Cronhbzh) de lavariable:

Gestidh pedagogica

Alfa de

Alfa de Cronbach

Dimensiones/Variable Cronbach estandarizado N.° items
Planificacion curricular 0.870 0.861 9
Organizacion curricular 0.866 0.852 8
Ejecucion curricular 0.790 0.789 8
Evaluacion curricula 0.787 0.794 6
Gestidn pedagogica 0.920 0.951 31

Nota elaboraciénsegun muestraedestudio
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Tabla 4. Confiabilidad del instrumeo (alfa de Conbach) de la variable:
estilosdeliderazgo

Alfa de Alfa de Cronbach

Dimersiones/Varable Cronbad estandarizado N.°items
Liderazgo transformacional 0.840 0.86L 17
Liderazgo transaccional 0.824 0.820 11
Laissezfaire 0.866 0.852 6
Estilos ddiderazgo 0.928 0.924 34

Nota Elaboracién,segun procesniento Sps, v26.0

Segun Rodrigue-rodriguezy Reguantalvarez (2020) € coeficiene alfa de
Cronbach es una rdila ce la confiabilidadde una scala de medicién y es el
promedio de las correlaciondadasentrelas variables que forman parte de la
escala. Por lo tanto, éas Tablas 3 y 4;esevalué elanalisis de enfiabilidad de

los 2instrumentos, por lo que se apli@l estadistico de cordiilidad del alfa de
Cronbach, ya que la escala de medicion de los items fue una escala ordinal de

minimo y maximo de 1 a 5 puntos.

En la tabla3, sepuece evalwar la confiabidad parala gestionpedagodgica, de

ello se evidenciaestadisticamente que ehdrumento esfiable con una

confiabiidadyc onsi st encia i nterna en Imbs 2ten
para sus 4 di mensiones: pl anificaci - -n
curricular (U =0.866), ejecuci -n curri
=0.787).

En la tablad, se pued evduar la confiabilidad para los estilos liderazgqg de

ello se evidencia estadisticamente que el instrumento es confiable con una
confiabilidad yconsistencia internaenlést e ms eval uados (U =0
para sus 3 dimensiones: Liderazgo transfarma n a | (U =0.840),
transaccional -f(di r=e0.(82 430 . 866 )s.sez

En conclusiénlos 2 instrumentos son confiables estadisticamente y tigmen

consistencia internadlida de los items para medas dimensiones y egeneral

cada variablele estudio.
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2.4.

Andlisis estdistico

Los datosfueron obtenidosmedianteel usode dos cuestonaios, los cualesse
procesarory ordenaon enel softvare estadistico SPSS version@$tablas segn

hoas de dlculo de Microsdt Excd 2013 parasuanalisis estdistico.

Andlisis estadistico:se mand) la estadistica deriptiva e inferencial, de acuesch

lassiguientesaracteristicas

Tablas estadisticados datos nos facilitaron identificar y referir de manera
cuantitativa las variables dedstudo de acerdoa proporciones de los porcentajes
% encategoria® nivelesde acierdo a los objetivos trazaddSraficos estadisticos
se elabaaron barras de manera vertical con forndsunay dos dimensiones
dispersid de variablesas cualesontribuyerona especficar de maneraraficala
distribucion o conductade las peculiaridadesde las variables de investigéani
Estadigrafos descriptivosstos componentesntribuyeron @&xaminarla canducta
de cada variable de estudiaravés de los datos de los va®cuantificass de los
cuestionarios como: medias, va@srminimos y m&imos rango, varianza,
desviaciénestandar, coeficiente de nacion % de los puntajes de los items.
Andlisis mulivariado: método estadistico que sepledpara evaluar el aporte de

diferentedactores durante el procesamiento de los resa.
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[l. RESULTADO S

Con la informaciénrecabadale los cuestionarios que fueronagicadosa la poblacion
muestal sedin objeto en estio, se procesd y se procedid a realizar el analsis

estdistico, encontrandosdo siguiente

Tabla 5. Nivel de Gestid pedagdgica y egun dimensiones en docentes deehi

primaria de | a Instituci-n Educativa
Dimensién/Variable Nivel Docentes Porcentaje

Bajo 0 0%
Planificacion currialar  Medio 9 41%
Alto 13 59%
Bajo 0 0%
Organizacioén curricular Medio 4 18%
Alto 18 82%
Bajo 0 0%
Ejecucion curricular  Medio 2 9%
Alto 20 91%
Bajo 0 0%
Evaluacion curricular  Medio 3 14%
Alto 19 86%
Bajo 0 0%
Gestion pedagogica Medio 3 14%
Alto 19 86%
Total 22 100%

Nora Elaboraciéren base a lancuesta digzada a docensd.E. S.J.M-2021

Figura 1. Nivel de gestion pedagogica y ptimensiones

100% 919
° 86% 86%

82%
80%
59%
60%
41%
40%
18%
20% 9% 14% 14%
0% 0% 0% 0% 0%
0%

Bajo Medio Alto | Bajo Medio Alto | Bajo Medio Alto | Bajo Medio Alto | Bajo Medio Alto

Planificacion Organizacion jecucion curricular Evaluacion Gestion pedagogica
curricular curricular curricular
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En la Bbla5y figura 1, se evalud el nivele gestion pedagogica y por dimgioneses

ad que del 100% de la muestra evaluada,ggtign pedgodgica es 14% nivel medio y
86% nivel &o; de igual modoen las cuatro dimensiones: para la dimension
planificacion currcular (41% medio y 59% alto), ongiaacion curricular (18% medio y
82% alto), ejecudon curricular (9% medio y 91% alto) y euation curicular (14%
medio y 86% alto). En reswen, se infiere que a nivel general y por dimensiones la

gestion pedagdégica es divel alto en mayor proporcion.

Tabla 6. Nivel deEsilos de liderazgy segun dimensiones en doeesnde nivel

primaria de la Institucion Educativda S. J . Mo .

Dimensi- n/Variable Nivel Docentes Porcentaje
Pobre habilidad 0 0%
Liderazgo transformacional Regular habilidad 1 5%
Alto dominio 21 95%
Pobre habilidad 4 18%
Liderazgo transacciona Regular habilidad 13 59%
Alto dominio 5 23%
Pobre habilidad 20 91%
Laissez-faire Regular habilidad 2 9%
Alto dominio 0 0%
Pobre habilidad 0 0%
Estilos de liderazgo Regular habilidad 18 82%
Alto dominio 4 18%
Total 22 100%

Nota Elaboracionseguin encuesta aplicadalocentes |.E. S.J.\2021

Figura 2. Nivel deestilos ddiderazgoy pordimersiones

120%

95% 91%

100% 0 8206

%

80% 59%

60%

40%

o 18% 23% . 18%

0 5/0 0
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© © o © © o [ © o [ © o
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o 4 4 o
Liderazgo Liderazgo transaccional L aissez-faire Estilos deliderazgo
transformacional
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En la tabh 2 y figura 2fue evaluadl nivd de edilos de liderazgo y por dimensiones,
es asi que del 100% de la muestra evaluada, la variable estilos de liderazgbfakni
(82% regula habilidad y18% alto dominio); asi mismo para las dimensiofidsrazgo
transformacional 5% regular habilidad, 95% alto dominio), liderazgo transaccional
(18% pobre habilidad59% regularhabilidad 23% alto dominio), Laissefaire 91%
pobre habilidad9% regularhabilidad.

Tabla 7. Priorizacién de las dimensiones de la Gestidedagdgica sgin pntaje
promedio y lasbrechas % esperadas en docentes el primaria de la Institucion
Educativa AS.J. Mo.

. . % .,
Puntaje promedic Brecha Priorizaddn
. , , Observado |
Dimensions/varidble Muedra observado en Yo paralo  delas
. respectoa . i
escala Likert [15] esperadc dimensimes
lo esperadt
Planificacion
curricular 22 3.78 75.7% 24.3% 1
Organizacion
curricular 22 4.20 84.0% 16.0% 2
Ejecucion airricular 22 4.40 88.1% 11.9% 3
Evaluacion curricular 22 4.41 88.2% 11.8% 4
Gestion pedagbgica 22 4.17 83.4% 16.6% *
* Priorizar por orderlas dimensiones para mejorar la Gestiédamdgica
Figura 3. Brechas %de lasdimensones y de la variable gestion pedagjca
100.0% 54.0% 88.1% 88 2% 4.60
80.0% 1% . 440 4.40
120 4.20
60.0%
73 4.00
40.0%
3% 3.80
20.0% 6.0% 1.9% 360
0.0% 3.40
Planificacion Organizacion Ejecucion Evaluacion Gestion
curricular curricular curricular curricular pedagogica
. %% Observado mmmw Brecha % #-=Puntaje promedio observado en
respecto a lo esperado escala Likert [1-5]
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En la tabla7 y figura 3 seevalud la priorizacion de las dansionesde la Gegién
pedagogicaseguna escala Likert [15]. Engeneral para la variable Gestion pedagogica
(media=4.17 pntos, % observado =88%, brecha= 16.6% también para las 4
dimersiones, es decir para ldimension planifica®n curricular (media=3.78 %
observado=75.7%, brecha=2%B para la dimensién Organizacion curricular
(media=4.20 puntos, %olbsado=840%, becha=16%); para la diensdn Ejecucion
curricular (media=4.40 puos, %observado=88.1%, bte=11.9%); para la idhension
Evaluadén currizllar (media=4.41 puntos, %obsado=88.2%, brecha=11.8%). Lo
gue se infiere en las 4 dimensiones, es @u laplanificaddn curricular (proridad 1),
organiacion curricular (priodad?2), ejecucién curriculagprioridad 3) y laevaluacid

curricular (prioridad 4) todas ellas en ese @ndoara mejorar la Gestion pedagodgica.

Tabla 8. Priorizacion de las dimensiones dios estilos ddiderazgosegun puntaje
promedio y las brechas % espeasen docentes daivel primaria de la Insttucion
Educativa nAS. J. Mo.

Puntaje promedio % Observado

Dimensiones/variable Muestra observado en respecto a lo Br;ocha Priorizacion
escala Likert [1-5] esperado
Liderazgo transformacional 22 4.31 86.2% 13.8% 3
Liderazgo transaccional 22 3.02 60.4% 39.6% 2
Laissezfaire 22 1.78 35.6% 64.4% 1
Estilos ddiderazgo 22 3.44 68.9% 31.1% *
* Priorizar pororden lagdlimensones para mprar losEgilos deliderazgo
Figura 4. Brechas %de las dimasiones y de la variable estilos liigerazgo
100.0% 86.9% 5.00
80.0% 431 4.00
o 60.4% 64.4% °5-5% '
A% r 3.44
60.0% 3.02 ' 3.00
9.6% o
40.0% R:5% 2.00
20.0% 3.8% 1.00
0.0% 0.00
Liderazgo Liderazgo Laissez-faire Estilos de liderazgo
transformacional transaccional
% Observado mm Brecha % Puntaje promedio observado en
respecto a lo esperado escala Likert [1-5]
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En la tabla8 y figura 4, se evalué la priorizacion de las dimensiones de la variable
estilos deliderazgq cuyos puntajes proredios observados en escala Likert5]L
muestranlas brechas porcamles. En general para la variable Estilos kilgerazgo
(media= 3.44 puntos% observad =689%, brecha= 31.1%); también para sus 3
dimensiones: liderazgo transformacional (media=4.31, %semwado=86.2%,
brecha=13.8%); para la dimension liderazgo traneaeti (media=3.02, %
observado=60.4%, brecha=8%), para la dimension laisséire (malia=178 puntos,

% observado=35.6%, brecha=64.4%). Lo que se infiere que en las 3 dimensiones para la
dimension laissefaire se debe dar como prioridad 1 ya que esuka fgne menor
puntaje y mayor brecha, lidegz transaccional de debe daiopidad 2y liderazgo
transformacional de debe dar prioridad 3, en ese orden de prioridad para mejorar la
varicble estilos de liderazgo y poder cerrar brechas a nivel de dimeps#nivel
general de la variable.

Tabla 9. Nivel degestidbnpedagdgica y nivel de estilos liderazgoen docentes de

nivel primaria de la Institaion Educa i \SaJ AMO .

Nivel de estilos de liderazgo Tota
Pobre habilidad  Regular habilidad Alto dominio

Nivel de Gesti- n pedag- gica

Bajo 0% 0% 0% 0%

Medio 0% 14% 0% 14%
Alto 0% 68% 18% 86%
Total 0% 82% 18% 100%

Nota Elaboracion prpia, segurencusta aplica@ con mues#&r22 docentes

Figura5. Nivel de gestiépedagdgicaV/s nivel deegilos deliderazgo
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68% o
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En la tdbla9y figura5, se evidencia la relacion entre los nivelegelion pedagodgica
y los estilos ddiderazgq es decir que para umvel alto de gestién pedagogica se tiene
18% delalto dominio en los estilos d&lerazgq 68% de nivel regular; asi tambi@on

un nivel nedio en gestién pedagdgica se tid#o de nivelde regdar habilidad en
estilos de liderazgoEs decir, en gran proporcion los niveles de las 2 vblaa estan
mayormente en el cruce de los neslde habilidad y alto en nivde los estils de

liderazgoy gestion pedagdgica.

Figura 6. Gréfica de relacion lineal entre la gestibnpedaydgica Vs estilos de

liderazga

Estilos de liderazgo
N
o

80 920 100 10 120 130 140 150 160
Gestion pedagdgica

En la figura6, se muestral diagrama de rdacionlinealentrelas dos variable$o cual
evidenciacorrelacion positivadado queel valor deY (gestionpedagogicpse
incrementanitidamentea medida que el valoredX (Estilos de liderazgoaumenta.En
sintesislos puntogelacidnespositiva entre la getson pedagdgica y los estilos de

liderazgo en docentes de nivel primaria
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Figura 7. Prueba dehipotesisde la correlacioriineal ente la gestiorpedayogica Vs
estilos ddiderazgo

Figura 7: Prueba de Hipotesis de la Correlacion de la Gestion pedagdgica y Estilos de Liderazgo

Y: Estilos de liderazgo
X: Gestion pedagogica

Gréfica de lineal ajustada de las variables
¥ =912+ 08349 X

;Existe una relacion entre X y Y?

0 005 01 > 05 L)
i 140 .
Si| No g
P < 0.001 N
&
La relacion entre Estilos de liderazgo y Gestion pedagdgica es T 120
estadisticamente significativa (p < 0.05). o
a
2
£ 100
w
% de variacion explicado de la relacion lineal
80
0% 100%
100 120 140 160
Gestion pedagdgica
Bajo I peees®d

R-cuad. = 83.81% Comentarios

El modelo de regresion puede explicar 83.81% de la variacion en T - -
Estilos de liderazgo. La ecuacién ajustada para el modelo lineal que describe la

relacion entre ¥ y X es:
¥=9.12+08349X
Si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos, esta
ecuadon se puede utilizar para predecir Estilos de liderazgo
Correlacidn entre Yy X para un valor de Gestion pedagégica, o hallar la configuracion
de Gestién pedagdgica que corresponda a un valor o rango de

= 0 : lores desead Estilos de lid
Negativo perfecto Sin correlacién Positivo perfecto valores deseados para tstilos de liderazgo.
0.92

La correlacién positiva (r = 0.92) indica que cuando Gestién
pedagogica aumenta, Estilos de liderazgo también tiende a
aumentar.

Enla figura 7, serueba la hipodtesis y swidencia claramente la correlacion posit
de alto gradeentre la Gestion pedagogica y los estilodiderazg. Es asi que existe
una correlaciéon lineal deéspearmanBrown (Rs =0920, R2%=83.81%; p<0.001;

estalisticamentesignificativo).
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Figura 8. Probabilidad normal de gestitpedagdgicay estilos ddiderazgo

Figura 8: Distribucion Normal al 95% de las variables y dimensiones

Porcentaje

En la figura 8, se obsga la normalidad de Igsuntajesde las dimensiones y variables
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estan dentro del intealo al 95% de probabilidaas asi que los ptajes sajustan a

una distrbuciéon normal.
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Tabla 10. Correlacionesbivariadasentre la variable gestién pedagdgica gimersiones como la variablestilos deliderazgoy sus dimesiones

Dimensionesy | 1ord i Gestion Planificacion Organizacion  Ejecucién  Evaluacion  Esilos de Liderazgo Laissez  Liderazgo
variables ndicador decorretarion pedagé6gica  curicular curricular curricular curricular liderazgo transformacional faire transaccional
3 _ . Correlacion déearson 1
Gestonpedagogica ;0 pijateral) 0.000
Planificacion Correlacién de Pearson 0.739 1
curricular Sig. (bilateral) 0.000 0.000
Organizacié Correlacién de €arsn 0.893 0.665 1
curricular Sig. (bilakeral) 0.000 0.001 0.000
] » ] Correlacion de Pearson 0.82 0.291 0.599 1
Ejeaicion curicular ;o - pilateral) 0.000 0.188 0.003 0.000
Evaluacion Correlacion de Pearson 0.8 0.389 0.715 0.920 1
curricular Sig. (bilgeral) 0.000 0.074 0.000 0.000 0.000
) ) Correlacion de Pearson 0.915 0.748 0.822 0.706 0.757 1
Estilos de liderazgo g0 yijateral) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Liderazgo Correlacién de Pearson 0.895 0.689 0.8(8 0.720 0.766 0.980 1
transformaional Sig. (bilateal) 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
] ] Correlacion de Barson 0.333 0.472 0.302 0.120 0.155 0.355 0.160 1
Laissezfaire Sig. (bilateral) 0.130 0.027 0.172 0595 0.491 0.105 0.478 0.000
Liderazgo Correlacion de Pearson 0.824 0.790 0.803 0.514 0.594 0.850 0.239 0.429 1
transaccional Sig. (bilateral) 0.000 0.000 0.000 0.014 0.004 0.000 0.284 0.046 0.000
Muestra de estudio 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Fuerte: Elaboracion propia, segun encuestacagiicon muest 22 acentes
En la tablalO, se evalu6 el grado de asociacion las dimensiones de la variestiérGpedaggica y la variable estilode Liderazgo Es asipara
evalarlas asociacionebivariada seencontro lo siguiente:

- En general, l@orrelacion entre Gestion pedagdgica Vslestdeliderazgo(Rs=0.45, p=0.000<0.05)

- Correlacion entre Gestigalanificacian curricular Vs estilos didderazgo(Rs=0.748, p=0.000<05)
- Correlacion entre Organigedn curricular Vs estilos dederazgo(Rs=0822, p=0.000<0.05)

- Correlacién entre Ejewion curricular Vs estilos daerazgo(Rs=0.706, p=0.000<0.05)

- Correlacion ente Evaluacion curricular Vsstilos ddiderazgo(Rs=0.757 p=0.000<0.05)
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IV. DISCUSION

Los resultadosobtendos en esta ivestigaciénrevelan que prevaleceun gradoalto de
relacion positiva entre la gé&t pedagogica y los estilos de liderazgo docentesle
nivel primaria de la Institucion Educatii® e mi nar i o ,Tlkash&peyadyi2Q?2 2 a 0
((Rs=0.915, R2%=83.81%,; p<0.0Qlgstadsticamente gnificativo). Estos datos es
compararcon los hallados pdPerez(2017) quien al términode suestudiodenostrd

su hipétesismedianteelc o e f i ci ent e rdhe O0c arer, Slpat@in-pra nf
valor = 0,@2 (p < 0.0% por lo tantg comprobd queexige unacorrelaciénsignificativa

de nivel 0,01 (klateral) entre par devariables Estcs dabs también guardan similitud

con s encontmdo porHurtado(2021) cuyosresultados deorrelacionentrela gestion
educaiiva y estlos de liderazg@n docentesn unanstitucion educativa publicabtuvo
unacorrelacién de620, directa ysignificativa alta con un nivale significancia del
0,01 ( p Ccuypddfigiente de determinacion indiB8% de la variacion, siendo el
tamafodel efecto alto.Por su partdManes(2019) encontd que giste relacion directa
entre los estilos de liderazgincentey la gestibnpedagdgica cuya correlacion de
Spearmarevidenciaun valorde 0.714 siendo una magnituceipa.

De igud maneraseidentifico que €l nivel de lavariable gestion pedagdgica es (14%
nivel medio y 86% nivel alto) y por diemsiones: plaificacion curricular (41% medio y
59% altg, organizacion curricular (18% mi® y 82% alto), ejecucion curriculgd9%
medio y91% alto) y evaluadn curicular (14% meio y 86% alto).Datossemejante
obtuvo Palomo (2019) quien al evaluarla gestibnpedagdgia en daentes de una
institucién educdiva, encontréen nivel regularel 49% mientrasque ¢ 28% en nivel
buenoy el 23% en nivel malg, por dimensione®n la planificaciGnencontd un 2,2%
organizacion curriculaB.5%, ejecucion curricula3.7% yen laevaluaddn curicular
12.5% en tano, concluyd que la mayoria de dootesgestonanla pedaggia en nivel
regular en mayor proporcion  Resultadossimilares seencontréo en el trabg
desarrolladgor Maldonado (2019) quien respecto a logivelesde gestionpedagdgica
de los docentesencontroque en um.5% se hallan en nivelregular, 30.3% en niVe
buenoy 65.2 en nivel muy buen®or dimensionesn el nivel regularencontrd6.7%
en nivel bueno 2.7% en nvel muy bueo 68.5% en ladimensionejecucion del

proceso pedagogicen4.5% se encuentra erivel regular, en nivelbueno 7.0 %, en
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nivel muy bueno 68.5% en laevaluacion de le aprendizajesl 9.0% se hallan el

nivel regularen nivelbueno37.1 %, en nivel nuy bueno53.9 %.

El nivel de la variable estilosedliderazgo es82% regularhabilidady 18% alto
dominio); y por dimensionediderazgo transformacionab% regularhabilidad, 95%
alto dominio), liderago transaccionall@% pobre habilidad59% regularhabilidad,
23% alto dominio) y laissez fair®{% pobre habilidad ¥% regularhabilidad. Dichos
reaultadosson comparadoson lcs alcanzadogpor Gomez (2019) al término de su
estudiq encontrogue el gradode liderazgoen los docenteses deficiente a bugo en
relacion con lassiguientes frecuencias 1.7%, 3.3%,35,7% y 59,3%conformea la
egala descriptiva: nunca, casumca, casi siempre y siempde maneraespectiva
Concluyd que elnivel de liderazgo de lodocenteses excelenten un41.7 % y leno
con el 58.3 %,no localizdnabse ningun docenteen un grado € liderazgomuy
deficiente, deficiente, inaceptableaoeptableSemejantesesultadoseevidertia en el
trabajo ejecuadopor Palominoy Rodriguez(2021) al término de su estlio, encontd
que el 50%de profesoredienenliderazgo tansformacional, el 40% transamtal y el
10% laissez faire.

De otraparte,se encontré quexiste un altogrado de asciacion entre las dimensiones:
Planificacion curricular, organizacion cuuiar, ejecui®n curricular, evaluacion
curricular y la vaiable Estilos de liderazgo (Rs74@8, Rs=0.822, Rs=0.706, Rs#b7;
p<0.05).Estos dabs muestra similitudes en el tralajo realizado pa Manes(2019),
quien encontré en la dimension planificacién curricularuna correlacionde nivel
eficientecon 56% enorganizacion curriculaen rivel regularcon 46.7%, en gjecucion
curricular en niveleficiente con 39,0 % y enevduacion curricularun 42,9% en inel

regular
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V.

CONCLUSIONES

Existe un alto grado de relaciositiva etre la gestin pedagogica y los
estilos de liderazgo en docentes de nivel primaria destéuciénEducativa
iSemi nar i o ,(JGhahapoya®22i.4(Rs0=0.915, R2%=83.81%;
p<0.001).

El nivel de la varble Gestidén pedagodgica es (14%ehmedio y86% nivel
alto) y por dimensiones: planificacion curricular (41% medio y 59% alto),
organizacion curcular (18% medio y 82% alto), ejecucion caufiar (9%

medio y 91% alto) y ealuacion curricular (14% medip86% alto).

El nivel de la vamble estilode liderazgoes 82% regularhabilidad y18%
alto dominio); y por dimensiones: liderazgq@nsfornacional £6% regular
habilidad,95% alto dominio), ligtrazgo transaccional§o pobre labilidad,
59% regular habilidad, 23% alto dominio) y laisse faire @1% pobre
habilidad y9% regularhabilidad.

Para mejorar la variable: Gestion pedagdgieadsbe dar un orden de
priorizacion: planificacion curricular (primtad 1), organizacion curricular
(prioridad 2), ejecucién curriculaiprioridad 3) y laevaluacion arricular
(prioridad 4),y para la variable: Estilos de liderazgo se dedoeush orden €
priorizacion: dimension laissdaire (prioridad 1), liderazgo traascional
(prioridad 2) y liderago transformacional (prioridad.3)

Existe un alto gado de asoc@dn entre las dimensiones: Planifigan
curricular, organizacion curricular, ejeziébncurricular, evaluacion curricat

y la variable Estilos de letazgo (Rs=0.748, Rs=0.822, Rs=0.706, Rs=0.757;
p<0.05).

Partiendode lasbrechadocalizads resliado de lacorreladdn entrelas dos
variables, seplasmoéuna estrategiparala mgora dela gestionpedagoégicy

los estilos @ liderazgoen docentes d@livel Primario (Ver arexo N.°1).
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VI.

RECOMENDACIONES

Habiendo identificado algunasbrechas etre las dimesiones de las dos variables

figestionpedagogica y fiesilos de liderazgo en docentes deeducacion prinaria, se

esbozan algunascomendaciones para su postefortalecimiento:

A la comunidad cientifica y/o pablico en geneal

Se recomieda un estudigimilar a es trabajdbasadaen resufados localizados,
usando diferentes indicadores o dimensiones como complemetos, para
reconocerfortalezasy/o debilidadede las variables, posilitando acciones en

favor de lainstitucion educativéiSeminario Jesusa r 2 a o .

A los administrativos cela I.E fiSemirario JesusMariao

Se sugiere promover investigaciones trimestrales rei@nadas con las
dimensiones d&ritas a continuacion paaaalizare indagaropcionesde mejora
a lasdeficierciasidentificadas:para nejorar lagestion peagdgicase debedar
el orden de priorizacién de:lgnificacion curicular (prioridad 1), orgaraacion
curricular (prioridad 2) ejecuciéon curricular (priorad 3) y la evaluacié
curricular (prioridad 4)y para nejorar bs estilos deliderazgose debe dael
orden @ piorizacion: dimension laissezfaire (prioridad 1), ibderazgo
transaccional (prioridad 2) y liderazgartsfornacional (prioridad 3)se trata d
ejecutaracciones de mejora en todas estams para&onsegir un mejor nvel

degestidonpedagogicasicomo un mpr liderazgodocenteen la |.E.
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ANEXQOS

AnexoN.L1

ESTRATEGIA PARA MEJORAR LA GESTION PEDAGOGICA Y EL
LIDERAZGO DOCENTE DE NIVEL PRIMARI O

Introduccion

Ante los detalleslocalizados en el presenteestudio referente a la gestion
pedaogicay los estilosde liderazgoen profesoresde Nivel Primaria, urge que los
directores cuenten con dodes prearalos con capacidadeficiente para lograr
encaminaida educacionhacia los fines plasmaden el PEI, asicomo elPCly PAT
institucionales En tantg ello implica un esfuerzo grande puesto que la padlitica
educativa emuestropaisesth de mal en peogrde otra parte,se carece dedocents
lideresy preparados paranfrentar loglesafiosactuales, urjenplo claro esl que nos
deja la pandemidd Covid-19, cuyasaccionesomads por las institucionesiansido

poco dicientes

De igual modg en la eraactualse busca mejorala calidad educativygara ello es
necesariodesarrollarun liderazgo pedaggico bien definidg encaminado pordos
directaes y todala comunidad educatiyaen ese sentidse tigne queimplementar
politicas para lograr una gestion activa mediante monitoreoy control asi como
capacitaral personasobre elmanejode lagestionpedagdgicaparaejercerel liderazgo
frente a gestidy asilograr crear una cultura basada enrgegigacion de otra pee se
tiene queliderar el dialogo sobre ensefianza agrendizaje mediante lideraz@
compartidoy estrategias para el trabajo colaboraticomo prioridad depolitica Ello
va apermitirencaminay direccionarala educaciorhacia un buenfin hacienddrente a

los diferentegproblemas déndoleadmnistrativoe institucionalen su conjunto.

En tal exenariq de acuerdoa estudiodesarrolladcse pesenta na propuestale
gestion para mejorda geston pedagodgic# los estilos @ liderazgo entre profesors de
la Institucién EducativaiiSeminario JesisMariad-Chachapoys con el objetivo de

lograrla calidad educativastitucional
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Justificacion

Las institucioneseducativasestanen un proceso deactualizacionen todas sus
dimersionesacordesa las necgidades quel contexto actuatxige ello implicamejorar
su gestion administrativa,asi como el liderazgo pedagdgico variablesque se debe
implementarseomopolitica base En tal escenario, estas variables debepsaridada
teneren cuentgoor los directoresparamejaraios cortinuanerte, con el Unicofin de
arribar a |I@ objetivos y metade lainstituciénplanteado€n su documnto marcdEl
y PCL

Los datosestadisticosnostraon que lafigestionpedagogica, fue denivel medio
en unl4% y los festilos deliderazg® de nivel regulr habilidaden un 82%; en ese
marcq consideramosjue laestrategiavza a permitir mejorar dichosacics de modo que
sepuedaalcanzarel maximonivel de logro en dichas variables en bienakedocents,
puestoque SedinLopez (2017) las bases de la gestion pedagogsmportanla
concepcidnre integracion de la formacion personal y profesicsibre el papel de la
orientacién educativa en la labor docerii este sentiddp que sebuscaes queel
docerne desarrolle unaerie decompeteniascon liderazgayue le permitan prestar ese

servicio orientado a lograr la transforoién del individuocomoprofesional de éxito

Portantq la estrategiaa a permitir lamejara enla fAgestionpedagdgica, y enlos
fiestilos ddiderazgm en los docetes,y a la vezadmitiraalcanzardos finesplanteados
por la Institucion Educativa y a la vezdisminuir las brechaslevadasen dichas
variables. Ya que,la gestion pedaggica docentéavoreceel logro de los aprendifes y
la adquisicion de capacidadgssompetencias necesarias en los estudiantegjdose

evidenciaaen su desempefio académibe La Cruz 2017)

En ese contexto el proceso del desarrollo de la estrategiarsalizaramediate
talleres cursos yconferenciascuyos temaseranen base a las dos variables antes
citadas para ello 8 contad con lapresencia deespecialistay toda la comunidad

educativa en su camjpto (Docentes, estudiantes y padres de fapnilia
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Objetivos de la propuesta
Objetivo general

Construirun plande mejora enla gestibnadministrativay los estilos ddiderazgo
en docenes de Nivel Primario de la Institucion EducativaiSeminarioJesusMariao-

Chachapoyas

Obijetivos especificos

A Aportar al mejoramiento de logactorescuyos resultdos fueron negativosen la
gestion pedagodgicasegun dimensimes planificaddn curricular, organizacién
curricular, ejecucioncurriculary evaluaciércurricular.

A Contribuir al mejoramiento de los factsrque presgaron resubhdos negativosn
lo estilos de liderazgo segurdimensbnes liderazgotransformacional liderazgo
tranfccional y liderazglaissezfaire

Metas de atencion

NuUmero dadocenesque ldoran en lainstituciéon 22

Marco normativo

Constitucion Politica del Peru

Ley General de Hetacion N° 28044 y sus Reglamesnt

Ley N° 29944 Ley de la Reforma Magistst

D.S. N° 042013 Reglaranto de ld_ey dela Rebrma Magisterial

Proyecto Educativo Regional.

Fundamentacion

La estrategia para mejorda gestibnadministrativay los estilos @ liderazgo en
docentes dehivel primarb, estardenmarada bajo la teoria de & gestion educativa
fireingenieria y comunicacioltade Michael y Champy (1994) cuyo fin es crear y
ofrecer a loestulianteslas mejors experiencias de aprendizaje posilBlésvés de un
proceso sustentado gontinuoque ayude a la satisfaccién personal y profesional del

docenteasi como al desarrollde lainstitucion

Parala variable estilos deliderazgq se tomea la teoriade Robinsony Hohepa,

(2009) filiderazgo centrado en elocente y elestudianto dicha teora identifica 5
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dimensiones en el liderga educativo el edablecimiento de metas y expectativas
obtencion de recursos de fornestratégica planeacion, coordinacion y evaluacion
docente y del curriculumpromocion y participacion en el apiizaje y desaollo

docente; yel aseguramientde unentorno ordenado ge apoyo

Teorias quemediante swaplicacionayudarara mejorar no solo & formala gestion
admhistrativa de lainstitucién si no que permitira ubicarentre las institucionemas
competitivascon buennivel degestion puesto quelos docentes mediantapacitacion

seespecializardenplanificacién organizaciénejecucion yevaluaciércurricular

De otra parte si se practica eliderazgoen la gestion involucrando recursos
personales el liderazgo escolacomo prioridad politica va a permitir distribuir
funcionesestratégtaspara el trabajo colaboratiwoasilograrel cambio organizacional

y cambiopersonal

Metodologia

El procesometodoldgicoque seadministraraen la presentepropuesta estara
ermarcadoen lapracticade interacdonesentre equipos de trahjo de toda lacomunidad
educativa Como técnica se utiliara, la ejecucidn de talleres mediane situaciones
practias, simposios lluvia de ideas,debates,juegos de roles, mapasmentales
evaluacianes de tipo sisemético, de manera que los participantescomprendan el

objetivomediante lgracticay logrensocialzara partir de s8 propias experiencias

Como resultadofinal, se esperajue los docentespuedanmejorar su nivel de
gestionpedagogicaconalto nivel deliderazgoconfianzamediaite participaion en el
ambio laboralde la I.E paa elloseha elaborado uplan de talleresinteractivoscon
actividades de modo que se pueda desarrollano solo conoémientos, sino tamign

habilidades y actitudes.

Actividades planificadas

Talleresde capacitaién:

a) En gestion pedagdgica

9 Planificaciéon curricular
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El proceso de lalanificacion.

Requisitoshasicogara laelaboraciordel procesale planificacion anual
Consiceraciones basasparaplanificar lasunidadeslidacticas.
Consideraciones dsicaspara realizar en el proceso de la planificacide

sesiones daprendizaje

En organizacion curricular

Uso de ecursos paral aprendizaje

Organizaciorde las é&as de prendizaje

Ejesintegradores para educacion

Comodesarrollar lantenciamalidad curricular.
Importanciade laplanificacionestratégica

Métodosparala organiza&iony estructuralel plan curricular
Como organizaidos cantendidosde aprendizaje
Organizacionde los contenidos deplan curricular

En gecucién curricular

Impartanciadel nonitoreoy acompafnamientdocente
Evaluacionformativade losaprendizajes

Niveles de concrecion curricular

Concreciéndel proyecto curicular institucional
Proplestagdidacti@asmediante Igprogramacion del aula
Evaluacidnpsicopedagoégey adaptacion curricular individualizada

Politicasdel macro, meso y micro curriculo

En evaluacién curricular
Coherencianterna deldisefiocurricular.
Consistencia exterrdel disefio curicular.
Relevancialel curricula

Desarollo del proyecto curcular.
Caracterigcasdela evaluaciorcurricular
Metodobgiadela evaluacién
Evaluaciondeacuerdcal contexto
Evaluacion de entradade praesos

Evaluacién de productabtenida
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Niveles deconcreciércurricular

b) En liderazgoeducativo
1 Liderazgo transformacional
La motivacionparalograruna vsién inspirador&ndocentes
La éticaprofesional docente
El respetoy la confianzadocente
Lalmportanciade asumir cambioy adoptar resgos
Como @licitar ideas a los demas

Determinaciorde las ecesidadesle lainstitucion

1 Liderazgotransacional
Recompensaontingenteara ellogro de latransaccion constructiv
Cdmorealizarla gestionpor excepcdn activa
Como bgrar la gestiénporexcepciérmpasiva
Implementaipoliticase incentivopor € logro de losdocentes
Gestionactiva porexcepciormediantesl monitoreo ycontrol
El manejode lasrelacionesnterpersonales
Caracteristicas personaldscenesparaliderar en las instuciones
El liderazgopedagogicawompatido frente ala gestid y losentornos
cambiantes dia politica
Como crear unaultura basada en iavestigacion
Comolograrel cambio organizacional gersonal
Importanciade laescuela comeecurso social
Liderazgo para la justicia soc@dmoprioridadpolitica

Resposabilidadesencialel liderago escolar
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Cronogramade acciones

FASES ACTIVI DADES RECURSOS | TIEMPO
Coordinar con la direccion de
Seminario  Jesus Maria 1
Chachapyas, para dar aonocer la
Socializacion importanciade los seminar® de| Material de 2 semanas
capacitaci@ para que puedg Oficina.
aprobary lograrla ejecucionde los
seminarios.
Programaciémle los talleres Medios
Arreglo delmaterial bibliografico. | Informaticos
Planificacion Alistar el matefal didactico. Material de 3 sananas
Prepaacion delespaciadestinado g Oficia.
la capacitacion Fotocopas
Citar al pesonalparticipe Rearscs
Llenar el egistio deasistencia. audio
Llevar a cabo los talleres deg visuales.
capacitacion. Botellones
Ejecucion 5 semanas
de aga
Otros
materides
deoficia.
Ejecucion de evalueciones paré _
Fotompias
Evaluacion determinar el efecto de los 4 manas

talleres
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Tabla 11. Basede datos ded Gestion pedagdgica

Muestra

Institucién educativa

Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jes(s Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria
Seminario Jests Maria
Seminario Jesus Maria

Cuestionario de Gestion pedagégica

Fecha Sexo

18/08/2021 Masculino
24/08/2021 Femenino
24/08/2021 Masculino
23/08/2021 Masculino
25/08/2021 Masculino
21/08/2021 Masculino
21/08/2021 Masculino
29/08/2021 Masculino
25/08/2021 Femenino
31/08/2021 Masculino
24/08/2021 Femenino
24/08/2021 Masculino
31/08/2021 Femenino
29/08/2021 Masculino
27/08/2021 Masculino
23/08/2021 Masculino
31/08/2021 Masculino
24/08/2021 Masculino
25/08/2021 Masculino
24/08/2021 Femenino
26/08/2021 Masculino
24/08/2021 Masculino

Edad Grado Seccién
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AnexoN.° 2

Condicién Tiempo de

laboral
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Contratado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado

senicio

Planificacion curricular
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Organizacion curricular
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Ejecucion curricular
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Tabla 12. Base de datos de Estilos kitberazgo

Cuestionario de Estilos de liderazgo
Datos generales

Muestra Institucion educativa

Seminario Jests Maria
Seminario Jes(s Maria

Fecha

Sexo

18/08/2021 Masculino 25
24/08/2021 Femenino 37

Seminario Jess Maria 24/08/2021 Masculino 37
Seminario JesUs Maria 23/08/2021 Masculino 38

Seminario Jestis Maria

25/08/2021 Masculino 38

Seminario Jess Maria 21/08/2021 Masculino 38
Seminario Jes(s Maria  21/08/2021 Masculino 38
Seminario Jes(s Maria 29/08/2021 Masculino 40
Seminario JesUs Maria 25/08/2021 Femenino 41

Seminario Jes(s Maria

31/08/2021 Masculino 43

Seminario Jess Maria 24/08/2021 Femenino 47
Seminario Jess Maria 24/08/2021 Masculino 48

Seminario Jestis Maria

31/08/2021 Femenino 49

Seminario Jesls Maria 29/08/2021 Masculino 49
Seminario Jes(s Marfa = 27/08/2021 Masculino 50
Seminario Jes(s Maria 23/08/2021 Masculino 51
Seminario JesUs Maria 31/08/2021 Masculino 52

Seminario Jestis Maria

24/08/2021 Masculino 53

Seminario Jess Maria 25/08/2021 Masculino 55
Seminario Jes(s Maria = 24/08/2021 Femenino 56
Seminario Jes(s Maria 26/08/2021 Masculino 57
Seminario Jesls Maria 24/08/2021 Masculino 59

Edad Grado
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Seccién
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Condicién
boral
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Contratado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Contratado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
Nombrado
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nexoN.° 3

Item29 Item30 Item31 Item32 Item33 Item34

Liderazgo Liderazgo
"s;"‘":gs* Item1 ftem2 Item3 ltemd ltemS Ktem6 Ktem7 fem8 ftem9 Kem10 Hemll ltem12 Heml3 Itemld feml5 Kem16 Kemi? | eml8 Keml9 Kem20 hem2l Kem22 Kem23 hem24 Kem25 Kem26 Kem27 hem28
2 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 2 3 1 4 1 2 1 2 3 4 3
2 5 5 5 3 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 5 3 3 3 3 3 3 1 2 2 2 2
3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 5 2 4 3 2 2 4 2 3 2 4 2
6 5 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3
7 s 4 5 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 5 5 5 1 2 2 2 2 2 1 3 1 4 4
7 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 2 3 2 2 4
2 4 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 4 3 4 4 4 4 4 2 1 4 4 4
18 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 2 2 2 2 2 2 2 2 4
21 5 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 4 5 4 4 4 5 2 4 4 4 3 3 2 3 a 4 3
27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 4 1 1 1 4 1
21 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 1 4 3 3 3
19 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
28 4 3 4 4 3 4 3 3 3 4 3 4 4 4 3 3 4 3 3 4 3 3 3 3 2 4 3 4
23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 4 2 4 4 4 4 2 2 2 2
8 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4
2 4 4 3 4 3 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3
30 4 3 3 3 2 4 3 3 4 4 3 4 3 4 2 3 3 3 4 5 4 2 3 2 4 3 5 3
32 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 4 3 4 1 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2
33 4 5 5 5 4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 1 3 3 3 1 3 2 2 2 3 3
£ 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 2 4 4 4 4 4 4 1 4 2 2 1 2 1 1 1 1 1
35 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5
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Tabla 13. Puntajes y niveles de las variables de estudio

Puntajes Niveles Puntajes Niveles
Planificacién Organizacién Ejecucién  Evaluacion Gestién  |Planificacion Organizaciéon  Ejecucién  Evaluacién Gestion Liderazgo Liderazgo Laissez- Liderazgo Liderazgo (s ihio
curricular curricular curricular curricular | pedagégica | curricular curricular curricular curricular | pedagégica transformacional  transaccional faire transformacional transaccional
1 44 38 40 30 152 Alto Alto Alto Alto Alto 1 85 54 13 152 Alto dominio Alto dominio Regular Alto dominio
2 45 38 38 30 151 Alto Alto Alto Alto Alto 2 85 43 13 141 Alto dominio Habilidad Regular Alto dominio
3 36 40 40 30 146 Alto Alto Alto Alto Alto 3 85 43 6 134 Alto dominio Habilidad Pobre habilidad Habilidad
4 36 39 40 28 143 Alto Alto Alto Alto Alto 4 79 38 15 132 Alto dominio Habilidad Regular Habilidad
5 39 34 39 30 142 Alto Alto Alto Alto Alto 5 68 44 13 125 Habilidad Habilidad Regular Habilidad
6 35 35 40 30 140 Alto Alto Alto Alto Alto 6 83 30 12 125 Alto dominio Regular Regular Habilidad
7 36 38 36 29 139 Alto Alto Alto Alto Alto 7 73 41 11 125 Alto dominio Habilidad Pobre habilidad Habilidad
8 33 37 35 30 135 Medio Alto Alto Alto Alto 8 77 36 12 125 Alto dominio Habilidad Regular Habilidad
9 34 35 37 28 134 Alto Alto Alto Alto Alto 9 82 29 6 117 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
10 31 39 36 27 133 Medio Alto Alto Alto Alto 10 69 35 12 116 Alto dominio Habilidad Regular Habilidad
11 37 33 35 27 132 Alto Alto Alto Alto Alto 11 78 26 11 115 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
12 35 34 35 25 129 Alto Alto Alto Alto Alto 12 65 39 10 114 Habilidad Habilidad Pobre habilidad Habilidad
13 27 32 40 30 129 Medio Alto Alto Alto Alto 13 78 27 7 112 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
14 37 33 31 26 127 Alto Alto Alto Alto Alto 14 68 32 12 112 Habilidad Regular Regular Habilidad
15 33 29 39 26 127 Medio Medio Alto Alto Alto 15 76 26 10 112 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
16 36 34 32 24 126 Alto Alto Alto Alto Alto 16 55 38 16 109 Habilidad Habilidad Regular Habilidad
17 38 32 31 23 124 Alto Alto Alto Alto Alto 17 60 35 12 107 Habilidad Habilidad Regular Habilidad
18 22 29 40 30 121 Medio Medio Alto Alto Alto 18 72 24 9 105 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
19 33 32 31 23 119 Medio Alto Alto Alto Alto 19 68 29 6 103 Habilidad Regular Pobre habilidad Habilidad
20 32 30 26 19 107 Medio Alto Medio Medio Medio 20 70 22 11 103 Alto dominio Regular Pobre habilidad Habilidad
21 26 25 31 21 103 Medio Medio Alto Medio Medio 21 68 22 12 102 Habilidad Regular Regular Habilidad
22 24 23 23 16 86 Medio Medio Medio Medio Medio 22 67 17 6 90 Habilidad Pobre habilidad Pobre habilidad Regular
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AnexoN.°5

Tabla 14. Baremos de la variable y dimensiande la Gestion pedagica

Min 9 8 8 6 31
Max 45 40 40 30 155
Rango 36 32 32 24 124
Niveles 3 3 3 3 3
Amplitud 12 11 11 8 41
Nivel Planif_icacién Organizacic’m Ejegucién Evalgacic’m Gesti}ér)
curricular curricular curricular curricular | pedagogica
Bajo 9-20 8-18 8-18 6-13 31-73
Medio 21-33 19-29 19-29 14-21 74-116
Alto 34-45 3040 30-40 22-30 117-160
AnexoN.° 6

Tabla 15. Baremos dla variable ydimensiones de los Estilos lifderazgo

Min 28 6 34
Max 140 30 170
Rango 112 24 136
Niveles 4 4 4
Amplitud 28 6 34
. Liderazgo Liderazgo : . Estilos de
Nivel : . Laissezfaire | .
transformacional | transaccional liderazgo
Pdore habildad 17-33 11-21 6-11 <68
Regular 34-50 22-32 12-17 [68-102>
Habilidad 51-68 3344 1823 [102-136>
Alto dominio 69-85 4555 24-30 >=136
AnexoN.° 7
Tabla 16. Prueba de normalidad
Dimensiones/varialbes Sbaplro-wnk ;
Estadistico gl Sig.
Planificacién curicular ,948 22 ,283
Organizacion curricular ,944 22 235
Ejecucién curricular ,872 22,009
Evaluacion curricular ,847 22 ,003
Gestidn pedagodgica ,929 22 ,119
Liderazgo transformacional ,950 22 321
Liderazgatransaccional ,979 22 ,897
Laissezfaire ,906 22 ,039
Estilos de liderazgo ,964 22 579
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AnexoN

°8

Tabla 17. Puntajes de las respuestas de los expertos de la variable: Gestion pedaygégiiias de lidesizgo

Cuetionario: Gestion pdagdgica

Claridad Objetividad | Actualidad | Organizacion Sufidencia | Intencionalidad Consistencig Coherencia | Metodolaia | Pertinencia JoiEl
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 4 5 5 4 4 5 5 5 5 47
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50
Cuestionario: Bfosde liderago CELID-A
. L . . o N _ _ _ _ _ Total
Claridad Objetividad | Actualidad | Organizacion Suficiencia | Intenciondidad | Consistencig Coherena | Metodologia| Pertinencia
4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40
5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 49
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50

Nota Elaboracién, segin ptuadén deexpeto
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Figura 9. Asociacion de lopurtajesde lasvariablesy dimensionesle estudio
Figura 9: Matriz de asociacién de Puntajes de las variables y dimensiones de estudio
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ANEXO N.°09

CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA
(Ventocila 2019

Estimado profeso#):

Disculpeusted poiinterferir sus actividades, soytediane de laEscuelade Postgrado
de la UNTRM, el cual vengo desallando un estudi, con el popdsito de obtesr
informacion acerca de agestivn pedagogiad e n nted det @vel primariaen ese
contexto,le soliciamos tenga a bien desarrollar ekgmte cuestiondao que es de
caracteres anonimoPara ello debeesponder marcandmn un asp#X) con la mayor

sinceridad posible a cadaaute las pregumis segususituacion

Todas las respsas son vatias consderar la siguiente escala:

ESCALA VAL ORATIVA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre,  Siempe

Institucional Educatia: | Fecha: [ ]
Sexo:  Masculino[ ] Femerino [ ] Edad:[ ]| Gradoysecion| |
Condicion laboral:

Nombrado |:| (a) Contratadg(a) D Tiempo de servicio| |

N.© PREGUNTAS ESCALA

La progamacion curricular para ekltbajo remoto prauesto por
1. el MINEDU, se relaiona con el dignéstico dk contexto de
acuerdo al gramla su cargo.

La programacion curricular elaboaga € MINEDU para el
2. trabajo remoto esta adecuado segdmpeteni@as y capacidade|
del Curricub Nacional, paral grado a su cargo.

Las competencgay capaciddes, distribuidas en el Pexsto
Curricular Institicional (PCI), guarda relacién corla
programacion popueso por el MINEDU, para el grado a <

Reajusta la programaxi de actividade curriculares, propuest
por e MINEDU, utilizando el sntido comun y trabajo e
eqgupo docente radiante alicativos virtuales.

Planificacién curricular

Reapstalas unidadeslidadicas propuesto por el MINEDU, e
5. equipodocente de su especialidad o aresediante aplida/os
virtuales.

Adapa las unidadeslidacticaspropuesto por el MINEDU, par;
impulsar agwvidades etadoras y desafiantes en susdisites
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La planificacion de las unidades de aprendizajgppesto por el
MINEDU, tiene encuenta las denmalas y necesidades de §
esudiantes del grdo a su cajo.

Elabora la matd de evaluadn de la nidad o proyecto de
aprendizaje, egUnla planificacion propuesto por el MINEDU.

El MINEDU, considera los elementos de laapificacion al
programar las unidades de apizaje, proyead o0 modulode
aprendizaje.

10,

En bae a la lanificacion del MINEDUystedelabora el artel
curricular de capacidades contextualizadaslade areas a sl

11,

En base a la Hificacion del MINEDU, elabax su planificado
curricula semanal de capacidades yooimientos @ cada are.

12]

En la organizacion curcular, propuestapor ¢ MINEDU, se
evidencia una secuencia l6gigatre una actividad vy otra.

13,

Organiza Is materiales y recursos did@os utilizando
diferentesmedios de la Internet, para objetividad de los
aprendizajes de los estudiantes.

14,

En la orgaizacion del proyecto de aprendizaje o unidad
aprendizaje, propuesto por el MHDU, considera @mo
resultado el producto.

15|

Organkgacion curriclar

Organiza g horario @ clase para el trabajo reraate acuerdal
plan deestudio aprobado con los padres @milia mediang
aplicativos virtuales.

16,

Organiza las nornga de convivencia para el trgbaremoto
mediane aplicativos virtuales deceerdo a la unidad d¢
aprerizaje o proyecto de aprendje, propuest por el

17,

Organiza a los padres danfilia, malianteaplicativos virtuales,
como aliados para rmafzar los aprendizajes de lestudiantes
durante el trabajo remoto.

18,

Seconsidera un mediador entrecenocimient y elaprendizaje
de losestudiantes durante eabajo remto.

19,

Desarrolla la concrecion curricular thes areas en los proces;
pedagogicos de la sién de aprendizaje durantd wabajo

20|

Ejecuta las sesiones de aprendizaje Miesiarespetando lo
momenos de: inicio, proceso gierre, duanteel trabajo remoto.

21]

Desarrolla la seén de aprendizaje virtuales, vivenciando
actividades para construir haguevos conocimientos.

22)

Ejecucion curricular

Aplica en las sesiones de aprendizayirtuales, meétodos
peda6qicos coanitivos v afeigbs.

23]

Comparte con sus colegas los métodos de amajedvirtuales,
gue han permitido logros enssastudiantes.
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Compate con sus colegas las edtgias de aprendiza

24, virtuales, que hapermitido logros en sustidiantes.
o5 Ejecut diversasestrdegias y técnicas en el desarrollo de
I sesones de aprendizaje virtuales para lograracagades vy
26 Evalla para comprobar edvance del aprendizaje esus
I estudiantes, duran&s trabajoremob.
7 Aplica la evaluacion diagnosticdgrmativa y sumativa en €
|5 | proceso de ensefiany aprendizaje virtuales.
)8 E Luego de evaluar losaprendizajes en el trabajo remo]
15 | confronta con la meta planteada
o
S Reformula las estrategiatocentes innovadas a partir de los
29.'% resultados deevaluacion para los estudiantes con dificylt
< | durante el trabajo remoto.
> - . T - - :
20 W | Aplica estrategiasde autoevaluacion mediante aplicativ
I virtuales, para que lossudiantes eflexionen sobre su propi
31 Utiliza la evaluacion para l@ar los aprendizajes y tomd

decisiones de gjora, durante el trabajo rerno.

Gracias por s apoyo.
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Anexo N.°10
CUESTIONARIODE ESTILOS DELIDERAZGO

(CELID-A)
Esimado profesor(a):
El presentecuestionariptiene por finalidad obtener informci - n acerca de
de | i de rdacentes del nvel primarien| a | ., Bor foQdé, en las

afirmaciones debeindicar cuanb s ajusta cada una de allal estib de liderar que

usted poseamarcando comn apa (X).

Todas las respuestaon validas, considana siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Total desacuerdo Desacuerdo| Ni de acuerdo n De Total acuerdo
en desacuerdo| aauerdo con la
afirmacit
indices
N.° items

Dimensione
S

Mis estudiantes,se sienten orgullosos de ligar
conmigo,durante elrabajo remoto.

Cuento con su spdo de cada uno de mesudiantes,
durante el trabajremoto

Mis estudantes, tienen plena confianza eri, durante
el desarrollo de las clases vires

Mis estudiantesconfian en mcapacidad ara supera
cualquier obstéculo, durand trabajo remoto.

Les doy charla virtuales a mis estuditas p@ra
motivarlos.

Potertio su motivacion de éxito de mis estudiar
mediante ensefianzas virtuales
Trato de desaritar nuevas formas en mis sesior
virtuales, para motivarlos a mestudiangs.

Pongo specal énfasis con misestudiants en la
resoluciéon cuidadosa de problemas sle actuar.
Medianteel trabajo renoto, hago ge los estudiante
se basen en el razanento y en la evidencia pa
resolverproblemas.

Trato que los estudiagd ven los problemas com
una opotunidad para aprender, durante el trak
remoto

Les hago pensarobre viejos poblemas de fona
nueva, a mis estudiantes mediartgabajo remoto.
Impulso la tilizacion de lainteligencia para super:
obst&ulos que se presente enrabiajo remoto.

Liderazgo
transformacional

Inspiracdn

Liderazgo transformacional

Estimdacion
intelectual
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Pido a mis estudiantegue fundamente sus opinion
con argument® soélidos duante el desarrollo d
sesiones virtuage

Doy nuevas forma de enfoar los problemagjue
antes les resultabamstowrertantes, durante el traba
remoto.

Consideracién

individualizada

Mediante el trabajo remoto, ribdo atenciorn
personalizad segun nivel de rendimiento.

Mediante el trabajo remotaentro miatencion en 1os
casos en lo que no se camse dcanzar las meta
esperadas.

Mediante el trabajo remoto, estoy digsto a
instruirles o ensefiles a mis estiantes sieme que
lo necesiten.

Liderazgo tansaccional

Recompensa comiente

Les doy lo que quiegn a mis estudiantes dutarel
trabajo remoto, cambio decibir su apoyo.

Me aseguro que existan fuerte acuerdo entre losey
se esperaug hagan y lgue pueden obtener de mi g
su esfuezo mediante el trabajo renut

Siempre que lorean necesario, pueden taglo que
guieren sitrabajan coforme a lo pactado conmig
durante el trabajeemoto.

Les hago salr que puederograr lo quequieren si
trabajan conforme a lo pacto conmigo, durante €
trabajo remoto

Mediant el trabajo remoto, tratque los estudiantes
obtengan lo ge deseo a cambio de su cooperacion

on por excepcion

7

Direcci

Trato ce no cambiar d que hacen m estudiantey
durante el trabajo remmt mientras las cosas salg
bien.

Evito involucrarme en la actividad dmadaestudiante
mediante el tralja remoto.

Demuestro que creo firmemenen el dicho "s
funciona,no lo arregles, con mis etidiantes durant
el trabajo remoto.

Evito intervenir medinte el tabajo remoto, exapto
cuando no se consiguéosobjetivos

Trato de © hacer cambios mediante las clas
virtuales,mientras las cosas marchdaerb

Les dejo queigan haciendo su trabajo mediante
aprerndizaje remoto, como siemplo hanhecho, si ng
me parece necesario introduelgin cambio.

Laissezfaire

Ausencia de

liderazgo

Mi presencia mediante pcativos virtuales, tieng
poco efecto erel rendimiend de mis estudiantes.

No les dgo a los estudiantes dondeensitio en
algunas ocasiomse

Evito tomar deisiones.

Soy dificil de ewontrar cuando surge un problen
pues a veceabandono las clases virtuale
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Evito decirlesa mis estudiantes, coémo tienen ¢

hace las cosas, durante el tegb remoto

Es prdable que no esté en lineauando los

estudiantes se me resitan.
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Anexo N° 11
Datos del oestionaricsegin encestado®btenidodel GoogleDrive

CUESTIONARIO DE ESTILOS DE LIDERAZGO (CELID-A)

Estimado profesor(a):

El presente cuestionario, tiene por finalidad obtener informacion acerca de los “estilos de liderazgo” en
docentes del nivel primaria, en la I.E “SJM", por lo que, en las afirmaciones, debe indicar cuanto se
ajusta cada una de ellas al estilo de liderar que usted posee, marcando con un aspa (X).

INSTITUCION EDUCATIVA *

SEMINARIO JESUS MARIA

FECHA *
DD MM AAAA

24708 /2021

SEXO *

@ Masculino

(O Femenino

EDAD *

59

GRADO Y SECCION *

CUARTO "A"
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CONDICION LABORAL *

@ Nombrado

O Contratado

TIEMPO DE SERVICIO *

35 ANOS

LIDERAZGO TRANSFORMACIONAL

Todas las respuestas son validas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Total desacuerdo Desacuerdo | Ni de acuerdo ni De Total acuerdo
en desacuerdo acuerdo con la
afirmacion

—_

. Mis estudiantes, se sienten orgullosos de trabajar conmigo, durante el trabajo remoto. *
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2. Cuento con el respeto de cada uno de mis estudiantes, durante el trabajo remoto. *

O O O ® O

3. Mis estudiantes, tienen plena confianza en mi, durante el desarrollo de las clases ¥
virtuales.

4. Mis estudiantes, en mi capacidad para superar cualquier obstaculo, durante el trabajo  *
remoto .

O O O & ®

6. Potencio su motivacion de éxito de mis estudiantes mediante ensenanzas virtuales. *
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7. Trato de desarrollar nuevas formas en mis sesiones virtuales, para motivarlos a mis 2
estudiantes.

8. Pongo especial énfasis con mis estudiantes en la resolucion cuidadosa de problemas  *
antes de actuar.

9. Mediante el trabajo remoto, hago que los estudiantes se basen en el razonamientoy en *
la evidencia para resolver problemas.

@) O O O ®

10. Trato que los estudiantes vean los problemas como una oportunidad para aprender, g
durante el trabajo remoto.

O O O O ®
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11. Les hago pensar sobre viejos problemas de forma nueva, a mis estudiantes mediante el *
trabajo remoto.

12. Impulso la utilizacion de la inteligencia para superar obstaculos que se presenteenel  *
trabajo remoto.

13. Pido a mis estudiantes que fundamenten sus opiniones con argumentos solidos *
durante el desarrollo de sesiones virtuales.

14. Doy nuevas formas de enfocar los problemas de por que antes les resultaban g
desconcertantes, durante el trabajo remoto.

O O O ® O
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15. Mediante el trabajo remoto, brindo atencion personalizada segun nivel de rendimiento. *

16. Mediante el trabajo remoto, centro mi atencion en los casos en los que no se consigue *
alcanzar las metas esperadas.

O O O ® O

17. Mediante el trabajo remoto, estoy dispuesto a instruirles o ensenarles a mis 3
estudiantes siempre que lo necesiten.

O O O O ®

LIDERAZGO TRANSACCIONAL

Todas las respuestas son validas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Total desacuerdo Desacuerdo | Ni de acuerdo ni De Total acuerdo
en desacuerdo acuerdo con la
afirmacién
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18. Les doy lo que quieren a mis estudiantes durante el trabajo remoto, a cambio de recibir *
Su apoyo

19. Me aseguro que exista un fuerte acuerdo entre los que se espera que haganyloque  *
pueden obtener de mi por su esfuerzo, mediante el trabajo remoto.

O O O ® O

20. Siempre que lo crean necesario, pueden lograr lo que quieren si trabajan conformea *
lo pactado conmigo, durante el trabajo remoto.

O O ® ) O

21. Les hago saber que pueden lograr lo que quieren si trabajan conforme a lo pactado 4
conmigo, durante el trabajo remoto.

O O O] O O
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22. Mediante el trabajo remoto, trato que los estudiantes obtengan lo que desean a i
cambio de su cooperacion.

O O ® O O

23. Trato de no cambiar lo que hacen mis estudiantes durante el trabajo remoto, mientras  *
las cosas salgan bien.

O ® O O O

24. Evito involucrarme en la actividad de cada estudiante, mediante el trabajo remoto. *

O O ® O O

25. Demuestro que creo firmemente en el dicho "si funciona, no lo arregles", con mis ®
estudiantes durante el trabajo remoto.

O O ® O O
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26. Evito intervenir mediante el trabajo remoto, excepto cuando no se consiguen los 2
objetivos.

27. Trato de no hacer cambios mediante las clases virtuales, mientras las cosas marchen  *
bien.

28. Les dejo que sigan haciendo su trabajo mediante el aprendizaje remoto, como siempre *
lo han hecho, sino me parece necesario introducir algun cambio.

O O ® O O

LAISSEZ-FAIRE

Todas las respuestas son validas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Total desacuerdo Desacuerdo | Ni de acuerdo ni De Total acuerdo
en desacuerdo acuerdo con la
afirmacion
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29. Mi presencia mediante aplicativos virtuales, tiene poco efecto en el rendimiento de &
mis estudiantes.

O ® O O O

31. Evito tomar decisiones. *

32. Soy dificil de encontrar cuando surge un problema, pues a veces, abandono las clases *
virtuales.
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33. Evito decirles a mis estudiantes, como tienen que hacer las cosas, durante el trabajo
remoto.

34. Es probable que no estén en linea, cuando los estudiantes me necesitan. *

1 2 3 4 5

O O O ® O

Este contenido no ha sido creado ni aprobado por Google.

Google Formularios
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)
CUESTIONARIO DE GESTION PEDAGOGICA (Ventocilla 2014)

Estimado profesor(a):

Disculpe usted por interferir sus actividades, soy estudiante de la Escuela de Postgrado de la UNTRM, el
cual vengo desarrollando un estudio, con el propdsito de obtener informacion acerca de la “gestion
pedagogica” en docentes del nivel primaria; en ese contexto, le solicitamos tenga a bien desarrollar el
presente cuestionario que es de caracter anonimo. Para ello debe responder marcando con la mayor
sinceridad posible a cada una de las preguntas segun su situacion.

INSTITUCION EDUCATIVA *

Seminario Jesus Maria.

FECHA *
DD MM AAAA

24 /08 /2021

SEXO *

(O Masculino

@ Femenino

EDAD *

47
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GRADO Y SECCION *

Segundo "B"

CONDICION LABORAL *

@ Nombrado

(O Contratado

TIEMPO DE SERVICIO *

27

PLANIFICACION CURRICULAR

Todas las respuestas son vdlidas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

1. La programacién curricular para el trabajo remoto propuesto por el MINEDU, se relaciona con el diagnéstico

del contexto de acuerdo al grado a su cargo.

O O O O O]

86



2. La programacion curricular elaborado por el MINEDU, para el trabajo remoto estd adecuado segin
competencias y capacidades del Curriculo Nacional, para el grado a su cargo.

O O O O ®

3. Las competencias y capacidades, distribuidas en el Proyecto Curricular Institucional (rc1), quarda relacion *

con la programacién propuesto por el MINEDU, para el grado a su cargo.

O O O O ®

4. Reajusta La programacion de actividades curriculares, propuesto por el MINEDU, ufilizando el sentido comany *
frabgjo en equipo docente mediante aplicativos virtuales.

O O O O ®

5. Regjusta las unidades didacticas propuesto por el MINEDU, en equipo docente de su especialidad o drea,
mediante aplicativos virtuales.

O O O O ®
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6. Adapta las unidades diddcticas propuestos por el MINEDU, para impulsar actividades retadoras y desafiantes
en sus estudiantes.

. La planificacion de las unidades de aprendizaje propuestos por el MINEDU, tiene en cuenta Las demandas y
necesidades de sus estudiantes del grado a su cargo.

O O O ® O

8. Elabora la matriz de avaluacion de la unidad o proyecto de aprendizaje, seqtn la planificacion propuesto por el *
MINEDU.

9. ELMINEDU, considera los elementos de la planificacion al programar las unidades de aprendizaje, proyecto o
médulo de aprendizaje.

O O O O ®

ORGANIZACION CURRICULAR
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Todas Las respuestas son vdlidas, considerar la siguiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

10. En base a la planificacion del MINEDU, usted elabora el cartel curricular de capacidades contextualizadas de
las dreas a su cargo.

1. En base a la planificacion del MINEDU, elabora su planificador curricular semanal de capacidades y
conocimientos de cada drea.

12. En la organizacion curricular, propuesta por el MINEDU, se evidencia una secuencia Légica entre una
actividad y otra.
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13. Organiza los materiales y recursos didacticos utilizando deferentes medios de La Internet, para la
objefividad de los aprendizajes de los estudiantes.

O O O O ®

14. En la organizacién del proyecto de aprendizaje o unidad de aprendizaje, propuesto por el MINEDU, considera  *

como resultado el producto.

O O O O] O

15. Organiza su horario de clase para el trabajo remoto de acuerdo al plan de estudio aprobado con los padres de *
familia mediante aplicativos virtuales.

O O O O ®

16. Organiza normas de convivencia para el trabajo remoto mediante aplicativos virtuales de acuerdo a la unidad *
de aprendizaje o proyecto de aprendizaje, propuestos por el MINEDU.

O O O O ®
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13. Organiza a los padres de familia, mediante aplicativos virtuales, como aliados para reforzar los aprendizajes *
de los estudiantes durante el trabajo remoto.

O O O O ®

EJECUCION CURRICULAR

Todas las respuestas son vélidas, considerar la siquiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

18. Se considera un mediador entre el conocimiento y el aprendizaje de los estudiantes durante el frabajo *

remoto.

19. Desarrolla la concrecién curricular de Las dreas en los procesos pedagdgicos de La sesion de aprendizaje

durante el frabajo remoto.

O O O O ®
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20. Ejecuta Las sesiones de aprendizaje virtuales, respetando los momento de: inicio, proceso y cierre, durante
el frabajo remoto.

21. Desarrolla la sesion de aprendizaje virtuales, vivenciando las actividades para construir hacia nuevos

conocimientos.

O O O O ®

23. Comparte con sus colegas los métodos de aprendizaje virtuales, que han permitido logros en sus
estudiantes.
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24. Comparte con sus colegas las estrategias de aprendizaje virtuales, que han permitido logros en sus
estudiantes.

*

25. Ejecuta diversas estrategias y técnicas en el desarrollo de las sesiones de aprendizaje virtuales para lograr
las capacidades y competencias.

O O O O O]

EVALUACION CURRICULAR

Todas las respuestas son vdlidas, considerar la siquiente escala:

ESCALA VALORATIVA
1 2 3 4 5
Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

26. Evala para comprobar el avance del aprendizaje en sus estudiantes, durante el frabajo remoto. -
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2%. Aplica la evaluacion diagnéstica, formativa y sumativa en el proceso de ensefianza y aprendizaje virtuales. *

O O O O ®

28. Lueqo de evaluar Los aprendizajes en el trabajo remoto, confronta con la meta planteada. *

O O O O ®

29. Reformula Las estrategias docentes innovadoras a partir de los resultados de evaluacion para los estudiantes *
con dificultad, durante el frabajo remoto.

O O O O ®

30. Aplica estrategias de autoevaluacion mediante aplicativos virtuales, para que los estudiantes reflexionen *

sobre su propio aprendizaje.

@) O O O ®

31. Utiliza la evaluacion para valorar los aprendizajes y fomar decisiones de mejora, durante el trabajo remoto. 2
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Anexo N?° 12
Figura 10. Fichas de valacion delos instrumentos

Validacion del instrumento
Informe de juicio de experto sobre instrumento de investigacion

Datos generales:

Titulo de la investigacion:

GESTI ONPEDAGOGI CA Y ESTILOS DE LIDERAZGO EN DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA
DE_LA INSTITUCION EDUCATIVA SEMINARIQ “JESUS MARIA”, CHACHAPOQYAS, 2021

Apellidos y nombres del experto: =

] . . Maestro en Admtmstracwn Educattva y Desarrollo Sostenible
Grado Académico:

Centro laboral del experto:

Docente

Cargo que desempeiia:

Denominacion del instrumento: —<===

Aspectos de validacion:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Criterios Indicadores 1 2 3 4
Claridad Los items estan formulados con lenguaje claro y apropiado. X
L Los items estan expresados en conductas observables, X
Objetividad ;
medibles.
Actualidad E'l @tnnnento evifie'ncia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico y tecnologico.
Los items traducen organizacion logica en concordancia con
Organizacién la definicion operacional y conceptual relacionada con la X
variable(s) y sus dimensiones.
Suficiencia Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad. X
A ) Los items evidencian ser adecuados para el examen de X
Intencionalidad 5 o : L
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
Consistencia Existe una’ organizacion logica en los contenidos y relacion X
con la teoria
Coherencia Existe relacion de los contenidos con los indicadores. X
, Los procedimientos insertados en el instrumento responden al
Metodologia B : . X
proposito de la investigacion.
Pertinencia Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. X
Sub total 40
Total 40
oI Resultados de la validaciéon 40
1.1. Valoracion total cuantitativa: e
1.2. Opinién: FAVORABLE
DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE
1.3. Observaciones:
Chachapoyas 22 de: [ebrero de----2-0---2-----
NOW 7 Ty -experto
Mg. Paola Murrietas Villegas
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Validacion del instrumento
Informe de juicio de experto sobre instrumento de investigacion

I Datos generales: GESTION PEDAGOGICA Y ESTILOS DE LIDERAZGO EN DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA
Titulo de la investigacion: =2 A2t d L LCi) oo L A D A A C LR L) A L LA AL U2

Apellidos y nombres del experto: Mg. Murrieta Villegas, Paola

Girado Acadéniico: Maestro en Administracion Educativa y Desarrollo Sostenible

Centro laboral del experto:

Cargo que desempefia: Docente

Denominacién del instrumento: CHeStionario de "estilos de liderazgo CELID-A"

1L Aspectos de validacion:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Criterios Indicadores 1 2 3 4 S
Claridad Los items estan formulados con lenguaje claro y apropiado. X
—— Los items estan expresados en conductas observables,
Objetividad . X
medibles.
Actualidad E'l ins?tmmento evifie.ncia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico y tecnologico.
Los items traducen organizacion logica en concordancia con
Organizacién la definicion operacional y conceptual relacionada con la X
variable(s) y sus dimensiones.
Suficiencia Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad. X
Intencionalidad Los itrams evidencial.l' ser adecu.ados .pa-ra el examen de X
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
Exist 7acion 162 1 tenidos v relacio
P Xiste una' organizacion logica en los contenidos y relacion X
con la teoria
Coherencia Existe relacion de los contenidos con los indicadores. X
. Los procedimientos insertados en el instrumento responden al X
Metodologia s 2 N
proposito de la investigacion.
Pertinencia Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. X
Sub total 40
Total 40

Il Resultados de la validacion

14. Valoracion total cuantitativa: SRR { [ pE
1.5. Opinion: FAVORABLE ------‘X--------
DEBE MEJORAR s

NO FAVORABLE siomisesnzs

1.6. Observaciones:

) chapoyas 22 de febrero 3 2022.

)

Neghbre y/fifnt4ldel experto
Mg. Paola Murrieta Villegas
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Validacion del instrumento
Informe de juicio de experto sobre instrumento de investigacion

I Datos generales: GESTION PEDAGOGICA Y ESTILOS DE LIDERAZGO EN DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA
Titulo de la investigacion: RE-LA INSTITUCION EDUCATIVA SEMINARIQ “JESUS MARLA”, CHACHAPQYAS, 2021

Apellidos y nombres del expelToMg-'- Guido Avay Arista

Gisis AsdEies: Maestro en Gestion Educativa y Desarrollo Regional

Centro laboral del experto:

. Docente
Cargo que desempefa: ---

Denominacion del instrumento: Lagogicd,

1L Aspectos de validacion:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Criterios Indicadores 1 2 3 4 5
Claridad Los items estan formulados con lenguaje claro y apropiado. X
L Los items estan expresados en conductas observables, X
Objetividad 5
medibles.
Actuslidad E.l in%trumento evifie-ucia vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico y tecnolégico.
Los items traducen organizacion logica en concordancia con
Organizacién la definicién operacional y conceptual relacionada con la X
variable(s) y sus dimensiones.
Suficiencia Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad. X
i . Los items evidencian ser adecuados para el examen de
Intencionalidad . . . o
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
: - Existe una organizacion logica en los contenidos y relacion
Consistencia

con la teoria
Coherencia Existe relacion de los contenidos con los indicadores.
Los procedimientos insertados en el instrumento responden al

NCIRESESERS

Metodologia - : T
proposito de la investigacion.
Pertinencia Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados.
Sub total 8
Total 48

IIL. Resultados de la validacion
1.1. Valoracion total cuantitativa:
1.2. Opinion: FAVORABLE

DEBE MEJORAR
NO FAVORABLE R ——

13. Observaciones:

Glacigpoyas 28 de febrero den022.

3 * - > 4 y
ombre y firma del t
Mo Gt Arisia

nNt: 42209193
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Validacion del instrumento
Informe de juicio de experto sobre instrumento de investigacion

Datos generales: GESTION PEDAGOGICA Y ESTILOS DE LIDERAZGO EN DOCENTES DE NIVEL PRIMARIA
Titulo de la investigacion: £=2-52 400 Ll L LG Lo LA nd o MR A O IR L0 SIS L2 AUAL O LA

Apellidos y nombres del experto: Mg. Guido Ayay Arista

Giads Avadaiiics: Maestro en Administracion Educativa y Desarrollo Sostenible

Centro laboral del experto:
Docente

Cargo que desempena: ==--
Cuestionario de "estilos de liderazgo CELID-A"

Denominacioén del instrumento:

Aspectos de validacion:

Muy malo Malo Regular Bueno Muy bueno
1 2 3 4 5
Criterios Indicadores 1 2 3 4 5
Claridad Los items estan formulados con lenguaje claro y apropiado. X
o Los items estan expresados en conductas observables,
Objetividad : X
medibles.
El inst to evidencia vi i de 1 imient
Actualidad . ms rumento evl' e.nc1a vigencia acorde con el conocimiento X
cientifico y tecnologico.
Los items traducen organizacion logica en concordancia con
Organizaciéon la definicion operacional y conceptual relacionada con la X
variable(s) y sus dimensiones.
Suficiencia Los items expresan suficiencia en cantidad y calidad. X
it idenci - ad el d
Intencionalidad Los i .ems evil enmax}' ser a ecu.ados 'pa.ra examen de X
contenido y mensuracion de las evidencias inherentes.
o R 1 i T
—— Existe una’ organizacion logica en los contenidos y relacion X
con la teoria
Coherencia Existe relacion de los contenidos con los indicadores. X
. Los procedimientos insertados en el instrumento responden al
Metodologia . . C X
proposito de la investigacion.
Pertinencia Las categorias de respuestas y sus valores son apropiados. X
Sub total 4 45
Total 49

Resultados de la validacion

14 Valoracion total cuantitativa: i M i

1.5. Opinioén: FAVORABLE -----.‘X.---_-_-
DEBE MEJORAR R
NO FAVORABLE P
1.6. Observaciones:
. s I — 28 . [ebrero , 2022.
4/ A i
(s
/Nombre ¥ firla del experto

Mg. Guido Ayay Arista
DNI: 42209193
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