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RESUMEN

La investigacion titulada, “Efectividad en la gestion de los directores de Instituciones de
Educacion Baésica de la ciudad de Chachapoyas, 20187, surgié a partir de uno de los
principales problemas que atraviesa la educacion peruana, que es, la necesidad de saber
si es que, lo lideres de las instituciones educativas, es decir, los directores, realizan sus
funciones de tal manera que cumplan con los fines y objetivos que se trazan en sus
instituciones y en la educacion peruana, cuyos actos otorgen garantias de desarrollo y
progreso en la educacion, al demostrar efectividad en su gestion; para ello se esbozo el
problema de investigacion, ¢cudl es el nivel de efectividad en la gestion de los directores
de Instituciones de Educacion Basica de la ciudad de Chachapoyas, 20182,
estableciéndose como objetivo general: evaluar el nivel de efectividad en la gestion de
los directores de Instituciones de Educacion Bésica de la ciudad de Chachapoyas, 2018.
En la investigacion se trabajé con una poblacion del total de las Instituciones Educativas
de la Ciudad de Chachapoyas, con una muestra de 05 directores de de diferentes niveles,
utilizandose como instrumentos para recoger la informacion, una encuesta que fue
aplicada a 10 docentes de cada institucion educativa que contenia 20 items, extrapolados
de las 05 dimensiones de la gestion educativa (institucional, administrativa, pedagdgica
y comunitaria), y una ficha de evaluacion del Plan de Trabajo Anual (PAT), de cada
Institucion Educativa, fijandose para la respectiva evaluacion una escala de mensuracion
que determinaba el nivel exitoso, bueno, regular o deficiente. Los resultados que arrojo
la investigacion fue que 01 director obtuvo calificacion de gestion exitosa con un puntaje
de 61.1 de un total 80 puntos respectivamente, y 04 directores obtuvieron calificacion de
gestién buena con 56.5, 56, 56.4 y 56.5, lo que nos conllevo a concluir que: el nivel de
efectividad en la gestion de los directores de Instituciones Educativas del nivel basico de
la ciudad de Chachapoyas, 2018, es bueno.

Palabras clave: efectividad, gestion.
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ABSTRACT

The research entitled, “Effectiveness in the managenent of the directors of Basic
Education Institions of the city of Chachapoyas, 2018, arose from one of the great
problems that peruvian education is going through, which is hte need to know if it is that,
the leaders of theeducational institutions, that is tos ay, the directors, perform their duties
in such a way that they fulfill the aims and objectives that are traced in their instituions
an in Peruvian education, whose acts grant guarantees of development and progress in
education, by demostrating effectiveness in its management; for this, the research
problema was outlined: wat is the leve lof effectiveness in the managment of the directors
of Basic Education Institutions of the city Chachapoyas, 20187 establishing itself as a
general objetive: to evaluate the leve lof affectivity in the management of the directors of
basic education institutions of the city of Chachapoyas, 2018. In the investigation, we
worked with a population of the total of Educational Institutions of the city of
Chachapoyas, with a sample of 05 directors of different levels, being used as an
instrument to collect the information, a survey that was applied to 10 teachers of each
educational instituion that contained 20 items, extrapolated from the 5 dimensions of
educational management (institutional, administrative, pedagogical, and conmunity),
settimg a measurement scale for the respective avaluation that determinet the successful,
good, fair or deficient level. The results of the investigation were that 01 director obtained
a successful management rating with scores of 61.1 and 61.1 out of a total of 80 points
respectively, and 04 directors obtained a boog management rating with 56.5, 56, 56,4 and
56.5, which led us to conclude that helevel of effectiveness in the management of the
directors of Educational Institutions of the basic leve lof the city of Chachapoyas, 2018,

is good.

Keywords: effectiveness, management.
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INTRODUCCION

Las instituciones educativas, son espacios donde se busca formar al hombre de
acuerdo a los intereses colectivos:

Las organizaciones sociales se crean cuando una o mas necesidades humanas se
convierten en una meta o proposito para lograr un bien mayor en una comunidad o
grupo social en particular. Esta entidad social se unifica en el mismo sentido y le da a
su organizacion un nombre, una identidad, un proceso para satisfacerla, direccion y
normas mediante las cuales puede alcanzar sus objetivos.

Una organizacion educativa es una organizaciéon que promueve la ensefianza y el
aprendizaje de las personas enla sociedad, de modo que sus miembros
integren estructuras sociales, fisicas, cientificas y técnicas en un entorno cada vez
mas exigente en relacion con la movilizacién de conceptos, con el objetivo de que los
miembros que comprender mejor suentorno puede cambiarlo para crear una
sociedad cada vez mas competente en su medio de vida. (Martinez, L. 2012).

Por el hecho, de que una Institucion formalmente constituida se vuelve compleja, se
necesita de un orden esquemadtico, que sera dirigida por la ciencia de la
administracion. Los diferentes paises en el mundo, establecen sus politicas de gestion
educativa para impulsar el desarrollo de la educacion de sus paises, Ordofiez por
ejemplo en su libro Administracion y Desarrollo de Comunidades Educativas, nos
proporciona la propuesta francesa que consiste “en la importancia de que el proyecto
de plantel no se disociara del Proyecto Educativo Nacional; en su concepcion, el
Proyecto Educativo Nacional enmarca y da un norte a los de plantel: los objetivos
generales del Proyecto Institucional deben concordar con los objetivos trazados a
nivel nacional.” (1997).

El mundo de hoy, es més exigente que el de ayer, el avance de la ciencia y la tecnologia
ha complejizado caracteres tanto de las instituciones como de los mismos seres
humanos, caracteres que cambian rapidamente, demandando de desarrollo de
capacidades y ampliando las necesidades sociales. Para conducir a buen puerto a una
sociedad cada vez mas compleja, se hace necesario de herramientas o medios que
ayuden justamente a esa conduccion, donde el conductor sea un lider que inspire

confianza cuando demuestra ser eficiente y eficaz con sus acciones.
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El conductor que toma el volante en una institucion educativa, es el director de la
institucion, es el responsable que los fines y objetivos que se plantean en las
Instituciones Educativas sean cumplidos, tal como se han establecido.

En las instituciones educativas del Pert, la mayoria de estos lideres son relativamente
ordinarios, por lo que dificilmente se puede conocer instituciones donde sus lideres
hayan hecho algo extraordinario. Sin embargo, el propdsito de esta investigacion, no
es identificar cuantos lideres de instituciones educativas, es decir directores, hayan
hecho cosas excepcionales, pero el logro de estos objetivos los convierte en
lideres que dan confianza al desarrollo y progreso de la educacion, demostrando la
eficacia de su liderazgo.

En este sentido, este estudio presenta un problema; Efectividad relativa en la gestion
de directores de instituciones educativas de la ciudad de Chachapoyas.

Conocer que tan efectiva es la gestion de una autoridad que dirige una institucion
publica, es de vital importancia para el fortalecimiento institucional y la consolidacion
del estado.

Las instituciones educativas, forman un sector bastante amplio y de muchisima
importancia en nuestro pais, a razéon que en estos espacios es donde se forman las
generaciones de seres humanos, que seran responsables del desarrollo o atraso de pais,
por lo que, la forma como se dirijan estas organizaciones sociales, repercutirad a corto,
mediano y largo plazo en nuestra sociedad.

Viabilizar el proceso de investigacion en términos de conocer la efectividad del
liderazgo de los directores en escuelas primarias de Chachapoyas es muy conveniente
porque puede brindar alternativas de solucion para optimizar el liderazgo de los
directores.

Conocer la efectividad del liderazgo de los directores de educacion primaria regular
en Chachapoya ayudara a resolver muchos problemas de orden directivo, ya que si
bien es cierto, los profesionales que ocupan el cargo de director, pueden conocer las
dimensiones y funciones de la gestion, en muchos de los casos pueden verse limitados
a desempefiarlos adecuadamente, por lo que, contar con un trabajo que permita tener
informacion tedrica y a la vez practica, es de suma importancia, considerando que no
se puede saber cuan efectiva es una gestion si las dimensiones y las funciones que se
encuentran categorizadas practicamente de manera universal, no se conocen, o0 no se

cuentan con las herramientas suficientes para desarrollarlas de manera adecuada.
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Por las razones mencionadas, la investigacion sobre la efectividad de los directores
de las instituciones educativas en Chachapoyas, esté justificada.

Asi mismo, se establecieron objetivos, los mismos que quedaron establecidos como:

Evaluar el nivel de desempeiio de directores de escuela primaria de la ciudad de
Chachapoyas, 2018.
Evaluar el nivel de desempefio en gestion institucional de directores de escuela

primaria de la ciudad de Chachapoyas en 2018.

Evaluar la efectividad del liderazgo administrativo de directores de escuelas

basicas de la ciudad de Chachapoyas, 2018.

Evaluar la efectividad del liderazgo pedagogico de directores de escuelas basicas de

la ciudad de Chachapoyas, 2018.

Evaluar la efectividad del liderazgo comunitario de directores de escuelas basicas de

la ciudad de Chachapoyas, 2018.

Se consulté que diversos investigadores referentes al tema, de quienes se recogieron
sus aportes como:

Conejeros, Manriquez y Solar (2009). En su investigacion “La gestion de los
directores de escuelas en Chile: requerimientos de una gestion eficaz” consideran que
una tendencia que ha surgido a partir de los afios 90 es el liderazgo transformador,
una perspectiva en la que un lider empodera a los miembros de la organizacion,
maneja las estructuras y cambia la cultura de la organizacion. Reconocer la
importancia de las facetas morales, simbdlicas y culturales en el liderazgo enriquece
la reflexion teorica sobre el liderazgo. Esto se debe a que es importante no sélo lo
que hace el lider, su comportamiento y habilidades, sino también las creencias e
ideales que guian sus acciones en la escuela, los compromisos que intenta apoyar en
relacion con la mision educativa, los valores. y los conceptosy creencias
que desarrolla en el espiritu de la escuela.

I3

Nuiiez, Weinstein y Muiioz (2010). En su investigacion “;Posicion olvidada? una

mirada desde la normativa a la historia de la direccion escolar en chile” considera
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que la discusion sobre la educacidon se centra en el liderazgo directivo. La
investigacion ha demostrado que tiene un gran impacto en la mejora de la educacion,
especialmente en escuelas vulnerables. Por lo tanto, las politicas estan tratando de
incorporarlo como un area estratégica debido a la alta rentabilidad educativa de esta
inversion. La contratacion de directores de alta calidad es una forma rapida de
impactar en los docentes en el aula.

Gomez y Macedo (2011). En su investigacion titulada “hacia una mejor calidad de
la gestion educativa peruana”, consideran que debido a que el capital mas
importante es la accionde los principales actoresde la  educacion,
quienes multiplican esfuerzos, tomando en cuenta
aspectos importantes que inciden en la  practica diaria, las  experiencias, siendo
conscientes del contexto y los problemas que enfrentan, el objetivo de la gestion
educativaes cumplir con los necesidades de educacion satisfaccion real y
ser iniciador del dinamismo interno de las unidades educativas. Asi mismo, los
investigadores sefialan que los procesos de gestion, sin los cuales todo esfuerzo seré
erratico e inttil son:

Planificacion:

Bajo esta definimos actividades como planificacion, diagnostico, metas, objetivos,
estrategias, presupuesto, planes, programas, proyectos.

Organizacion:

Creamos funciones,  estructura, puestos, métodos,  procedimientos, sistemas.
Direccion:

Toma de decisiones, delegacion de funciones, descentralizacion y descentralizacion.
Coordinacion:

Esto se puede ver a través de la coordinacion: en comités, comisiones y grupos de
trabajo.

Gestion:

Funciones de seguimiento, evaluacion, inspeccion, control y retroalimentacion.
Torres, E. (2014). En su investigacion “La gestion educativa y su relacion con la
practica educativa en instituciones educativas caracteristicas de la ciudad de Puno —
2014 — Pertr”, encuentra que el liderazgo se caracteriza por una vision amplia de las
posibilidades reales de la organizacion para resolver problemas. o lograr un objetivo

especifico. Se describe como un conjunto de actividades realizadas para lograr un
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objetivo a largo plazo; Es la funcion principal de la gestion y el vinculo entre la
planificacion y los objetivos especificos alcanzables.

Barrientos y Taracena (2007). En su investigacion “El compromiso de los directores
de secundaria y los estilos de liderazgo escolar: un estudio de caso”: cuyos objetivos
fueron; a) describe la participacion de los directores en la préctica de la gestion
escolar; b) conocer su estilo de liderazgo yc) analizar algunos
factores que han influido en el desarrollo de los diferentes estilos y formas de
participacion que se han identificado durante la historia de la creacion de la escuela;
Asimismo, los resultados obtenidos fueron los siguientes: El analisis
de los resultados incluy¢ la transcripcion de los datos, su andlisis por categorias
(técnica de andlisis de contenido) y la interpretacion general de los datos a partir
de la relacion continua entre la participacion pasada y la presente.

Referente a los conceptos que se han utilizado en la investigacion para su
entendimiento, han sido:

La efectividad: entendida como el logro de los resultados propuestos en forma
oportuna, o como el dptimo empleo y uso racional de los recursos disponibles.
Gestion: es la accion para llevar a cabo algo, utilizando estrategias, que permitan
dirigir a los demés manteniendo siempre estructurado, cohesionado y convencido al
grupo.

Eficiencia, que es esencialmente el logro de las actividades planificadas. También
se puede aplicar a personas en el sentido de “competente, que realiza sus tareas a la
perfeccion”: “Sonia es una trabajadora muy eficiente”, aunque en este tltimo sentido
es mejor utilizar el adjetivo eficiente.” (Boletin Etica y Valores ) .: Ed. No. 3 .marzo
2008).. (Robbins y Coutler, 2005, p. 158)

Organizacion, segiin Reyes, (1992), es “la estructura de relaciones entre personas,
trabajo y recursos”, a la vez, consiste en agrupar las actividades necesarias para
alcanzar ciertos objetivos.

Monitoreo, consiste en medir los avances hacia el cumplimiento de los objetivos
utilizando registros de desempeiio de los proyectos y actividades en un determinado
espacio y tiempo. (Frankel y Gage, 2009, p. 5).

Evaluacién, “Es la medicion del cumplimiento de los objetivos, a la vez, se puede
decir que el monitoreo es el impacto de un programa o intervencion. (Frankel y Gage,

2009, p. 3).
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Control, es la influencia sobre un programa o proyecto, un plan cuyo fin es asegurar
la ejecucion de lo establecido, para asegurar que los objetivos y las normas se
cumplan. (Ramon, s.f., p. 01).

Respecto a las fuentes de pensamiento que fortalecen la investigacidon, se ha
considerado los siguientes aportes:

José Antonio Encinas. Considera que estarea del maestro "no ensefiar en el
verdadero sentido de la palabra, sino conocer el espiritu del alumno y determinar en
¢l la mayorcapacidad de asimilacion y perfeccionamiento". Respecto  al
método, Encinas agregd que el objetivo del método es requerir analisis. la conciencia
del nifio, conociendo la fuerza de su forma de pensar, determinando la cantidad de
conocimientos que se le deben ensefarylas formas de utilizarlos....concluye
diciendo que el método es fundamental para diagnosticar, pero no para curar, sin
embargo, no se puede curar si no existe diagnosis, (1986, p. 30). Encinas nos ensefi6
que una escuela nueva debe empezar por la diagnosis para curar.

En la investigacion, se evidencia que, con una buena gestion de los directores en la
dimension pedagdgica, monitoreard el diagnostico de los aprendizajes, que los
docentes tienen que hacer a los estudiantes, para que el logro de los aprendizajes sea
efectivo.

Paulo  Freire. Entre  sus muchas ensefianzas, nos mostro, por ejemplo, que “las
palabras arreglan el mundo de las personas. La palabra como comportamiento
humano, como significante del mundo, nosdélo muestralas cosas, sino
que las cambia; No es sO6lo pensar, es “practica”... solo se humaniza en el proceso
dialégico de humanizar el mundo.”(1997, p. 23). Con estas ensefianzas debemos
considerar que el director de la institucion educativa, siempre debe estar en constante
dialogo con el resto de los sujetos de la educacion, para que su gestion alcance la
efectividad que requiere.

Asi mismo la investigacion ha tomado a los principios pedagogicos, como referentes
para afianzar el trabajo del gestor educativo, considerando que buen director debe
saber que los grandes logros y progresos sociales solo se edifican sobre la ciencia, asi
los principios cientificos que lo deben regir su gestion son:

La wunidad del -cardcter cientifico e ideologico del proceso pedagdgico.
La conexion de la educacion con la vida, el entorno social y el trabajo en el proceso

de educacion de la personalidad.
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Sobre el caracter colectivo e individual de la educacion y el respeto a la personalidad
del estudiante.

Unidad de accion, comunicacion y personalidad. Los principios fundamentales en que
se apoya el Taylorismo como sistema de organizacion del trabajo: planeacion (utilizar
un método adecuado para realizar el trabajo), preparacion (seleccionar y capacitar a
los trabajadores), control (asegurarse de que el trabajo se realice de la manera como
se planificd), ejecucion cumplir con las funciones y responsabilidades establecidas).
"La diferencia entre trabajo manual y mental. "Todo trabajo humano implica
actividad mental y manual en diversas proporciones." (De Pablo, 1995, p. 4).
Teoricamente, la obra también respalda los Catorce Principios de Henri Fayol, segin
los cuales " La gestion es una actividad comun a todas las personas, porque se practica
en todos los ambitos donde se encuentre, est¢ donde esté, enlas empresas, en
el gobierno e incluso en el hogar. (Martinez, 2013, p. Fayol propone: division del
trabajo, autoridad y responsabilidad, disciplina, unidad de mando, unidad
de liderazgo, subordinacion de los intereses individuales a los
generales, recompensa del personal, centralizacion, cadena escalar,
orden, igualdad, estabilidad del personal, iniciativa, intereses. El taylorismo podria
entenderse cuando yuxtaponemos tal explicacion de la ley de la transformacion de la
cantidad en calidad.

En la investigacion la ley se demuestra que con el transcurrir del tiempo, se han
producido numerosos ensayos o estilos de gestion que probablemente no han rendido
los frutos esperados, sin embargo, esos continuos ensayos han dado como resultado
posterior la efectividad en la gestion, lo que implica necesariamente calidad.

Ley de la negacion de la negacion

La negacion se da con el paso de lo viejo a lo nuevo, y cuando lo nuevo otra vez pasa
a ser viejo; es decir “el desarrollo a través de la contradiccion, o negacion de la
negacion; forma de desarrollo en espiral.” Aquellas costumbres viejas de gestion que
no contribuyen en absoluto al desarrollo y progreso de la educacion seran dejadas de
lado, para que un nuevo sistema de gestion, que implique en conocer
fundamentalmente las dimensiones y funciones de la gestion y la praxis de las

mismas, haga posible la efectividad.
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MATERIAL Y METODOS

2.1.

2.2.

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

Poblacion y muestra

Poblacion

La poblacion estuvo conformada por todos los directores de las instituciones
educativas, de educacion basica de la ciudad de Chachapoyas 2018.

Muestra

La muestra estuvo constituida por cinco directores de instituciones educativas

de la ciudad de Chachapoyas 2018.

Diseiio de investigacion

En la investigacion se empled el “Disefio descriptivo simple” cuyo esquema es el
siguiente:

Exploraciéon M — Oy, O: 05, O4, donde:

M Exploracion sobre la gestién de los directores.

Representa la exploracion de la efectividad en la gestion de los
directores, en la dimension institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria, en las Instituciones de educacidn Basica
de la ciudad de Chachapoyas 2018.

01, 03. O3, Oy,

Métodos, técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Método de recoleccion de datos

En la sistematizacion del estudio de efectividad del Liderazgo del de los
directores de instituciones educativas de la zona urbe de Chachapoyas 2018
se utilizo el método cientifico durante todo el ciclo de
investigacion. Evidentemente, dicho sistema metodologico-paradigmatico
esta sujeto a un analisis conceptual-cuantitativo en
el trabajo de investigacion. Pero  sobre  todo se utilizael método de
investigacion cientifico social, que constade tres procedimientos:

abstraccion, concretizacion progresiva y control.

Técnicas de recoleccion de datos

Encuestas
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Entrevistas
Revision de bibliografia especializada tanto en la sistematicidad del proyecto

de investigacion como para el informe de tesis.

2.3.3. Instrumento de recoleccion de datos

Encuesta
Ficha de autoevaluacion

Ficha de evaluacion

2.3.4. Procesamiento y presentacion de datos

Tabulacion estadistica.

2.3.5. Analisis e interpretacion de datos y resultados

24.

Para el andlisis de los datos se tuvo en cuenta el disefio de la investigacion.
Posteriormente para la interpretacion de los resultados, se considero el puntaje
obtenido, contrastandolo con los intervalos de puntuacion, finalmente se

calificé de acuerdo a la escala de mensuracion.

Variable de estudio

VARIABLE DIMENSIONES FUNCIONES
Institucional Planificacion
Efectividad en la| Administrativa Organizacion
Gestion de los Pedagbgica Monitoreo
directores Comunitaria Evaluacion
Control

Definicion conceptual de la variable: efectividad en la gestion de los
directores

La efectividad del liderazgo de directores consiste en identificar qué tan
efectivo es el liderazgo de los directores de escuelas primarias de la ciudad
de Chachapoyas utilizando las dimensiones del liderazgo educativo, las cuales
constan de dimensiones institucional, administrativa, pedagogica
y pedagogica. a la comunidad, que puede medirse a través de las funciones de

planificacion, organizacion, seguimiento, evaluacion y control.
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DEFINICION OPERACIONAL DE LA VARIABLE: “EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES”

VARIABLE | CAMPO NIVELES | DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
DE ORDINAL
ESTUDIO A|B|C|D
- o Planifica las actividades, para alcanzar las metas y satisfacer expectativas.
»n f_f' 5 Organiza talleres de capacitacion, para el cumplimiento de las metas establecidas en la institucion.
= 8 = = Monitorea el desarrollo y cumplimiento de las metas propuestas en los documentos de gestion.
& Z =<
g = ; z Evalua oportunamente el cumplimiento de las actividades establecidas
8 E Controla oportunamente las acciones que impiden el desarrollo de las actividades mediante el fortalecimiento del buen clima
& institucional.
E Zé I~ Planifica de manera oportuna la obtencion de recursos financieros.
»n - — - -
=) E E ; < Organiza oportunamente la utilizaciéon o manejo de los recursos materiales.
-
: ES < E E Monitorea el cumplimiento de las actividades de los recursos humanos.
2 2 5 E < Evaluia democraticamente el cumplimiento de las actividades de los recursos humanos.
9 E} A < Controla adecuadamente la utilizacion de los recursos econdémicos
2 E _ Planifica el desarrollo de las actividades académicas.
&) 9 8 Organiza actividades de capacitacion o actualizacion docente, para la promocion y desarrollo profesional del profesorado.
Q
3 =) % Eﬁ) Monitorea el desarrollo de las unidades, proyectos y sesiones de aprendizaje.
=
E = a Evaltia oportunamente el logro de los aprendizajes de los estudiantes en coordinacion con los docentes.
% % E A Controla oportunamente las acciones o conductas que atenten contra la consecucion de las metas pedagogicas trazadas.
(=]
e g ) Planifica actividades coordinadas con los actores responsables del desarrollo de la comunidad.
E % ﬁ Organiza reuniones permanentes con los padres de familia, para informar los logros académicos de sus hijos, y de estrategias
&) 0 — de cooperacion.
E % % ﬂ Monitorea las escuelas de padres.
&= % Evalua los resultados de las actividades coordinadas con la APAFA.
o Controla las acciones de los sujetos de la educacion, que atenten con la buena imagen de la institucion en la comunidad

. ESCALA DE MENSURACION ESTIMACION
LEYENDA DE ESCALA-PUNTUACION Exitosa 61-80
A Siempre 4 C | Aveces 2 Buena 41 - 60
B Casi siempre 3 D | Nunca 1 Regular 21-40
Deficiente 0-20
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2.5. Hipotesis

2.5.1. Hipotesis central de la investigacion
La efectividad en la gestion de los directores de Instituciones de Educacion

Basica de la ciudad de Chachapoyas, 2018 es exitosa.
2.5.2. Hipdtesis alterna

La efectividad en la gestion de los directores de Instituciones de Educacion

Basica de la ciudad de Chachapoyas, 2018 no es exitosa.
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I11. RESULTADOS

3.1. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de las

Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra.

Tabla 1. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la

Institucion Educativa, Colegio de Alto Rendimiento de Amazonas del nivel

secundario.
Ne DIMENSION E.M.
P.T./
Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria | Estimacion

01 13 15 15 15 58 Buena
02 18 19 16 20 73 Exitosa
03 15 13 18 10 56 Buena
04 14 15 13 15 57 Buena
05 16 18 19 15 68 Exitosa
06 14 14 16 13 57 Buena
07 18 13 20 14 65 Exitosa
08 20 20 20 20 80 Exitosa
09 19 16 19 15 69 Exitosa
10 15 16 15 13 59 Buena

P.P. 16.2 15.9 17.1 15 64.2 Exitosa

Figura 1. Nivel de efectividad en la gestion del director de la Institucion

Educativa, Colegio de Alto Rendimiento de Amazonas del nivel secundario

13 / 15iRAFICO 01
a

Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria

—_— W W 3 O
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ESTIMACION |P.T. ESCALA DE MENSURACION

41 - 60 Buena
21-40 Regular
0-20 Deficiente

Fuente: Tabla 1. En la grafica se observa, la gestion del director de la L.LE., COAR., es
una gestion exitosa, ya que el puntaje total obtenido es de 64.2, de un total de 80,

sobresaliendo en la dimension pedagogica con un puntaje de 17.1.

Tabla 2. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la institucion

educativa, Seminario Jesus Maria de nivel primario.

Ne DIMENSION . E.M.
Institucional | Administrativa | Pedagogica | Comunitaria Estil;la.ci()n
01 13 10 16 15 54 Buena
02 13 13 14 13 53 Buena
03 13 15 15 14 57 Buena
04 13 14 12 12 51 Buena
05 16 15 19 16 66 Exitosa
06 18 16 19 16 69 Exitosa
07 17 16 18 11 62 Exitosa
08 16 16 17 18 67 Exitosa
09 18 15 18 14 65 Exitosa
10 14 13 15 13 55 Buena

Figura 2. Nivel de efectividad en la gestion del director de la Institucion Educativa,

Seminario Jesus Maria de nivel primario.

Institucional Administrativa Pedagodgica Comunitaria
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21-40

ESTIMACION | P.T. ESCALA DE
MENSURACION
61- 80 Exitosa

Regular

0-20

Deficiente

Fuente: Tabla 2. En la grafica se observa, la gestion del director de la I.E., Seminario

Jestis Maria De Nivel Primario, es una gestion buena, ya que el puntaje total obtenido es

de 59.9, de un total de 80, sobresaliendo en la dimensién pedagdgica con un puntaje de

16.3.

Tabla 3. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Institucion

Educativa, San Juan De La Libertad de nivel secundario.

Ne° DIMENSION E.M.
P.T./
Institucional | Administrativa | Pedagégica | Comunitaria Estimacién
01 17 16 16 15 64 Exitosa
02 12 14 13 14 53 Buena
03 17 14 9 8 48 Buena
04 17 19 18 15 69 Exitosa
05 13 15 14 12 54 Buena
06 15 14 15 13 57 Buena
07 16 16 14 14 60 Exitosa
08 15 14 13 13 55 Buena
09 15 15 16 14 60 Exitosa
10 13 15 17 15 60 Exitosa
P.P. 15 15.2 14.5 13.3 58 Buena
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Figura 3. Nivel de efectividad en la gestion del director de la Institucion Educativa, San

Juan De La Libertad De Nivel Secundario.

Institucional Administrativa Pedagodgica Comunitaria

ESTIMACION |P.T. ESCALA DE MENSURACION
61- 80 Exitosa
21-40 Regular
0-20 Deficiente

Fuente: Tabla 3. En la grafica se observa, la gestion del director de la I.E., San Juan de
la Libertad, es una gestion buena, ya que el puntaje total obtenido es de 58, de un total de

80, sobresaliendo en la dimension administrativa con un puntaje de 15.2.

Tabla 4. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de la Institucion

Educativa, Maria Auxiliadora de nivel primario.

N° DIMENSION E.M.
Institucional | Administrativa Pedagogica Comunitaria Estilz;;l;iién
01 17 14 16 15 62 Exitosa
02 15 14 16 14 59 Buena
03 16 15 13 15 59 Buena
04 17 17 18 15 67 Exitosa
05 15 17 15 14 61 Exitosa
06 16 16 16 15 63 Exitosa
07 16 15 14 16 61 Exitosa
08 14 15 13 13 55 Buena
09 15 15 16 14 60 Buena
10 14 15 16 16 61 Exitosa
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Figura 4. Nivel de efectividad en la gestion del director de la Institucion Educativa, Maria

Auxiliadora de nivel primario.

Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria

ESTIMACION |P.T. ESCALA DE MENSURACION
41 - 60 Buena
21-40 Regular
0-20 Deficiente

Fuente: Tabla 4. En la grafica se observa, la gestion del director de la L.E., Maria
Auxiliadora, es una gestion Exitosa, ya que el puntaje total obtenido es de 60.8, de un

total de 80, sobresaliendo en la dimension institucional con un puntaje de 15.5.

Tabla 5. Resultados obtenidos de la encuesta aplicada a los docentes de La Institucion

Educativa, Leoncio Prado de nivel primario.

N° DIMENSION P.T/ E.M.
Estimacion
Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria
01 16 15 15 15 61 Exitosa
02 17 15 15 14 61 Buena
03 15 14 14 16 59 Buena
04 15 17 16 16 64 Exitosa
05 16 15 14 15 60 Buena
06 17 14 16 14 61 Exitosa
07 15 13 15 15 58 Buena
08 14 15 14 14 57 Buena
09 15 13 16 14 58 Buena
10 14 15 15 16 60 Buena
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Figura 5. Nivel de efectividad en la gestion del director de la Institucion Educativa,

Leoncio Prado de nivel primario.

Institucional Administrativa Pedagogica Comunitaria

ESTIMACION |P.T. ESCALA DE MENSURACION
61- 80 Exitosa
21-40 Regular
0-20 Deficiente

Fuente: Tabla 5. En la grafica se observa, la gestion del director de la L.E., Leoncio
Prado, es una gestion Buena, ya que el puntaje total obtenido es de 59.9, de un total de

80, sobresaliendo en la dimension institucional con un puntaje de 15.4.

Tabla 6. Tabla resumen obtenida de los resultados de las encuestas aplicadas a los

docentes de las Instituciones Educativas muestreadas.

LE. DIMENSION P.T./ E.M.
Estimacion
Institucional | Administrativa | Pedagégica | Comunitaria
COAR 16.2 15.9 17.1 15 64.2 Exitosa
S.J.M. 15.1 14.3 16.3 14.2 59.9 Buena
S.J.L. 15 15.2 14.5 13.3 58 Buena
M.A. 15.5 15.3 15.3 14.7 60.8 Exitosa
L.P. 15.4 14.6 15 14.9 59.9 Buena
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Figura 6. Resumen del nivel de efectividad en la gestion de los directores de las

Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra.

INSTITUCION EDUCATIVA PUNTAJE ESCALA DE
TOTAL MENSURACION

Maria Auxiliadora (M.A.) .

Fuente: Tabla 1, Tabla 2, Tabla 3, Tabla 4, Tabla 5. En la grafica se observa, la
gestion de los directores de las Instituciones Educativas, seleccionadas para la muestra,
en donde encontramos dos instituciones que alcanzan la escala de mensuracion de
gestion exitosa y las tres restantes instituciones alcanzan la escala de mensuracion de

gestion buena.

30



3.2.  Resultados obtenidos de la autoevaluacion aplicada a los directores de las

Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra (autoevaluacion).

Tabla 7. Resultados obtenidos de la autoevaluacion aplicada a los directores de las

Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra.

DIRECTOR LE. DIMENSION | P.T./Estimacién | E.M.
L. A.|P | C.

Bernardo Villegas Jiménez | COAR | 17| 16 | 13 | 13 59 Buena
Ydelfonso Montenegro SJM. | 20| 20 | 14 | 17 71 Exitosa
Alvarado
Pedro Gil Gémez Servéan SJ.L. | 19| 18 | 20 | 18 75 Exitosa
Jaime Ocampo Alva MA. | 17]18 | 19 | 20 74 Exitosa
Gualberto Zamora Loja L.P. 17015 | 18 | 15 65 Exitosa

Figura 7. Nivel de efectividad en la gestion de los directores de las Instituciones
Educativas seleccionadas para la muestra, obtenido de la autoevaluacion.

S.JM.

INSTITUCION EDUCATIVA PUNTAJE ESCALA DE
TOTAL MENSURACION

Marfa Auxiliadora (M.A.)
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Fuente: Tabla 7. En la grafica se observa, la gestion de los directores de las
Instituciones Educativas, seleccionadas para la muestra, en donde encontramos que
cuatro instituciones que alcanzan la escala de mensuracion de gestion exitosa y solo

una alcanzan la escala de mensuracion de gestion buena.

3.3. Resultados obtenidos de la ficha de evaluacion de cada Plan de Trabajo
Anual (PAT) de las Instituciones Educativas seleccionadas para la
muestra.

Tabla 8. Resultados obtenidos de la ficha de evaluacion de cada plan de trabajo

anual (PAT) de las Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra.

LE. DIMENSION P.T./ E.M.
Estimacion
Institucional | Administrativa | Pedagogica | Comunitaria
COAR 15 14 15 14 58 Buena
S.J.M. 14 13 15 11 53 Buena
S.J.L. 14 12 15 13 54 Buena
M.A. 13 12 15 12 52 Buena
L.P. 14 13 15 11 53 Buena

Figura 8. Nivel de efectividad en la gestion de los directores de las Instituciones

Educativas seleccionadas para la muestra, obtenidos de la evaluacion de cada

plan de trabajo anual (PAT).

INSTITUCION EDUCATIVA PUNTAJE ESCALA DE
TOTAL MENSURACION

Marfa Auxiliadora (M.A.)




Fuente: Tabla 8. En la grafica se observa, la gestion de los directores de las
Instituciones Educativas, seleccionadas para la muestra, en donde encontramos

que, de las cinco instituciones alcanzan la escala de mensuracion de gestion buena.

Tabla 9. Resultados promedio, obtenidos de las tres fases de informacion (encuesta,
autoevaluacion y evaluacion del PAT) de cada Institucion Educativa seleccionada

para la muestra.

LE. DIMENSION Promedio/ | E.M.
Estimacion
Encuesta | Autoevaluacion| Evaluacion
(docentes) (director) (PAT)

COAR| 642 59 58 60.4 Buena

S.J.M. 59.9 71 53 61.3 Exitosa
S.J.L. 58 75 54 62 Exitosa
M.A. 60.8 74 52 62.3 Exitosa

L.P. 59.9 65 53 59.3 Buena

Figura 9. Nivel de efectividad en la gestion de los directores de las Instituciones

Educativas seleccionadas para la muestra, obtenido de las tres fases de informacion

(encuesta, autoevaluacion y evaluacion del PAT)
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INSTITUCION EDUCATIVA PUNTAJE ESCALA DE
TOTAL MENSURACION

Maria Auxiliadora (M.A.) .

Fuente: Tabla 9. En la grafica se observa, la gestion de los directores de las
Instituciones Educativas, seleccionadas para la muestra, en donde encontramos que,

de las cinco instituciones educativas, 03 alcanzan el nivel exitoso y 02 el nivel bueno.

Tabla 10. Resultados promedio, obtenidos de las dos fases de informacion (encuesta y
evaluacion del PAT) de cada Institucion Educativa seleccionada para la muestra,

cuadro que serd considerado para la contratacion de hipotesis y elaboracion de

conclusiones.
LE. DIMENSION Promedio/ | E.M.
Encuesta | Evaluacion | Estimacion
(docentes) (PAT)

COAR 64.2 58 61.1 Exitosa

S.J.M. 59.9 53 56.5 Buena

S.J.L. 58 54 56 Buena

M.A. 60.8 52 56.4 Buena

L.P. 59.9 53 56.5 Buena
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Figura 10. Nivel de efectividad en la gestion de los directores de las Instituciones
Educativas seleccionadas para la muestra, obtenido de dos fases de informacion

(encuesta y evaluacion del PAT).

INSTITUCION EDUCATIVA PUNTAJE ESCALA DE
TOTAL MENSURACION

Maria Auxiliadora (M.A.)

Fuente: Tabla 10. En la grafica se observa, la gestion de los directores de las
Instituciones Educativas, seleccionadas para la muestra, en donde encontramos que,

de las cinco instituciones educativas, 01 alcanzan el nivel exitoso y 04 el nivel bueno.
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IV. DISCUSION

De acuerdo a los resultados que se han obtenido en la presente investigacion, cuyo
objetivo ha sido evaluar el nivel de efectividad en la gestion de los directores de
las instituciones educativas del nivel basico de la ciudad de Chachapoyas, 2018,
se aprecia que de los cinco directores evaluados por sus propios docentes a través
de encuestas, y de la evaluaciéon del Plan Anual de Trabajo (PAT), que
determinaban la efectividad en cada una de las dimensiones de gestion de la
educacion, los resultados evidencian puntuaciones altas, asi tenemos que, de los
cinco directores de las Instituciones Educativas seleccionadas para la muestra, uno
se situd en un nivel exitoso, segun la escala de mensuracion, que fue el director
del Colegio de Alto Rendimiento, quien obtuvo una puntuacién de 61.1, de un

total de 80 puntos.

Los otros cuatro directores de las demas Instituciones Educativas restantes, se
ubicaron en un nivel bueno, asi tenemos que, el director de la Institucién Educativa
Seminario Jesus Maria obtuvo una puntuacion de 56.5, el del San Juan de la
Libertad obtuvo una puntuacion de 56, el de Maria Auxiliadora, obtuvo una
puntuacion de 56.4, y finalmente el director de Leoncio Prado obtuvo una
puntuacion de 56.5 ;esto significa que, a pesar de no aceptarse la hipdtesis general
de nuestra investigacion planteada, ya que para ello se necesitaba que mas de la
mitad obtengan calificacion exitosa, los resultados demuestran que en
Chachapoyas ciudad, la gestion de los directores en las Instituciones Educativas
es bastante alentadora, de cuyos resultados podriamos deducir que, los profesores
si hacen buenas gestiones en sus instituciones, y que, si se les brindara mayores
herramientas o facilidades, la educacion podria avanzar de la mejor manera, sin
embargo, las limitaciones que tienen los directores para hacer buenas gestiones,
es bastante alta, por ejemplo ninguna Institucion cuenta con presupuesto publico
o recursos ordinarios para hacer algun tipo de obra a nivel de infraestructura u de
otro tipo, a lo mucho los recursos que pueden obtener son de los Recursos
Directamente Recaudables (RDR), cuyas cantidades son irrisorias e
insignificantes, que en la mayoria de los casos no alcanza ni para construir
servicios higiénicos prefabricados.
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Otra de las limitaciones son la movilidad o inestabilidad docente, cada afio hay
nuevos docentes que en su mayoria terminando de adaptarse al trabajo o gestion
del director termina el afio escolar y para el siguiente afio, dichos docentes quizas

ya no esteén.

Por lo dicho, las instituciones educativas de nivel basico en el Peru, son
instituciones muy limitadas para su desarrollo, ya que no cuentan con presupuesto
propio asignado por el estado, todas sin excepcion esperan lo que el gobierno
central pueda hacer por una institucion, otra seria la realidad, si es que cada
institucion educativa de nivel basico tendria algo de autonomia, mas o menos
como se manejan las universidades publicas, los directores tendrian altas
posibilidades de gestionar una educacion de calidad, y no es utopico lo que
referimos, basta con observar los resultados obtenidos, para motivarnos a opinar
que, se necesita un rumbo distinto en la gestion de las instituciones educativas
para cambiar la realidad educativa, si el estado sigue con sus politicas de
limitacion financiera a las Instituciones Educativas, por mas buenos resultados
que obtengamos de las gestion de los directores, la educacion seguird con los
mismos resultados de hoy, nos preguntamos ;como juzgamos a un director en su
gestion, si lo hemos privado de la administracion de los més bésico en la gestion
que es la parte econémica? Sin embargo, a pesar de ello, la gestion que realizan

los directores de dichas instituciones educativas, es bastante alentadora.

Conejeros, Manriquez y Solar (2009). En suestudio “Directores lideres de
escuelas en Chile: los requisitos para un liderazgo efectivo”, encuentran que una
de las tendencias que han surgido desde los afios 90 ha sido el liderazgo
transformacional, una vision en la que el lider fortalece a los miembros de la
organizacion, controla el estructuras e influye en la cultura de la organizacion
con la intencién de cambiarla... La reflexion tedrica sobre la gestion se enriquece
enormemente con el reconocimiento de la importancia central de los aspectos
morales, simbdlicos y culturales en la gestion; asumiendo que no es importante lo
que hace el lider, su comportamiento y habilidades, sino que ademas su accionar

en la escuela esta guiado por creencias e ideales,
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responsabilidades que intenta cultivar en conexion con la tarea de
educacion, valores; Comprensiones y creencias que se cultivan en una institucion
educativa  para  permitirla  construccion de  una  determinada
cultura organizacional, las consecuencias morales que acompafian a cientos de

decisiones diarias de un administrador.

Nuestra investigacion, contrasta lo que plantean los autores Conejeros, Manriquez
y Solar (2009), ya que muchos docentes al ser encuestados, consideraban que sus
directores son buenas personas, tienen buenos codigos morales, son amigables y
que siempre estdn pendientes de ellos, lo que implica que la mayoria de docentes
encuestados mira a sus directores como lideres que potencian a los miembros de
la organizacion educativa, lo que podria ser una causa para la obtencion de los
resultados altos que se ha obtenido en la investigacion, lo que en nuestro analisis
de maestro, considero que los directores por el hecho de ser profesores, entienden
rapidamente lo que significa ser lider y lo aplican cuando son designados
directores; y es que, el maestro dentro de su formacion académica profesional y
por el trabajo cotidiano que realizan con los estudiantes, el papel de lider es

inherente a ellos, claro con posibles contradicciones en algunos casos.

Nufiez, Weinstein y Muifioz (2010). En su investigacion ";Estado olvidado?
Revision de las normas dela historia de la gestion escolar en Chile"
encuentra que "la cuestion del liderazgo supervisor estd en el centro del debate
educativo. Las investigaciones han confirmado su enorme impacto en el
mejoramiento de las escuelas, especialmente en las escuelas vulnerables, y La
politica pretende incluirla como undarea estratégica, conscientes de la
alta recompensa educativa de esta inversion: encontrar lideres excelentes es

una forma rapida de influir en muchos profesores de aula.

Y es un hecho que, con los resultados obtenidos, no solo nos alienta a pensar que
los directores influyen en los docentes de aula con sus buenos papeles de lider, ya
que cada docente como dijimos es un lider, sino que también, con los buenos

resultados en gestion de los directores, nos motiva a pensar que la educacion
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peruana tiene un futuro prometedor si es que el estado asignaria mayores recursos

a las instituciones de educacion basica.

Gomez y Macedo (2011). En su investigacion titulada “hacia una mejor calidad
de la gestion educativa peruana’”, consideran que
la administracion educativa trata de responder a la satisfaccion de necesidades
reales y actuar como promotora del dinamismo interno de
las entidades educativas, porque el capital mas importante es la actividad de los
principales actores de la educacion, lo que multiplica esfuerzos, teniendo en
cuenta aspectos que inciden en las practicas cotidianas, las experiencias, su
contexto ylos problemas que enfrentan enla busqueda del reconocimiento,

el progreso y el bienestar nacional.

Los resultados a los que se ha arribado en esta investigacion, demuestran que, la
gestion de los directores resuelve necesidades reales, cotidianas, a pesar del celo
que pueda existir de los docentes hacia sus colegas que ostentan el cargo de
director, y a pesar de las limitaciones mencionadas lineas arriba. Al momento de
ser encuestados los profesores, no pueden engafiar a su conciencia dandoles

calificativos de satisfaccion.

Torres, E. (2014). En su investigacion titulada “Gestion educativa y su relacion
con la practica docente en las instituciones educativas emblemdaticas de la ciudad
de Puno — 2014 — Peru”, De los 158 docentes examinados en la variable liderazgo
educativo, 94 recibieron puntajes entre 41 y 60, que es el 59.49% del total, es
decir, tienen una comprension normal del liderazgo educativo, luego 60 docentes
recibieron puntajes de 61 a 80. puntos, que es 37,97%, por lo que tienen una buena
idea. De igual forma, 04 docentes obtuvieron una puntuaciéon de 81-100, que es
un 2.53%, por lo que tienen muy buen conocimiento, y finalmente ningiin docente,
0%, tuvo un conocimiento deficiente de la gestion educativa, con puntajes que

oscilaron entre 22-44.
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De todo esto se puede concluir que el nivel de gobierno es normal y una buena
alternativa relativamente asequible ~ paralos  directores  de los tres liceos

representativos de la ciudad de Puno.

Si vemos minuciosamente los resultados de la investigacion realizada en Puno,
nos daremos cuenta que cada docente estd preparado para ser director de una
institucion educativa, razon por la cual, se ha obtenido resultados altos en nuestra
investigacion referente a la gestion de los directores, ya que cada docente, al ser
designado director de una Institucion Educativa, por el conocimiento que tiene,
pues su gestion lo va a realizar favorablemente, lo que implica también, como
deciamos lineas mas arriba, si implementamos mejor a nuestras instituciones, con
inversion en cada dimension, tendremos resultados bastante buenos que nos

conllevaria a un mejor nivel educativo en el Perti.
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V.

CONCLUSIONES

Con Dbase enlos resultados obtenidos enel estudio, donde de las
cinco instituciones educativas de la muestra, un lider  educativo
(director) alcanza un nivel exitoso y cuatro alcanzan un nivel bueno, se puede
concluir que el nivel de eficiencia de los lideres educativos (directores) es bueno.
El liderazgo ejercido por el director de la institucion educativa Colegio de Alto
Rendimiento de Amazonas (COAR) es un liderazgo exitoso con un puntaje final
de 61.1 sobre 80. La gestion realizada por el director de la Institucion Educativa
Seminario Jesus Maria de Nivel Primario, es una gestion buena, ya que el puntaje

total obtenido es de 56.5, de un total de 80 puntos.

La gestion realizada por el director de la Institucion Educativa San Juan de la
Libertad, es una gestion buena, ya que el puntaje total obtenido es de 56, de un

total de 80 puntos.

La gestion realizada por el director de la Institucion Educativa Maria Auxiliadora,
es una gestion buena, ya que el puntaje total obtenido es de 56.4 de un total de 80

puntos.

La gestion realizada por el director de la Institucion Educativa Leoncio Prado, es
una gestion Buena, ya que el puntaje total obtenido es de 56.5, de un total de 80

puntos.

Concordantemente, la dimension de gestion donde la mayoria de los directores de
las Instituciones Educativas evaluadas, obtienen menor puntaje, es la dimension
comunitaria, es decir, el trabajo que se realiza con los padres de familia y

comunidad en su conjunto.

De acuerdo a los resultados obtenidos, a los docentes que son designados
directores, solo les hace falta mayor apoyo del gobierno tanto central, regional y
local, ya que, con mayores facilidades, la realidad de la educacion peruana seria

distinta, abriria horizontes claros para el progreso del pais.

La reflexién tedrica que se puede extrapolar, a raiz de la investigacion realizada,
es que, existe una rica formacion o papel de liderazgo en los profesores peruanos,

esto se evidencia al ser designados directores de Instituciones Educativas,
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“importancia clave que tiene en el liderazgo las facetas morales, simbolicas y
culturales, que orientan su actuacion en el establecimiento escolar” (Conejeros,

M. y Solar, P. 2009, p. 131)
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VI.

RECOMENDACIONES

Al Ministerio de Educacion, elaborar un proyecto de ley para ser remitido al
Congreso de la Republica donde se establezca la asignacion presupuestal a las
Instituciones Educativas, ya que segun refieren los directores, este seria el camino
para realizar una gestion exitosa. Los directores refieren que una Institucion sin
asignacion presupuestal es extremadamente limitada, ya que la base del desarrollo
es la economia.

Al Ministerio de Educacion, elaborar los formatos de gestion de tal manera que
haya uniformidad en los documentos de gestion y que puedan ser manejados y
utilizados con facilidad en todas la Instituciones Educativas, ademas se debe
incluir dentro del paquete de documentos de gestion, la MEMORIA ANUAL DE
GESTION, ya que sin este documento es complicado monitorear la gestion de los
directores.

A la DREA, deben incluir dentro de sus politicas de gestion, la capacitacion
continua a los directores para el cumplimiento de las metas regionales. Se les ha
consultado a distintos directores, de cuales son las metas de educacion a nivel
regional, y la mayoria desconoce, estan avocados principalmente al curriculo
nacional. Se necesita un trabajo mas concienzudo por parte de la DREA, para
marcar la diferencia respecto a la Educacion de Amazonas.

A las UGEL, deben incluir dentro de sus politicas de gestion, la presentacion de
un informe institucional, de los directores de la Instituciones Educativas de su
jurisdiccidn al finalizar cada afio escolar. La recomendacion es para que, exista un
seguimiento al cumplimiento de las metas nacionales y regionales de educacion
en las Instituciones Educativas, ademas que dichos informes pueden servir como
repositorios de gestion para posibles trabajos de investigacion como el que
estamos presentando.

A los directores de la Instituciones Educativas, deben organizarse mediante una
asociacion o federacion para plantear politicas de gestion y desarrollo educativo,
y no ser exclusivamente agentes pasivos del ministerio de educacion, ya que cada
Institucion Educativa en cada region del pais, puede tener realidades que
desconoce la autoridad nacional. Los directores deben reunirse en asambleas

directivas para establecer sus propuestas.
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ANEXO 01

ENCUESTA APLICADA A DOCENTES DE LAS
INSTITUCIONES EDUCATIVAS SELECCIONADAS
PARA LA MUESTRA
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con absoluta sincerided, ya que de elln depende los resultados de una investigacian fue puede servie de
muiho pora i mejora de lz calidad educativa,

|

Institecion educative_ o Fomemr L .-’:...{_,._éﬁn':]; L

Cargo que descmpefia: ﬁ:x...#- . Tiempo de servicio: A4 s gexor AW
[ DIMEN- INDICADORES LSCALA |
SIOMES AlBlC D
Planificd las actividades, pam glcanzir las metas v satisfacer
= expeciativas,
= Urganizo falleres de cepacitacién, pora el eumplimiento de las metes i |
S | establecidas en la institucion. Zx e
= Monitared el desarrollo y cumplimicnto de las metas propusstas en los = 7
E | documentos de gestion. Xz
;5 Evulud oportunamente ¢l r.umpllmjrmrr de las actividades establecidas, [
& Contrald oportunamente las aceiones que impidieron ef desarrollo de lns | i
L setividades medisnie of fortalecimisnto del buen eling institueional R
. Planificd de manera opariuna la obiencion de recurses Nnancieros, xl T P
E Organted cporunamiente la otilizacion o mangjo de los recursos [
o e | materiales v inancieros. e 2l
Z 2 | Monitored el cumplimfento de las actividades de los reeorsos humanos, Al ] ]
=" | [valuo democriticamente el curnplimientn de las actividades de los o
2 reciirsng flumanaos. &
~ C-:‘llllr(.lll.'l adecuadamente (i ulilizacitn de los recursos econdmicos, L
F lanifcd el dtuarmlfﬂ 1.11' !a% iclividndes académicas oporlunamente. A T_""
- Cirgranizd jormacdas de chpocitocion o actuslizacicn pedapdgica con el |
¥ profesoradi. pr s
g‘ Monitored of desareollo de In unidades, proyectos v sesiones de
] aprendizaje. j-d / [/
= Evalui oporiunamente ¢l logro de fos aprendizajes de los estudianies en
E eoordinacitn eon [os dacentes. A
Camrald opoftunamente [as acciones o conductas que stenten comm la
consecucidn de las metas pedapdpices trazadas, -
Planificd actividades coordinedas con los nclores responsables del o
= desarrolio de ls comunidad a“
% Organizd reunionss permanenies con los padres de fumilia, para I
E informar los lopros seadémices de sus hijos, A Z
£ Monitored las cecuelas de padres. | J=] |
= Evalud los resultados de lus actividades coordinadas con la APAFA, T
o Contrald las acciones de Jus sujeros de la educacidn, que atentaron =5
contra la buena imagen institucional ante la comunidad, |?‘I"

| LEYENDA DE ESCALA
| A | Siempre =4 I_{_:_J A veces = 2
[ B [ Cusisiempre =3 : [ [} | Nunca =]
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ENCUESTA

—T e

EPG

ESUULLE OB FONTHEARD

OBJETIVO: EVALUAR EL NIVEL [3E EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, 2018,

[Indicacian: Estimado prefesor, o conlinuacitn, te presentames un listado de flems que debes responder |

con absolute sinceridad, yo que de ello depende los resuliados de una investipacion que puede servir de
mucho pare b mejora de [r calidad educativa.

Institueion educativa: "
Carga que desempefia;

SIONES

ittt ¥ Mivel: .3{-_f’(ﬁ||:;lﬂ',lﬂ

Tiempo de servicion. 54 ssag

SN,

M,

INDICATMIRES

ESCALA |

AlBlC|D

INETITUCIONAL

ADMINISTHA-
TIV A

Flanificd las nctividades, para aleanzar las metas v salisfocer
expectativas.

Organizd talleres de capacitacicn, para ¢l cumplimiento de Fas melas
establecidas en la instilugitn.

documentos de pestitn,
Evalud oportunamente ol cumplimiento de 1as actividades establecidns, |

Maonitored el desarrol ey cumplimicnto de las metas propuestas en los

Controld oporfunamente las acciones que ||:.-p|d1-:n.1n el desamolle de lns

3

actividodes mediante el fortalecimiento del buen elim institucional

.'Inll"f:c! de manera oportuna la obtencion de TECUrSOY Minancieros,

Chrgrinizd opartunamente la utiizacion o manejo de los recursos
| marerinles ¥ financieros,

| Momitored el cumplim ento de las actividades de fos recursos humanos,

Evalug democraticamente el curnplimiento de las octividades de los
recurses humanos.

Controld adecuadamente la utilizucidn de los recursas econdmicos.

PEDAGOGICA

PMlanifics el desarroll de las netvidudes académicas oporiunamente,

Organizd jomadas de copacitacion o actualizacion pedapogica con el
profesorado.

Monitored el desarenllo de o unidades, proyecios y scsiones de
aprendisaje.

*

Evalud oportunamente ¢l logro de los aprendizajes de los estudientes cn
coordinaciin con los docentes.

}:'.

Controld oportunumente fas sceiones o conducias gue atenten contrm In
consceuciin de las metas pedagdpicas trazadis,

COMUNITARIA

Planifics setividades coordinadas con los wclores responsahles del
desarrollo de la comunidad,

X

Organizd reuniones permanenies eon Ios podres de fomilis, pira
intformar log logros scadémivos de sus hijos.

Maonitorea las escuelas de padres.

Evaluc los resultados de las actividades coordinadas con la APAFA,

Contreld a5 acciones de los sujetns de [n educacion, que atentaron
contra la buens imagen instiug ional anle la comunidad,

| %)

LEYENDA DE ESCALA
A | Swempre = e .-'\ VECES =
B | Casi siempre =3 [ I | Nunca —] {
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AUTOEVALUACION A DIRECTORES
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ORJETIVO: EVALUAR EL NIVEL

ENCUESTA

I

=

DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES

DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CILUDAD DE CHACHAPOYAS, 2018,

Indicacian: Lstimado directar, o continuacion, te presentzmos wn Batado de ftems fue debes responder
i absoluty sineeridad, ya que de ello depende los resuliados de ona investigacian que peede seriir de
mucha pasa la mejora de iz calidad educativa,

. h - - - \ . .
Institucidn educativi  * (8782 Mlana Aver[ledome N T m =t f Seamiora

Tiempa de servicio en el cargo: & G esy

MNambre: o ee-a {0 C'g\:.-{b e
DIMIEN- INDICADORES CSCALA l
SIONES - Alulc|p
z Planified las actividades, para aleanzar [as meas v oshjetivos, | 2 :
= Organizd alleres de capacilacion, pari ¢l cumplimigito de las metas v | 4 N
é ohjetivos esmblecidos en fa institucion. . .-'{.. |
o Monirored el desarrollo v cumplimiento de lns metns prepuestas en os |
= documentas de gestion, X
_E'-_ Evalu oportunamente el cumplinienta de as selividades establecidas. =
b | Contrald opostunamente [s aceiwnes que impidicron ol desarrol o de lis
- actividades mediante el fodalecimiento del buen clima institseiconl, ){
Mlanificd de mancta oportuna | ohtencion de recursos econimico- .
= | econdmico-fingancierus. *
E Chrganiza oportunumenie b utilizacian o mangjo de s recursos )
e | materiales y financieros. h
i Munitored el cumplismiento de las actividades de [os recursos humanos, ¥
= Evalud democriticamenie el ewmplimicnto de lis actividades de los
E feetiisos humunos. ,:'{
= Controld adecuadarnente fa wiilizacion de los recursos econdmizos |
finaneieros. X
Planified el desarrollo de lus setividades meadémicns oporlumumente, [ - ~
- Orpanizo jomadas de capecilucion o pclualizacitn pedapogica con el |
i prodesormdo. X
_8 Maonitored el desarollo de In unidades, provectos v sesiones de
o aprendizaje: 3{
S | Evalud oportunamenie el logro de loz aprendizajes de los ¢sludinnies en
= caordinagiin con los docenses, X | S
> Comtrold oportunamente lis acciones o conductes gue pudieron slentar | v | |
conirg [a gonsseucion de las metss pedagopicas trazadas, /x*
Planificd actividades coardinadas con Jos actores respossshles del | |
= desarollo de Bz comunicud X
:._-_‘J Urganizd reuniones permancites con los padres de familia, para
= infurinar los logros perdémicns de sus hiios. X
5 Monitored el cumplimiento de fas actividades de proveccion comunal, | %
= Evalud los resuliados de las actividades coordinadas con la APAFA. [ %
s | Contrald adecuadamente las responsabilidades de los padres de [amilw K | [
- o [ [nstitucido, |

[ LEYVENDA DE ESCALA
A | Siempre = [ ] A veces=2
[t | Casisiempre =3 |0 Nunea =1
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ENCULESTA

EPG

En-CumLs oE BOETCH&DDR

OQRIETIVO: EVALUAR EL NIVEL DIE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
DE INSTITUCIONES DE LOUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE € IACHAPOYAK, 2018,

Instituciin educativii__eS@am i s =

Nombre: B man 'r/.'",.-'f{;ﬂj e Tiempo de servicio on el carpo: T et g

Mivel: B e e

Indicaciin: Estimado director, a cominuacien, te presentamus un lstadn de fems que debes respander
con absoluta sineeridad, va que de ello depende los resubtados de una investigacion yue puede seevie de
muche para e mejora de L calidud educagiva,

DIMEN-
SI0ONES

INDIC ADORES

AL

ENSTITUCION

I’Inniﬁqc_‘]__!ﬂs actividades. para alcanzar s |11|:ra'-_;_:;_;_1}_sj._-1i-..-.;1g_

et

Orpanied talleres de eppacitacion, pare el cumplimiento de las metas v
| obietivos estshlecidos en fa instifugidn,

Pt

Manitared el deserrollo v cumplimienio de las metas propuestas cn los
doctimentos de pestion.

X

FSCALA
Alule] u_l

e

Evalud epotunomente ef cumplimicnto de las perividades establecidis,

actividades mediante el fortalecimiento del bues clima institucional.

Controld apormunameme Ins sceiones que impidieroa el desanollo de Tas |

X

ADMINISTRATIVA

Magmificd de manern oportung ls obtzncion de recursos ceondmico-

| econdmice- Ninaneieros,
Crganied oporumamente 13 utilizacion o manegjo de los recursos

| materiales v financierns. )
Monitares el complimiento de ks actividades de Ios recursos humanos,

Evalud democriticamente el cumplimisnto de s actividades de los |
| recursos humancs,

Controld adecaadamente Ja utilizacion de los recursos coondmicos-
finumcicros.

PEDAGOIGICA

COMUNITARIA

PMantficd el des etividades readimicas oparnmanmente.

Corganizd joris) acim o pelmlizacidn pedagdpica con el

profescrado.

HORX |

Monitored ¢ desariollo de I unidades, proyecios v sesiones de

| Evalud oportusimente el logro de los aprendizajes de los estadiantes en

cooidinacion con los docentes.

> [

e I consecuzidn de s metas pedagogicas traeadas,

Conrodd opartunmmente las acciones o conductas gue pudieron arenir

Flanificd wetividades coordinadas con los acfuies respmsables del
desarrolla de ln comunidad

Crpanizd reunicnes permanenies con Jos padres de fmilia, para
informar Ins logros académices de sy hijos.

K=

Muomitored ol cumplimiento de las actividudes de proy eceitn coanunal

Evalud los resullados de las actividades coordinadas con la APAFA,

Controld sdecuademente Jas responsabilidndes de los padres de familia
con B3 Instivcion, |

Pl

LEYENDA DE ESCALA
A | Sigmpre =4 PO | A yeces=2
|n | Cusi siempre =3 | 0 Mumen =1 |
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f,;: ;}%1 ——
i 1) ; ke
b ENCUESTA E};ﬁ

OBJETIVO: EVALUAR EL WIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, 2018,

Indlicacidn: Estimado directar, 2 continuaciin, te presentamos un lisudo da flems gue debes responder
ean abseling sinceridad, va que de eflo depende los resultados de una investigacian que puzdz servir de
mucho pasa la mejora ds la calidad educativa, |

Institucicn educativa__ #4255 “"LEDMNCIO TAADG Nive: CriMHARA
Nombre:_ (TUALGEATC Z AMHLCEA LG4 Tiemipo de servicio enelcarge; O AR

["DIMEN- INDICADORES ESCALA |
SIONES AlBICID

Planificd [as actividades, para alcarzar las mems ¥ objstivos “

DOzganizs 1alieres de capacitacicn, para el cumplimiento de fas mems y .

ohjesives establecidos en la institucion. | L

Monitored ef desamollo ¥ cumplimiento d= las metas propessias en los | ﬁ.r‘| |

dogumenios de pestion,

Evalus oporunamente ¢l ¢umplimiento de las actividades establecidas, | -
Cantrald oporunamente los acciones que impidisren el desarmllo de Jas | o |
actividades mediame &l fortalecimicnio del buen clima institucional. |
Flanificd de manera oportuna fa obtencién de recurses econdmicos |
eandmico-financisros. d
Chreanizd oporfunamente la wilizacion o manejo de Jos recursos |y‘ |
miteriales v Nnancieros. |
| Monitored el cumplimisnto de las sctividades de Tos recursos humanos., | & |
| Evalud democriticamente e cumplimiento de las setividedes de los 5‘/!‘
| recursns humanos, |
Controdd adecuadamente la wtilizzeién de los recursos econdmicos- | |
finaneciercs, # |
Flanifice el desarrolio de fas actividades académicas oportunamenra.
Organizd jomadas de cagacitacion o actualizacidn pedaglipica con el | LA [
profesorado.
Monitored el desarrolle de B unidades, provectos v sesiones de | o
aprendizaje.
Evalud oportunamente el logro d= los aprendizajes e los estudiantes en | E-". |
| evordinacidn con los docentes. !
Contreld oportunamente lzs acciones o conductas que podieron arentar
conira [ consecucién de fas metas pedsedeices trazzdas,

Planiticd actividades coordinadas con los actores responsables del
desarrollo de [a epmunidad. {4
Organizd rewniones permanent=s con los padres de fimilia. parn
| informar log locres académicos de sus hios, |
Maonitored el umplimienio de las actividades de proveccion comunal. | L
Evalud los reselados de las norividades coordinadas con le APAFA. | £
Controli sdecuzadamente las respensabilidades de los padres de familia | |V

con la Instimeidn. | | |

INSTITUCIONAL

ADMINIE TR A TIVA

%

PERAGOGICA

A

= |

COMUNITARLA

LEYENDA DE ESCALA
A | Siemgie =4 | C | Avecas=2
B | Casisiempre =3 [ D | Mumea =1
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N o et ENCUESTA EOCUBLA BN FORTGKARG

OBJETIVO: EVALUAR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, 2018,

Indicacién: Estimado director, a continuacién, 1e presentamos un listada de items que debes responder
con absoluta sinceridad, ya que de ello depende los resuliados de una investigacion que puede servir de
mucho para ls mejora de la calidad educativa. ]/

>

oy s
@y ]’é‘;(:l_Nivcl: SRt San 2

¢ y f
Institucian educativa: ')"'nr Juan dt la /uif
Nombre:_Pedro (7/ (e UG Tiempo de servicio en el careo: S Daes

DIMEN- INDICADORES ESCALA
SIONES AlB|IC|D
0y Planificd las actividades. para alcanzar s imelas v ohjetivos. X
< Organizo talleres de capacitacion, par ¢l cumplimiento de Jas metas y
% objetivos establecidos en la institucian, X
O Monitored el desarrollo y cumplimiento de las metas propuestas en los
E documentos de gestion, *
& Evalud opanunamente <l cumplimiento de fas actividades establecidas, | ¥
Z Controld oportunamenie las acciones que impidicron el desarrollo de las
- actividades medianie el fortalecimienta del buen clima institucional. X
Planificd de manern oportuna la obtencion de recursos econdmico-
= ccondmico-financieros, *®
33 Organizd oportunamente fa utilizacion o manejo de los recursos
= materiales v financieros, *
7 Monitored el cumplimiente de las actvidades de los recursos humanos, X
z Evaluo democraticamente el cumplimiento de las actividades de los v 1
= recursos humanos. |
g' Conuold adecuadamente 1 wiilizacion de los recursos econdmicas- *
financieros.
Planifico el desarrollo de las actividades académicss oportutamente. *
- Organizd jomadas de capacilacion a actualizacion pedagogica con cl
U profesorado. 2 X
; Monitored el desarrollo de o unidades, proyectos y sesiones de ¢
S aprendizuje. |
3 Evalud oportunamente ef [ogro de los aprendiziies de los estudiantes en ¥
= _coordinacion con fos docentes, |
Controlé oportunamente las 2eciones o conductas que pudieron atentar
contra la consecucion de Jas metas pedacdpicas trazadas, P
Manificd actividades coordinadas con los aclores responsables del "
é desarrallo de la comunidad.
=z Organizd reuniones permanentes con los padres de [umilin, para
e informar los logias académicos de sus hijos. b
5 Manitored el cumplimiento de lus sctividades de proyeccion comunal. | *
= Evalud los resultados de lus actividades coordinadas con s APATA. *
8 Controld adecuadamente lus responsabilidades de los padres de familia
con la Institucion, | f(

| LEYENDA DE ESCALA
[ A | Siemipre =3 C | Aveces=2
[B | Casisiempre =3 D | Nunce =1
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e,
EAGLUELA D PO TOHEDG

ENCUESTA _
ORJETIVO: EVALUAR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DDE LOS DIRECTORES
DE IMNSTITUCIONES DE EDUCACIGN BASICA DE LA CIUDADR DG Cl [ACTHATOYAS, 2008,

Tndicacion: Estimado director, a continuacion, te presentamus en lstado de fens que debes responder
con absaluta sinceridad, va que de eflo depende los resulindos de ung investigacion que puede servir de
mucha para la mejora de la calidad educative,

Institucion educativa: Dewtininiy S Manla  Nivel e G Fassodati
Nombre;_Jiday Fleileyiss 3| votedy Tiempo de senvicio en el cargo; 4 e
DIMEN- | INDICADORES LSCALA
SIONES _ . AlbBTeTDp
. | Plunificd Jas uctividades, para ilcanzar fas melas v ohjctivos > ] :
:-;: Chrganiz alleres de capacitacion, para el cumplimicnio de las metas v X )
= ohjetivis establesidos en fa instilueion, |
o Manitared el desaralio v cumplisniento de Jas metas propuestas en los
c ducnmentis de pestion. - A _ |
E Evalud opertunamenie el cumplimicnio de las actividades establevidus, | | | |
Z= Contreld oportunmmems fis acciones que impidieron el desarollo de Lis A |
- actividades medinie el fornalecimiento del been clima institucional,
- | Planifict de muncry oporuna la ohicocion de recursos sconomico. ¥
= eronom ico- fnngiers, .
= Ohrganizé opanusmmente [ wiilizacion o mangjo de los recursos |
_f.- |materiales v finangieros. > |
b Montlored el cumplimionta de |as actividades de los recursos humanos, | » |
= Evefud democriiicumente el cumplimiemn de las aetividades de los BN
= _TecuTsos hamanos, ¥ |
ﬂ Contrelds adecuadamenic Ja utilizacion de Jos recursos econdmicos- |
financieros. Al
Planificet el desarealla de fas actvidades aeodémicas operunam ente, g
” Organiza jornadas de capacitacion o actualizacion pedagogica con el [
Li | efesarado. N g ﬂ =y
S Manitorea el desarrollo de la unidades. provectos v scsiones de | x|
&5 apremdizaie.
é Evalud sporunamente ¢l koo de Tos aprendizaics de los estudinnes en
bl canrdinacién con los docentes. | i
[ = | Conlrals oportanamente las seciones o condisctas que pudieron atentar
| comntra la consecucidn de [z metas Pedagiuices razadas, b ]
PRanifict actividades eoordinudas con los sciores responsables del |
= desarrolle de lu comunidad ] Bk
[ = Caganizd reuniones  permanentes con los padres de Sl para | | | |_
= informir ks logros acad émicos de sus hijas * | |
‘ f; Minitored el cumplimicmo de las aciividades de proveecion comunal, [w]. |
= Evalud los resultados de by selividades conmdinodas eon 1a AVATA. x| | ]
8 Controld adecuadamente fis responsabilidudes de los padres de fan il | S|
. i __| com | Institueisn, | | |
, LEYENDA DEESCALA ]
LA | Biempre =d | C [ A veces=12
[B | Casi sigmpre =3 | D | Nunca =1
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ANEXO 03

FICHA DE EVALUACION DEL (PAT)
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FICHA DE EVALUACION DEL PAT-2018

==

EPG

EFCUBLA RS POETOHADD

ORIETIVO: EVALUAR EL KIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTICON DE LOS DIRECTORES
DEINSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHA POY AR, 2018,

| Notaz los siguientes items, permiten evaluar la efsboracion odecunda del Plan Anual de Tratajo (PATY, yu |
que, al considerar las cuatre dimensiones de pestion educativa, se podrd detenmninar fa efectividad de la |
gestion del director de unn Institucion Educativa

Institucion educalivi: SEmmARo  JESS% rmeeid Nivel,_paiasia

DIMEN- | INDICATHORES

SHINES |

ESCALA

AlR|c| D]
| |

[ atenten eomten [ buena imagen mstilucional ame o comunidad.

5S¢ evidencie o planificacian de las actividedes, pore aleanzar las metus v
B} | satisfacer EXPECLIITYas
= Scoevidencia lu organizaciin de tulleres e caprcilician, pira el o
é cumplimicnin die las metns establecidas en la instifuion, ]
] Se evidencia monitoren en el cumplinviento de |as metas propucsias en los o
_E docimentas de pestidn, i
E Sc evidencin la evaluacion opormeng del cumplimiento de fas actividades |
Fd establecidas, | _
=] | Se evidencia contrel en las acciones que impidan ¢l desarrello y el logra de | o
| los objetivos v ielus. ) ]
. | =e evidensia Ta planificacion para % obtencian de recursos econdmico- L
= finmgncieros, ) :
E Se evidenciy wrginizcidn en el manejo de los recurses . materiales ¥ £
= | dinancizgnos, I
s S evidencin momitereo en el complimiena de las ectividades de Jos recurns |
= It mands.,
= Ae eyvidenciis evaluacion en el complimiento de Fas actividades de los recursos | e
| Se o idencia i:e'lrllll_r{li en b utilizacion de los TRCLEIS eeOrhmic p",.|1‘|'|_.‘|]'|,i_‘-|-¢.|'|"’~|$. I

se evidencin la planificacian en el desarmolln de los actividides académicas. =
- Se evidencia [n arpanizacion en las jornadis de enpacitacion o actealizacion -
| pedrodgica con el profesorads, - i
",:: S cvidencia el menitoreo en el desarrallo de Ta unidades, HEOyECTtS & =
= sesiones de aprendizaje. A T
-t Se evidencia fa evaluacion del logra de los aprendizajes de los estudiantes en |
& coordinaciin con los docenles. | |
= Sz evidencid el eontrol oportuna de las acciones o conducias que ieten | o |

contra la consecugion de lus metns pedpoduizas trazadas, -

Se evidencia planifcacion de setividades coordingdas con los geiores o
- rgsponsables del desarrollo de o comunidad, ) B |
B Se evidenciy organizaciin en las reaniones con bos padres de famitia, para =
= inforinar bos iogras académicos de sus hijos. i '
- Se evidencia moenitoreo e les cscuslas de padies o SU5 euivalentes, <
::: Se evidencin |3 evaluacion de los resuliados de las actividades coordinadas -
=) ean la ATAFAL
] S¢ evidencin control en fas accionss de los sujelos de e edocacion, que b

i LEVENDA DE ESCALA
A_| Cun bastante elavidad =4 | 'C [ Con poca claridad =2 |
i | Con claridad =3 [ | Novse evidencin =1 |
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Hars FICHA DE EVALUACION DEL PAT-2018

Uli.lhll\"{} EVALUAR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES

EPG

ERCUWLA OE POUTORADD

DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, 2018

Notaz los l.lgl.lldl;;c's ;[‘LITIS penmiten evaluar la elabeoracion sdecuada del Plan Anual de Trabajo (PAT), va

que, al considerar las cuatro dimensiones de pestidn cducativa, se perded determiner la efectividad de In
gestion del director de uisi [ns1itucian Educativa, |
* Institucion educativa: L Eapicie R AT Mivel:_gnimeeen L
DIMEN- INDICADORES ESCALA |
SIONES plclo
S ey idencia in plﬂﬂl!lf:ml-.'m de las actividades, pars aleanzar s metas N e
3 | sHlislacer expeciativis,
= 5S¢ evidencin Ia D-I'EPIH??II:‘JL‘IH de talleres de¢ capacitacidn, pam el i
% | eumplimiento de lns metas establecidas en la instiucion
o Se evidencia monitareo en ¢l cumplimicnio de les metas propucstas en los i
= dicumenros de esticn,
E Se evidencia la evaluacion oporusg del |_|.||||r:-|||1 ienla de las actividades e
= astablecidas. ||
= Se evidencia conrral en lus acciones que impidan el desarmolio yoel lopre de = 1
livg chjetivos v metas.
5 Be evidenciz 2 planilicacion para [y oliencidn de recursos econamicn- L
= | inancieres, _
5 S¢ evidenzia organizacion en el mancjo de los recursos materiales 3 Lo
L financicras
I T Se avidench momitoren en el cumplimiento de las actividades de los recursos b
Z | humais,
= Se evicencia evalmeion en ¢l cumplimienia de las actividades de los recorsos o
5 hu:'mms
=
- | b I
@ .':ie @b :ilil{.' noi In nr_:enimcic'm an lus j-:u-m das de Lu|:|;z.:i|.||.::if!.|'.| o ack 1fim|:i|:'m - |
o | pedngdgicn con el profesorada.
5 Se evidencia cl monitoreo en el desarrollo de la unids 1des, provesios v -
5 sesiones de aprendiegie.
E | Se cvidencia la evaluacidn del logns de los aprendizajes de los estudianies en i |
[ | coordinaciin ¢on los docentes, R
- Se evidencia el control oportune de los acciones o conducias que anenien .tf‘|
contra 3 eqdseciicion de las metas pediadricas razadas, | A
Se evideneiz planificacion de actividedes cooedinudas con los actores L I
= | _responsables del desarrallo de lu comunidad |
= St evidencia orpanianciin en las reuniones con los padres de familis, pare. | I
= inforrar los losros ul..i||l.-lltl'.‘fh die sus hijns,
= | Se evidencis monitereo e |.|\, eseuelas de padres o sus equivalentes. s
E | Se evidencia ln evaluacian de los resuftadus de las wotividades coordinedas o
o |eon L APAFA. I
] se evidencin control en las acciones de s sujetos de Ja educacidn, que | | 2
atenten contra li buena imagen institucional ante fa comunidid. | |

LEYENDA DE E.‘:‘-L‘J.u.

hisstare ¢l wided =4 T C [ Con [roca claridmd =2

| E HI} i |.|rll.|1|d =1 [ D | Mo s ey Id:"FILI 1 =1
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FICHA DE EVALUACION DEL PAT-2018

EPG

ESLURLA D8 FOETGRADO

ORJETIVO: EVALUAR LL NIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
GE ST UCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE Cl [ACHAPOYAS, 2018.

Nota: Loz siguientes ilems, permiten evaluar la claboracion adecuada del Plan Anual de Trabajo (PAT), va
que, &l considerar las cuatro dimensiones de pestion educitiva, se podré determinar lu electividad de fa
gestiom del director de una Institucion Educativa.

Institucion educativa: racz gin me nito gempimcnro l:<w.u D Nivel: sécuwsnnin

DIMEN- INDICADORES | ESCALA =
SIONES AIBIC|D

Se evidenein la planificacion de las sctividades, parz aleanzar las metas y o

3  satisfiicer expectativas,

=< Se evidencia la organzacion de talleres de capacitacion, para el o

% cumplimiento de las metas estableciidas en la institucion.

g Se evidenciz monitoreo ¢n ¢l cumplimicnta de las metas propuestas en fos S

= _documentos de geslidn.

= Se evidencia Ia eviluacion oportuaa del cumplimiento de las actividades 42

Z establecidas.

= Se evidencia control en las acciones que impidan el desarrollo y ¢l logra de v
los objetivas v metas.
Se evidencia la planificacion para la oblencion de recursos econdmico- v

§ financieros,

= Se evidencia organizacion en el manejo de los recursos materiales ¥ v

é linancieros N

” Se evidencia monitoreo en el cumplimicnto de las sctividades de los recursos i

z hunisnos

= Se evidencia evaluacion en ef cumplimicnto de las sctividades de los recursos L

2 homanos.

: Se evideneia control en la utilizacion de 105 recursos economicos-fnancieros, L

Sc evidencia la planificacion en el desarealla de Las senividades acedemicas, 2

& Se evidencia la orgmvi(ﬂci(m en las jornadas de capacitacion o sctualizacion o«

o pedavogica con ¢l profesorado.

3 Se evidencia el monitoreo en el desarrollo de la unidades. proyectos v oy

'3 sesiones de aprendizaje. |

= Se evidencia la evaluncidn del logro de los aprendizajes de los estudinnies en o

3% covidinacion con los docentes.

= Se evidencia el control oportuno de las acciones o conductas que atenten v ,
contra la consecucion de las metas pedagogicas trazadas,
Se evidencin planificacion de actividades coordinades con los actores o

- responsables del desarrollo de 1a comunidad.

I~ Se evidencia organizacian en las reuniones con los padres de familia, para v

§ nformur los logros académicos de sus hijos.

=z Se evidencia manitorea en las escuelas de padres o sus equivalentes. v

g Se evidencia la evaluacion de los resultados de las actividades coordinadas v

o) con lo APAFA,

> Se evidencia contral en las ncciones de fos sujetos de fa educacion, que e

atenten contra 1a buena imagen institucional ante la comunidad.

)

LEYENDA DE FSCALA

A | Con bastante claridad =4 C | Con poca claridad = 2

B | Con claridad =3 D | No s¢ evidencia = |
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FICHA DE EVALUACION DEL PAT-2018

EECUELA [ FOSTOAARD

QRIETIVO: EVALUAR EL NIVEL DE EFCCTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRFCTORES
DL INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHADPOY AS, 2018,

L

[ gestion del direetor de una Institucian Educniiva

Matu: los siguicntes items, penniten evaliar la elaboracion adecuada del Plan Anval de Trabaje (PAT), va
aue, @l considerar las cuatro dimeesiones de gestion educativiy, se podri determinar la efectividad de ln

tastitueion educativis_S A I

Funn pe sa pemenra s Mivel coeowznzia

| DIMEN- | INDICADORES ESCALA
| SIONES | alnlc|p
Se evidencia la planificecion de las actividades, para aleanzar las metzs v | B
i sitisliger expectalivis, [+
= Se evidencie In ormmiescidn de  tolleres de cepacitacién. para el | v |
% cumplimiento de s metas establecides en 1o institucidn,
o Se evidencin monitoren en ol complimiento de las metas propuestas en los |
.E _docnmentos de gestion, - i !
ﬁ Se evidencin la evalunciin oportuna del camplimiento de G actividudes L
= cstahlecidaz,
T | Secvideneir control en las aeciones que impidan el desarollo v el logre de i
| Bos objetivos v metas, .
a Se evideneia Ja planificacion para e obicacion de recursos econdmico- -
= financicrns, -
E Se evidencia organiacion en el manejo de los recursos materiples v | e
= financienos. )
& Seevidenci menioren en el complimiento de lus setividndes de bns reeneses [l
= humanos. e ||
= Seevideneia eva haeion en el cumplimicnto de las actividodes de los recursos e |
5 Iunmanos,
B Se evidencia control en ln utilizacion de los recursas eeondmicos- fnancieras. Ll
Se evidencia la plonificacion en el desarrollo de las actividades scadémicas, ¥
i Se evidengia la organrzacion en las jomadas de capacilacion o actualizacion ;
o | pedugdeica con el profesorade,. | | L
g S¢ evidencia el monitorea en el desarrollo de la unidades., provechis v v
o | sesiones de aprendizaje. ] I
i E | B2 evidencia la evaluacion del logro de los aprendisgjes de los estudianies en v
K coordinpeion com los docenles. |
| Be evidencia el control eperuno de las aceiones o conductas que aenten W
confra s consecuiin de lis melas pedaposicas meadas. i |
Se evilencia planiflicacion de sclividades coordinadas eon los aciores | | i
- responsables del desarrolls de e eomunidad, |
| E Se evidencin orgamizacion en las reuniones con los padres de familia, pars | 4 [
= dormar los logros sepdemices de sus bijos, |
z Se evidencia momiteres en lus eseuglas de padres o sus equivalentes. i |
E Seevidencin la evaloacion de |os resultados de las actividades coordinadas A |
=} o la APAFA. |
L Se evidencia control en les seciones de fos sujetos de la educacidn, que i |
menien contae I hoena imagen institucional ante Iy comunidad. |

[ "LEVENDA DE ESCALA

TTI’H\ ij%l_m]h' cloridad =4 | € | Con poen claridad =

-
I

=3 | D | Noseevidencia =
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FICHA DE EVALUACION DEL PAT-2018

e
e

IBIPG

ERCUTLA DE FOosTusans

ORJETIVO: EVALUAR EL NIVEL DE EFECTIVIDAD EN LA GESTION DE LOS DIRECTORES
DE INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA DE LA CIUDAD DE CHACHAPOYAS, 3014,

Nuta: los siguientes ilems, permiten evaluar b elaboriscion adecieada del Plan Anal de Trabujo (PAT), va
que. & considerar las cuntro dimensiones de gestion educutiva, se podri determinar la efectividad de Ja

I_ges[ilf:-u del dircetar de una Institucian Edveativa,

Instipeidn educativi:_ 1A R Bk o) Deea Nivell PR maf A
DM EN- INDICALORES | ESCALA
SICNCS L AlBlC|D
S¢ evidencia la planificacion de las aceoividades, para alcanzar las metas W o
: satisfacer expectativas.
= Se evidencie la organizaciin de tallores de cupaciiacide, para el =
5 cumplimiento de las metas establecidas en la insritcidn,
o Se evidencis monitorea en ¢l complimiema de las metas propuestas en fos ¥ |
£ |documentos de pesticn,
E S evidencia la evaluscion oporuna del complimiento de las actividudes e
g establecidas.
- Se evidencia control en las acciones que impidan el desarrolio v el lepro de
lus objetivos v mels, P
= Se evidencia la planificacidn pasa la obtencion de recursos econdanico- | e
= [rancigros, -y | |
= Se evidencia organizacion cn el manejo de los recursos muteriales ¥ I
§ finans ieros, R
= S¢ evidencia monitorsa en el cumpliniento de las actividades de los recusos V’
Z | humanos,
= Se evidencia evaluaciin en el cumplimicnio de las welividades de los recersos o
g humanos,
e evideneia control en la utilizacion de 1os recursos econdmicos-fisancieras. “
Se evidencia la planificacion en ¢l desurrollo de lus actividades academicns, I
- Se evidencia la organizacion en lus jomadas de copacitacion o actualizaeon »
U pedapdpiva con el profesorado. I i
o Se evidencia el monitowen en ol desnrralla de la unidades, proyecios y [ a
3 seanmies de sprendieaie. v
E Seevidencin la evaluscitn del logro de los aprendizages de los estudinnies en e
L | coordinacion con los docentes
e gvidencin el contral oportuno de las acciones o conductss que stenten v
tonta b consecucitn de las metes pedapogicns razmlas,
|'Se evidencia planificacidn de actividades courdinadas con los aclores r
- responzables del desarrollo de la comunidad. |
= Se evidencin oreanizacion en |as reuniones con 1oz pedres de familia, para | |
= infirmar bos loros scademicos de sus Dijos, ' |
= Se evidenzia monitoreo en las eseuelss de padres o sus equivalentes. | o
= Se evidentid la evaluucion de les resulindos de las actividades coordinadis v
5 con la AMAFA, -
o Se evidencia conrol en lus aceiones de los sujetos de |a educacion, e

| atenten costra la buena imagen instilucional ante la comunidad,

| LEYE.’\'I__I."; DE ESCALA
LA | Con bastante cluridad | =4 O | Con posca claridad =2
[ B | Con clandad =3 [V | MNoseevidengia =]
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ANEXO 04

PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL COLEGIO DE ALTO
RENDIMIENTO(COAR)

64



COLEGIOS DE ALTO RENDIMIENTO

AMAZONAS

PLAN ANUAL
DE TRABAJCQ &

O

(PAT) N
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PRESENTACION

El Ministerio de Educacion mediante Resolucién Ministerial N* 274-2014- MINEDU
crea el modelo de servicio para la atencion de estudiantes de alto desempefio, con la
finalidad de incrementar el nimero de estudiantes atendidos y de constituirse como una
propuesta pedagogica y de bienestar salida. Por otro lado, mediante Memorandum de
Entendimiento N° 052-2014 entre la Organizacion del Bachillerato Internacional y el
Ministerio de Educacion se faculta al Ministerio de Educacidn [a implementacion del

Programa de Diploma del Bachillerato Internacional.

El Plan Anual de Trabajo del Colegio de Alto Rendimiento de la Region Amazonas {COAR
Amazonas) tiene sustento en los principios de la educacion peruana, evidenciados en
una educacion intercultural, ética, inclusiva, con calidad y equidad, brindando al
estudiante oportunidades de desarrollar sus competencias creativas, criticas y de
resolucion de problemas para el logro de su proyecto de vida. Asimismo, se basa en

valores institucionales como la equidad, libertad, solidaridad, respeto y perseverancia.

Este Plan Anual de Trabajo refleja la planificacion realizada por los actores educativos
del COAR Amazonas, en el se muestran y describen las acciones y/o actividades que se
realizaran en el presente afio escolar con la finalidad de lograr éxito en la gestion

administrativa, pedagogica y de bienestar.

~
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PLAN ANUAL DE TRABAJO DEL COLEGIO DE ALTO RENDIMIENTO AMAZONAS

. INFORMACION GENERAL

1.1. Informacién de 1a IE

111,
112,
113
114
115,
116.
117,
118

COAR

FECHA DE CREACION
TELEFONO

PAG. WEB

DIRECCION

DRE

UGEL

INICIO Y TERMINO DE CLASES

1.2. Datos del personal

$ AMAZONAS

> 29 DE ABRIL DEL 2014

s 956419168

3 vavw.minedu gob.pe

% JR. AMAZONAS N 120

r AMAZONAS

: CHACHAPOYAS

. 19/03/2018 AL 15/12/2018

N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO
1 Villegas Jiménez, Bernardo Director General
2 Escobar Hurtado, Dante Javier Sub Director Académico
3 Salazar Mas, Rosa Aquila Sub Director de Bienestar y Desarrollo
ACOMPARANTES ESPECIALIZADOS
APELLIDOS Y NOMBRES AREA MODALIDAD
Marin Chavez, Ever Gustavo Matematica | Acompanante Especializado
Salon Salazar Maria Estela Comunicacion | Acompanante Especializado
lliquin Fernandez, Frank Snoberth Inglés Acompanante Especializado
Tarrejon Arellanos, Amilcar Gencias Acompanante Especializado
Carlos Santiago, Quintana Pizarro Sociales Acompanante Pedagdgico
DOCENTES
N® APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO
1 Arce Gonzales Yaury Henry Docente de Educacion Artistica
2 Pérez Villacorta Diana Karina Docente de Inglés
3 Malca Cabanillas, Enrrique Docente de Inglés
4 Livia Poma, Kelli Fioretla Docente de Inglés
5 liiquin Fernadez Frank Snoberth Dacente de Inglés
6 Barrantes Délgado, Roys Robinson Dacente de Gestién Empresarial {(espanol)
7 Castro Silupu Yda Magdalena Docente de Historia/Ciencias Sociales
8 Chauca Zegarra, Carlos Javier Docente de Biologia y Quimica
9 Huaman Mendoza, Juan Benito Docente de Aprendizaje, Servicio y Valores
10 | Marin Chavez Ever Gustavo Dacente de Matematica y Fisica
11 | Mestanza Herrera, Antonio Porfirio Docente de Educacidn Fisica
12 | Mio Liaja Euler Docente de Educacion Fisica
13 | Zagaceta Lucero José Grimaldo Docente de Educacion Fisica
14 | Saldn Salazar Maria Estela Docente de Comunicadon y Literatura
15 | Pedro Radl Ramirez Chumacero Dacente de Comunicacion y Literatura
16 | Margarita Franchesca Callahuanca Pari | Docente de Comunicadion y Literatura




17 | Nicdlas Hoyos Lobato Docente de Comunicacion y Literatura
18 | Barboza Ruiz Edgardo Docente de Fisica
19 | Torrejon Arelianos Amilcar Docente de Biologia y Quimica
20 | Tuesta Zuta, Roger Aﬁgusto Dacente de Artes Visuales'
21 | Vargas Castro José Joney Docente de Tecnologia/Informatica
22 | Vasquez Tamayo, Pedro Manuel Docente de Aprendizaje, Servicio y Valores
23 | RojerJimenez Damacen Dacente de Tecnologia/Informatica
24 | Flores Sanchez Jean Enmanuel Docente de Teoria del Conocimiento
25 | Oscar Enrrique Baldera Moran Docente de Matematica
26 | Jaime Vera Castro Docente de Matematica
27 | Rene Toro Herrera Docente de Matematica
28 | Carlos Santiago Quintana Pizarro Dacente de Historia
29 | Carranza Sanchez Karla Sussy Docente de Historia
30 | Rodriguez Mufoz Fredy Docente de Educacion Artistica
. pscdoGos
N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO
1 Vasquez Diaz, Keylith Margarita Coordinadora Psicopedagogica
2 Carrasco Durand, Liset Rocio Psiclogo
3 Grados Portocarrero, Juan Carlos Psicdlogo
a4 Coronado Selem, Ysolda Psicélogo
S Medina Oliva, Lady Yanide Responsable de Canvivencia Institucional
APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO
Meléndez Lépez, Enith Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia
Fernandez Portocarrero, Julio Cesar Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia
Sanchez Hernandez, Uber Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia

Munoz Tucto Manuel Enrrique -

Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia

Samame Heredia, Alex

Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia

AN iEWIN

Bardales Montoya, Milagros

Auxiliar de Monitor/Monitor de Residencia

N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO

1 Chavez Juarez, Eileen Monitor de Salud

2 Mendoza Saucedo, Leyly Rocio Monitor de Salud

3 Torrejon Rodriguez, Yudelly Monitor de Salud

4 Veldsquez Zelada, Uanely Monitor de Salud

5 Hoyos Ortiz, Susana Maonitor de Salud
PERSONALDE APOYO DE DIRECCION GENERAL

N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO

1 | Vargas Meléndez, Daisy Fiorely Asistente de Direccion General

2 | Guerra Yataco Eduardo Encargado de Servicios

3 | Loja Alvarado, Hector Soporte Técnico

4 | Diaz Calongos Luis Asistente TICs
PERSONAEL DE APOYO DE SUB DIRECCION ACADEMICA

N* APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO

1 | Alva Vasquez, Gilmer Auxiliar Académico
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2 | Zuta Huaman, Roxana Auxiliar Académico
3 Auxiliar de Laboratorio
4 | Durand MaléSquez, José Antonio Bibliotecélogo

5 | Rabanal Portocarrero, Jhossy Asistente de Biblioteca

PERSONAL DE APOYOQ DE DIRECCION DE BIENESTAR Y DESARROLLO INTEGRAL DEL ESTUDIANTE

N° APELLIDOS Y NOMBRES CARGO ESPECIFICO
1 Vasquez Diaz, Keylith Margarita Coordinador Psicopedagdgico
2 Servan Poquioma, Luis Lenin Coordinador de Bienestar Estudiantil
3 Medina Oliva, Lady Yanide Responsable de Convivencia Institucional
4 Quispe Martinez, Willian Trabajador Social
Datos de estudiantes
i ; Mujeres Varones. A
30 A 12 11 23
B 11 14 25
o 14 11 25
D 12 13 25
40 A 18 0s 23
B 11 10 21
C 10 14 24
D 05 18 23
5¢ A 12 11 23
B 16 o8 24
C 13 10 23
D 2 17 19
TOTAL 12 136 144 280

II. IDENTIDAD DEL COAR
2.1 Visién

Ser un modelo educativo referente de calidad académica, organizacional y de
gestion que contribuya a mejorar la educacion publica, formando una
comunidad de lideres con mentalidad internacional capaces de contribuir al
desarrollo local, regional, nacional y mundial.

2.2 Mision

Brindar a los estudiantes de alto desempeno de educacién basica regular de
todas las regiones del pais un servicio educativo con altos estdndares de calidad
nacional e internacional, que permita fortalecer sus competencias personales,
académicas, artisticas y/o deportivas con mentalidad abierta hacia otras
culturas.

"
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L. DIAGNASTICO 2018

COMPO
NENTE

Infraestructura,
bienes y
materiales
educativos

Mejoras de 1a
gesticn de la
convivencia
escolar

PROBLEMA CALSA ALTERMATIVA DE SOLUCION
DEBIDAMENTE

PRIORIZADDC

- Infraestructura - Bl COAR no cuenta con - Incrementar infraestructura

inadecuada y
deficiente para las
actividades
recreativas y
deportivas.
Hacinamiento de los
estudiantes (varones
con un faltante de
A0% de espacio).

local propio y no redne
requisitos para albergar
a 300 estudiantes y
personal de la
institucion.

con el GORE-A
oportunamente, crear
convenios con Instituciones
afines para el uso de su
infraestructura [IPD, Bellas
artes, etc)

Roperos inapropiados,
insuficientes y en mal
estado.

Material asignado por
el ministerio de baja
calidad.

Uso inadecuado por
parte de los
estudiantes.

Plan para incrementar
conductas de buen uso y
preservacion de bienes y
servicios por parte de los
estudiantes.

Carencia da

materiales para las
diferentes @reas a
inicio de afio.

Matenal inapropiadao v
gue no llega
pportunamente para su
LSO

Gestionar oportunamente al
MINEDU material acorde
con las exigencias
particulares de cada drea.

Equipos tecnoldgicos
deteriorados.

Falta de soporte técnico
especializado para el
mantenimienta
constante de los
mismos.

- Mantenimiento de forma
periddica de los recursos
tecnoldgicos.

Dificultad en el
proceso de
adaptacidn.

Conductas y
costumbres que
obedecen a practicas
del modelo educativo
de procedencia.

Transversalizacidn de las
actividades de integracidn y
acogida con los actores
educativos.

Incumplimiento
recurrente de las
normas de
convivencia por parte
de ios estudiantes.

- Desconocimiento de las
nonmas de convivencia.

- Ausencia de activacion
de instancia pertinente
para la orientacidn del
estudiante.

- Escasa e inoportuna
derivacian de las
incidencias
conductuales.

- Conocimiento y Socializacicn
del Manual y Protocolos de
Convivencia escolar.

- Activadon cportuna de

todas las instancias para la

regulacion de la conducta.

Constante comunicacion de

las dreas para informar las

incidencias y progresos en
los estudiantes.

Escasza participacidan
de fos Padres de
Familia en la
formacidn integral de
sus hijos.

Escaso compromiso y
ubicarcién geografica
del lugar de
procedencia de PPFF

- Incremento de Trabajo en
Escuela de Padres
obedeciendo a un Plan
especifico
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Pedagogico
Fgesticn de las
acciones -
procesos
pedagogicos/s
upervisidn de
las acciones-
procesos
pedagdgicos.

Limitado
conocimiento de la
Propuesta de |IB por
parte de los docentes
nuevos, asi como
organizacign
insuficiente para
favorecer el desarrollo
de experiencias o
practicas para
fortalecimiento del
maodeio DP.

- Poca capacitacion
especializada por dreas.
Confusidn en los
enfoques abordados

por el MIMEDL a traves
del COAR y EBR.

Falta de acompafiante
especializado en
algunas dreas
acadeémicas.

Emplear el trabajo de Redes
con okros COAR, para
capitalizar la experiencia
organizativa que favorezca
el logro del Plan de Accidn,
en constante coordinacion
con la DEBEDSAR.
Crganizar el desarrolio de
circulos de interaprendizaje
efectivo, con participacion
de docentes.

Movimiento
constante de personal
empoderado de la
propuesta en general.

Falta de paoliticas que
garanticen la
permanencia del
personal.

Gestionar Ia implementacicén
de politicas por parte
MINEDL.

Dificultad en el uso de
Herramientas
Tecnoldgicas para
trabajo en clase.

- La senal de acceso al
internet limitado

Soficitar un mejor ancho de
banda a MINEDL.
Establecer cronograma de
UsO para organizar y
capitalizar el uso de internet
v mejorar el usa de fas TICs.

Uso inadecuada de los
instrumentos de
evaluacion de los
aprendizajes.

- Enfogues adguiridos en
formacian inicial y
experiencia de
docentes no son
coherentes

Apelar al aprendizaje de
redes o colaborativo.
Implementar circulos de
interaprendizaje en la
institucian.

Limitado seguimiento
v replica del
diagndstico del
docente, para ver sus
competencias y qué
falta retroalimentar.

Poca coordinacion para
la reflexicn entre el
docente acompafado y
el acompanante

Establecer horarios.
Fechas para realizar la
reflexidn.

Poca participacidn
institucional en
actividades programas
por el MINEDLL

Limitados tiempos para
|la preparacion de las
diversas actividades.

Horario diferenciade de los
docentes responsables para
5U preparacion.

Convenios con las
instituciones afines.
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OBIETIVOS PAT 2018
4.1. Objetivos del PAT COAR AMAZOMNAS.

Desarrallar los procesos pedagogicos que aseguran el alto nivel de desempefia
académico y personal en los estudiantes.

» Desarrallar y articular procesos orientados al bienestar Integral gue aseguren el
desarrollo de competencias personales ¥ una convivencia saludable en los
estudiantes.

* Promover el adecuado cuidado de la Infraestructura, bienes y mobiliario para la
satisfaccion de los usuarios dentro del COAR.

» |mplementar procesos de gestion efectivos en concordancia con el modelo de
servicio Educativo COAR.

» Fortalecer las competencias pedagogicas de manera individualizada y mejorar el
desempenio en el aprendizaje de los estudiantes del COAR Amazonas.

» Emplear las estrategias de formacion e interaccion colaborativa para efectivizar la labor
docente basada en principios pedagogicos y en los enfoques de ensefanza y de

aprendizaje.

4.2. Dbjetivos de estandar del COAR

. Meta
Componente COhjetivos Indicador 2018
Estudiantes logran altos % da EtudlintES gue logran altos nrt.reles de 0%
OHIETIVO niveles de desempefio desempeno en sus competencizs
GEMERAL i i
an sus competencias % de estudiantes Ia:l-g!ran altos nivelas en sus 0%
competencias persenales
Nivel de implementacion de procesos de 0%
Gestidn en el COAR
Desarrallar procesos de | % de capital humano directive que obtienen 100%
gastidn y liderazgo &l nivel de desempeiio busno
COMPOMENTE directivo, asegura las % de COAR que cumple con las horas lectivas
. L - 2 . 100%
GESTION ¥ condiciones para el establecidas durante el afo académico
LIDERAZGD aprandizaje y desarrollo | % de Especialistas académicos y especialistas
integral de los BYDE que califican como " bueno® el 100
estudiantes liderazgo y gestion del Equipo Directiva
% de actores de la comunidad COAR que
o i P 0 100%
percibe como "buano” el clima escolar
Desarrollar procesos Nivel de implementacicn de procesos 0%
pedagogicos que Pedagogicos en el COAR
COMPOMENTE aseguren €l logro de
PEDAGOGICO altos niveles de % de Especialistas dal Equipo Académico que
_ ; R = 100%
desempeno en las ohtienen el nivel de desempeno bueno
competencias
Desarrollar procesns Wivel de implementacion de procescs de 90%
orientados al bienestar ¥ Bienestar y Desarrollo en el COAR
FOMPONENTE desarrollo Integral que
CONVIVENCIA Y aralg . N .
ParTICPaCiGn | 352EUren el desarrallo % del Equipo BYDE que obtianen el nivel da 100
de competencias desempeiio bueng
personales
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4.3 Objetivos estratégicos del PAT 2018 en el COAR Amazonas.

+ [l  equipo directivo liderado por el Director General ejecutara acciones y/o  actividades de
gestidn ante actores e instituciones estratégicas aliadas como Gobierno Central, Regional,
local y Minedu, para lograr el mejoramiento de infraestructura , servidos y adquisicidn de
bienes diversos, incrementando |a eficiencia de los espacios disponibles y la implementadon
con materiales y recursos que contribuyan a generar condiciones adecuadas de trabajo
docente y bienestar de estudiantes y trabajadores.

# Lla comunidad COAR liderada por el Director General y en coordinacidn con el drea de ByDE
realizardn acciones y/o actividades articuladas con el drea académica con la exciusiva finalidad
de dar a conocer y socializar ante los actores educativos el Manual ¥ protocolos de
Convivencia, asi como también incrementar el trabajo de Escuela de Padres, que permitiran
mejorar el Proceso de adaptacion de los estudiantes, el respeto por disposiciones internas y
una mejor participacién de los estudiantes y padres de familia dentro de la comunidad COAR

# Llacomunidad COAR liderada por el Director General y en coordinacicn con el Area Académica
realizaran acciones y trabajo de redes con otros COAR, trabajo de circulos de interaprendizaje
efectivo que permita conocer y poner en practica la propuesta de 1B; También actividades
orientadas a mejorar el uso de las Tics, el acompafamiento pedagdgico y el uso adecuado de
los instrumentos de gestidn, que mejoren el proceso educativo y doten a los docentes de un
ambiente adecuado para su labor.
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W, ACTIVIDADES COAR 2018
5.1 Acthvidades estratégicas en el COAR.
COMPONENTE . VIDAD
UMNEA DE ALTERMNATIVA DE SOLUCIOM([revertir ACTIVIDAD ABLECIDA EN EL
N2 ACCION la causa a través de una oportunidad ESPECIFICA EN EL QBJIETIVO META APLICATIVE EXCEL
ACTIVIDAD o fortaleza) COAR DEBEDSAR
SUB ACTIVIDAD
Incrementar la eficiencia de los v + :
espacios dispanibles en el COAR anshies divey=as Wierorar
GESTIOM - P g B s ante Gobierno infraestructura y 100% de lo Gestion de materiales y
01 Gestionar con actores e Institudones ¥ - -
PEDAGOGICD X o T Central, Regiocnal, obtener materiales programadao recursos educativos.
aliadas obtencidon de materiales : X
i Local ¥ Minedu. educativos
educakivas
100 % d tudiant
Conocimiento y Socializacicn Reuniones = |.35 !a b Implementacion de la
Del Manual v Protocolos de cooperativas para Lograr la que evidencian convivencia

o2 BYDE . ; ¥ et f iR F adaptacidn general adaptacicn i

Conwvivencia escolar evaluacidn integral ¥ . £ democratica e
de estudiantes satisfactora al modelo _
Incremento de de casos intercultural.
COAR
Aplicacidn de
Emplear el trabajo de Redes con okros | encuestas , analisis Conocimiento y Imolementacicn del
COAR, para capitalizar experiencia de resultados y dominio de |8y 100 % de docentes 3 ;

o3 PEDAGOGICD e : e i = Programa del Diploma
orgamnizativa, asi como desarroflo de elaboracion del fortalecimiento del conoccen modelo |B de Bl
circulos de inkter aprendizaje efectivo Plan de modela

Mejoramiento
95 % de d t
Contribuir al i _E el es.
S evidencian presencia
Establecer cronograma de uso para conocimiento y R T
orgamnizar y capitalizar el uso de Talleres vivenciales dominio de Sy Gestion de materiales y

04 PEDAGOGICD | . . e Epune tecnologicos en -
internet y mejorar las practicas de las del uso de las Tics aplicativos v cosiones de recursos educativos.
TICs recuUrsos

tecnoldgicos

aprendizaje y dominio

personal.
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Apelar al aprendizaje de redes o

Socializacidn de
instrumentos de

Mejorar la
utilizacion de

100 % de docentes
dominan el uso de

Docentes implementan

pedagdgicos para
abordar acciones
de reflexion y
acompanamiento

practica efectivade
acompanamiento
docente

D5 PEDAGOGICD colaborativo y solicitar apoyo a iz instrumentos de it
oo evaluacion en las " instrumentos de el curriculo
especialistas de DEBEDSAR % ; evaluacion de los oL
reunicnes de drea PR evaluacidn
aprendizajes
Establecer horarios y fechas para Actividades Horarios definidos 100 % de docentes Docentes implementan
acciones de reflexion pedagdgica especificas para el raciben el curriculo
dirigidas por acompanamiantoy | acompafamiento y
Director académico | reflexicn gque reflexionan sobre su
() PEDAGOGICD ¥ acompanantes permitan la practica pedagdgica

[
1)
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5.2 Actividades Requeridas por el modelo de serviclo educativo para estudiantes

de alto desempeno.

+ COMPOMNENTE PEDAGOGICO

Lineas de acddn, actividades, sub actividades

Programacidn

M

1

J

A

Implementacidn del curriculo

E

X

X

X

X

3

k3

=

=

COAR con una Gestion curricular aptima

X

X

X

X

Horarios y carga horaria segun plan de esbudios
aprobados por RD

Seguimiento de horas efectivas de clases

| = ===

113

Elaboracion de Plan de Fortalecimiento segdn
necesidades de los estudiantes

114

Desarrollo curricular satisfactorio

1.2

Seguimiento a la planificacidn curricular

1321

Revision de instrumentos de evaluacion

122

Seguimiento a la ejecucidn del Plan de
fortalecimiento seglin orientaciones

123

Desarrollo de contenidos segln guias curriculares

124

Anilisis de promedios bimestrales de las areas

125

Encuesta a estudiantes sobre el desarrollo de las
asignaturas del plan de estudios

1216

Implementacidn del Programa del Diploma de BI

E-d B 3 I e )

El T A e T e s s

El T A e T e e s

ol I - O A o B

13

Elaboracidn del Plan de accign para la
implementacion

Ejecucidn del Plan de acdén para la
implementacidn

Seguimiento sobre el cumplimiento del plan
bianual de las asignaturas.

Elaboracidn y desarrollo del Plan de elaboracicny
supervision de Monografias

134

Seguimiento en la ejecucidn del Plan de
elaboracidn y supervision de Monografia

135

Elaboracian de monografias

136

Elaboracion del Plan de desarrolio y supervision
de Creatividad, Actividad y Servicio

Seguimiento de la ejecucidn del Plan de
elaboracidn y supervisidn de Creatividad,
Actividad y Servicio

Elaboracidn, revisian y entrega de trabajos parala
evaluacion interna y/o externa

Listematizacion del desarrollo del primer afio del
Programa de Diploma

1.3.10

Encuesta a estudiantes sobre el desarrollo del
Programa de Diploma

1.3.11

Implementacidn del Programa de ingiés

14

Seguimiento a la participacion de nativo-
hablantes de inglés en los COAR

14.1

Evaluacidn y certificacion internacional de inglés
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1.4.2 | 5eguimiento al uso de la plataforma online X X X
1.4.3 |Uso del kexto de inglés segln manual X X X
144 Seguimiento sobre resultado de talleres de K ¥
fortalecimiento y/o especializacion
145 _EegLfimientu sgbre el desarrollo del Plan lector de X X
inglés
1.4.6 |Gestian de materiales y recursos educativos
20 Seguimiento a la gestidn y uso de los materalesy
recursos de la Bibliokeca y uso del Sistema KOHA
Seguimiento a la gesticn y uso de los materiales
2140 y equipos de laboratorio
210 Seguimiento a la gesticn v uso de los recursos
tecnoldgicos ¥ acceso a internet
2.3.0 |Docentes implementan el curriculo X X X
Artompafiamiento Pedagogico en y desde los
3.0 COAR X X ¥
Elaboracidn y aprobacidn de Plan de
31 |acompafamiento pedagogicoy Protocolo de X X X
arompanamiento
3.1.1 | Visitas en aufa y retroalimentacidn X x X
3.1.2 |Estrategias de mejora en la practica docente X X
3.1.3 | Satisfaccidn con el acompanamiento recibido X X
314 Docentes con sesiones de aprendizaje coherentes K X
con el Modelo
32 Elabaracidn de sesionas .de aprendi.zaje de X X
manera oportuna y pertinente segiin modelo
Seguimiento 3 la ejecucidn de sesiones de
321 a prendiz_aje que El.'i.d?n:ian la aplicacion de X X
estrategias metodoldgicas adecuadas para el
desarrollo de competencias complejas
Docentes uzan adecuadamente los recursos y
3.2.2 | materiales educativos para los procescs de X X
ensefanza-aprendizaje.
33 Seguimiento sobre el uso pedagdgico de X X
FeLursos y materiales
331 Docentes implementzn procesos de evaluacidn K ¥
segin el Modelo Pedagdgico.
34 Elaboracidn y aprobacidn de instrumentos de X X
evaluacidn para la evaluadidn de aprendizajes
341 Seguimiento a fos procesos de evaluacion de " X
aprendizajes {instrumentos e implementacicn)
342 Dcul:ent.es promueven proyectos vinculados con la X X
comurnidad.
35 Elabaracidn, ejecucidny evaluacidn de proyectos X X
vinculados a la comunidad
351 !J::ucentes sistemmatizan practicas pedagogicas K ¥
innovadaras
36 Sisternatizacidn de practicas pedagdgicas X X

innovadoras
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= COMPONENTE ByDE

Linea de acdan, . o E_ Indicadores f Producto
et Em:. . Especialistas EESSEESSS e | B
actividades ysub e o
s involucrados B g e
10 |Cestidndebienesy SERNIveLS
: servicios en el COAR. Buenufﬂpﬁ::n
Servicios instalados y en
funcionamiento " o N
11 |(Lawvanderia, Alimentacidn, ® x X Encargado de senvicios Completar ; e 1
ey 2 SN instalados
Topico, Seguridad, Limpieza
y jardinerfa)
Servicios instalados N® de servicios que
Lavanderia, Ali tacid
111 |{LEvandaria, Alimentacidn, X X x AGREGADD AGREGADO cuentan con acta 1
Topico, Seguridad, Limpieza _ E
I de instalacién
v jardineria).
Entregar ambientes para
1.1.2 | uso del contratista - Firmar Encargado de servicios Enl:,argr_al_in- e frtade E.-ntre_g',a e 1
senicos ambientes
actas
Instalacidn del servicio - E o e
1.1.3 | Firmar actas (de instalacion X x X Encargado de servicios n:::fr::ins Acta de instalacien 1
y conformidades)
Reportar condiciones de la
instaladién del servicio y
E do de
1.1.4 | envio de documentos X Encargado de servicios n:::fria:ins Informes 1
{actas, expedientes de
personal, etc.)
e ens Lo o % de servicios
1.2 |Supernvisién de los servicios ] ] ] Enmcargado de servicios . 1
supervisados

17
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Elaboracidn de plan de

% de servicios que

1.2 T AGREGADD AGREGADO cuentan con plan 1
SUpervision Sl
de supervision
HELII'IIDI'! |Eun P M ares . Encargado de Informe de
1.2.2 | del servicio y personal del Encargado de servicios 3o 2 1
i servicos reunicn
contratista
Visitas opinadas e .
inopinadas para verificar el Encargado de M de senvicios que
1.2.3 FI. _p-a Encargado de servicios E. E cuentan con actas 100%
funcionamiento de los sernvicios Ze
o de supervisidn
SEMViCios
Reuniones con proveedores Encargado de % de seqvicing que
1.2.4 = F S Encargado de servicios E_ B cuentan con actas 100%
para mejorar los servicios sEMvidos ;
de reunidn
Elaboracidn de conformidad e % de servicios con
1.3 2 Encargado de servicios ; 1
de los servicios conformidad
Recibir v analizar formatos
1.321 e E?I:Ifurmldad de Encargado de servicios Encargado Formatos 1
servicios: Informes, fichas y
BMNENDS.
Consolidacidn de
documentos: Actas de
instalac , actas di o
132 e al-:ln_::-nes et Encargado de servicios Encargado Artas 1
supervisicn, documentos
emitidos, documentos
recibidos. Anexos, etc
N* expedientes de
Elaboracidn de expediente conformidad
de informe de conformidad, segun formatos de
1.32.3 | adjuntando anexos, Administrador Administrador control de calidad 1

infarmes, formatos y actas
de incidencia {si existiera).

del servicio
presentados a la
DEBEDSAR

1B
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Elaboracidn y remision del

1.3.4 |informe de conformidad del Encargado de servicios Encargado Infonme 1
COAR a la DEBEDSAR.
1.5 Recepcion, registro y Coardinador de N:EE:_:EEEdE:;;r;:D MNivel
: conformidad de bienes Bienestar pu: Bueno,/Optima
los bienes
R R e Encargado de servicios % de pecosas con
151 | ey /Coordinador de Director ByDE sella de la 100%
IENES SEEUN pRCosa. Bienestar Direccion General
Realizar 11 do de tarjet
d - |z,atr T:_a_ T _EIJE = N" de tarjetas de
1.5,z |G controlfisica zegun AGREGADD AGREGADO contral fisico 1
formato remitido por la actualizadas
DEBEDSAR
Rewisar caracteristicas Encargado de-serviclos
1513 o : JCoordinador de Diirector ByDE Reporte 1
tacnicas de los bienes. o
Bienestar
Remitir documentacicn
bre los bi E do d
154 [F00TElOshiERES Directar ByDE Freargarie oe Guias 1
repecionados {guias de sarvicos
remision}
5i hay incidencia se hace un
1.5.5 |acta de incidencia se eieva a Director ByDE Director ByDE Acta 1
DEBEDSAR
Elaborar informe de
| tamiento d
156 e arn.len o ? e Encargado de servicios Director ByDE Informe 1
observaciones (si existiera)
sustentado en pecosa
) o o Distribucion y ;
Distribucdidn y control de Coordimador de Mivel
16 3 & oontrol de los ;
bienes Bienestar 1 Buena,/Cptimo
bienes
161 |l=vantamienta de Coardinadqr de Trabajadar Social Informe 1

informacién de las

Eienestar
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necesidades reales de los
estudiantes, segun informe
soCipecondmico.

Distribucién de bienes da
acuerdo a las necesidades

Coordinador de

% de estudiantes
con bienes

1.6.2 | del estudiante [incluye i Monitores recibidos de 100%
i} Bienestar
firma de actas de acuerdo a sus
recepcion] nacesidades
Campafias de
ibilizad & Coardinadaor d
163 e p-a.ra Yo r i Muonitores Actas y Reportes 1
responsable de bienes v Biemeskar
reciclaje en residendcia.
Report iadi tel
EiTLF::Eil::I er::e;?:‘en = Coordinador de % de hienes
1.6.4 Director de Bi ta distribuid S0%
distribuidos en el COAR a \merior de Brensstar Bienestar e
DEREDSAR oportunamente
Supervisar y controlar el .
1.6.5 | uso eficiente de los bienes C-uor_dlnadnr de honitores Acrtas y Reportes 4
Bienestar
entregados
. Reportes de
Promaowver estrategias el uso pstrategias sobre
1.6.6 |y reuso de bienes asignados AGREGADD AGSREGADO F =8 : 1
e cuidado de bienes
a los estudiantes e e
. __ distribuidos
Panificacion e
im| Iement.a:.ﬂdn de las = sl
2.0 !Ins‘as i it m“ Director de Bil?l'lﬁ_tir"' implementacian 90%
¥ e A Desarrofia Integral del Plan Anual de e
comprehensives del : ; trabajo
Sistema BYDE
Planificacion de |as lineas e]ah:::;lﬁiEdE Ia Nivel
2.1 |deaccidn y programas del Director BYDE i i . _
planificacion y Satisfactorio

siskema de BYDE

coordinacidn com
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el componente

pedagogico sobre
las lineas de
FCCion
211 :‘::”E:’:i‘;id:?';':“'f'“c'“" Directos ByDE Equipa ByDE Reunicnes B
Elaboracion de planes de
trabajo parala _
212 |implementacidn del Directos ByDE AGREGADO N dfr::a';: = e 1
Sisterma de Bienestar y
Cresarrollo Integral.
Coordinacion con el
componente pedagdgico
2.1.3 | para la implementacian del Director ByDE AGREGADO N’ f:::it;: de 1
Sisterma de Bienestar y
Desarrollo Integral.
Coordinador
3 1.4 |Pevisiande Lineas de Director ByDE psicopedagdgico/Co Informes B
Accion y programas ByDE ordinador de
Bienestar
Psicdlogos, tutores,
responsable de Mivel de
23 Implementacidn del sistema Coardinador convivencia, implementacion Niwvel
tutorial Psicopedagogico auxiliares de del sistema Satisfactorio
Convivencia, tutorial
monikores
Psicologos, tutores,
responsable de
231 Reuniones quincenales del Coordimador convivencia, Artas 2

sistermna tutorial

Psicopedagogico

auxiliares de
convivencia,
monitores
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Elaboracion de plan anual

Coordinador de

M" de planes de

2322 Turt i d i 1
de tutoria. o pSIEGF.,E. OB tutoria
Psicologa
Mivel de
Coordinador de _ . Mival
2723 Implementar tutoria grupal Tutar sicopeda o implementacion " ;
7 | e individual B pF_’ il B de la tutoria Satisfactorio
SO0 grupal e individual
Tutores, Monitores,
Responsable de
224 H-ELI:I'-I-IE-FH I::E. a_sesnrl'a psicologo cnm.r'r'..'enci_a, Au?l:iliar Actas semanales a4
técnica, psicdlogo y tutor de convivencia,
Auxiliar académico,
docentes
Implementacicn de la e
_p o Coordinador g implementacion Mivel
2.3 | orientacion ¥ e Psicdlogos X i 1
: e Psicopedagogico de Ia orientacion | Bueno/Optimo
psicopedagdgica 3 e
psicopedagdgica
Psicdiogos, tutores,
responsable da
231 La induccidn del estudiante Coordinador convivancia, fornada de 1
o al modelo COAR Psicopedagogico auxiliares de recepcicn
convivencia,
monitores
g Ewaluacidn
Ftaboracion v/o Coordinador sicopedagogica
2.33 |actuslizacion  del  Perfil . Rk Psicologos iy 1
s Psicopedagdgico elaboracidn de
P P BB perfil
. % Psicdiogos, tutores, -
Elaboracidon de plan anual Coordinador M de plan anual
2.33 responsable de 1

de psicopedagogia

Fsicopedagogico

Convivencia

de psicopedagogia
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Identificar talentos y altas

Coaordinad Eval id
2.3.4 | apacidades personales del Pei Dre:'a _Dr Psicalogo : "= L::Em:n_ 1
estudiante sicopedagdgico psicopedagogica
Mivel de
Implementar familia de Coordinador e “ i Miwel
2.3.5 . £ Psicdlogo satisfaccion de i -
Casas Psicopedagogico " Satisfactorio
familia de casas
Entrevista de
2.3.6 | Orientacion Vocacional - 1B Psicologo Coordinador 1B devolucién de 1
resultados
Tutores, Monitores,
Respomsable de M" de estudiantes
337 'Dr.lentacmn. _ Psicalogo cnn'..rwenn_aJ A.I.I.Illlar que cuentan con 100%
psicopedagogica de convivencia, carpeta
Auxiliar académico, psicopedagogica
docentes
Orientacion educativa a los
2.3.8 | diferentes actores de la AGREGADO ASREGADO M" de talleres 1
comunidad educativa
Coordinar con el drea
i Director ByDE,
académica la . L i Informe de
239 . Director académico Coordinador s 1
Transversalizacidn de los ) o supervisian
i Psicopedagdgico
programas comprehensivaos
Psicologos, Tutores,
R ble de
Cresarroliar Ferias Coordinador e-spal_'.sa ‘.! Feria vocacional
2370 vocacionales Psicopedagogico Lomevencia, implementada -
: sl Auxiliar de "
convivencia
Mivel de
Implgmen_tannn el I_a_ Coardinador Responsable de kel I'I'IIE'_I'I‘ECII-:II'I Miwel
2.4 | conmwvivencia democratica e de convivencia

intercultural

Psicopedagogico

Convivencia

democratica e
intercultural

Satisfactorio

kd

bk
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Coordinador de
psicopedagogia,

341 AE':LFE“I_BEIDI‘E- de acuerdos REEPDI‘! sal:-ll.! de Psicalogos, Tutores, REI:II:.'AI'.tE de
de convivencia convivencia $ I actividad
Momnitores, fuxiliar
de convivencia
Coordinador de
psicopedagogia.
ST Psicologos, Tutores,
343 D:fus.lnn _del manual de Respnr! sal:-h.! de Docentes, Auwxiliar Campafias
convivencia convivencia Piss
académico,
MMomnitores, Auxiliar
de convivencia
Coordinador de
psicopedagogia. Cuaderno de
Registi imiento d Psical , Tut " istro d
. E.I'E I'CI. vy seguimiento de Responsable de sicologos l:-:lrES- : I'E-EI'S I'CI. &
2.4.3 |incidencias v buenas ; ! Docentes, Auxiliar incidencias y
practicas de los estuediantes. e, académico, buenas practicas
Maonitores, Auxiliar | de los estudiantes.
de convivencia
M® Informes
Het trimestrales de
Desarrollar de actividades Responsable de Todo el personal de et
2.4.4 . E ! . 2" g e actividades
cocurriculares e intercasas. convivencia Ia institudcn E
cocurriculares e
intercasas
Implementar estrategias N*® de informes de
2.4.5 | para promover la AGREGADO AGREGADO estrategias
convivencia democratica implementadas
Organizar y comunicar las
5 ¥ Responsable de Auxiliar de Reporte de
2.4.6 |salidas y retorno de los . - ; Z L
convivencia convivencia actividad

estudiantes.

b
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Coordinacidn con padres de

Responsable de

Auxiliar de

2.4.7 | familia para el seguimiento ; ; ; i Base de datos 1
del estudiants convivencia convivencia
Coordinador de
Implementar la F_'S'_EDPEdEEOE'E'
N i . Psicdlogos, Tutores,
participacidn democratica Responsable de e Reporte de
2.4.8 : ; Docentes, Auxiliar i 1
de los representantes convivencia s actividad
tudiantites atadémico,
Es ) Monitores, fuxiliar
de convivencia
Implementacion del servicio Coordinador de : el FaF Miwvel
25 i = implementacidn ;
social Bienestar s E Hueno,/Optimo
deal servicio social
Elaborar el diagnastico MN*® de estudiante
Coordinadar d
2.5.1 |sociceconomico de los ! fRasar te Trabajadora Social con informes 100%
3 Bienestar 3 .
estudiantes SOCIOBCONGMiCDS
Gestionar Ia informacion de .
2.5.2 |los estudiantes focalizados Guc-r_dlnador de Trabajadora Social Informe 1
Bienestar
por SISFHO
Elaborar base de datos
digital} sob it id
( IE_‘ }s-u. n:_f e Coordinador de : :
2.5.3 | sociceconomica del Bienestar Trabajadora Social Reportes 1
estudiante y mantener
aCtualizada)
Seguimiento de estudiantes
en situacion de . e
2.5.4 |wulnerabilidad o con Coardinzdor de Trabajadora Social | M 98 informes de 1
; Bienestar seguimiento
problemas de salud {incluye
estadisticas].
Establecer comumnicacion
Coordinador d
2.5.5 | con los padres/madres de fanaCor ke Trabajadora Social Informe 3

familia para promover y

Bienestar
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mantener el bienestar del
estudiante

Directorio de

Mapeo de aliados Coordinador de aliadaos
255 | oReeC i Trabajadora Social - 1
estratégicos Bienestar estratégicos
actualizado
Gestionar Ia afiliacidn al .
2.5.7 | seguro de salud de los Cuar_l:tlnadclr el Trabajadora Social Informe 3
: Bienestar
estudiantes
Acompanamiento y
imient Coordinador d
2.5.8 segu!rme-n R E,Ifos Hue ' inadar ge Trabajadora Social Informe 3
requieren atencién de salud Bienestar
especifica.
Inspeccionar y evaluar el
sarvicio del concesionario
15qg de ;.ﬂullme_ntns.. asi coma las Cucnl:dlnadr:nr de Trabajadora Social Informe g
residencias donde se Bienestar
encuentran ubicados los
estudiantes.
Fortalecer lazos de
companerismo entra L
Coordinador d
2.5.10 | colaboradores B'iel:-:ﬂ:: ® Trabajadora Social Informe 3
[Onomasticos y proyeccidn
social)
MNivel de la
Impl tacicn del impl tacid
i Emﬁn .I it Coordinador de T S e Miwe]
26 |acompanamiento en & del .
) E Bienestar o Bueno,/Cptimo
residencia acompanamiento
en residencia
261 Acompanamiento para la Coordinador de Monitares Informe a

gestion autonoma de

Bienestar

87




mantener el bienestar del
estudiante

Directorio de

Mapeo de aliados Coordinador de aliados
a5E | open b i Trabajadora Social - 1
estratégicos Bienestar estratégicos
actualizado
Gestionar Ia afiliacidn al .
2.5.7 |seguro de salud de los Cuar_dlnadclr e Trabajadora Social Informe a3
: Bienestar
estudiantes
Acompanamiento y
imient Coordinador d
2.5.8 EEEUEMIEH e Ea_?as que ' inador ge Trabajadora Social Informe 8
requieren atencién de salud Bienestar
espacifica.
Inspeccionar y evaluar el
servicio del concesionario
acg de .:“L'II'I'IE_I'I:tElS.. asi comao las Cucnl:dlnador de Trabajadora Social Infarme g
residencias donde se Bienestar
encuentran ubicados los
estudiantes.
Fortalecer lazos de
companerismo entre ;
Coordinador d
2.5.10 | colaboradores E'iel::st:: = Trabajadora Social Informe B
[Onomasticos y proyeccion
social)
Nivel de la
Impl tacicn del impl tacid
i Emﬁn .I i} Coordinador de bt el Miwel
2.6 |acompanamiento en : del .
I E Bienestar = Bueno/Cptimo
residencia acompanamiento
en residencia
261 Al:ul.r!paﬁan?.ienta parala Cuc-l_dinadur de Monitares Informme 7
gestion autonoma de Bienestar
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privadas que contribuyan al
bienmestar de los estudiantes

cartas de
intencidn

% de estudiantes

1 I Director de Bienestar y con competencias ;
3.0 |evaluadon de los o ; : e B0%
: Desarrofio Integral desarrolladas
programas comprehensivos Sl
CETATE L Segun programa
Nivel de
; g implementacion
- Coordinacitn -
Implementacion de los tres N ik del programa de Mivel
3.1 L x | Psicopedagogica/Coord A 5
programas comprehensivos =iy T X adapatcidn, Bueno/Optima
inacion de Bienestar ! i
convivendcia y
vinculo familiar
Implementacion del % de estudiantes
programa de adaptacion Coordinacidn del tercera de
3.1.1 | convivencia y vinculo ¥ | Psicopedagsgica/Coord Todo el personal secundaria se fiine
familiar con estudiantes del inacion de Bienestar sienten bien en el
tercero de secundaria COAR
% de estudiantes
Implementacién del del cuarto de
programa de Competencias secundaria que
3.1.2 | socicemocionales y X AGREGADD AGREGADO fortalecen sus B0
Liderazgao del cuarto de habilidades
secundaria socioemocionales
vy de liderazgo
_ % de estudiantes
Implementacién del 2 N
rograma de Proyecto de del quinto afio de
3,13 P8 Rt N NO APLICA MO APLICA secundaria que BO%
vida del quinto de
b cuentan con su
secundaria E
proyecto de vida
Implementaddn de Director de Bienestar y - Hhrd i Mivel
<5 compenente de Desarrollo h'begﬁi e O Bueno/Optimo
= : : del components

pl-d
it
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Creatividad, Actividad y .
Servicio

Proceso de autorizacicn

de Creatividad,
- Actividad y
. Servicio
Mivel de desarrolio
del proceso de

Nivel

4.1 |parael proceso CAS - S0LO MNO APLICA NO APLICA ok ;
EOARNU c autorizacién para. | Bueno/Optima
el proceso CAS
Socializacion del
4.1.1 | componente CAS ala MO APLICA MO APLICA Informe 1
comunidad educativa
Inclusion del componente
4.1.2 | CAS en los documentos de MO APLICA MO APLICA Informe 1
gestion
Desarrollo del descriptivoe
de la propuesta CAS, con el
4.1.3 MO APLICA MO APLICA Propuesta 1
asesor [B, para su
aprobacidn
Elaboracidn del Esquema N* de esquema
4.1.4 CAS MO APLICA, MO APLICA CAS elahorada 1
Implemen:al:mn_lie .un M d ek e
proyecto comunitario, en
t =5 s proyectos
4.1.5 |articulacign con asignatura MO APLICA MO APLICA g 1
i e comunitarios
Aprendizaje, Servicioy implementados
Valores - A5V P
Nivel de desarrolio Mivel
42 |Planificacién del CAS Director BYDE de la planificacién bt
Bueno/Gptimo
CAS
Elaboracidn, socializacidn y
bacian del plan d N* de pl d
AT [ O R s Directar ByDE Docentes CAS ke 1

accion de la coordinadon
CAS.

accidn

hd
[ia )
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4.2.2 | Revision del esquema CAS Director ByDE Docentes CAS N*® de revisiones 16
N"de
Elab id del
4.2.3 2 DIECICII-‘I . = Director ByDE Docentes CAS programaciones 1
programaciones bianuales .
bianuales
Capacitacion sobre el
componente CAS en el PD
4.2.4 | del Bachillerato Director ByDE Docentes CAS Informe 16
Internacicnal al personal del
COAR.
4,25 |Designacicn delos cocentes Director ByDE Directar Académica Informe 16
T | Asesores CAS
Mivel de desarrolio
Coordinacid tion del Miwvel
4.3 Al _n L i Director BEYDE de los proyectos b 1
proceso de implementacidn CAS Euenm’ﬂptlmu
Elaboracion, socializacidn de Nro. Informe de
4.3.1 |los lineamientos para el Director ByDE Docentes CAS P 16
socializacion
desarrollo de la carpeta CAS
Elaboracidn de una lista de Nra. Inf d
4.3.2 | comprobacidn CAS para los Director ByDE Docentes CAS g Drmi!_ B 16
: comprobacidn
estudiantes
Implementar royectos N de reportes de
4.3.3 P ; i RLEY ¥ Director ByDE Docentes CAS Proyectos wo 1
experiencias CAS i .
expariencias CAS
4.3.4 | Elaboracién del manual CAS CAMBIADD CAMBIADD M3 de maqnuales 1
CAS institucionales
' % de estudiantes
435 |Elaboracian de carpeta CAS CAMBIADO CAMEBIADO que cuentan con 100%
de estudiantes
carpeta CAS
436 Elaboracidn de entrewistas CAMBIADGD CAMBIADED % de estudiantes 100%

CAS

que cuentan con al

[*5)
= |
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MEenDs Una
entrevista CAS

56 d ecialista
5ﬂ Gestidn de especialistas Director de Bienestar y l:nneh!;:i:-n nivel d: 09
z BYDE del COAR Desarrolic Integral R R .
. . desempeno
5.1 |Induccidn al Modelo COAR Director{a) BYDE Egquipo ByDE Reporte mensual 1
5.1.1 | Reuniones informativas Director ByDE Equipo ByDE Actas de reunidn 1
Coordinador de
£132 Tallerﬁs de =a nsihilizacil:'ln.. Director ByDE Eier.le-sl:.arf Actas dn? 1
reflexion y commpromisao Coordinador de COMPromiso
Psicopedagogia
Miwvel de
Acompanamientao, Administrador f acompanamiento, Nivel
5.2 |monitoreo ysupervision a Director{a} BYDE Coordinador de monitoreo y Buena/Optima
los especialistas ByDE Bienestar Estudiantil supernyision al R
personal ByDE
Coordinador de
521 Elahc-:ac_lon : de plan de Director ByDE BIEI'.IESEHFJF N® de p_lanE_s de 1
acompanamiento Coordinador de acompanamiento
Fsicopedagogia
Visitas de acompahamiento CD;.rdlna:anrfde M" de especialistas
ienestar
5.2.2 | presencial a especialistas Director ByDE : arompanados 100%
. - Z Coordinador de :
opinadas e inopinadas B presencialmente
Psicopedagogia
H.eunln_n-es y de Cnu_rdlnadnrde N* de planes de
523 retroalimentacidn al Director ByDE Bienestar / meiome de 1
7 | desempefia de los Coordinador de A O
P, X desempefio
especialistas Psicopedagogia
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Coordinador d
D;E;zt:rf ® N*® de reporte de
5.2.4 | Evaluarcién de desempeio X X X X Director By DE - evaluacian de 1
Coordinador de aH
¥ desampefio
Psicopedagogia

= COMPONENTE GESTION

Iu'neas_ de accidmn, . Iirﬂg_rami_rcjd:q _ Jl

actividades y sub AT Tl T T I_[ 3 Responsabile
. actividades e | |5 ”D’!L ! Meta
Elabaracidn de los

10 |instrumentos de gestion e X | %% x| x| x| x 100%

~|implementaciondel PAT. | ) | L Lol b ]
Formulacion ¥ aprobadidn

1.1 |delos Instrumentos de X 100%
gestion
Formulacion ¥ aprobacian

1.1.1 de BEI X PEl aprobado 1
Formulacion y aprobacion

112 de BCI X PCl aprobado 1
Ada ig bacign d

113 . ptacion y aprobacion de X Rl aprobado 1

1.1.4 |Formulacion y aprobacicn X PAT aprobada 1

de PAT

=} Mivel de

Impl tac de | ;
3 7§ | URpiemeniacin te fa x| xx(x|x]x implementacion 100%
planificacidn

del PAT
Reporte de implementacidn Reporte mensual a
e del PAT a DEEEDSAR S B S R R e la DEBEDSAR L

L
Ful
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Acciones de fortalecimiento

Acciones
ejecutadas de

1.3 de los objetivos del PAT furtale?m_lentu de 100%
los objetivos del
PAT
Diseno del .pl.an de acciones Plan remitida a 12
1.3.1 |de fortalecimiento de los DEBEDSAR 1
objetivos del PAT
Implementacion del plan de % de acciones de
1.2.2 | fortalecimiento de las fortalecimienta S5
objetivos del PAT ejecutadas
ta COAR remite
Informe de gestion de . -
1.23 funcionamiento de COAR informe de gestion q
a DEBEDSAR
Implementacidn
Gestidn del de [a gestion del
2.0 anm'npaﬁami_eiﬂn;; acompanamliento, Nivel
. :‘nnnitmenfmllial:ﬁdn ala monitoneo y B:.uennfﬁp'l:lm
gestion de los COAR supervisidn a [a
pestidn del COAR
Nivel de
| tacid
Plan de acompanamiento, it i :
. {72 del plan de Mivel
2.1 | monitoreo y evaluacion ala conmaRanenio! | Buena/Catimo
gestion de los COAR. s ’ =
monitoreo y
evaluacion
Pland
Adaptacitn del plan de i
e acompafiamiento,
acompanamiento, :
. T s monitoreo y
2.1.1 | monitoreo y evaluacian i 1
evaluacion

[propuesta DEEEDSAR gue
incluye protocolo}

remitido a la
DEBEDSAR

il
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212

Implementacicn del plan de
acompanamiento,
monitoreo y evaluacidn.

Implementacidan
del plan de
acompanamiento,
monitoren y
evaluacion.

S0%

2.113

Inconporacien de las
recomendaciones segun de
los resultados de la
encuesta de satisfaccidn en
las acdones de
acompanamiento,
maonitoreo y evaluacion a la
pestion de fos COAR

Incorporacidn de
recomendaciones
segun la encuesta
de satisfaccian al
plan de acciones.

214

Incorporacien de las
recomendaciones segun el
informe de evaluacion
externa sobre logros de
aprendizajes y bienestar
estudiantil.

Incorporacidon de
recomendaciones
sobre resultados
de logros de
aprendizaje y
bienestar
estudiantil al plan
de acciones.

215

Incorpora accionas en el
acompanamiento,
monitoreo y evaluacian
respecto a las alertas
[condiciones gque ponen en
riesgo la implementacion de
acciones tendientes al logra
de objetivos) identificadas
desde su gestidn en lo
concerniente a logros de
aprendizaje.

Incorporacidon de
acciones al plan de
acciones respecto
a las alerta
identificada de los
resultados de
logros de
aprendizaje

L
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216

Inconpora acciones en el
FCOMmMpatamiento,
monitores y evaluacion
respacto de las alertas
[condiciones que ponen en
riesgo la implementacidn de
acciones tendientes al logro
de objetivos) en el
desempefio del personal.

Incorporacian de
acciones al plan de
acciones respecto
alas alerta
identificadas de
los resultados de
la ewaluacidn de
desempenoy
clima laboral

217

Incorporacion de las
recomendaciones segun de
los resultados de la
evaluacién del personal
[EEEDSAR) en las acciones
de acompanamiento,
manitoreo y evaluacidn a la
gestion de los COAR

Incorporacian de
recomendaciones
segun los
resultados de
evaluacidn del
personal en el plan
de acciones

2.1.8

Inconporacion de acciones
que aseguren la
implementacion y réplica de
los tdpicos abordados en las
capacitaciones de las que
participa el personal COAR

3.0

Admisidn de estudiantes

Elaboracien de
informes sohre [a
incorporacion de
acciones gque
aseguren la
implamentacion y
réplica de los
temas de
capacitacian COAR
" UNivelde
implemeﬂtadﬁn
del proceso de
Admisidn de
estudiantes

MNivel
Bueno/Optimo

L
m
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Mivel de

Miwel

3.1 |PUA 2018 implementacion H
el PUA 2018 Bueno/Optimo
Actividades de
£ i x- PUA se
Ejecuciton del proceso dnico
3.1.1 42 ! desammollaron 1
de admision a estudiantes .
segun el
Cronograma
‘%% Estudiantes
3.1.2 | Matricula matriculados en el 100%
S1AGIE
DOrganizacidn vy planificacidn
3.3 del PUA 2019 ¥
Mivel de .
: 3 Miwvel
3.2 |PUA 2017 implementacidn B JOnti
del PUA 2017 U s B
Actividades d
Ejecucidn de actividades del PUA ol 5 o E"
3.2.1 | PUA comrespondientes al e e 100%
o segun el
afno vigente
. CTOnOErama
% del nivel de
) Gestion del recursa satisfaccion que
o ' manifiesta el gt
personal COAR
CDAR cuenta con capital Nivel de Nivel
4.1 | humano necesaria contratacian del B fChnti
contratado oportunamente Personal COAR i i
Participacion de las Remite
entrevistas a los postulantes oportunamente
4.1.1 ) 2 1
v remite los informes las actas de

respectivos

entrevista del

16
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capital humano a
la DEBEDSAR

Induwccidn al capital humano

% de personal que

4.1.2 |ingresante al COAR participa de la 100%
[protocolo) induccign
% de capital
Implementacién de humano
413 atciones de Eﬂnti.r!gencia Eﬂntr:il.‘adu FH:H' P
para la contratacidan del contingendcia
capital humano antes de inicio de
clases
S-EELI_IHIWIE!'IH.J a los procesos Aplica el 100% de
administrativos
relacionados a la asistencia o
4.1.4 3 ] : ¥ procedimientos 1
permisos, licencias, ;
. establecidos por el
vacaciones, en el marco .
: sisterna CAS
normativo CAS
Realiza las
Gestion oportuna de Ia conformidades del
4.1.5 | conformidad del capital capital humano =11
humano COAR por 05 contratado por O5%
oportunamente
COAR cuenta con capital N’n.rel _d_E Miwel
&2 humano capacitado o et Bueno/Optima
N personal COAR £
Asegura la participacian del % de aprobados
421 caplt.al_humartn CDAF‘.. en_ . E!‘l Ia.s 06
las acciones de capacitacidn capacitaciones
realizadas por la DEBECSAR realizadas
4232 Informa de las acciones de Informe trimestral 3

réplica e implementaddn de

de ejecucicn del
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los tdpicos abordados en las plan de
capacitaciones capacitacign
Mivel de [a

evaluacidn de

a3 Evaluacicén de desempeno Aol Miwvel
E del capital humano y culbura B Satisfactorio
capital Humano y
cultura COAR
Reportes de
o 55 imiciativas de
431 PEI‘!ICIFECH:-II'I en los actos censibilizagidn 2
preparatarios e
sobre evaluacion
de desempeno
Aplicacion de la evaluacidn |I'|f£|l|'|"|.E5.5CIhFE o
4.3.2 E evaluaciones de 2
de desempeno =
desempefio
Mivel de [a
Aplica [a encuesta de dima aplicacion de [a Miwel
e= laboral encuesta del clima | Bueno/Optima
laboral
Desarrollo de la aplicacian Reporte de la
4.4.1 |dela encuesta del clima aplicacion de la 1
laboral encuesta
a5 Comité de conciliacidn para Miwvel
el capital humano COAR Huen::lflj'ptl'mcl
Constituye el comité de Acta de
451 conciliacidn [tnio directivao, constitucion del i
docente, representankte comité de
BYDE) conciliacion COAR
El comité de conciliacion % de conflictos de
A4.5.3 atiende los diversos capital humano 1

conflickos gue DEBEDSAR
observa.

atendidos por el
comité de
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conciliacion COAR,
derivados por

e DEBEQISAR
Nivelde
; implementacidn
s | 2estion o= et de Ia Gestién de Jiwen
comunicacionss las 2 Satisfactorio
comunicaciones
Implementa el protocolo de Mivel de
£ comunicaciones para cumplimiento del 1
pdblicos intermos y externos protocolo de
[vocero oficial direckor) COMUNicaciones
MNimero de casos
Elabora € implementa el potenciales de
manual de manejo de crisis Crisis
5.2 |[pendiente manual de la red Informe 1
y gue se adaptard en cada conteniendo
COAR]) manual de manejo
de crisis
Elabora el informe del
impacto comunicacional con
el reporte de actividades, Informe de
5.3 |acciones y noticias impacto 1
relacionadas al modelo de comunicacional
servicio educativo y del
COAR
o " Nivel de
- implementacidn Nivel
D0l | Seestic pEl Riesgic) de Ia Gestion del | Bueno/Optimo
: Riesgo :
1 Constituye el Comité de Acta de comite 1

Gestion de Riesgos

constituido

L
La
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Plan de Gestidn de Riesgo y

MNivel de

Miwvel

6.2 : z Implementacidn H
Plan de Contingencia del Plan de riesgos Bueno/Optima
Plan d tidn d
Elabora el Plan de Gestian I Eesl'md ”
6.2.1 |de Riesgo y Plan de resgos y plan de 1
Contingencia montngencia
B remitido
% de acciones
impl tad
Implementa el Plan de Ims;:i: ;Eas
B6.2.2 | Gestion de Riesgo y Plan de e - 100%
i : Gestidon de Riesgo
Contingencia
¥ Plan de
Contingencia
Informes
Elabora informe de remitidos de
6.2.3 |implementacidan del Man de implementacion 3
Gestion de Riesgos del Plan de
Gestidn de Riesgo
Plan de Contingencia para la Nivel de
£3 declaratoria de alerta global implementacion Mivel
z del Zika y el Fendmeno del del Plan de Bueno/Cptima
Nino. contingencia
Elab: I Plan d
2 ?E 5 .an = Plan de gestion de
Contingencia para la riesmos lan de
6.3.1 |declaratoria de alerta global B it ¥e & 1
del Zika y el Fendmeno del o gena
= remitido
MNifio.
Irnpll_amen:,a_\ el Plan de % de accionas
Contingencia para la imolementadas
6.3.2 | declaratoria de alerta global F 100%

del Zika y el Fendmeno del
Nifio.

del Plande
Contingencia

In
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6.3.3

Elabora imforme de
implementacion del Plan de
Contingencia para la
declaratoria de alerta global
del Zika y el Fendmeno del
Nifio.

Gestidn de las _
conformidades de bienes

Informes.
remitidos de
implementacion
del Plan de
Contingencia

% de
conformidades de
serui!:ins
entregados
up-urtl.inammte

7.1

Mantiene una base de datos
de los bienes y servicios del
COAR que requieran
conformidad

Base de datos
actualizada de los
bienes y servicios

gue requieren

conformidad

7.2

Ctorga y remite la
conformidad de los bienes y
servicios del COAR

% de
conformidades
oportunamente
remitidas

100%
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VI.  ACTIVIDADES E STRATEGICAS

ACTIVIDAD N2 01
Denominacién de la actividad Gestion de infraestructura, bienes y servidcos

Componente
Problema que se pretende resolver

Gestion
Mejoramiento de infraestructura gestion de bienes
y servicios

Descripcién de la actividad Ejecucion de gestiones para mejorar la
infraestructura y obtencién de bienes y mejora de
servicios.

. Responsables Director General y equipo directivo

Fecha de ejecucién Marzo - Diciembre

Producto Mejoramiento de la infraestructura actual,
obtencion de bienes y mejorar los servicios que se
brinda para beneficio estudiantil.

Recursos y materiales Documentacion y suscripcion de convenios

Actores involucrados Equipo directivo, docentes y comités de aula de

padres de familia

Fecha de emisidn de informe de
actividades

Marzo

A DAD N2 02

Problema que se pretende resolver

Denominacidn de la actividad Gestion oportuna en la adquisicion de materiales
i para las diferentes dreas.
Componente Gestion

Carencia de materiales para fas diferentes dreas.

Descripcién de la actividad

Gestiones ante DEBEDSAR y aliados estratégi;os.

Responshbles Director General y equipo directivo

Fecha de ejecucion Marzo - Diciembre

Producto Provision de insumos y materiales educativos
Recursos y materiales Documentacidn, reuniones de coordinacion
Actores involucrados Director General, equipo directivo

Fecha de emision de informe de
actividades

Marzo

Denominacién de la actividad Generando 1a corresponsabifidad de los PPFF

Componente Byde

Problema que se pretende resolver Escasa participacion de los Padres de Familia en la
formacion integral de sus hijos.

Descripcion de la actividad Reuniones cooperativas para evaluacion integral
de casos

Responsables Direccion de ByDE, Coordinacién de Bienestary
Residencia, Coordinador de Psicopedagogia :

Fecha de ejecucion Marzo - Diciembre

Producto PPFF que participan activamente en la formacion
de sus hijos.

Recursos y materiales Encuestas, listas de cotejo, rubricas.

Actores involuarados Comunidad educativa.
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Fecha de emisidn de informe de
actividades

Julio

A DAD N¥® 04

Problema que se pretende resolver

Denominacién de la actividad Internalizacion y cumplimiento del Manual de
convivencia y Protocolos
Componente ByDE

lncurnpl»imiento de las normas de convivencia por
parte del estudiante.

Problema que se pretende resolver

Descripcidn de la actividad Sacializacidn del manual de convivencia en el
colectivo institucional y ponerlo en practica
Responsables Responsable de convivencia
Fecha de ejecucion Marzo - julio
Producto ) Reduccion del porcentaje de estudiantes que
incumplen las normas.
Recursos y materiales Base de datos, encuestas, manual
Actores involucrados Docentes, trabajadores y estudiantes
Fecha de emisién de informe de Marzo
actividades
DAD N2 05
Denominacidén de la actividad Capacitacion en bachillerato internacional
Componente pedagogico

Limitado conocimiento de |a propuesta IB por
docentes nuevos

Descripcidn de la actividad Aplicacién de encuestas, andlisis de resultados y
elaboracién de plan de mejoramiento. -

Responsables Direccion académica y acompafnantes pedagogicos
especializados

Fecha de ejecucién Marzo — Abril

Producto Conocimiento y denominacidn de programa IB

Recursos y materiales Proyector, Laptop y documentos 1B

Actores involucrados Director académico y acompanantes pedagogicos

especializados

Fecha de emisidn de informe de
actividades

Abril

Al DAD N® 06

Problema que se pretende resolver

Denominacién de la actividad Permanencia del personal para la sostenibilidad del
proyecto.
Componente pedagogico

Movimiento constante de personal empoderado
de |a propuesta.

Descripcion de 1a actividad Gestiones a nivel Jerarquico

Responsables Direccién General.

Fecha de ejecucion Marzo - Agosto

Producto Normas que garanticen la estabilidad del personal
Recursos y materiales Informes.

33

104




Actores involucrados

Directivos

Fecha de emisién de informe de
actividades

Marzo

Denominacion de la actividad

ACTIVIDAD N2 07

Buenas practicas en el uso de las TICs

Componente

pedagogico

Problema que se pretende resolver

Desconocimiento de aplicativos y recursos
tecnologicos

Descripcién de la actividad Induccion, orientacién y seguimiento en la
utilizacion de los recursos tecnologicos.

Responsables Docentes de Tecnologia y Responsable de Soporte
Técnico

Fecha de ejecucion Marzo - Abril

Producto Presencia de recursos tecnoldgicos y aplicativos en
sesiones de aprendizaje

Recursos y materiales Proyector multimedia, computadoras portatiles,
docentes y estudiantes.

Actores involucrados Docentes de Tecnologia, Responsable de Soporte -

Técnico.

Fecha de emisién de informe de
actividades

Marzo - diciembre

DADNT208
Buenas practicas en el uso de las TICs

Denominacidon de la actividad

Componente pedagogico

Problema que se pretende resolver Desconocimiento de aplicativos y recursos
tecnologicos

Descripcién de la actividad Induccion, orientacién y seguimiento en la
utilizacion de los recursos tecnologicos.

Responsables Docentes de Tecnologia y Responsable de Soporte
Técnico

Fecha de ejecucion Marzo - Abril

Producto Presencia de recursos tecnoldgicos y aplicativos en
sesiones de aprendizaje

Recursos y materiales Proyector multimedia, computadoras portatiles,
docentes y estudiantes.

Actores involucrados Docentes de Tecnologia, Responsable de Soporte -

Técnico.

Fecha de emisién de informe de
actividades

Marzo - diciembre

Denominacién de la actividad

Al IDAD N® 09

Circulos de interaprendizaje en la institucion.

Componente
Problema que se pretende resolver

Pedagogico
Uso inadecuado de los instrumentos de evalua;idn
de los aprendizajes.

Descripcion de 1a actividad

Formar circulos de interaprendizaje por dreas.
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Responsables Director académico, acompaniantes pedagdgicos
Fecha de ejecucion Abril - diciembre

Producto Variedad de instrumento de evaluacidn.

Recursos y materiales Laptop, proyector y Gtiles de escritorio.

Actores involucrados Director académico, acompaiiantes pedagdgicos y

docentes

Fecha de emisidn de informe de
actividades

Abril —diciembre.

DADN210

Denominacién de la actividad Seguimiento permanente de acompanamiento al
docente.
Componente Pedagagico

Problema que se pretende resolver

Limitado seguimiento y réplica del diagnostico del
docente, para ver sus competencias y posible
retroalimentacion.

Descripcidn de la actividad Retroalimentacion al docente por parte del
acompanente.

Responsables Director académico, acompanantes pedagdgicos y
docentes.

Fecha de ejecucion Abril - diciembre

Producto Plan de acompanamiento, informe final de
acompanamiento y fichas de evaluacion.

Recursos y materiales Laptop, fichas impresas y atiles de escritorio.

Actores involucrados Director académico, at:bmpaﬁantes pedagogicosy

docentes

Fecha de emisidn de informe de
actividades

Abril —diciembre.

DAD N®11

Denominacién de la actividad Participacion en concurso organizados por el
MINEDU
Componente Pedagogico

Problema que se pretende resolver

Poca participacion institucional en actividades
programadas por el MINEDU.

Descripcién de 1a actividad Participacion en concurso artistico, cultural y
deportivos organizados por el MINEDU.

Responsables Director académico, docentes.

Fecha de ejecucion Abril - diciembre

Producto Emision de RD de [a participacion institucional.

Recursos y materiales Espacios recreativos y bases de los eventos.

Actores involucrados Comunidad COAR

Fecha de emision de informe de
actividades

Abril — diciembre.
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Vil. DISTRIBUCION DEL TIEMPO [CALEMDARIZACION)

. COMPO FECHADE

N | ACTIVIDAD NENTE RESPOMNSABLE EIECUCION

1 | Gestidn de Gestidn Director General y equipo Abril -
infraestructura, bienes y directivo Setiembre
SEMViCioS

2 | Gestidn de insumos y Gestidgn Director General y equipo Marzo - Junio
materiales educativos directivo

3 | Dificultades en el proceso | Byde Direccidn de ByDE, Marzo— Julio
de adaptacidn de Coordinacion de Bienestar y
estudiantes. Residencia, Coordinador de

Psicopedagogia
4 | Internalizacidn y ByDE Responsable de convivencia | Abril — Julio

cumplimiento del Manual
de convivencia y

Protocolos
% | Capacitacion en Pedagégico | Direccién académica y Marzo — Abril
bachillerato internacional acompanantes pedagogicos
especializados
& | Buenas practicas en el Pedagdgico | Docentes de Tecnologia y Abril —
wsa de las TICs Responsable de Soporte Diciambre
Técnico
7 | Uso inadecuado de los Pedagdgico | Director académico y Abril - Julio
instrumentcs de acompanantes pedagogicos
evaluacidin de los
aprendizajes
& | Limitado seguimienta y Pedagdgico | Director académico, Mayo - Julia
replica en acompanantes pedagogicos
atompanamiento
docente.

VIll. ACCIONES DE ACOMPARIAMIENTO, MONITORED Y EVALUACIGN.
Acciones de acompanamiento:
Ver indicaciones en |a guia de acompafamiento.

M. PLAN DE GESTIGN DE RIESGOS ¥ DE CONTINGENCIA.
Seguir indicaciones del Man de gestion de Riesgo de Desastres

X PLAN DE COMNVIVENCIA COAR
Sera elaborado por la responsable de convivencia del COAR

EVALUACION DEL PAT COAR

Indicacidn: Analizar el documentoy marcar el valor gque corresponda {1, 2, 3, 6 4] segun la

evaluacion.
COAR INDICADORES DE EVALUACION
DOBSERVACIONES | SUGERENCIAS
REGIOMN 112 (314 |5]|&6|7]|8]9 |10
AMAZONAS

bs
[ 25]
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