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RESUMEN

Se llevo a cabo un analisis de la relacion entre innovacion tecnologica y competitividad
en la ganaderia lechera de la microcuenca del rio Nupe, Huanuco. La metodologia
incluy6 una encuesta a 138 productores ganaderos y la implementacion del Método de
Ecuaciones Estructurales (PL-SEM) con Smart PLS 3.3.2. El estudio se dividié en dos
fases: la primera se centré en el desarrollo de un modelo de medida reflexivo, evaluando
la validez y fiabilidad de los items y constructos. La segunda abordd el modelo
estructural, evaluando relaciones entre variables latentes y constructos. Los resultados
destacaron una relacion significativa (p<0.0001) entre innovacidén tecnoldgica y
competitividad (coeficiente path de 0.7159, R? de 0.5342). También se identificaron
relaciones significativas (p<0.001) entre los constructos Sanidad, Mejora Genética y
Manejo-Gestion, con coeficientes path de 0.3374, 0.3420 y 0.2592, respectivamente
respaldando su influencia en la competitividad. En contraste, Alimentacién y Uso de
Infraestructura y Equipo no mostraron relaciones significativas (p>0.05) con
coeficientes path (B) de -0.0103 y -0.0123. El modelo en su totalidad present6 un R? de
0.5342, con notables tamafios del efecto para los constructos MAGE, SANI y MEGE.
La relevancia predictiva (Q?) fue de 0.2719, resaltando la utilidad del modelo como

técnica efectiva para validar los constructos.

Palabras clave: Ecuaciones estructurales, modelo de medida, variable latente,

Microcuenca del Nupe, competitividad, Innovacion tecnologica.
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ABSTRACT

An analysis of the relationship between technological innovation and competitiveness
in dairy farming in the Nupe River micro-basin, Hudnuco, was carried out. The
methodology included a survey of 138 livestock producers and the implementation of
the Structural Equations Method (PL-SEM) with Smart PLS 3.3.2. The study was
divided into two phases: the first focused on the development of a reflective
measurement model, evaluating the validity and reliability of the items and constructs.
The second addressed the structural model, evaluating relationships between latent
variables and constructs. The results highlighted a significant relationship (p<0.0001)
between technological innovation and competitiveness (path coefficient of 0.7159, R?
of 0.5342). Significant relationships (p<0.001) were also identified between the
constructs Health, Genetic Improvement and Management-Management, with path
coefficients of 0.3374, 0.3420 and 0.2592, respectively, supporting their influence on
competitiveness. In contrast, Food and Use of Infrastructure and Equipment did not
show significant relationships (p>0.05) with path coefficients (B) of -0.0103 and -
0.0123. The model as a whole presented an R? of 0.5342, with notable effect sizes for
the MAGE, SANI and MEGE constructs. The predictive relevance (Q?) was 0.2719,
highlighting the usefulness of the model as an effective technique to validate the

constructs.

Keywords: Structural equations, measurement model, latent variable, Nupe

Microbasin, competitiveness, technological innovation.
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INTRODUCCION

La creciente demanda global de productos de origen animal, especialmente en
paises en desarrollo, plantea la necesidad de aumentar la produccion ganadera para
satisfacer este incremento. Este aumento en la produccion no solo representa un
desafio, sino también una oportunidad para introducir tecnologias més avanzadas e
innovacion, destacandose el potencial desarrollo de practicas de ganaderia de
precision (Halachmi y Guarino, 2016). Al mismo tiempo, los mercados estan
aumentando sus demandas en lo que respecta a la trazabilidad y origen de los
productos. Las regulaciones comerciales de alimentos se vuelven cada vez mas
estrictas, lo que resultara en que aquellos que no implementen procesos controlados,
con seguimiento detallado y garantia de origen en sus productos, queden excluidos

de los mercados de mayor poder adquisitivo (Bragachini (2018).

La ganaderia en el Perl es una actividad econdmica comun en las zonas rurales,
pero enfrenta desafios de baja productividad e impacto ambiental. Se requiere un
equilibrio tecnologico para lograr niveles sostenibles que beneficien a los
productores. La falta de inversiones y acciones administrativas limita su
competitividad en un mercado globalizado. La produccion de leche, esencial para
la fabricacion de productos lacteos, experimentd un aumento del 2% en 2018,
alcanzando aproximadamente 827 millones de toneladas métricas. Proyecciones
de la IFCN sugieren un aumento del 2.3% para 2030, llegando a 1,268 toneladas
a nivel mundial. A pesar de ser lideres en produccion de leche, India, Estados
Unidos, Union Europea, Pakistan y China enfrentan barreras comerciales, y el
comercio internacional de leche representa solo el 8.6% de la produccion mundial

(FAO, IFCN, 2018).

En el contexto peruano, la produccion de leche alcanz6 1.92 millones de toneladas
métricas en 2017, situando al pais en el puesto 59 a nivel mundial segln datos del
IFCN (2017). EI mercado lacteo en Peru tiene un valor aproximado de US $1,480
millones, siendo un 20% de este correspondiente a la produccion de leche fresca,
mientras que el restante se destina a leche evaporada y otros productos lacteos
(Bernaola et al., 2019). Se anticipa un crecimiento tanto en la produccion de leche
como en la demanda en el pais, impulsado por un constante aumento en el consumo

per capita, que registra alrededor de 87 kilogramos de leche por persona, con un
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aumento anual del 2.9% entre 2007 y 2016 (MINAGRI, 2017). Es importante
destacar que, a pesar del incremento en el consumo, Perl aun se sitla
aproximadamente un 27.5% por debajo del nivel recomendado por la FAO. Esto
sugiere un potencial de crecimiento del producto que podria beneficiar a los actores

involucrados en la cadena de produccion lactea.

En el contexto peruano, el 86.0% de la produccion lechera proviene de
explotaciones ganaderas pequefias, que cuentan con menos de 10 vacas. Estas
pequefias agrupaciones ganaderas enfrentan desafios debido a su limitado
conocimiento en la gestién de aspectos productivos como la inversion de capital, la
gestidn de recursos humanos y la aplicacion de tecnologia. Esta restriccion impacta
negativamente en su capacidad para ingresar de manera efectiva al mercado
nacional e internacional. En lugar de priorizar aspectos empresariales, estas
organizaciones centran su atencion en cuestiones organizativas, resultando en una
baja productividad y rentabilidad en sus operaciones agropecuarias, segun el
MIDAGRI (2017c). Para mejorar su eficiencia y reducir los costos de produccion,
estas empresas estan optando por la integracion vertical y estableciendo barreras de
entrada para nuevos competidores (Rojas y Mallqui, 2017). Ademas, buscan
diversificar su produccion aprovechando oportunidades en nichos de mercado
especificos, segun datos del MIDAGRI (2017c).

La competitividad esta relacionada con el proceso de la globalizacién, que afecta
significativamente el proceso de desarrollo del sector agropecuario en los paises en
desarrollo, ya que participa en mayor medida en el mercado de sus productos y
agrega valor, socavando las relaciones productivas de intercambio, no sin antes
agregando valor a sus productos primarios para aumentar los ingresos de los
productores (Giorgis, 2011). Este proceso requiere que las empresas anticipen cada
vez més el mandato de su organizacion para lograr una mayor productividad, a pesar
de que para competir necesitan contar con condiciones fisicas, legales y regulatorias
que contribuyan a disminuir los costos de produccién e incrementar la
productividad, porque desde la perspectiva de En el entorno interno, las
organizaciones pueden aumentar la productividad y ser tecnolégicamente exitosas,
pero si el entorno externo es contradictorio, el nivel de competitividad sera limitado
(Rubio y Baz, 2014).
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La competitividad se sustenta en la innovacién como elemento crucial. Segun
Porter (1990), la capacidad de una nacion para innovar y mejorar determina su
competitividad, y las empresas obtienen ventaja competitiva a través de la
innovacion, junto con el capital humano, es un factor fundamental para la ventaja
competitiva de las economias industriales avanzadas. La innovacion, entendida
como la creacion de nuevos productos, servicios o estrategias comerciales, abarca
diversas formas, siendo la innovacién tecnoldgica esencial para el desarrollo
econémico al introducir nuevos productos y procesos técnicos (Zorrilla et al.,
2014). Esta categoria de innovacion desempefia un papel crucial en la
modernizacion de métodos de produccion, contribuyendo significativamente al
crecimiento econémico de una nacion (Mohamed et al., 2022). La innovacion
implica la implementacion de nuevos conocimientos y tecnologias en procesos
productivos y sociales, generando ingresos adicionales. Ademas, Mufioz y
Altamirano (2008) destacan que tanto el desarrollo de nuevos productos como
modificaciones en procesos benefician la productividad, consolidando la relevancia

de la innovacion en diferentes aspectos econémicos y sociales.

La innovacion tecnologica, segun Rangel (2016), abarca la mejora de bienes o
servicios y la implementacion de procesos nuevos o mejorados, no limitandose al
ambito agricola y siendo esencial para fortalecer la competitividad a diferentes
niveles. Este tipo de innovacion se basa en el desarrollo de nuevas tecnologias y en
combinaciones innovadoras de tecnologias existentes, contribuyendo a elevar la
productividad en diversos sectores. De acuerdo con el IICA (2014), implica la
incorporacion de nuevos conceptos y conocimientos para mejorar la produccion y
comercializacién de bienes y servicios, impulsando el crecimiento empresarial y
ofreciendo oportunidades de desarrollo. Segun Capriles (1995), la innovacion
tecnoldgica implica la implementacion de metodologias organizativas para mejorar
la produccion, cumplir con estdndares sanitarios y reducir costos, requiriendo un
enfoque de gestion que planifique, coordine, dirija y evalle el sistema de

produccion junto con personal capacitado para sincronizar procedimientos.

En el ambito agropecuario, la adopcién de nuevas tecnologias y enfoques de
desarrollo por parte de las unidades de produccion agraria se define como
innovacidn, siendo clave para mejorar la competitividad del productor agrario y
contribuir al progreso del sector (Zamorano, 2015). La importancia de la innovacion
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se destaca especialmente en las organizaciones de desarrollo agropecuario,
asegurando su presencia a largo plazo en el mercado y logrando un crecimiento
sostenido. Se resalta la diversidad de modalidades de innovacion que agilizan las
tareas, enfocandose en la agricultura y ganaderia, donde se subraya la necesidad de
una adaptacion constante mediante cambios en métodos para mejorar eficiencia y
productividad. Realizar ajustes significativos en enfoques de trabajo, como recursos
y productos, puede potenciar tanto la productividad como el desempefio comercial

de las empresas.

Buxadé y Torres (2007) enfatizan la importancia de dimensiones clave en sistemas
lecheros, como nutricidn, sanidad, manejo y mejoramiento genético, destacando la
conexion intrinseca entre el nivel tecnolégico y la aplicacion de conocimientos en
estas areas. Simultaneamente, Nallar et al. (2017) proponen una vision integral de
la produccion ganadera, identificando alimentacion, nutricion animal, genética y
mejoramiento animal, infraestructura adecuada y salud animal como pilares
esenciales. Ambos estudios resaltan la interrelacion critica de estos aspectos para el
éxito y eficiencia en la produccion ganadera, respaldando la importancia de la
investigacion en areas estratégicas como sistemas de produccion mas intensivos,
sistemas integrados, nutricion y genética animal. La produccién de leche, segln
Buxadé y Torres (2007) y Nallar et al. (2017), refleja el cuidado a lo largo de la
vida productiva de las vacas, con mejoras recientes en genética, nutricion, sistemas
de ordefio, instalaciones y programas de salud del rebafio, resultando en notables

aumentos en la produccion.

La alimentacién desempefia un papel crucial en la cria de ganado bovino, siendo
su necesidad primaria y natural. Tradicionalmente, estos animales se alimentan
principalmente de pasto o forraje para satisfacer diversas necesidades. EIl progreso
tecnologico ha introducido nuevas formulas alimenticias tanto para ganado de carne
como para produccion de leche, respondiendo a la creciente demanda. En la
produccidn lechera, las précticas innovadoras se centran en alimentos concentrados
estratégicamente combinados para metas especificas, buscando un rendimiento
Optimo en nutricidn, especialmente en sistemas basados en pastoreo con desafios
asociados a la cantidad y calidad del forraje (Ossa y Lucia, 2005; Kolver y Muller,
1998; Bargo et al., 2002a; Powell et al., 2010).
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El cuidado sanitario en las explotaciones ganaderas, a menudo subestimado por
pequerios productores, se centra mayormente en problemas econémicos. La falta de
un calendario sanitario especifico, que incluya dosificacion, vacunacién y control
de parasitos externos seguin sea necesario, €s comun en muchas comunidades. La
bioseguridad se destaca como un componente esencial en todas las granjas lecheras,
vinculada a las buenas préacticas de ordefio. Estrategias de prevencion y tratamiento
en el marco de la bioseguridad buscan reducir enfermedades en estas explotaciones,
con la implementacion de practicas adecuadas que no solo incrementan la
productividad y optimizan el rendimiento financiero, sino que lo hacen a un costo
menor (Alvarez et al., 2010). Estas medidas son cruciales en la prevencion de
enfermedades infecciosas en el ganado, ofreciendo proteccion a traves de vacunas
y précticas de gestion comunes. En el ambito productivo, diversas medidas se han
introducido para fortalecer el sistema de salud animal, independientemente del nivel

técnico involucrado (Luna, 2018).

La gestion ganadera, definida como la habilidad de dirigir los recursos para
maximizar la produccion sin dafar el entorno natural (Buxadé y Torres, 2007),
adquiere relevancia en un contexto de ganaderia en constante desarrollo
tecnoldgico, donde el cuidado y conduccion de animales en entornos rurales son
esenciales (McDonald, O., 1993). La gestién eficaz, al integrar avances
tecnologicos y mejores practicas, resulta crucial para el éxito econémico y la
sostenibilidad a largo plazo. En cuanto a la gestion del ganado, las préacticas varian
regionalmente, desde un manejo escaso con pastoreo libre hasta regiones con pastos
cultivados en valles interandinos, donde se incluye ordefio, pastoreo y dosificacion.
Lograr una vaca lactante al afio implica un manejo adecuado, controles de salud
reproductiva y evaluacion precisa, siendo la coordinacion esencial para alcanzar el

rendimiento deseado en la produccion ganadera (De la Vega, 1998).

La mejora de la produccion ganadera se logra optimizando el ambiente y
perfeccionando el rendimiento genético de los animales. Quispe y Alfonso (2018)
definen el mejoramiento genético como la seleccion de animales con un valor
genético superior para elevar el promedio de la siguiente generacion. Buxadé y
Torres (2007) destacan la importancia de sistemas objetivos en la eleccion genética,
con énfasis en practicas especializadas y objetivas. La seleccién y cruzamientos

requieren conocimiento técnico para maximizar los rendimientos seguin los
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objetivos de produccion. La adaptacion y eleccidn de razas adecuadas contribuyen
a abordar problemas sanitarios y mejorar la eficiencia, optimizando la produccion

ganadera (Buxadeé y Torres, 2007; Quispe y Alfonso, 2018).

Contreras et al. (2002) muestran que la produccion de leche esta influenciada por
factores ambientales, fisiologicos y genéticos. El progreso en la actividad ganadera
ha sido significativo gracias a maquinaria especializada, como tractores, picadoras
de forraje, ordefiadoras mecanicas y dispositivos para la conservacion de semen
congelado. Ademas, précticas avanzadas como la inseminacion artificial y el
destete prematuro se han incorporado con facilidad gracias a esta maquinaria. La
introduccidn de ordenadores para el control y evaluacién del rendimiento animal ha
llevado la gestion ganadera a una nueva dimension tecnolégica (Buxadé y Torres,
2007). En sistemas semiestabulados, el establo, utilizado para el descanso y
alimentacién, se planifica considerando el espacio social necesario para los

animales, superando la simple provision de cubiculos (Calleja, 2012).

La innovacion tecnoldgica va mas alla de la investigacion y desarrollo (1+D),
abarcando actividades de mercadeo y la aceptacion del mercado (Gallego, 2005).
Se enfatiza que una innovacion que no obtenga la aceptacion del mercado no puede
considerarse como tal, sino mas bien como una invencion. Por lo tanto, asegurar la
aceptacion del mercado es un ejemplo de lo que implica la gestion de la innovacion
tecnoldgica. En el contexto de la produccion ganadera, la innovacion tecnolégica
implica la implementacion de metodologias organizativas destinadas a mejorar la
produccion, cumplir con los estandares sanitarios y reducir los costos. Para lograr
una estandarizacioén de los procesos en la ganaderia lechera, se requiere un enfoque
de gestion que planifique, coordine, dirija y evalle el sistema de produccion,
ademas de contar con personal capacitado para sincronizar los procedimientos en

la ganaderia lechera (Capriles, 1995).

La competitividad empresarial es un proceso de desarrollo en constante evolucion
que requiere esfuerzos continuos para desarrollar caracteristicas diferenciadas,
cuyos resultados se manifiestan a largo plazo, no es un objetivo de logro inmediato.
Los factores "enddgenos" son aquellos elementos competitivos que pueden
modificarse por estrategias adoptadas por la empresa, como la productividad a

través de estrategias de produccion, cambios en politicas de recursos humanos,
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estrategias basadas en el mercado y una mejorada gestion financiera (Horta y Jung,
2002). La competitividad empresarial también depende de factores "exogenos” que
influyen en las decisiones empresariales: los "factores sistémicos", relacionados
con el entorno general que abarca aspectos macroecondémicos, contexto
internacional y politicas publicas; y los "factores estructurales del sector"”,
vinculados con a los mercados y su influencia parcial, que incluyen componentes
del modelo de diamante de Porter (Ubfal, 2004).

Mejorar la calidad de vida mediante una productividad sostenida y una exitosa
insercion en el mercado es el fruto de la competitividad, ya sea a nivel de paises,
regiones u organizaciones (Padilla y Juarez, 2006). Este logro se materializa al
introducir productos de alta calidad, satisfacer las demandas de los clientes y
adoptar una orientacion centrada en el mercado. Segun Porter (2002), la
productividad del producto y los costos de produccion estdn estrechamente
vinculados a la competitividad; una empresa puede ofrecer un producto mas
competitivo en términos de precio y calidad al mantener costos inferiores a los de
sus competidores. Aunque la innovacion es esencial para la competitividad, como
sefiala Zayas (2014), no es suficiente. Se destaca la importancia de generar nuevas
ideas, buscar soluciones innovadoras y desarrollar productos y procesos que afiadan
valor y beneficien a la sociedad en general. La integracién de la innovacion con
otros aspectos organizativos puede impulsar un progreso Yy crecimiento

significativos.

El concepto de competitividad se relaciona principalmente con el rendimiento
empresarial y se emplea para explicar o analizar la resistencia del mercado para
resistir la competencia, centrandose en los factores de produccion, las interacciones
entre la produccion y la relacion entre insumos y productos (Ramos y Garrido,
2011). La competitividad ha sido estudiada a nivel de pais o de sector, pero se ha
investigado poco en el entorno rural, especialmente en el sector ganadero, donde
diferentes condiciones influyen y determinan sus caracteristicas y capacidad para
participar en procesos locales, regionales y globales. Las unidades de produccién
rural pueden mejorar sus condiciones si aumentan la productividad (rendimiento)
de los factores de produccion (tierra, trabajo y capital); considerando que cada
unidad de trabajo, tierra, insumo, crédito, animal o tractor puede producir méas con

menos costo, lo que significa mas ingresos (Lacki, 2002).
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A nivel regional, la competitividad se define como la capacidad de una empresa,
region u organizacion para alcanzar una prosperidad sostenida. Este logro no solo
implica el aumento de la productividad, los ingresos y las exportaciones, sino
también la promocidn de la equidad, la reduccién de la pobreza y la desigualdad
social, todo ello con un compromiso firme con la sostenibilidad ambiental. Sin
embargo, el éxito competitivo se ve influenciado por factores externos que escapan
al control de las partes interesadas, como dimensiones sociales, culturales y
politicas, ademés del rendimiento de las instituciones gubernamentales. Estas
dimensiones estan intrinsecamente vinculadas a ubicaciones geograficas

especificas, como paises, provincias o regiones (Zanini, 2012).

Rajadell y Sanchez (2010) proponen un enfoque integral de competitividad que
abarca cuatro dimensiones clave para abordar de manera estratégica todos los
elementos esenciales. En primer lugar, destaca como un modelo de productividad
que busca la unificacion e integracion. En segundo lugar, establece y comunica
claramente el proposito de la organizacion en relacidn con sus metas a largo plazo,
planes de accion y prioridades en la asignacion de recursos. La tercera dimension
implica la cuidadosa eleccion del ambito en el que la organizacion participara o
planea participar. Por ultimo, se centra en la consecucion de una ventaja
competitiva sostenible a largo plazo en cada area de negocio, respondiendo de
manera apropiada a las oportunidades y amenazas del entorno, asi como a las

fortalezas y debilidades internas de la organizacion.

La competitividad empresarial se sustenta en la productividad, la cual esta ligada a
la eficiencia de los procesos y la calidad de los productos. Este enfoque abarca la
capacidad tecnoldgica y las habilidades de gestion para optimizar recursos y obtener
resultados o6ptimos. Reforzando la competitividad, se promueven empresas
altamente especializadas y de rapido crecimiento, contribuyendo a estructuras
productivas diversas con actividades econémicas de alto valor agregado. Un
aumento en la productividad también impacta positivamente en los mercados
internacionales, mejorando la posicion en exportaciones y la competencia con
productos importados, segun el Consejo Nacional de Competitividad (2014-2018).
Michael Porter respalda esta perspectiva, subrayando que la competitividad se
define principalmente por la productividad, influenciando la organizacion, la
ubicacién y la generalidad. Para abordar la competitividad, Porter destaca la
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importancia de analizar factores que afectan la generacién y venta de valor en la

empresa e industria, evaluando su sostenibilidad a largo plazo (Porter, 1991).

El concepto de asociatividad abarca diversas definiciones segun la perspectiva de
cada autor y su enfoque operativo. Actualmente, la asociatividad se posiciona como
un mecanismo crucial para el desarrollo sostenible de muchas empresas,
especialmente las pequefias y medianas (pymes). En este contexto, Rosales destaca
la asociacion como un "mecanismo de colaboracién entre empresas”, donde las
pymes eligen participar de manera voluntaria, manteniendo su independencia
juridica y administrativa, en esfuerzos conjuntos con otros actores para alcanzar

objetivos comunes (Rosales, 1997).

Segun Vargas (2014), la ventaja competitiva se fundamenta en la capacidad
estratégica de influir y mantener el éxito, resaltando la importancia de la mejora
continua, la innovacion y la adaptacion constante. Aplicado al ambito de los
productos agricolas, esto implica la implementacion de buenas practicas agricolas,
productivas y comerciales, conduciendo a una mayor productividad y a la creacion
de un producto distintivo que satisface las demandas de los consumidores,
permitiendo a las empresas expandir su participacion en el mercado de manera

competitiva, rentable y sostenible.

El "aprendizaje del personal en ganaderia de leche" se refiere al proceso mediante
el cual los trabajadores o el personal involucrado en la produccion lechera
adquieren, mejoran y aplican conocimientos, habilidades y competencias relevantes
para optimizar las operaciones ganaderas. Esto abarca la formacion en practicas de
manejo del ganado, técnicas de ordefio, cuidado de la salud animal, gestion de la
infraestructura y otros aspectos clave relacionados con la produccion lechera. El
aprendizaje del personal es esencial para mejorar la eficiencia, la calidad de los
productos lacteos y el bienestar general del ganado, contribuyendo asi al éxito y la

sostenibilidad de la actividad pecuaria.

Segun Mafra et al. (2016), Chavez (2005), y Hernandez y Rios (2013), la
rentabilidad, considerada como un indicador crucial de los resultados financieros,
influye significativamente en las decisiones financieras de una empresa al ser una
variable exdgena que impacta la estructura financiera mediante la combinacién de

deuda y patrimonio para el financiamiento. Handley, Wright y Evans (2018)
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sugieren la realizacion de prondsticos como una estrategia esencial para evaluar con
precision este aspecto crucial. Una rentabilidad sostenible, junto con una politica
de dividendos prudente, fortalecera el capital social, segiin sus recomendaciones.
Anthony y Govindarajan (2003) enfatizan que la obtencién de ganancias es el
objetivo principal en el &mbito empresarial, subrayando la importancia de calcular
y analizar la rentabilidad para comprender la eficiencia y eficacia de la gestion
financiera, proporcionando una vision clara de la relacion entre beneficios,

esfuerzos y recursos invertidos.

La produccion de leche es un eslabon esencial en la cadena productiva, ya que
proporciona el insumo primordial para la elaboracion de productos procesados que
forman parte fundamental de la dieta de las familias. Esta actividad desempefia un
papel crucial en el sector econdmico, generando ingresos y estimulando la
economia de las comunidades rurales en la region y el pais en general. En los
distritos que componen la microcuenca del rio Nupe, la produccion ganadera es la
columna vertebral de la economia de los habitantes, complementada por actividades
agricolas. En este contexto, la ganaderia juega un papel de gran relevancia en la
microcuenca y la economia local. Sin embargo, es importante destacar que las
unidades de produccion ganadera en la zona presentan un nivel de tecnificacion
deficiente debido a diversos problemas estructurales y funcionales que se reflejan

en la cadena productiva de leche.

A pesar de la importancia social de la produccion de leche en el Peru, existen
obstaculos como la baja productividad de la leche de las razas de ganado lechero
de uso comun, el incumplimiento de las condiciones del mercado en términos de
volumen, produccion y calidad de la leche, la estacionalidad y la baja rentabilidad,
especialmente en los pequefios productores. produccién a escala. En la produccion
de leche, las granjas de baja tecnologia obstaculizan el crecimiento y la
competitividad de la industria lactea en el Peru rural (Huaman, 2019). En este caso,
el pais estd lejos de ser el mayor productor de leche del mundo, pero en 2022
produjo més de 2,2 millones de toneladas, ocupando el lugar 51 a nivel mundial

(Statista, 2023).

La adopcidn de tecnologia por parte de los productores ganaderos de leche ocurre

cuando incorporan componentes o conocimientos técnicos en sus propias unidades
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de produccion sin depender de agentes externos. Este proceso implica que, para que
una innovacion sea utilizada, el productor debe tener conocimiento de la misma, y,
en segundo lugar, la innovacion debe ofrecer una ventaja significativa y su
implementacion debe generar beneficios tangibles. Sudrez et al. (2012) subrayan la
importancia de incluir en el andlisis del estado de una explotacion lechera una
descripcion detallada de la condicidén actual de la unidad de produccion. Esto
implica la creacion de un inventario exhaustivo de los recursos disponibles y
potenciales, tanto a nivel de unidades de produccién como en el area circundante, a
través de un diagndstico técnico y econdmico de las unidades de produccion de

leche.

La literatura existente muestra una escasez de informacion sobre la relacion entre
la innovacién tecnologica como predictores independientes y la competitividad.
Delgadillo y Montafio (2017), y Cuevas et al. (2013) abordaron este tema, pero
desde los mecanismos de innovacion tecnologicas afectan la competitividad en la
ganaderia lechera, generando incertidumbre. Ademas, se ha observado que la
correlacion entre la innovacion y la competitividad suele ser mas débil que el
impacto real de la innovacion en la competitividad. Por lo tanto, es necesario
considerar las dimensiones de ambas variables y como interactian para obtener un

analisis mas completo de su relacion.

La produccion de leche en la microcuenca del rio Nupe enfrenta desafios
significativos, derivados de la variabilidad ambiental que condiciona la diversidad
en los sistemas de produccion. Esta heterogeneidad se ve influida por la calidad y
niveles de recursos presentes en las unidades de produccion ganadera. Para disefar
intervenciones efectivas, es imperativo identificar a fondo el perfil y los recursos
disponibles de los productores de leche. La falta de una comprension profunda de
los actores involucrados y sus recursos, asi como la débil capacidad de gestion
empresarial y la limitada participacion en el mercado de la leche, contribuyen a una
baja competitividad en la produccion. Este problema se manifiesta en la baja
rentabilidad, mayores costos en el proceso de produccidn, escasa innovacion
tecnologica y en el proceso productivo, asi como en la falta de mano de obra
especializada. Frente a los desafios identificados en la produccion de leche en la

microcuenca del rio Nupe, esta investigacion busca desarrollar estrategias técnicas
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especificas que satisfagan las necesidades de los ganaderos y promuevan un

enfoque sostenible en la region.

Si persiste la baja competitividad asociada a la productividad lechera en la
microcuenca del rio Nupe sin mejoras en la gestion empresarial, incluyendo
aspectos como manejo, alimentacion, sanidad, mejora genética e infraestructura, la
innovacion tecnologica y las herramientas utilizadas en el proceso productivo
seguirdn siendo limitadas. Este estancamiento conduce a una disminucidn continua
de la productividad de los factores de produccion, afectando negativamente el
rendimiento de las actividades ganaderas y el suministro a las plantas procesadoras
de leche. Por ende, resulta imperativo fortalecer las capacidades en el uso de los
factores de produccion mediante la introduccion de innovaciones tecnologicas, con
el proposito de mejorar la productividad lechera y utilizar de un modo mas eficiente
los recursos disponibles para aumentar los margenes de rentabilidad y ofrecer

precios competitivos a los consumidores finales.

Segun Gonzalez y Maddri (2011), mejorar la competitividad de la industria lactea
requiere la integracion de nuevas técnicas a implementarse en las etapas del proceso
productivo. Estos cambios deben centrarse en areas clave como la salud animal, la
calidad de la leche, los sistemas de alimentacion, la mecanizacion agricola, la
reproduccion y la mejora genética Cuevas et al. (2013). La introduccion de
tecnologia conduce no solo al contexto socioeconémico y cultural, sino también al
uso eficiente de los factores de produccién dentro del proceso productivo. En este
contexto, es fundamental implementar iniciativas a nivel local que impulsen el
desarrollo y la evaluacion de programas destinados a mejorar la produccion de

ganaderia lechera.

Con el fin de abordar la compleja dindmica de la ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe en Huanuco-2022, se plante6 una evaluacion exhaustiva
del nivel de innovacion tecnoldgica, siendo la pregunta clave que surge de este
estudio es: ¢Cual es la relacion entre la innovacion tecnoldgica y la competitividad
en la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Hudnuco en 2022? Es
necesario considerar las limitaciones a las que se enfrentan las unidades de

produccion de ganado bovino.
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Objetivo General: Determinar la incidencia de la Innovacion Tecnoldgica en la

Competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe en
Hué&nuco-2022.

Objetivos especificos:

1.

Analizar los perfiles sociodemograficos de los productores ganaderos que

ejercen influencia en la produccion de leche en la microcuenca del rio Nupe.

. Determinar en qué medida Manejo-gestion incide en la Competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco-2022.
Determinar en qué medida la Alimentacion incide en la Competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huadnuco-2022.

. Determinar en qué medida la Sanidad incide en la Competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco-2022.

Determinar en qué medida Mejora Genético incide en la Competitividad de la
ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huadnuco-2022.

Determinar en qué medida la Infraestructura, maquinaria y Equipos incide en la
Competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco-2022.
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MATERIAL Y METODOS

2.1. Ubicacién de estudio

La investigacion se llevo a cabo en las unidades de produccion familiar bovina
(UPFB) dedicadas a la ganaderia de leche y doble propoésito en la microcuenca del
Rio Nupe en la region Huanuco. Esta microcuenca comprende los distritos de Bafios
(449,9 Km2), Rondos (811,39 Km2) y Queropalca (61.31 Km2). Geograficamente,
la microcuenca del rio Nupe esta a una altura de 3486 m.s.n.m., presenta una
temperatura que oscila entre una maxima de 22°C y una minima de 4°C. Con
localizacion geografica de: 09° 58°50" de Latitud Sur y 76°44°01" de Longitud
Oeste, en conformidad al meridiano de Greenwich. En el extremo noreste de la
region Huanuco, se encuentra entre 127 y 150 kilometros de la ciudad de Huanuco.
Limita con el Este, con las provincias de Hudnuco y Ambo; al Oeste, los
departamentos de Lima y Ancash; al Norte, las provincias de Dos de Mayo y

Yarowilca; y al Sur, el departamento de Pasco (SENAMHI, 2022).

MAPA DE LA UNIDAD HIDROGRAFICA DE LA MICROCUENCA DEL RiO NUPE - LAURICOCHA bl

MAPA DE USICACION PROVINGIAL

Figura 1. Ubicacion geografica de la microcuenca del rio Nupe, comprende los
distritos de Queropalca, Bafios y Rondos, Provincia Lauricocha, region

Huanuco.
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La recopilacion de datos se realiz6 en persona durante el periodo comprendido entre

octubre y diciembre de 2022.
2.2. Tipo y disefio de investigacion

El tipo de investigacion aplicado fue de enfoque mixto al integrar métodos
cuantitativos y cualitativos, recolecta los datos para contrastar la hipdtesis tomados
de la medicion y el anélisis estadistico, con el propdsito de establecer las pautas de
comportamiento y testar teorias, con el objetivo de evaluar la fuerza de correlacion
entre las variables de estudio, con la finalidad de proporcionar una explicacién mas

robusta sobre las causas de un fendmeno especifico (Pita y Péertegas, 2002).

El disefio de la investigacion se clasifica como no experimental de tipo transversal
con alcance exploratorio, ya que se enfoca en describir y comprender un fenGmeno
para el cual existe escasa informacion previa. Es descriptivo, ya que se concentra
en describir las caracteristicas actuales de las unidades de produccion bovina;
correlacional, con el objetivo de determinar y analizar las relaciones entre las
variables; explicativo, al buscar entender las relaciones de causa y efecto entre
variables; y predictivo, siguiendo la clasificacion de Hernandez-Sampieri,
Ferndndez y Baptista (2014).

2.3. Procedimiento de obtencién de informacién
2.3.1. Encuesta

Para analizar las variables objeto de estudio, empleamos la técnica de investigacion
de campo. Esta estrategia facilitO un acceso directo a nuestro tema de interés,
permitiéndonos la recopilacion de datos de primera mano para respaldar nuestras
hipédtesis. Dentro de esta fase de investigacion de campo, se empleo la técnica de
encuestas, utilizando un cuestionario estructurado como instrumento, mediante el

cual se obtuvo informacion relevante de los participantes en el estudio.
2.3.2 Elaboracion del instrumento

El instrumento utilizado consistio en un cuestionario estructurado compuesto por
40 items. Este cuestionario se organizo en tres secciones con el siguiente enfoque:
la primera seccion abordd ocho variables sociodemograficas, con el propoésito de
delinear el perfil de los productores ganaderos. Estas variables incluyeron aspectos

como la edad, género, nivel educativo, tipo de propiedad, modalidad de tenencia,
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orientacion de la ganaderia, area dedicada, tamafio de la explotacién o rebafio y la

cantidad de vacas en produccion.

La segunda seccion incluye 20 items correspondientes a la variable predictora
"Innovacion tecnoldgica,” distribuidos del 1 al 20. Estos items estan relacionados a
los constructos de Manejo-Gestion (MAGE), Alimentacion (ALIM), Sanidad
(SANI), Mejora Genética (MEGE), y Uso de Infraestructura, maquinaria y equipo
(UIME).

Por su parte, la tercera seccion abarca 20 items relacionados con la Variable
Competitividad. Estos items estan agrupados segun los constructos de
Productividad-Calidad (PRCA), Asociatividad (ASOC), Ventaja competitiva
(VECO), Aprendizaje del personal (APPE) y Rentabilidad (RENT).

Los items empleados en el estudio fueron cuidadosamente seleccionados de fuentes
literarias, tomando como referencias las contribuciones de Rangel (2016), Casas
(2017) y Buxade y Torres (2007). Cada item presenta un enunciado que describe
los indicadores pertinentes, y los participantes completaron estos enunciados
utilizando una escala de medicion tipo Likert de 5 puntos. Esta escala, que mide el
nivel de percepcion del participante, va del 1 al 5, donde el nimero 1 se asocia con
"Nunca", el 2 con "Casi nunca", el 3 con "A veces", el 4 con "Casi siempre" y el 5

con "Siempre™ (véase Anexo 1).
2.3.3. Validez de contenido y confiabilidad interna de los datos

Conforme a las recomendaciones de Hernandez et al. (2014), resulta crucial
determinar en qué medida el instrumento evalia de manera efectiva las variables
pertinentes. En este estudio, se optd por el juicio de expertos como método de
validacion de los instrumentos. EI comité evaluador estuvo integrado por tres
profesores universitarios con experiencia en sistemas de produccion ganadera y con
amplia experiencia en el tema. Estos expertos realizaron la evaluacion basandose
en diez criterios que abarcaron aspectos como claridad, objetividad, actualidad,
suficiencia, intencionalidad, organizacion, pertinencia, consistencia, coherencia y

metodologia.

Se empleo el coeficiente Alfa de Cronbach para evaluar la coherencia interna de los

items vinculados a las variables de Innovacién Tecnoldgica y Competitividad. Esta
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evaluacion se llevd a cabo mediante una prueba piloto que conté con la
participacion de 20 productores ganaderos. El objetivo principal era obtener
respuestas pertinentes a las preguntas planteadas y medir la idoneidad de la
evaluacion en relacién con los objetivos de la investigacion. Los resultados
obtenidos revelaron un sdlido coeficiente de Alfa de Cronbach de 0.94,
confirmando de manera concluyente la validez y confiabilidad de los instrumentos

utilizados.
2.4. Operacionalizacion de las variables en estudio

La Tabla 1 exhibe de manera detallada el contenido del instrumento utilizado para
medir las variables Innovacion Tecnoldgica (IT) y Competitividad (COMP), asi
como sus dimensiones correspondientes. Esta operacionalizacion tenia como
objetivo principal identificar y detallar los atributos intrinsecos a cada variable,
alinedndolos de forma coherente con la concepcion tedrica de Buxade y Torres
(2007). Esta concepcion teorica fue adaptada especificamente a la investigacion,
tomando como referencia los trabajos de Rangel (2016), Casas (2017) y Porter
(1990).

2.4.1. Definicién de las Variables
Variable Predictora: Innovacion tecnoldgica

Dimensiones: Manejo-Gestion, Alimentacién, Sanidad, Mejora genética,

Infraestructura, Maquinaria y equipo.
Variable Dependiente: Competitividad

Dimensiones: Productividad-Calidad, Asociatividad, Ventaja competitiva,
Aprendizaje del personal, Rentabilidad.

En la tabla 1, se presenta los elementos de la operacionalizacion de las variables

Innovacidn tecnoldgica y Competitividad.
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Tabla 1. Matriz de Operacionalizacidn de Variables

Variables Definicion Definicion Dimensiones | Indicadores | Items| Técnicas| Instrumento
Conceptual operacional
Lainnovacion tecnoldgica | -\ .\ po s | Manejo-Gestion | Uso de recursos | 1-4 Encuesta
se refiere al procedimiento | . di . Sistema de
mediante el cual una cinco |men5|ones _que Alimentacion . ., 5-8 Encuesta
. son examinadas mediante alimentacion
Variable empresa desarrolla un un conjunto de cinco Sanidad
Independiente: roducto, servicio, | . . Sanidad ) 9-11 Encuesta
P rpnodelo de nedocio o indicadores. Estos preventiva Cuesti .
Innovacion mejora notablemgente las indicadores  conforman | Mejoramiento | Tecnologias 12-15 | Encuesta esl:r?licli?unrzlgg
. ) - 20 elementos que se | Genético reproductivas
Tecnolégica caracteristicas de uno i .
. . recopilan mediante un | yso de
existente, haciendo uso de | . Disponibilidad
: instrumento de | |nf P
las herramientas o . nfraestructura, | o ctalaci 16-20 | E
tecnoldgicas  disponibles | . maquinaria —y |, «cicas
Likert. i
(OCDE, 2005, p. 56). equipo
La Competitividad guarda | Esta variable incluye | Productividad- | Calidad de la
. . . . . 21-25 Encuesta
vinculos con la cinco dimensiones que se | Calidad leche
Variable productividad, eficiencia, | analizan mediante cinco | Asociatividad | Organizatividad | 26-29 | Encuesta
dependiente: rentabilidad, calidad y indicadores en total. - —
. . - Ventaja Incorporacion . .
medio ambiente. Se Estos indicadores se Competitiva de innovacion 30-34 Encuesta Cuestionario
Competitividad | refiere a la manera en que | utilizan para organizar 20 P — — estructurado
o, . . . Aprendizaje del | Capacitacion
una organizacion compite | items destinados a la 35-37 Encuesta
o personal del personal
con otras al ofrecer recopilacion de datos
productos y servicios mediante un cuestionario | Rentabilidad Ingresos 38-40 | Encuesta
mensuales

superiores (Porter, 2002).

del tipo Likert.
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2.5. Hipdtesis

Las hipotesis se integran en un modelo estructural que establece relaciones causa-
efecto, construido de manera teorica a partir de las dimensiones que influyen en la

competitividad de la ganaderia.
2.5.1. Hipdtesis general

HAG: Existe una influencia positiva y significativa de la Innovacion Tecnoldgica
en la competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe,
Huénuco 2022.

2.5.2. Hipotesis especificas

HAE1: La Gestion tiene un impacto significativo en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

HAE2: La Alimentacion tiene un impacto significativo en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

HAE3: La Sanidad influye de manera positiva y significativo en la competitividad

de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

HAE4: La Mejora Genética tiene un impacto significativo en la competitividad de

la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

HAES: La Infraestructura, equipos y maquinarias tiene un impacto significativo en

la competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

Estas hipotesis se examinaron mediante la técnica de modelado de ecuaciones

estructurales usando minimos cuadrados parciales (PLS-SEM).
2.6. Poblaciéon y muestra

La muestra estuvo compuesta por 138 unidades de produccion ganadera dedicadas
a la produccion de leche, ubicadas en los distritos de Barios, Rondos y Queropalca,
que conforman la microcuenca del rio Nupe. La distribucion fue proporcional, con
71, 43 y 24 encuestas realizadas en cada uno de los respectivos distritos. Como
criterio de inclusion para formar parte de la poblacidn, se considero6 que las unidades
de produccién debian contar con al menos 3 cabezas de ganado bovino productor

de leche.
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En el contexto de las investigaciones basadas en Ecuaciones Estructurales PLS-
SEM, este enfoque establece criterios que determinan la proporcion minima de
observaciones necesarias para cada variable independiente. Se sugiere que esta
proporcién sea de 5 a 10 veces el nimero de predictores presentes en el modelo.
Este método permite trabajar con muestras de tamafio reducido en circunstancias
especificas, siempre y cuando el modelo de medicion cumpla con estandares de
calidad adecuados. De hecho, estudios anteriores (Wong & Kwong, 2013; Reinartz,
Haenlein & Henseler, 2009) han observado que 100 observaciones pueden ofrecer

un nivel aceptable de poder estadistico.
2.7 Andlisis de las Ecuaciones estructurales

El analisis de ecuaciones estructurales, dentro del marco de la técnica de minimos
cuadrados parciales, Alvarez y Vernazza (2014), destaca como una herramienta
altamente efectiva para explorar las relaciones causales entre variables latentes.
Estos modelos, considerados analisis multivariantes de segunda generacion,
resultan especialmente idoneos para analizar las interrelaciones entre multiples
variables. Permiten calcular efectos tanto directos como indirectos y poner a prueba
hipbtesis mediante la representacion grafica del diagrama de ruta. Esta
representacion visualiza de manera clara los efectos causales entre las variables,

facilitando asi la estimacion precisa de las relaciones estructurales (Fornell, 1981).
2.8 Sistematizacion de la informacion

Para construir el modelo, se generd una base de datos en Excel que contenia la
informacion de campo recopilada mediante el cuestionario. Posteriormente, esta
base de datos se exportd al software estadistico SMART PLS 3.3. El proceso se
inicio con la representacion grafica del modelo de investigacidn, basado en el
modelo tedrico a contrastar. Se interconectaron las variables a traves de iconos que
representaban las variables latentes, lo que facilitd la posterior identificacion de los
indicadores asociados a cada constructo. El enfoque del modelo integré técnicas de
analisis multivariado, regresion, analisis factorial y correlacion. Este enfoque
integral permitié la especificacion detallada, estimacion precisa, evaluacion

rigurosa y presentacion clara del modelo en forma de diagrama.
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2.9 Analisis de la informacion
2.9.1 Analisis de las variables sociodemograficas.

Se utilizo estadistica descriptiva univariada para calcular las frecuencias absolutas
(n) y relativas (%) en las variables categodricas. Para las variables cuantitativas, se
llevé a cabo una evaluacion de la normalidad de la distribucion de los datos
mediante la prueba de Kolmogorov-Smirnov, estableciendo un nivel de
significancia 0=0.05. Seguidamente, se procedi6 al calculo de los percentiles (25%,
50%, y 75%), asi como de los valores minimos y maximos, con el objetivo de

obtener una comprension exhaustiva de la distribucion de estos datos.
2.9.2 Modelado mediante ecuaciones estructurales

Hair et al. (2019) proponen un enfoque que simplifica el analisis simultaneo de
multiples relaciones mediante un método conocido como Analisis de Ecuaciones
Estructurales con Minimos Cuadrados Parciales (PLS-SEM). Este enfoque se
destaca por su flexibilidad al evitar la necesidad de cumplir con supuestos
paramétricos rigurosos en la distribucion de los datos, como la normalidad y el
tamafio de la muestra. La evaluacion del modelo se divide fundamentalmente en
dos componentes esenciales: (1) el modelo de medida, que representa las
mediciones de las dimensiones y las variables, y (2) el modelo estructural, que

contiene las relaciones hipotetizadas.
2.9.3 Evaluacion del modelo de medida reflexivo

De acuerdo con Hair et al. (2019), el proceso se desarrolla a través de tres elementos
esenciales: 1) Evaluacion de la consistencia interna del modelo, 2) Analisis de la

validez convergente y, 3) Evaluacion de la validez discriminante.

La Consistencia interna del modelo, que refleja la confiabilidad del constructo, se
evalué mediante la incorporacion o exclusion de items dentro de cada constructo.
Este proceso se llevo a cabo a través de los coeficientes Alfa de Cronbach () y la
confiabilidad compuesta (w). Hair et al. (2022) sugiere que el indice de
confiabilidad compuesta (®) es mas apropiado que el Alfa de Cronbach, ya que no
asume que todos los indicadores reciben la misma ponderaciéon (Chin 1998). En
ambos casos, se considera un valor aceptable cuando alcanza o supera 0.70. La

confiabilidad compuesta (o) se emplea como indicador para evaluar la coherencia
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interna de los indicadores que componen un constructo, analizando la correlacion
entre ellos. Un valor elevado de o indica una alineacion efectiva de los indicadores

y una medicion fiable del constructo.

La validez convergente se evalia mediante el analisis de cargas factoriales (1),
varianza explicada (A?), y varianza media extraida (AVE) para asegurar que los
indicadores asociados a un constructo se agrupen coherente y significativamente
(Henseler et al., 2009). La AVE del constructo debe ser igual o superior a 0.50,
indicando una proporcion sustancial de la varianza del constructo en relacion con
el error de medida (Fornell y Larcker, 1981). La importancia de un indicador se
determina por cargas factoriales (L) > 0.7 y varianza explicada (A?) > 0.5, mientras
que cargas entre 0.40 y 0.70 se retienen evaluando su impacto en la confiabilidad

compuesta. Si la carga es < 0.40, se descarta el indicador (Hair et al., 2019).

En relacion con la Validez Discriminante, esta métrica sefiala en qué medida un
constructo se diferencia de otros, considerando tres criterios fundamentales. En
primer lugar, se aplico el criterio propuesto por Fornell y Larcker (1981). En
segundo lugar, se empled el criterio del ratio Heterotrait-Monotrait (HTMT),
presentado por Henseler et al. (2015), que se considera valido para la
discriminacion cuando el HTMT es menor a 0.9. Finalmente, el analisis de cargas
cruzadas establece que las cargas de un indicador sobre su variable latente deben
superar las cargas de ese mismo indicador sobre los otros constructos, segun Clark
y Watson (1995) y Hair et al. (2019).

2.9.4 Anadlisis del Modelo Estructural

Después de confirmar la validez y confiabilidad del modelo de medicion reflectivo,
se procedio a la evaluacion del modelo estructural. Siguiendo la metodologia de
Hair et al. (2020), este proceso incluye: (1) verificar la colinealidad del modelo; (2)
evaluar el signo, magnitud y significancia estadistica de los coeficientes path; (3)
valorar el coeficiente R?; y (4) examinar los tamafios del efecto (f2) y la relevancia
predictiva (Q?).

Para analizar la colinealidad en el modelo, se calcul6 el Factor de Inflacion de la
Varianza (VIF). De acuerdo con las pautas propuestas por Hair et al. (2021) y Petter,
Starub y Rai (2007), la colinealidad podria generar problemas si los valores del VIF

superan el umbral de 5. En situaciones como estas, se podria considerar la
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eliminacion del indicador correspondiente, siempre y cuando dicha accion no

comprometa la validez del constructo.

Para evaluar la significancia estadistica y la magnitud de las relaciones
representadas por los coeficientes de regresion estandarizados (coeficientes path),
se aplicd la técnica de remuestreo o Bootstrap, conforme a la propuesta de Chin
(1998). Este método implica la generacion de multiples conjuntos de datos, seguido
por el calculo del estadistico "t", el cual sigue una distribucion t de Student con n-

1 grados de libertad, para contrastar las hipétesis nulas.

El coeficiente de determinacion (R?) es un indicador que revela la proporcion de
varianza de una variable endégena explicada por los constructos predictores, y sus
valores oscilan entre 0 y 1. En términos de interpretacion, intervalos de R? entre 0
a 0.10, 0.11 a 0.30, 0.31 a 0.50 y superiores a 0.50 indican un poder explicativo
débil, modesto, moderado y fuerte, respectivamente (Henseler et al., 2018; Hair et
al., 2019).

Segun la perspectiva de PLS-SEM, el tamafio del efecto (f2) actia como una
métrica que ofrece perspectivas sobre la contribucién de un constructo exdgeno a
la varianza explicada de otro constructo enddgeno, fundamentdndose en las
relaciones estructurales del modelo. Cohen (1998) establece categorias especificas
para interpretar el f2; efecto pequefio (0.02 < f2 < 0.15), efecto moderado (0.15 < f2
< 0.35) y efecto grande (2 > 0.35).

Ademas, Hair et al. (2017) propone evaluar la relevancia predictiva (Q?2) del
modelo, Este aspecto analiza la capacidad del modelo para predecir con precision
el comportamiento de la variable enddgena en comparacion con un modelo nulo o
sin relacion. Se considera que la relevancia predictiva es significativa cuando la

medida supera el valor cero, indicando asi una capacidad predictiva relevante.
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RESULTADOS

3.1 Perfiles sociodemograficos de productores de las unidades de produccion

familiar bovina (UPFB) en la microcuenca del rio Nupe.

La Tabla 2 presenta una vision detallada de los perfiles sociodemogréficos de los
productores encuestados que operan en las unidades de produccién familiar bovina
en la microcuenca del rio Nupe. Se destaca que el 51.45% de los productores
provienen del distrito de Bafios, seguido por el 31.16% en el distrito de Rondos y
el 17.39% en el distrito de Queropalca. En lo que respecta a la tenencia de tierras,
el 87.68% de los productores son propietarios de sus parcelas, mientras que el

10.87% alquilan tierras y un 1.45% tienen las tierras en calidad de préstamo.

En términos de nivel educativo, se observa que el 28.98% posee al menos educacion
primaria, el 53.62% ha completado la educacién secundaria, y el 17.39% cuenta
con educacion superior. Respecto a la orientacion productiva de las UPFB, el
68.12% estan orientadas hacia una ganaderia de doble propésito, mientras que el
31.88% se dedica principalmente a la produccion de leche.

Tabla 2. Perfiles cualitativos de los productores ganaderos de leche en la
microcuenca del rio Nupe, Huanuco, 2022.

Variables Categorias Frecuencia (n) Porcentaje (%)
Barfios 71 51.45
Distrito Rondos 43 31.16
Queropalca 24 17.39
Total 138 100.0
Propio 121 87.68
Tenencia Alquilado 15 10.87
de tierra Prestado 2 1.45
Total 138 100.0
Analfabeto 1 0.72
Primaria 39 28.26
Nivel de Secundaria 74 53.62
instruccién Superior 17 12.32
Técnico 7 5.07
Total 138 100.0
Orientacién Doble Propdésito 94 68.12
del hato leche 44 31.88
Total 138 100.0

En cuanto a la edad de los productores de las UPFB, se observa una mediana de 55
afios, abarcando un rango que va desde 26 hasta 88 afios. En relacidn con el tamafio

de sus predios agricolas, la mediana es de 7 hectareas, con un rango que varia entre
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2 y 30 hectareas. En lo que respecta al area destinada a la ganaderia, la mediana se
sitla en 6 hectareas, con un rango que fluctua entre 3 y 13 hectareas. En cuanto al
namero total de vacas, la mediana es de 13 vacas, con un rango que se extiende
desde 1 vaca hasta un maximo de 70 vacas. Finalmente, los productores tienen una
mediana de 5 vacas en produccion, con un rango que abarca desde 1 vaca hasta 15

vacas dedicadas a la produccion de leche (Tabla 3).

Tabla 3. Perfiles cuantitativos de las unidades de produccién familiar bovina en

la microcuenca del rio Nupe, Huanuco, 2022.

K-S Percentiles
Variables n (valor Minimo MA&aximo 25% 50% 75%
p)
Edad, afios 138 0.200 26 88 46.75 55  63.00
Area del Predio, ha 138 0.001 2 30 400 7 14.25
Area Ganadera, ha 138 0.001 2 35 3.00 6 13.00
Total de Vacas, N° 138 0.001 1 70 8.75 13  18.00
Vacas en Produccion, N° 138 0.001 1 15 4.00 5 7.00

3.2. Especificacion del modelo.

Se refiere a la descripcion detallada de la identificacion de los constructos latentes,
sus indicadores observables y las relaciones teoricas o hipotéticas entre las variables
latentes y observables en el modelo propuesto. Asimismo, se contemplo la
formulacién de las hipétesis que estaban siendo evaluadas, cuyas relaciones exactas
se obtendrian a través del analisis. En este contexto, se distinguieron dos categorias

de modelos: el modelo de medida y el modelo estructural.
3.2.1 Modelo de Medida puramente reflexivo

La especificacion del modelo de medida de primer orden se enfocé en la relacion
que existe entre las variables latentes y sus indicadores observables. Se buscé
garantizar una representacion precisa de las variables latentes mediante sus
indicadores, asegurando la confiabilidad en la medicion de estas variables y
verificando que la estructura de medida fuera valida y consistente, tal como sefialan
Bou y Satorra (2010).
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Figura 2. Especificacion del modelo de medida de primer orden para las
hipdtesis especificas

El modelo de medida se clasifica como puramente reflexivo, donde las variables
latentes se originaron como un reflejo de un conjunto de indicadores observables.
Estos indicadores se derivaron tanto de la literatura y antecedentes como de la
matriz de operacionalizacién de variables, que establecid las relaciones
matematicas entre las variables y sus dimensiones (Hair et al., 2019; Escobedo,
2016). En este contexto, significa que los indicadores no fueron afectados por la
variable latente; mas bien, fueron manifestaciones de esa variable latente. Los
constructos con dos 0 més indicadores se representaron mediante dvalos, mientras
que las variables observadas o indicadores se representaron mediante rectangulos.
Las relaciones directas entre variables se indicaron mediante lineas con flechas,

donde la variable apuntada se considerd la variable enddgena.

Las figuras 2 y 3 muestran los diagramas de "ruta”, que son representaciones
visuales de un modelo PLS-SEM: Estos diagramas ilustran de manera gréfica las
relaciones causales entre las variables latentes y sus indicadores. En este contexto,
se observan como las variables afectan directa como indirectamente a otras en un

modelo.
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Figura 3. Especificacion del modelo de medida de primer orden para la
hipétesis general

3.2.2 Modelo Estructural

La especificacion del modelo estructural en PLS-SEM establece las relaciones
causales (hipotéticas) entre las variables latentes exodgenas y endogenas
identificadas en el modelo propuesto (Hair et al., 2019). Posteriormente, se
realizaron pruebas estadisticas para validar las hip6tesis y calcular los parametros
del modelo. Estas pruebas analizaron la fuerza y direccion de las relaciones, asi
como determinar si el modelo se ajusta adecuadamente a los datos observados. La
especificacion meticulosa del modelo sent6 las bases esenciales para la estimacion
y evaluacion exitosa del modelo estructural en PLS-SEM, contribuyendo
significativamente a la comprension de las relaciones causales en el sistema

estudiado.
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Figura 4. Especificacion del modelo estructural
3.3. Evaluacion del modelo de medida

Este proceso se dedicd a la evaluacion de la calidad y validez de las medidas
utilizadas para cuantificar conceptos teoricos en el estudio de investigacion, asi

como al analisis de las relaciones causales entre variables latentes.
3.3.1 Validez convergente y fiabilidad individual de los items

Al examinar la validez convergente de los items (Tabla 4), se observa que la gran
mayoria de ellos presenta cargas factoriales (1) notablemente elevadas, superando
el umbral deseado (A > 0.707). Este resultado indica que los items estan
contribuyendo de manera sustancial al respectivo constructo latente. Ademas, las
varianzas explicadas (A?) para estos items son consistentemente iguales o superiores
a 0.5, lo que sugiere que estan capturando una porcidon significativa de la

variabilidad inherente al constructo.

Sin embargo, se observa una discrepancia en los items P03, POS, P11, P16, P25 y
P33 de las variables latentes, ya que presentan cargas factoriales (1) por debajo del
umbral establecido de 0.707, y varianzas explicadas (A?) inferiores a 0.5. Estos

resultados indican que estos items podrian no cumplir con los criterios

42



preestablecidos, sugiriendo una contribucion menos efectiva al constructo
correspondiente y potencialmente afectando la validez y confiabilidad de la

medicion de dicho constructo.

Por otro lado, los constructos latentes como MAGE, MEGE, ASOC, APPE y RENT
fueron evaluados mediante la AVE, superando el umbral establecido de AVE > 0.5.
Estos resultados sugieren que los items en su totalidad comparten una varianza
comun significativa con sus respectivos constructos, fortaleciendo asi la validez
convergente de estos constructos. En contraste, los constructos ALIM, SAN, PRCA,
UIME y VECO no cumplen con este criterio, indicando que la cantidad de varianza

comun compartida por los items en sus respectivos constructos es inferior al umbral

deseado de 0.5.
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Tabla 4. Confirmacion de la validez convergente y la fiabilidad del modelo de

medida de nivel inicial.

Dimensién items Validez convergente Fiabilidad
A % AVE a ®
P01 0.8118 0.6591
Manejo de P04 0.7768 0.6035
Gestion P02 0.7278 0.5297 0.4975 0.6464 0.7914
P03 0.4447 0.1978
P05 0.7774 0.6044
. . P07 0.7275 0.5293
Alimentacion P06 0.6852 0.4696 0.4474 0.6267 0.7567
P08 0.4318 0.1865
P10 0.8515 0.7251
Sanidad P09 0.7094 0.5032 0.4484 0.4294 0.6863
P11 0.3418 0.1169
P13 0.8786 0.7719
Mejoramiento P12 0.8099 0.6559
Genético P15 0.6839 0.4677 0.5319 0.6871 0.8131
P14 0.4817 0.2320
Uso de P20 0.7104 0.5047
Infraestructuras P18 0.7057 0.4981
Magquinarias v P19 0.6855 0.4699 0.4680 0.7388 0.8146
Equipos P17 0.6656 0.4431
P16 0.6513 0.4242
P21 0.7697 0.5925
Productividad P23 0.7550 0.5700
Calidad P22 0.7274 0.5291 0.4148 0.6037 0.7637
P24 0.5596 0.3132
P25 0.2634 0.0694
P27 0.9313 0.8673
. P26 0.8590 0.7380
Asociatividad Pg 0.8459 0.7156 0.6864 0.8425 0.8960
P29 0.6516 0.4246
P30 0.7989 0.6383
Ventaja P34 0.7756 0.6015
Competitiva P32 0.6982 0.4874 0.4675 0.7050 0.8084
P31 0.6591 0.4344
P33 0.4193 0.1758
Aprendizaje del P35 0.8773 0.7697
Personal P36 0.8578 0.7358 0.7390 0.8234 0.8946
P37 0.8435 0.7114
P40 0.8504 0.7232
Rentabilidad P39 0.8488 0.7205 0.6820 0.7662 0.8653
P38 0.7761 0.6023

Un AVE de 0.4474 asociado al constructo "Alimentacion" indica que, en promedio,

el 44.74% de la varianza total de los indicadores "P05", "P07", "P06" y "P0O8" se

atribuye a este constructo. Este resultado sugiere que estos items podrian no

compartir una cantidad suficiente de varianza comun, indicando una convergencia
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menos significativa en la medida de este constructo. Es relevante destacar que, a
pesar de que el item P14 presenta una carga factorial (1) inferior a 0.7 y una varianza
explicada (A\?) por debajo de 0.5, exhibe un AVE superior a 0.5 para su respectivo

constructo.

Los resultados han evidenciado que tanto los constructos como los items han
demostrado niveles aceptables de validez convergente y confiabilidad individual
razonable. No obstante, los items con cargas factoriales y varianzas explicadas mas
bajas no se han considerado como componentes vinculados a los constructos
reflexivos. En consecuencia, se llevd a cabo una reevaluacion de la fiabilidad

individual, la validez convergente y la validez discriminante de dichos constructos.
3.3.2 Validez discriminante

En este contexto, se busca verificar si los indicadores que pertenecen a un
constructo presentan una relacion mas solida con dicho constructo en comparacion

con otros presentes en el modelo (Hair et al., 2019).

Con base en el primer criterio de Fornell-Larcker, se presenta en la Tabla 5, se
llevo a cabo una comparacion entre las raices cuadradas de los valores extraidos de
los constructos (AVE) y las correlaciones entre dichos constructoa. Para asegurar la
validez discriminante, se estableci6 la necesidad de que la VAVE de un constructo
superara la correlacion que este tenia con cualquier otro constructo en el modelo

(Nitzl et al., 2016).

Para el constructo "Alimentacion", la raiz cuadrada de la AVE (VAVE) alcanzoé un
valor de 0.6689, superando de manera significativa los valores de 0.2964, 0.1184,
0.5647, 0.6082, 0.4720, 0.3180, 0.4790, 0.3318 y 0.4171 correspondientes a los
demas constructos. Este resultado indica que cumplié de manera satisfactoria con

el criterio establecido. Se llevo a cabo un andlisis similar para las demas relaciones.

Respecto a la correlacion entre los constructos PRCA y RENT, donde la VAVE es
0.64 y es menor que 0.66, no cumple con el requisito minimo establecido. No
obstante, esta discrepancia no genera un problema significativo, ya que estos
constructos, junto con sus respectivos items, estan destinados a medir la misma

variable.
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Tabla 5. Criterio de Fornell y Larcker del modelo de medida de primer orden.

ALIM APPE ASOC MAGE MEGE PRCA RENT SANI UIME VECO

ALIM 0.6689

APPE 0.2964 0.8596

ASOC 0.1184 0.4238 0.8285

MAGE 0.5647 0.5319 0.1177 0.7053

MEGE 0.6082 0.4548 0.2550 0.5621 0.7293

PRCA 0.4270 0.4692 0.2404 0.5472 0.5819 0.6441

RENT 0.3180 0.5376 0.1868 0.4505 0.3994 0.6626 0.8258

SANI 0.4790 0.5290 0.1613 0.5249 0.5038 0.3808 0.4741 0.6696

UIME 0.3318 0.3631 0.2813 0.4401 0.4992 0.4437 0.2488 0.4214 0.6841
VECO 0.4171 0.4765 0.0726 0.5810 0.4741 0.5750 0.5813 0.4966 0.3226 0.6837

MAGE: Manejo de Gestién; ALIM: Alimentacién; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético;
UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad; ASOC:
Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT: Rentabilidad.
El segundo criterio, es la relacion heterotrait-monotrait (HTMT) propuesto por
Hair et al. (2022) y Henseler, Ringle y Sarstedt (2015), para evaluar la validez
discriminante. Este enfoque implica la comparacion de las correlaciones entre un
constructo especifico y las correlaciones entre los demas constructos presentes en

el modelo, y se requiere que la relacion heterotrait-monotrait (HTMT) sea inferior

a 0.90.

La tabla 6 refleja que la mayoria de las relaciones (0.4002, 0.5096, 0.2613, 0.8538,
0.8870, 0.8969, 0.6359, 0.6804 y 0.3918) se encuentran por debajo del umbral
prescrito, cumpliendo asi con la segunda condicion de validez discriminante, segin
Gold, Malhotra y Segars (2001). Este resultado confirma que los constructos en el
modelo tedrico efectivamente miden constructos distintos y presentan correlaciones

minimas entre si.

A pesar de ello, se observa que las relaciones entre los constructos SANI y ALIM,
asi como entre SANI y MEGE, presentan valores de ratio HTMT ligeramente
superiores a 0.90 (1.0098 y 1.0690). Esta observacion sugiere la posibilidad de
cierta superposicion en los constructos que miden. No obstante, a pesar de esta leve
discrepancia, se considera que no representa un inconveniente critico, ya que la gran

mayoria de las correlaciones HTMT se encuentran por debajo del umbral de 0.90.
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Tabla 6. VValidez discriminante del modelo teérico HTMT del nivel inicial de
medicion.

ALIM APPE ASOC MAGE MEGE PRCA RENT SANI UIME

APPE 0.4002

ASOC 0.2394 0.5096

MAGE 0.7864 0.7245 0.2613

MEGE  0.8997 0.5974 0.4510 0.8538

PRCA 0.6594 0.6282 0.3360 0.8607 0.8870

RENT 0.4345 0.6683 0.2305 0.6202 0.5194 0.8969

SANI 1.0086 0.7016 0.2538 0.8768 1.0690 0.7937 0.6359

UIME 0.4377 0.4301 0.4105 0.6312 0.6765 0.6373 0.2888 0.6804
VECO  0.6079 0.5872 0.2140 0.8316 0.6787 0.8222 0.7541 0.7401 0.3918

MAGE: Manejo de Gestién; ALIM: Alimentacion; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético;
UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad; ASOC:
Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT: Rentabilidad.

La Tabla 7 presenta el tercer criterio para evaluar la validez discriminante, basado
en las cargas factoriales cruzadas de los items con cada uno de los constructos. En
su mayoria, los constructos muestran cargas cruzadas mas altas con su constructo
respectivo y cargas cruzadas mas bajas en relacion con los demas constructos.
Especificamente, los items P01, P02 y P04 presentan cargas cruzadas mas altas con
el constructo MAGE, mientras que los items P05, P06 y P07 exhiben cargas
cruzadas mas altas con el constructo ALIM. Este patron indica una mayor

asociacion de estos items con los constructos tedricos previamente establecidos.

No obstante, es crucial sefialar una excepcion con el item P25 del constructo PRCA.
Este item muestra una carga cruzada relativamente baja de 0.2634 con los
constructos MAGE (0.2905), ALIM (0.3038), MEGE (0.5565) y UIME (0.4453),
en comparacién con su propio constructo. Este resultado sugiere la presencia de
cierta superposicion entre estos constructos, indicando una posible problematica en
la medicion. Dado que este item contribuye de manera significativa a la medicion
de constructos de una variable diferente a la suya, se plantea la necesidad de abordar

gste inconveniente.
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Tabla 7. Criterio de las cargas cruzadas del modelo de medida de primer orden.

items MAGE ALIM SANI MEGE UIME

PRCA ASOC

VECO APPE

RENT

Po1
Pos
Poz
Pos

0.8118 0.4709 0.3741 0.4100 0.2679

0.7768
0.7278
0.4447

0.4049
0.4433
0.2401

0.4526
0.3348
0.3183

0.4260 0.3481
0.5118 0.3016
0.1873 0.3730

0.4316
0.4575
0.3297
0.3155

0.0712
0.0670
-0.0116
0.2972

0.4506 0.3941
0.5085 0.4626
0.5059 0.3387
0.0564 0.2895

0.4075
0.3158
0.3554
0.1455

Pos
Po7
Pos
Pos

0.4980
0.4068
0.3376
0.0927

0.7774
0.7275
0.6852
0.4318

0.4295
0.3009
0.3074
0.2576

0.4158 0.3293
0.4921 0.2268
0.4238 0.1448
0.2844 0.1952

0.3059
0.3724
0.2575
0.1118

0.0919
0.2118
-0.0598
-0.0961

0.3365 0.3346
0.1891 0.2407
0.4313 0.0522
0.0948 0.0052

0.2002
0.2969
0.2234
-0.0547

P1o
Pog

0.4579
0.3565

0.2862
0.4175

0.8515
0.7094

0.2343 0.3185
0.4902 0.2635

0.3316
0.2193

0.1990
0.0231

0.4771 0.5221
0.2506 0.2718

0.4865
0.2638

Pu
P13
P12
Pis
P14

0.1722
0.5721
0.3570
0.3234
0.3107

0.4136
0.5284
0.4983
0.4245
0.2882

0.3418
0.4529
0.3040
0.3908
0.2992

0.5576 0.3318
0.8786 0.4198
0.8099 0.3276
0.6839 0.2994
0.4817 0.4016

0.1943
0.5825
0.4636
0.2844
0.2797

0.0176
0.2178
0.0436
-0.0756
0.5658

0.1735 0.1326
0.4347 0.4400
0.4228 0.2132
0.3867 0.2962
0.0914 0.3432

0.0258
0.4612
0.2311
0.2295
0.1543

P2o

P16

0.2397
0.4062
0.1714
0.2604
0.3414

0.1915
0.3652
0.0918
0.2059
0.1689

0.1913
0.4142
0.1791
0.3134
0.2397

0.3372 0.7104
0.4322 0.7057
0.2306 0.6855
0.3707 0.6656
0.2804 0.6513

0.2486
0.4211
0.2966
0.2227
0.2090

0.3046
0.1090
0.3728
0.1826
0.0642

0.0389 0.2337
0.4407 0.3178
0.0314 0.2772
0.1227 0.1964
0.2585 0.1453

-0.0245
0.3571
0.1199
0.0232
0.1655

P21
P23

P24
Pas

0.4720
0.4052
0.2541
0.3127
0.2905

0.4809
0.3194
0.1765
0.0870
0.3038

0.3363
0.3270
0.1628
0.1371
0.2601

0.5493 0.2808
0.4894 0.3467
0.1953 0.1495
0.1438 0.2898
0.5565 0.4453

0.7697
0.7550
0.7274
0.5596
0.2634

0.1214
0.0803
0.1307
0.3340
0.1276

0.4829 0.3323
0.4234 0.3615
0.2843 0.2540
0.3683 0.3280
0.2359 0.2015

0.4591
0.5567
0.4526
0.4089
0.1444

P2s
P2

0.1370
0.1017
0.1039
0.0280

0.1096
0.0763
0.1625
0.0187

0.1908
0.1195
0.1038
0.1187

0.2431 0.3066
0.1215 0.2311
0.2829 0.0868
0.1889 0.3574

0.2205
0.2275
0.1991
0.139%4

0.9313
0.8590
0.8459
0.6516

0.0987 0.3890
-0.0120 0.3666
0.1238 0.3651
0.0076 0.2717

0.1232
0.1822
0.1905
0.1200

P30
P34
P32

P33

0.4608
0.4919
0.3496
0.4529
0.1043

0.2662
0.2578
0.3981
0.3931
0.0342

0.4630
0.3718
0.3239
0.3177
0.1564

0.3128 0.2182
0.2930 0.2143
0.4765 0.2492
0.3430 0.2433
0.1944 0.1990

0.4006
0.5109
0.3370
0.4134
0.2575

0.0651
-0.0821
-0.0004
0.2666
-0.0279

0.7989 0.3516
0.7756 0.4231
0.6982 0.2661
0.6591 0.3872
0.4193 0.1005

0.4354
0.5898
0.3301
0.3569
0.1682
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Pss  0.3731 0.1244 0.4374 0.2301 0.2050 0.3279 0.3906 0.3684 0.8773 0.4469
Pss 0.5860 0.2734 0.4860 0.3961 0.2386 0.3976 0.3019 0.5384 0.8578 0.5102
P37 0.3996 0.3596 0.4373 0.5394 0.4934 0.4814 0.4056 0.3108 0.8435 0.4247

Ps 0.3489 0.2455 0.3950 0.3181 0.2756 0.5568 0.2060 0.4083 0.4649 0.8504
Pss 0.4524 0.1792 0.3943 0.3080 0.1887 0.5110 0.1611 0.5550 0.5328 0.8488
Pss  0.3063 0.3777 0.3860 0.3688 0.1500 0.5805 0.0911 0.4734 0.3212 0.7761

MAGE: Manejo de Gestion; ALIM: Alimentacion; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético;
UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad; ASOC:
Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT: Rentabilidad.

Aungue la medida de primer orden demuestra ser confiable, se evidencian
problemas de validez convergente y discriminante. Ante esta situacion, se opta por
llevar a cabo una eliminacion gradual de los items P03, P08, P11, P14, P18, P24,
P25, P29 y P33.

6.4 Re-especificacion del modelo

La reespecificacion del modelo de medida en PLS-SEM implico ajustar la
estructura del modelo para mejorar su concordancia con los datos observados. Este
proceso incluyo la adicion o eliminacion de indicadores, ajustes en la estructura
factorial del modelo o la exploracién de diferentes modelos de estimacion. La
reespecificacion del modelo se presentd como una estrategia frecuente para
perfeccionar la precision y la validez de los resultados obtenidos, como se ilustra

en la Figura 5.
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Figura 5. Modelo de medida de primer orden reespecificado para la hipotesis

especifica.

3.4.1 Validez convergente y fiabilidad del modelo de medida

Los resultados de la validez convergente en el modelo de medida reespecificado se

presentan detalladamente en la Tabla 8. La mayoria abrumadora de los items exhibe

cargas factoriales (1) que alcanzan o superan el umbral de 0.7, y estan acompanadas

de una varianza explicada (A?) igual o superior a 0.5. Estos hallazgos indican que

estos items estan capturando de manera efectiva y midiendo los respectivos

constructos, al proporcionar una cantidad significativa de informacion en sus

respectivos contextos. Estos resultados se interpretan como un indicio positivo de

la validez convergente.

Los items P06 y P31 muestran cargas factoriales (1) de 0.6720 y 0.6916, junto con

varianzas explicadas (A?) de 0.45 y 0.47, cifras que se encuentran por debajo de los

criterios predeterminados. Sin embargo, al evaluar la Varianza Media Extraida

(AVE) global de los constructos a los que pertenecen estos items, se revela que

superan el umbral de 0.5, lo cual indica una validez convergente positiva. En

conjunto, estos items estan capturando una cantidad sustancial de variabilidad en

sus respectivos constructos, respaldando asi la validez convergente. Por lo tanto, se
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sugiere retener estos items, ya que contribuyen de manera significativa a sus

respectivos constructos.

La confiabilidad de las medidas, como se detalla en la Tabla 8, muestra que los
constructos poseen una confiabilidad satisfactoria en términos de consistencia
interna, evaluada mediante el coeficiente de confiabilidad compuesta (®). Los
valores de los constructos superan el umbral de 0.7. Aunque algunos items
presentan cargas factoriales y varianzas explicadas ligeramente por debajo de los
criterios predeterminados, la Varianza Media Extraida (AVE) global de los
constructos cumple con el requisito de validez convergente. Se puede afirmar que
el modelo de medida reespecificado, con los items seleccionados, exhibe una
confiabilidad individual aceptable y una validez convergente adecuada para los

constructos.

Tabla 8. Validez convergente y confiabilidad del modelo de medida de primer

orden reespecificado.

Dimensione . Validez convergente Fiabilidad
Items 5
A A AVE o ®
Mancio de Por 0.8283  0.6861
Cestior Po2 07789  0.6066 0.6283 0.7041  0.8351
Pos 0.7695 0.5921
. 5 Pos 0.7795  0.6076
A"m‘;”tac'o Po7 07381 05447 0.5346 05695 0.7745
Pos 0.6720  0.4516
. P10 09181  0.8430
Sanidad o 06518 Oapng 06339 04501 07710
o P13 0.8924  0.7963
Mejoramient ) 0.8576 07355 0.6873 07764 0.8675
0 Genético
P1s 07281  0.5302
Uso de P2 0.7978  0.6364
Infraestructura P19 0.7820 0.6115
< Maquinarin o 0753  oogrs 05856 07665 08495
y Equipos P16 0.7261  0.5272
N Pa1 0.8236  0.6782
Productivida P22 0.8040  0.6464 0.6543 07370  0.8502
d Calidad
P23 07989  0.6382
o Pa7 09393  0.8823
ASOC'Z“V'da P2s 0.8860  0.7850 0.8038 0.8773  0.9247
P2s 0.8627  0.7442
P30 0.8083 06533 05515 0.7283 0.8305
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P34 0.7618 0.5803

Covr:g;;?t?va P32 0.7030  0.4942

Pay 0.6916  0.4783

pprendizaie P 0.8777  0.7703
e P 0.8596 07389 07389 0.8234  0.8946

P37 0.8412 0.7076

centaiida P 0.8497  0.7220
; Pas 0.8459 07156 0.6821 0.7662  0.8653

Pas 0.7802  0.6086

3.4.2 Validez Discriminante

La perspectiva de Fornell-Larcker se centra en cuantificar la variabilidad de un
constructo, representada por sus indicadores, evaluada a través de la raiz cuadrada
del AVE. Para garantizar una discriminacion valida, es necesario que la raiz
cuadrada del AVE de un constructo sea superior a la correlacion que mantiene con
cualquier otro constructo, seglin se detalla en la Tabla 9. Este andlisis sefala que los
constructos en el modelo de medida reespecificado cumplen de manera adecuada
con los criterios de validez discriminante.

Tabla 9. Criterio de Fornell y Larcker del modelo de medida de primer orden
reespecificado. Validez discriminante y las correlaciones entre variables.

ALIM APPE ASOC MAGE MEGE PRCA RENT SANI UIME VECO

ALIM 0.731

APPE 0.305 0.859

ASOC 0.143 0.416 0.896

MAGE 0.563 0.506 0.0749 0.792

MEGE 0.581 0.397 0.0981 0.5576 0.829

PRCA 0.416 0.394 0.1335 0.4373 0.5122 0.808

RENT 0.330 0.536 0.1840 0.4531h 0.3957 0.6090 0.825

SANI 0.401 0.528 0.1596 0.4694 0.3464 0.3377 0.4959 0.796

UIME 0.204 0.281 0.2534 0.2615 0.3102 0.2108 0.1038 0.2407 0.765
VECO 0.436 0.488 0.0921 0.6278 0.4934 0.5014 0.5879 0.4915 0.1304 0.742

MAGE: Manejo de Gestion; ALIM: Alimentacion; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento
Genético; UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad,;
ASOC: Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT:
Rentabilidad.

En la Tabla 10, se detallan los valores del ratio HTMT en el modelo de medida. Al

analizar estos ratios, destaca la relacion HTMT entre "MAGE" (Manejo-Gestion) y
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"ALIM" (Alimentacion), la cual es de 0.8874. Segun Gold, Malhotra y Segars
(2001), se considera aceptable que larelacion HTMT sea inferior a uno y, de manera
Optima, por debajo de 0.90. Este resultado indica claramente que existe una
discriminacion sélida entre estos dos constructos. De manera similar, al examinar
el resto de las ratios, se observan resultados consistentes y por debajo de los
estandares establecidos para esta prueba, confirmando asi la validez discriminante
del modelo.

Tabla 10. Criterio de la razon del heterorrazgo entre el monorrasgo del modelo
de medida de primer orden reespecificado.

ALIM APPE ASOC MAGE MEGE PRCA RENT SANI UIME

APPE  0.4273

ASOC 0.2449 0.4924

MAGE 0.8874 0.6520 0.1041

MEGE 0.8803 0.4737 0.1918 0.7321

PRCA 0.6083 0.5007 0.1690 0.5871 0.6309

RENT 0.5050 0.6683 0.2226 0.6126 0.4835 0.8125

SANI  0.8385 0.7992 0.2348 0.8188 0.6843 0.5472 0.7862

UIME 03214 0.3516 0.3219 0.3707 0.4065 0.2787 0.1715 0.4139
VECO 0.7113 0.6146 0.2130 0.8715 0.6692 0.6613 0.7703 0.7842 0.2038

MAGE: Manejo de Gestion; ALIM: Alimentacion; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético;
UIME: Uso de Infraestructuras Magquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad; ASOC:
Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT: Rentabilidad.

Por otra parte, el tercer criterio para evaluar la validez discriminante consiste en
analizar las cargas cruzadas. Siguiendo la perspectiva de Barclay, Higghins y
Thompson (1995), se espera que las cargas factoriales sean mas elevadas al
relacionarse con su propia variable en comparacion con las variables restantes en el
modelo. En la Tabla 11, se observa que ningln item presenta una carga
considerablemente mayor en otro constructo diferente al que esta destinado a medir,

respaldando asi la validez discriminante del modelo.
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Tabla 11. Criterio de las cargas cruzadas del modelo de medida de primer orden
reespecificado.
item MAG ALIM SANI MEGE UIME PRCA ASOC VEC APPE RENT

S E @]
PO1 0.8283 0.481 0.388 0.4022 0.188 0.385 0.0913 0.477 0.395 0.4070
8 4 5 6 5 2
P02 0.7789 0.444 0.277 0.5059 0.162 0.266 0.0208 0.506 0.339 0.3547
9 1 4 9 6 6
P04 0.7695 0.412 0.439 0.4258 0.265 0.378 0.0614 0.509 0.462 0.3153
6 1 9 8
P05 0.3744 0.206 0.306 0.0852 0.353 0.334 0.2004
2 2 0 0
P07 0.4466 0.154 0.384 0.2311 0.216 0.239 0.2989
6 5 2 9
P06 0.3810 0.672 0.221 0.4767 0.067 0.200 - 0.421 0.052 0.2244
0 1 2 0 0.0401 9 5
P10 0.4107 0.290 0.918 0.1782 0.207 0.316 0.2020 0.488 0.522 0.4860
5 1 4 1 7 7
P09 0.3447 0.410 0.651 0.4933 0.183 0.208 - 0.248 0.271 0.2645
4 8 0 6 0.0021 7 6
P13 0.5829 0.528 0.366 0.8924 0.321 0.518 0.1986 0.432 0.439 0.4618
2 7 1 1 0 3
P12 0.3765 0.489 0.190 0.8576 0.218 0.448 0.0408 0.432 0.212 0.2321
3 4 0 6 8 3
P15 0.3814 0.419 0.280 0.7281 0.207 0.257 - 0.361 0.296 0.2301
6 4 5 8 0.0664 9 0
P20 0.1913 0.188 0.127 0.2577 0.797 0.143 0.2942 0.043 0.232 -
3 3 8 5 6 0 0.0249
P19 0.0869 0.091 0.147 0.1571 0.782 0.230 0.3074 0.032 0.275 0.1193
9 5 0 6 5 9
P17 0.2084 0.204 0.272 0.3051 0.753 0.154 0.1216 0.111 0.195 0.0241
2 5 2 3 7 2
P16 0.3370 0.166 0.201 0.2598 0.726 0.097 0.0335 0.217 0.145 0.1650
9 0 1 8 9 2
P21 0.4507 0.481 0.290 0.5290 0.201 0.823 0.1347 0.485 0.331 0.4608
5 4 3 6 7 8
P22 0.2093 0.183 0.196 0.1721 0.070 0.804 0.1293 0.287 0.253 0.4534
6 2 2 0 3 7
P23 0.3771 0.320 0.320 0.5012 0.223 0.798 0.0635 0.423 0.360 0.5577
4 3 4 9 9 6
P27 0.0842 0.117 0.180 0.1033 0.333 0.110 0.9393 0.100 0.388 0.1227
9 3 1 7 4 7
P26 0.0361 0.090 0.154 - 0.238 0.147 0.8860 0.004 0.366 0.1813
4 1 0.0428 5 8 2 1
P28 0.0787 0.172 0.096 0.1915 0.113 0.102 0.8627 0.136 0.364 0.1906
6 8 9 6 2 8
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P30 0.4995 0.270 0.466 0.3434 0.052 0.318 0.0773 0.808 0.353 0.4348
4 4 8 1 3 1

P34 0.5161 0.262 0.386 0.3267 0.078 0.478 - 0.761 0.423 0.5897
0 7 4 2 0.0779 8 9

P32 0.4036 0.390 0.266 0.4983 0.140 0.290 0.0150 0.703 0.266 0.3299
0 4 8 2 0 2

P31 0.4310 0.395 0.322 0.3260 0.125 0.378 0.2693 0.691 0.387 0.3573
3 4 9 6 6 5

P35 0.3387 0.135 0.464 0.1639 0.164 0.274 0.3846 0.369 0.877 0.4455
9 6 6 4 4 7

P36 0.5956 0.285 0.489 0.3852 0.145 0.311 0.3082 0.560 0.859 0.5085
2 5 3 8 0 6

P37 0.3541 0.361 0.403 0.4660 0.423 0.431 0.3868 0.316 0.841 0.4248
2 9 5 5 3 2

P40 0.3183 0.255 0.425 0.2707 0.147 0.513 0.1871 0.421 0.464 0.8497
1 1 6 3 4 8

P39 0.4795 0.190 0.420 0.3145 0.067 0.411 0.1717 0.558 0.534 0.8459
1 5 8 8 6 0

P38 0.3168 0.383 0.381 0.4003 0.040 0.594 0.0932 0.472 0.320 0.7802
2 8 5 4 9 8

MAGE: Manejo de Gestién; ALIM: Alimentacién; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento
Genético; UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad;
ASOC: Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT:
Rentabilidad.

6.5 Evaluacion del modelo de medida Reespecificado

La evaluacion comprende la revision y anlisis de las modificaciones realizadas en
el modelo de medida original en PLS-SEM se procedié para determinar la
idoneidad de la nueva estructura del modelo para los datos observados y verificar
la validez y confiabilidad de los constructos latentes. Este proceso implicd un
analisis exhaustivo de la validez y confiabilidad del modelo. En el contexto de un
modelo de medicion de segundo orden, se incorporaron constructos de segundo
orden que representaban conceptos mas amplios, formados por la combinacion de
constructos de primer orden. Estos constructos de segundo orden capturaron
dimensiones mas generales o conceptos subyacentes, proporcionando asi una

perspectiva mas integral del fendmeno estudiado (Law, Wong y Mobley, 1998).
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ALIM APPE

Innovacion Competitividad

UIME Tecnologica VECO

Figura 6. Especificacion del modelo de medida de segundo orden

Se procedid a realizar una reevaluacion exhaustiva de la validez convergente,
discriminante, tal como se detalla en la Tabla 12. Los constructos exhibieron cargas
factoriales (1) que superan el umbral de 0.7 y varianzas explicadas (1L2) mayores o
iguales a 0.5. No obstante, se observé que los constructos "ASOC" y "UIME"
presentan cargas de 0.3415 y 0.4420, respectivamente, junto con varianzas
explicadas (\%) de 0.1166 y 0.1954. A pesar de estas cifras, las variables asociadas
a estos constructos muestran una raiz cuadrada del AVE mayor o igual a 0.5,
cumpliendo asi con los estandares establecidos y sefialando una adecuada validez
convergente. Este indicador sugiere que los constructos estdn correctamente
relacionados con sus respectivos items y contribuyen de manera apropiada en su

proceso de medicion.

Al analizar la validez discriminante, se observa que las variables mantienen una
relacion mas estrecha con sus constructos correspondientes que con los constructos
de otras variables, indicando una discriminacion adecuada entre ellos. Ademas, las
mediciones muestran niveles satisfactorios de confiabilidad, sugiriendo que los
items de cada constructo tienen una alta coherencia y miden de manera consistente
el respectivo constructo. Estos hallazgos respaldan a que el modelo de medida de
segundo orden muestra una validez discriminante, convergente y confiabilidad
adecuadas. En conjunto, estos resultados respaldan la calidad del modelo y la

relacion entre las variables y los constructos latentes.
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Tabla 12. Validez discriminante, validez convergente y confiabilidad del modelo
de medida de segundo orden.

Validez discriminante Validez convergente Fiabilidad

Variables  items
COMP INTE A A2 AVE o o)

RENT  0.8378 0.5268 0.8378 0.7019
VECO  0.8095 0.6449 0.8095 0.6552
Competitividad  APPE ~ 0.7748 0.5727 0.7748 0.6004 0.5314 0.7651 0.8415
PRCA  0.7634 0.5430 0.7634  0.5828
ASOC  0.3415 0.1750 0.3415 0.1166

MAGE 0.6294 0.8336 0.8336  0.6948
MEGE  0.5577 0.7889 0.7889  0.6223
ALIM  0.4686 0.7739 0.7739 0.5989 0.5236 0.7645 0.8411
SANI  0.5804 0.7119 0.7119  0.5067
UIME  0.2439 0.4420 0.4420 0.1954

Innovacion
tecnoldgica

MAGE: Manejo de Gestion; ALIM: Alimentacién; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético;
UIME: Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos; PRCA: Productividad Calidad; ASOC:
Asociatividad; VECO: Ventaja Competitiva; APPE: Aprendizaje del Personal; RENT: Rentabilidad;

COMP: Competitividad; INTE: Innovacion tecnologica.

3.6. Evaluacién del modelo estructural

Debido a que el modelo reflectivo habia demostrado validez y confiabilidad, se
procedid a evaluar el modelo estructural, que sigue los criterios establecidos por
Hair et al. (2022). Estos criterios incluyeron: (1) verificar la colinealidad del
modelo, (2) evaluar el signo algebraico, magnitud y significacion estadistica de los
coeficientes path, (3) valorar el R?, (4) evaluar los tamafios de los efectos (f2), y (5)

analizar la relevancia predictiva (Q?).
3.6.1 Evaluacién de la multicolinealidad del modelo

Siguiendo la sugerencias de Hair et al. (2022), se evalué la colinealidad en el
modelo estructural. Los valores del Factor de Inflacion de la Varianza (VIF) para
las variables exdgenas, como Alimentacion, Mejoramiento Genético, Manejo-
Gestion, Sanidad, y Uso de Infraestructura, Maquinarias y Equipos, se presentan en
la Tabla 13, con cifras de 1.7767, 1.8203, 1.7781, 1.3538 y 1.1405,
respectivamente. Estos resultados indican la ausencia de multicolinealidad, ya que
los valores son inferiores a 3.3. Por ende, se confirma que las estimaciones de los
coeficientes de ruta no se ven afectadas por la presencia de colinealidad entre las

variables.
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Tabla 13. Célculo del VIF en el modelo de las hipétesis especificas.

Variables independientes VIF ¢Problema de

Colinealidad
(VIF>3)?

Alimentacion 1.7767 No

Manejo de Gestién 1.8203 No

Mejoramiento Genético 1.7781 No

Sanidad 1.3538 No

Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos 1.1405 No

3.6.2 Hipotesis general.

Hne: La Innovacion Tecnoldgica no tiene incidencia positiva y significativa en la
competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco
2022,

Hac: La Innovacion Tecnoldgica tiene incidencia significativa y positiva en la
competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco
2022.

La Tabla 14 y la Figura 7 presenta el coeficiente path estandarizado en el modelo
estructural obtenidos a través de remuestreo o bootstrapping y el coeficiente R?
ajustado en el modelo de la hipotesis general

Tabla 14. Estimacion del coeficiente path y R? ajustado en el modelo de la
hipotesis general

Path
Hipotesis Muestra  Mediadela  Desviacion Valor R? ajustado
. . Valor t
General Original Muestra estandar p (1Cos%)
MO MM
INTE -> COMP 0.7159 0.7237 0.0390 18.3504 0.0001 [38.21%; 60.53%]

INTE: Innovacion tecnoldgica; COMP: Competitividad; MO: Muestra original; MM: Media en 5000
muestras bootstrap.

0.716 (0.000)

Innovacion Com petitividad
Tecnolagica

Figura 7. Estimacion del coeficiente path y R? en el modelo de la hipotesis
general.
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Hac: INTE > COMP: EI coeficiente de ruta o Path para esta relacion es 0.7159,
indica una relacion positiva y significativa entre la variable exdgena Innovacion
Tecnologicay la variable endégena Competitividad. El valor t obtenido es 18.3504,
con un valor p menor que 0.0001. Dado que el valor p es altamente significativo, se
rechaza la hipodtesis nula (Hng) y se acepta la Hipotesis alternativa (Hag). La
Innovacién tecnologica tiene un impacto positivo y significativo en la
competitividad de la ganaderia lechera. El coeficiente R? ajustado alcanzo el
51.39% (IC 95% = 38.21% a 60.53%), un valor relativamente satisfactorio que
confirma la capacidad del modelo para explicar una proporcion significativa de la

relacion entre las variables Innovacion Tecnologica y competitividad.
3.6.3 Hipotesis especificas

HAEL: La Gestion incide de manera significativa en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco 2022.

HAE2: La Alimentacidon impacta significativamente en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco 2022.

HAE3: La Sanidad estd asociada significativamente en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco 2022.

HAE4: La Mejora Genético incide de manera significativa en la competitividad de

la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco 2022.

HAES: La Infraestructura, equipos y maquinaria estd relacionado de manera
significativa en la competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio

Nupe, Huanuco 2022.
3.6.4 Evaluacion de los coeficientes path del modelo

Los resultados del modelo estructural, que incluyeron la direccion, magnitud y
significancia estadistica de los coeficientes path, se presentan en la Tabla 15y se
visualizan en la Figura 8. Para validar el modelo estructural y examinar las
relaciones entre las variables exodgenas y endogenas, se llevd a cabo un
procedimiento de re-muestreo o bootstrap. Este proceso generd 5000 muestras de
reemplazo a partir de la muestra original, permitiendo la estimacién de los efectos

totales de cada constructo.
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Ademas, se presentan las relaciones entre los constructos y sus valores p asociados.
Esta evaluacion permitio determinar qué hipdtesis fueron aceptadas, brindando una
comprension més precisa de la significancia de las relaciones establecidas en el
modelo.

Tabla 15. Significancia estadistica de los coeficientes path del modelo estructural
y prueba de las hipotesis especificas.

Hipétesis Path Desviacion ~ Valor t
especificas estandar  Bootstap

Muestra Media de la

Original  Muestra
MO MM

Valor L,
P Decision

H;. MAGE -> COMP 0.3374 0.3333 0.0780 4.3277 0.0001 Rechazo Ho

H,. ALIM->COMP  -0.0103  -0.0001  0.0798  0.1285  0.8977 No Rechazo Ho
Ha. SANI -> COMP 0.3420 0.3439 0.0766  4.4618  0.0001  Rechazo Ho
Hs. MEGE -> COMP  0.2592 0.2526 00777 33365  0.0009  Rechazo Ho
Hs. UIME ->COMP  -0.0123  0.0058 0.0673  0.1834  0.8545 No rechazo Ho

ALIM: Alimentacion; SANI: Sanidad; MEGE: Mejoramiento Genético; UIME: Uso de
Infraestructuras Maquinarias y Equipos; COMP: Competitividad. MO: Muestra original; MM:

Media en 5000 muestras bootstrap.

H1. MAGE -> COMP: La relacion entre manejo-gestion (MAGE) y
competitividad (COMP) esta respaldada por un coeficiente path de 0.3374, lo que
indica una relacion positiva y significativa. El valor t obtenido es 4.3277, con un
valor p menor que 0.0001. Dado que el valor p es significativamente inferior a 0.05,
se rechaza la hipoétesis nula (Ho) y se acepta la hipotesis alternativa (H1) de que
MAGE ejerce un efecto significativo en COMP.

H2. ALIM -> COMP: Aunque el coeficiente path para la relacion entre
Alimentacion (ALIM) y Competitividad (COMP) es -0.0103, indicando una
relacion negativa, el valor t obtenido es 0.1285 y el valor p es 0.8977, superior a
0.05. Por lo tanto, no se rechaza la hipétesis nula (Ho), concluyendo que no hay una
relacion significativa entre ALIM y COMP.

H3. SANI -> COMP: Se observa un coeficiente path de 0.3420, indicando una
relacion positiva y significativa entre Sanidad (SANI) y Competitividad (COMP).
Con un valor t de 4.4618 y un valor p menor que 0.0001, se rechaza la hipétesis
nula (Ho), respaldando la hipdtesis alternativa (H3) de que el componente SANI

ejerce un impacto significativo en COMP.
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H4. MEGE -> COMP: El coeficiente path de 0.2592 indica la relacién positiva y
significativa entre Mejoramiento Genético (MEGE) y Competitividad (COMP). El
valor t obtenido es 3.3365, con un valor p de 0.0009, inferior a 0.05. Por lo tanto,
se descarta la hipdtesis nula (Ho) y se valida la hipétesis alternativa (H4) que

sostiene que el constructo MEGE tiene un efecto significativo en COMP.

H5. UIME -> COMP: Se evidencia un coeficiente path de -0.0123, indicando una
relacion negativa entre Uso de Infraestructuras Maquinarias y Equipos (UIME) y
Competitividad (COMP). Sin embargo, el valor t es 0.1834 y el valor p es 0.8545,
superando 0.05. En consecuencia, no se encuentran evidencias estadisticas para
rechazar la hipotesis nula (Ho), lo que sugiere que no existe una relacion
significativa entre UIFE y COMP.

Las hipotesis H1, H3 y H4, al obtener respaldo estadistico (p < 0.001), indican que
los constructos Gestion, Sanidad y Mejoramiento Genético tienen efectos
significativos en la Competitividad (manteniendo todo lo demas constante). Los
valores criticos para estos niveles de significancia son: t (0.05; 4999) = 1.645, t
(0.01; 4999) = 2.327 y t (0.001; 4999) = 3.092. Por otro lado, las hipétesis H2 y H5,
al carecer de respaldo empirico (p > 0.05), indican que la Alimentacion y el Uso de
Infraestructuras, Maquinarias y Equipos no ejercen un impacto significativo en la
Competitividad de la ganaderia lechera. Estas hipétesis presentan valores de t
(0.1287 y 0.1834) inferiores al valor critico de t de 2.327.

3.6.5 Coeficiente de determinacion (R?)

Se puede apreciar que el valor del R? para la competitividad es de 0.5324, que quiere
decir que el 53.24% de la varianza de este constructo es explicada de forma
satisfactoria. A partir de este criterio empirico los constructos poseen una calidad
de poder de prediccion aceptable y en todo ello el valor de Q? es positivo, lo cual
certifica la relevancia predictiva del modelo. Se sugiere asi que los constructos
"Gestion-Manejo", "Alimentacion”, "Sanidad”, "Mejora Genética" y "UIME"
contribuyen en cierta medida a la explicacién de la variable "Competitividad" (Hair
etal., 2017).
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Sanidad

0.342 (4.455)

Alimentacion -0.010 (0. 123)

0,337 (4.380)

0.259 (3.325)

Manejo de Gestion Competitividad

-0.012 (0.182)

Mejoramiento
Gépafico

Uso de
Infraestructuras
Magquinarias y
Equipos

Figura 8. Estimacién de los coeficientes path y R? ajustado en el modelo de
las hipétesis especifica.

3.6.6 Tamario del efecto (f?)

Ademas de haber confirmado las hipoétesis, fue crucial evaluar el tamafio del efecto
(f%), que indica la influencia de un constructo exogeno en la explicacion de un
constructo endogeno especifico.

Se observa que las variables "Sanidad", "Manejo-Gestién" y "Mejora Genética"
tienen un efecto moderado, con valores de f2 de 0.3439, 0.3333 y 0.2526
respectivamente. En contraste, las variables "Infraestructuras y Equipos” y
"Alimentacion” no muestran un impacto significativo en la variable
"Competitividad", ya que sus valores de f2 no se encuentran dentro de los rangos

mencionados.

3.6.7 Relevancia Predictiva (Q?)

En la fase conclusiva, se evaluo la relevancia predictiva del modelo mediante el
indicador Q2, que se relaciona con la capacidad de predecir con precision el
comportamiento de la variable dependiente. EIl valor obtenido, en este caso, es

0.2719, lo que indica una validez predictiva significativa del modelo. Esta
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afirmacion se respalda al observar que todos los constructos exdégenos muestran una
relevancia mayor que cero, segun se detalla en la tabla, reafirmando asi que el
modelo exhibe una pertinencia predictiva moderada.

Tabla 16. Evaluacion del nivel del tamafio del efecto, coeficiente de
determinacion R? ajustado, y relevancia predictiva, en el modelo de las hipoétesis

especificas.
Variables Tamario del efecto (f?) R?ajustado

exdgenas MO MM  Sesgo ICos06 Valor 95% IC

QZ

MAGE  0.1388 0.3333  0.1945  [0.0620; 0.1039]
ALIM  0.001 -0.0001 -0.0003 [-0.1459; 0.1684]
[39.42%;
SANI 01918 0.3439 0.1521 [0.0307; 0.1986] 53.24% 61.23%] 0.2719
. 0
MEGE 00839 02526 0.1686 [-0.0508; 0.0689]
UIME  0.0003 0.0058  0.0055 [-0.1260; 0.1310]

ALIM: Alimentaciéon; MAGE: Manejo genético; MEGE: Mejoramiento genético; SANI: Sanidad;
UIME: Uso de instalaciones materiales y equipos; COMP: Competitividad; MO: Muestra original,
MM: Media en 5000 muestras bootstrap; IC: Intervalos de confianza; Q?: Coeficiente de relevancia
predictiva.

3.7. Rendimiento de las variables y dimensiones

Las dimensiones "Manejo-Gestion"”, "Alimentacion”, "Sanidad", "Mejoramiento
Genético" y "Uso de Maquinaria" analizada en una muestra de tamafio 138, y los
valores p asociados a la prueba K-S son 0.0001 (Tabla 17), sefiala que los datos no
se ajustan a una distribucion normal. Los valores minimos y maximos varian segun
la variable, mientras que los percentiles proporcionan informaciéon sobre la
distribucion de los datos en la muestra.

Tabla 17. Resumen descriptivo de las puntuaciones transformadas de la
Innovacién Tecnologica y sus dimensiones.

Dimensiones / K-S o o Percentiles
Minimo Maximo

Variable (valor p) 25 50 75
Manejo de Gestion 138  0.0025 16.67 100 50.00 66.67 83.33
Alimentacion 138  0.0007 0.00 100 50.00 66.67 75.00
Sanidad 138 0.0001 12.50 100 3750 62.50 87.50
Mejora Genético 138 0.0001 8.33 100 50.00 75.00 83.33
Uso de Maquinaria 138 0.0001 0.00 100 469 1875 31.25
Innovacioén 138 0.0174 43.33 53.33 61.67
Tecnoldgica LLo7 2007
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Estos resultados sugieren enfocar mayores esfuerzos en la mejora de los constructos
sanidad, manejo-gestion y mejora genética, los cuales desempefian un papel
fundamental en la eficiencia de las actividades y la competitividad. La sanidad
preventiva asegura la salud y bienestar de los animales o personas involucrados en
el proceso productivo, una gestion efectiva promueve la eficiencia y optimizacion
de recursos, y la mejora genética se refiere a los procesos de seleccion y
cruzamiento de animales con caracteristicas deseables. Asimismo, se destaca la
importancia de trabajar de manera intensiva en la mejora del proceso alimentario y
en la implementacién de infraestructura, equipos y actividades que influyen

directamente en la competitividad.

La Tabla 18, muestra las puntuaciones transformadas de la variable endégena
Competitividad y sus constructos, en una muestra de 138 observaciones. Los
valores de K-S (valor p) son 0.0001. Se muestran los minimos, maximos y los
percentiles 25, 50 y 75 para cada dimension, lo que indica la distribucion de las

puntuaciones transformadas en cada una.

Los resultados indican que los productores no muestran un interés significativo en
el Aprendizaje del Personal, a pesar de su papel crucial en el desarrollo de
habilidades y conocimientos tanto para los productores como para la organizacion
en general. Este aspecto es fundamental para impulsar la innovacién y mejorar la
eficiencia en los procesos productivos.

Tabla 18. Resumen descriptivo de las puntuaciones transformadas de la
Competitividad y sus dimensiones.

Dimensiones / K-S ) _ Percentiles
_ n Minimo Méaximo

Variable (valor p) 25 50 75
Productividad Calidad 138 0.0001  0.00 100 41.67 66.67 83.33
Asociatividad 138 0.0001 0.00 100 0.00 25.00 60.42
Ventaja Competitiva 138 0.0001 18.75 100 50.00 75.00 87.50
Aprendizaje del 138  0.0001 0.00 100 16.67 37.50 58.33
Personal

Rentabilidad 138 0.0001 8.33 100 50.00 75.00 83.33
Competitividad 138 0.0652 18.75  96.88 44.92 54.69 67.58

Por otro lado, la Asociatividad facilita la colaboracion entre los productores

ganaderos y las organizaciones, fortaleciendo los lazos de solidaridad, cooperacion
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y confianza para alcanzar objetivos comunes. En el contexto de la ganaderia, esto
implica acceder a nuevos recursos y tecnologias, fortalecer la posicion competitiva
en el mercado y obtener ventajas adicionales para enfrentar los desafios de manera
méas efectiva. Si los productores enfocan sus esfuerzos en promover estas

actividades, podrian alcanzar niveles mas altos de eficiencia.
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IV. DISCUSION

4.1 Perfiles sociodemograficos de los productores lacteos de las unidades de

produccion familiar bovino (UPF) en la microcuenca del rio Nupe, Huanuco.

En el &mbito de la investigacion, los factores sociodemograficos son herramientas
esenciales, que permiten categorizar y segmentar a la poblacion en grupos
especificos basados en sus caracteristicas sociales y econdmicas. Esta clasificacion
posibilita un andlisis profundo de las diferencias y similitudes entre distintos grupos
de productores, brindando a los investigadores una comprension mas efectiva de la

poblacion en sus estudios.

En cualquier sistema de produccion, la comprension de la realidad socioecondmica
de los actores principales es crucial. Identificar sus necesidades y desafios, analizar
las tendencias y cambios en un ambito geogréafico, son elementos fundamentales
para disefiar politicas adecuadas que impulsen el desarrollo y la sostenibilidad del
sector productivo. En el caso especifico de la microcuenca, el distrito de Bafios se
destaca por tener el mayor nimero de cabezas de ganado bovino para la produccion
de leche, un insumo clave en la elaboracion artesanal del denominado "Queso de
Bafios". Este queso ha consolidado una posicion solida en los mercados local y

regional.

La tenencia de tierras se representa como un componente esencial para los
productores ganaderos en la administracion de sus recursos productivos,
otorgandoles la capacidad de emprender actividades agricolas con miras a generar
ingresos. Esta condicidn les confiere una ventaja econémica significativa a los
propietarios al proporcionarles un control mas amplio sobre sus tierras en
comparaciéon con arrendatarios y prestatarios (Martiz y Vergara, 2004). Esta
autoridad sobre la tierra se traduce en la habilidad para gestionar sus propiedades
de manera mas eficiente, facilitando el desarrollo de actividades productivas
eficaces y la toma de decisiones acertadas. En contraste, los arrendatarios enfrentan
restricciones en la toma de decisiones y en el acceso a beneficios econémicos y

financieros, como créditos agricolas, entre otros.

La educacion de los productores emerge como un factor determinante en el
desarrollo de los sistemas de produccion ganadera, vinculandose estrechamente con

los procesos de capacitacion y extension. Este factor incide directamente en la
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adopcion de tecnologias agricolas, facilitando que los agricultores recepten de
manera mas receptiva los consejos de los extensionistas y adquieran habilidades
avanzadas en el uso de tecnologias sofisticadas, lo que, a su vez, contribuye a elevar
la productividad agricola (Aguilar et al., 2013; Hernandez et al., 2013; Salas et al.,

2013) y esta relacionado con cambios en la actitud de las personas.

Los resultados de este estudio revelan disparidades notables con investigaciones
anteriores, como las de Ahumada (1996) en Chile, donde el 48% de los productores
tiene educacion secundaria, y Choque (2012) en Leoncio Prado, con un porcentaje
similar del 48%. A nivel nacional, apenas el 14% ha completado la educacion
secundaria y un escaso 2% ha alcanzado estudios superiores (INEI, 2012). Estas
cifras destacan algunas de las causas subyacentes del desarrollo agropecuario
insuficiente a nivel nacional, subrayando la urgencia de ajustar los planes de
extension y capacitacion de acuerdo con el nivel educativo de los productores. La
educacion influye directamente en la capacidad del productor para optimizar sus
recursos, mediando su impacto en la adopcion de tecnologias y précticas agricolas

mas eficientes (Barajas y Pabuena, 2023).

Las edades de los productores abarcan un rango desde los 26 hasta los 88 afios, con
una mediana de 55 afios. Estas cifras coinciden con las presentadas por Vega (2010)
en Perd, que varian entre los 46 y 60 afios, y Vilaboa et al. (2009) en Veracruz, con
un rango de 36 a 60 afios. La edad del productor guarda una relacion directa con la
ejecucion y flexibilidad en la gestion de actividades en sus terrenos agricolas, asi
como con la adopcion de practicas tecnoldgicas, como indican Salas et al. (2015),
Fuentes et al. (2012), y Hernandez et al. (2011). En general, los productores mas
jévenes tienden a mostrar una mayor propension a adoptar tecnologias innovadoras,
facilitando asi la transferencia de conocimientos. En contraste, este proceso tiende
a disminuir en productores de mayor edad, segun sefialan Barajas y Pabuena (2023),
Salas et al. (2013), y Mishra et al. (2018). La gestion de predios por parte de
personas de mayor edad representa un desafio significativo para la innovacién
tecnoldgicay el incremento de la productividad. Esto contrasta con los productores
mas jovenes, quienes estan mejor posicionados para alcanzar niveles tecnoldgicos
mas avanzados, segun lo destacado por MIDEPLAN (2004) y Rojas (1998).
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La ganaderia de doble propdsito prevalece como la actividad econémica dominante
en estos terrenos agricolas, una tendencia que coincide con lo informado por
Choque (2012) en Leoncio Prado y en diversas regiones del pais. Este predominio
encuentra su explicacion a las condiciones climaticas propicias para el desarrollo
de la ganaderia de doble propdsito, cuyo propoésito principal es la produccion de
leche, un insumo esencial para la elaboracion del queso de Bafios, con una demanda
favorable en el mercado. Ademas, la presencia de instituciones organizadas ha
contribuido al impulso del desarrollo de la ganaderia de doble proposito en la

region.

El tamafio de las unidades de produccion se configura como un elemento critico
para fomentar el desarrollo y promover la competitividad en la actividad ganadera,
segun lo sefialan Jiménez (2010) y Hollman et al. (2012). Estos estudios destacan
la estrecha relacion entre el tamafio del rebafio y el &rea de terreno agricola con la
competitividad en este sector. En la microcuenca Nupe, el 79% de los productores
se dedica a la ganaderia en areas que oscilan entre 1y 6 hectareas, siendo reducido
el grupo que posee mas de 15 hectareas. Estos resultados coinciden con los datos
proporcionados por la FAO (2018), que indica que el 85% de la leche producida en
paises en desarrollo proviene de explotaciones en areas reducidas. En el contexto
peruano, el 56% de la ganaderia lechera se concentra en terrenos de 5 hectareas,
segun Vega (2010) en San Martin y Choque (2012) en Leoncio Prado, donde el
47% y el 62% se situan en extensiones de 5 a 50 hectareas. Este escenario limita la
capacidad para llevar a cabo una ganaderia prospera, 1o que a su vez repercute en
una baja produccion de leche en los predios.

Las areas destinadas a pastizales en la microcuenca abarcan extensiones que oscilan
entre 2'y 30 hectareas, con una mediana establecida en 6 hectareas. Esta distribucion
se alinea con las conclusiones de Jiménez (2010), quien sostiene que la dimension
de los pastizales constituye un factor determinante en la capacidad de carga de los
sistemas de produccion ganadera. Hallazgos adicionales de Fuentes et al. (2012),
Aguilar et al. (2013), Sanchez et al. (2017) y Olumba y Rahji (2014) respaldan la
relacion positiva entre el tamafio de la finca y la adopcién de practicas agricolas,
incluido el manejo apropiado del suelo. Los productores con extensiones mas

amplias tienden a desarrollar una ganaderia mas eficiente y demuestran una mayor
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predisposicion a adoptar tecnologias, ya que esta capacidad facilita la identificacion

de las necesidades del ganado a lo largo del ciclo productivo

En la microcuenca Nupe, el nimero medio de vacas se sitda en 13, cifra ligeramente
superior a los informes de Vasquez (2016), donde el 40% del hato ganadero esta
compuesto por 5 a 9 cabezas. Las estadisticas de Perinagro (2019), Martinez (2014)
e IDER CV (2016) registran una cantidad promedio de vacas de 5.19, 4.7 y 4.8,
conformando rebafios de menor tamafio, que incluyen bovinos lecheros, asi como
ovinos y porcinos (Mthi et al., 2017; Nyamushamba et al., 2017). En cuanto al
ndmero de vacas en produccion, la cifra asciende a 5, mostrando una ligera
superioridad frente a los informes de Perinango (2019) con 2.1 vacas, Martinez
(2014) con 2.1 vacas, e IDER CV (2016) con 2.3 vacas. La presencia de un mayor
nimero de ganado entre los productores estd correlacionada con una mayor
propensidn para adoptar nuevas tecnologias, como sefiala el IAP (2013) en México.
Los productores con sistemas de produccion de alta tecnologia, mediana y baja
mantienen, en promedio, 16, 12 y 7 vacas en ordefio, en extensiones de tierra de
3.98 £0.53,2.86 £ 0.89 y 1.76 + 1.22 hectareas. Desde la perspectiva econémica,
los niveles de produccion alto y medio presentan costos de produccion por litro de
leche més elevados, pero al mismo tiempo logran una mayor productividad, lo que

se traduce en una relacion beneficio-costo méas favorable.

4.2 Influencia de la innovacion tecnoldgica en la competitividad de la

ganaderia lechera

La innovacion tecnologica abarca una diversidad de técnicas, sistemas
organizativos y procesos diseflados para potenciar la produccion, eficiencia,
sostenibilidad y el bienestar tanto de los animales como de los productores. Estos
descubrimientos proporcionaran la base para proponer medidas correctivas
destinadas a impulsar el progreso tecnolégico, la competitividad y la sostenibilidad
de las explotaciones agricolas. Este enfoque prepara a dichas explotaciones para
hacer frente a nuevos escenarios y desafios, como se discuten en estudios previos
(Toroetal., 2011; Cuevas et al., 2013; Espinosa et al., 2015). Por ende, el proposito
central de esta investigacion es contrastar la Hipdtesis General Nula y, de este

modo, contribuir al avance y fortalecimiento de la tecnologia en el &ambito ganadero.
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Se destaca que, con f =0.7159 y t = 18.3504 (p < 0.001), se establece una relacién
positiva y altamente significativa entre las variables. Este hallazgo sugiere que la
variable exdgena innovacion tecnoldgica, ejerce una influencia del 51% en la
competitividad de la ganaderia lechera, respaldando asi la hipétesis general
formulada. Esto indica que los constructos exdgenos tienen un impacto directo y
positivo en la competitividad. La evidencia empirica obtenida coincide con
investigaciones previas (Cuevas et al., 2015; Rangel, 2015). La innovacion
tecnoldgica desempefia un papel fundamental en la mejora de la competitividad y
el éxito en las explotaciones ganaderas. Estos resultados ofrecen perspectivas
alentadoras para el sector, ya que indican que las practicas innovadoras
implementadas son estratégicas y efectivas para potenciar la competitividad en la
industria lactea. En este sentido, es pertinente continuar la investigacion y replicar
estos hallazgos en otras regiones y periodos para obtener una comprension mas

completa y generalizable de la relacion entre estas variables en estudio.

Los resultados obtenidos respaldan las conclusiones de destacados investigadores
como Castelao (2018), Arévalo, Nufiez y Sanchez (2019) y Escobar (2018). Estos
expertos sostienen que la adopcién de tecnologias innovadoras en la produccion
lechera en zonas rurales se ve limitada por diversos factores, como la avanzada edad
de los productores, las dimensiones reducidas de las explotaciones, la migracién de
los hijos hacia las areas urbanas y la falta de respaldo gubernamental. En este
contexto, la innovacion tecnoldgica se presenta como un elemento clave para
abordar los desafios inherentes a la ganaderia. Se centra en la aplicacion de nuevas
técnicas que optimicen los procesos y la gestion, buscando mejorar la

competitividad del sector.

La innovacion tecnoldgica desempefia un papel crucial en la mejora de la eficiencia
de la produccién ganadera al facilitar el manejo y la calidad de los alimentos, la
adopcion de técnicas reproductivas, y la reduccion del impacto ambiental. Como
destaca Cornejo (2005), estas tecnologias tienen el potencial de incrementar la
productividad y rentabilidad de las explotaciones ganaderas al mejorar la calidad
de los productos, aumentar la eficiencia, reducir costos y abordar los desafios
econdémicos, ambientales y sociales que enfrenta la industria ganadera. La adopcion
y promocion de estas tecnologias son esenciales para garantizar la sostenibilidad y
competitividad a largo plazo del sector ganadero. En este escenario, la innovacion
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agricola y tecnol6gica emergen como instrumentos fundamentales en la batalla
contra la pobreza extrema en paises en desarrollo, resaltado por la OCDE (2011).
Estos esfuerzos no solo persiguen el aumento de los ingresos, sino también la
consolidacién de la seguridad alimentaria en las comunidades rurales mas
vulnerables del mundo. La efectividad de estas iniciativas depende en gran medida
de la interaccion dinamica entre los principales productores y los demas actores de

la cadena productiva.

El proceso de mejora en la produccion ganadera engloba diversas etapas, que van
desde la formacion del personal hasta la implementacion de estrategias para
optimizar tanto procesos como productos (Torres et al., 2015; Le Gal et al., 2011).
Esto implica la implementacién de practicas zootécnicas, procesos de ordefio y
técnicas de industrializacion artesanal para derivados lacteos. Asimismo, se
subrayan aspectos cruciales como certificaciones y denominacion de origen,
elementos esenciales para la comercializacion de los productos. Este enfoque
requiere una gestion efectiva de recursos fisicos, financieros y humanos, una
integracion clara de objetivos y estrategias a mediano y largo plazo. Villaret (1994)
advierte sobre la necesidad de una evaluacion minuciosa antes de implementar
cualquier propuesta de innovacidn técnica, considerando las posibles repercusiones

en otros componentes y la adecuada funcion del sistema de produccion.

4.3. Gestion-Manejo, Alimentacion, Sanidad, Mejora Genético y el UIME en

la competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.
4.3.1 Influencia del Manejo-Gestion en la Competitividad

La administracion eficaz del proceso productivo en la actividad ganadera constituye
una tarea fundamental para dirigir de manera estratégica los recursos humanos y
materiales, implementando estrategias y tacticas de bajo riesgo con el objetivo de

maximizar la productividad en los predios ganaderos (Fernandez, 2017).

El anlisis revela una relacion positiva y altamente significativa entre la dimension
"Manejo-Gestion" (MAGE) y la "Competitividad" (COMP), evidenciada mediante
el coeficiente de ruta (B) de 0.3374 y un valor t de 4.3277 (p<0.001). Los items
asociados a este constructo exhiben cargas factoriales elevadas (A) de 0.76 y 0.82,
con una varianza explicada de A2 > 0.5. Siguiendo la perspectiva de Hair et al.

(2017), cabe destacar que estos items ejercen efectos positivos y significativos en
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la competitividad, y estan relacionados con la gestion esporadica de los predios
ganaderos, el manejo de los potreros y la adopcion de buenas précticas de ordefio;
indicadores estrechamente vinculados a la gestion y considerados factores cruciales

para potenciar la competitividad.

Los propietarios exhiben una gestion més organizada de los predios en los distritos
de Bafios y Rondos, reflejando expectativas mas sélidas en la administracion
eficiente de sus recursos productivos en comparacion con los productores del
distrito de Queropalca. En este ultimo, los predios contintan siendo explotados de
manera tradicional, con las actividades prioritarias delegadas diariamente. En los
primeros, los productores participan activamente en ferias locales y regionales, y
solo un reducido porcentaje (5%) registra eventos administrativos que detallan el
estado productivo, reproductivo y economico de sus unidades de produccion
ganadera. Aunque la transmision de actividades de gestion de padres a hijos es
comun, es imperativo mejorar la cultura administrativa para potenciar la
productividad de los predios. Ademas, el 30% de los productores se involucra en
actividades economicas adicionales para generar ingresos, sin descuidar la atencion

y esfuerzo dedicado al hato lechero.

Estos hallazgos guardan similitud con los datos presentados por Vasquez (2020) en
Cajamarca y Véasquez (2016) en Amazonas, donde el 10% de los productores
demuestra un conocimiento en el manejo y gestion de los predios ganaderos,
implementando registros de productividad animal, manejo de pasturas, ingresos
econdémicos y uso de insumos. Los predios de tamafio medio enfocan sus
innovaciones organizativas hacia el mercado, mientras que los predios pequefios
tienden a centrarse en la subsistencia. En Puno, tanto en los predios lecheros
convencionales como en los emergentes, la cria de bovinos lecheros destaca por su
importancia social y econdémica, representando una fuente significativa de ingresos.
En lamisma linea, Vegay Cubas (2017) en Cajamarca observan que los productores
tienen una capacidad limitada para tomar decisiones e implementar acciones de

gestién administrativa.

De manera similar, Nava et al. (2008) resaltan serias deficiencias en los criterios
empresariales de las empresas ganaderas en Venezuela. Entre estas carencias se

incluyen la ausencia de una definicién clara de la mision, vision, logros y objetivos,
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junto con la carencia de registros y cronogramas de actividades, lo que dificulta el
desarrollo eficiente de sus actividades. En un contexto similar, lap et al. (2013) en
México indican que los pequefios productores enfrentan desafios como el acceso
limitado a insumos, la vulnerabilidad ante eventos ecoldgicos adversos y las
fluctuaciones econdémicas (Albarran et al., 2015). Estas dificultades repercuten
negativamente en la produccién y competitividad de estas unidades de produccion.
Dada la conciencia de estos obstaculos por parte de los productores, resulta
imperativo proporcionarles formacién y capacitacion en aspectos administrativos
para mejorar la toma de decisiones y, por ende, impulsar la productividad y

competitividad de sus predios.
4.3.2 Influencia de la Alimentacion en la Competitividad

La alimentacién ocupa el primer puesto en la jerarquia de prioridades del productor,
dado que la carencia de recursos alimenticios constituye una de las principales
causas de la baja productividad y competitividad. Mejorar la gestién del proceso
alimentario implica elevar la productividad de las pasturas y optimizar la utilizacion

de los recursos alimenticios disponibles.

Los resultados obtenidos al contrastar la hipotesis especifica revelan hallazgos
concluyentes: el coeficiente path (B) presenta un valor de -0.0103, con un
estadistico t de 0.1285 (p<0.8977). No se observa una correlacion significativa entre
el constructo Alimentacion (ALIM) y la variable endégena Competitividad
(COMP). La conceptualizacién de alimentacion se llevé a cabo mediante tres
indicadores vinculados a la implementacion de programas de alimentacion, las
practicas de asociacion de gramineas y leguminosas, y el mantenimiento adecuado
del piso forrajero. A pesar de que estos indicadores exhiben cargas factoriales
positivas y sustanciales (0.78, 0.74 y 0.67), asociadas con dicho constructo, no se
evidencio una relacién estadisticamente significativa (p>0.05) entre este constructo

y la Competitividad en la microcuenca del Rio Nupe.

Estos resultados presentan similitudes con los hallazgos obtenidos por Gave (2010)
en Jauja (Junin) y Velasquez y Ramos (2005) en Yauli (Lima). En ambas
localidades, se observa que el 56% y el 95% de los productores adoptan un enfoque
de crianza de tipo extensivo. Bajo este régimen, los animales permanecen en los

potreros tanto de dia como de noche, sin disponer de cobertizos. Un porcentaje
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menor opta por el sistema semiextensivo, donde los animales pastorean durante el
dia y encuentran resguardo nocturno en los dormideros. Estos metodos de crianza
se consideran las opciones mas practicas y econdmicas para la alimentacion de las
vacas productoras de leche, segin Mejia et al. (2019). Es importante destacar que
el uso de fertilizantes inorganicos es minimo, ya que los potreros se fertilizan con

las heces de los bovinos.

En los distritos de Rondos y Queropalca, durante las épocas de sequia, el ganado se
alimenta principalmente de pastizales naturales propios de las zonas altoandinas.
Estos pastizales estan compuestos por especies de gramineas como Festuca
dolycophila, Calamagostris vicunarum, Stipa ichu y Trifolium amabile, asi como
algunas leguminosas como las malvaceas y Juncéceas. En contraste, en la
temporada de lluvias, el ganado se alimenta mayormente de pastos cultivados que
se desarrollan en condiciones de secano, lo que implica que la produccion de forraje
depende de las variaciones pluviales. La carencia de précticas que integren pastos
gramineos con leguminosas agrava la situacion, dado que los pastos por si mismos
tienen un valor nutricional relativamente bajo. Esta dependencia ocasiona
problemas de desnutricion en el ganado, limita la produccion de forraje y afecta
tanto la cantidad como la calidad de los recursos alimenticios (Avila y Gutiérrez,
2010).

En el distrito de Bafios, la base alimenticia del ganado se sustenta en pasturas
cultivadas como la Festuca arundinacia, Rye Grass italiano e inglés, alfalfa, trébol
rojo y blanco, y Dactylis glomerata. Ademas, los animales reciben suplementacion
con sal mineralizada, y los potreros cuentan con acceso al agua y el riego por
aspersion. Sin embargo, el desarrollo del Dactylis glomerata se ve afectado por las
malas practicas de manejo, condiciones climaticas adversas y la presencia de suelos
degradados que restringen la produccion de forraje debido a la erosion y
compactacion.demanera similar, en la region de Puno, se observa una situacion
similar, donde el ganado lechero se alimenta de pastos naturales y cultivos
asociados con sistemas de irrigacion. No obstante, se evidencia variabilidad en los
niveles de productividad, influenciados por factores como la disponibilidad de
alimento, el manejo de la salud animal, el tamafio del hato y el uso de registros

precisos (Flores, 1996).
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La alimentacion del ganado bovino en manos de los pequefios productores en la
zonas altoandinas del Per( estd compuesto primordialmente por los pastos
naturales. Sin embargo, debido a la sobreexplotacion y al mal manejo de estos
pastizales, suelen encontrarse en condiciones precarias, lo que genera
consecuencias significativas para los productores ganaderos. Este deterioro del
estado de los pastos naturales se traduce en una disminucién de la produccion
ganadera y un aumento de los costes de produccion. Ademas, la disponibilidad y
calidad de estos pastizales naturales se ven afectados por fuertes variaciones

estacionales en las precipitaciones (Flores et al., 2005).

Debido al mal estado de los pastizales naturales y por tanto a su baja productividad,
se opta por la introduccion de pastos cultivados junto con el riego. Estos pastos
suelen incluir especies como trébol anual (Lolium multiflorum), festuca perenne
(Lolium perenne), huerta (Dactylis glomerata), trébol rojo (Trifolium repens) y
trébol blanco (Trifolium pratense). Durante el periodo seco, la disponibilidad y
calidad de la materia seca tanto en los pastos cultivados como en los naturales se
deteriora significativamente. Se ha observado que los pastos irrigados se secan entre
un 43y un 48 por ciento menos durante la estacion seca que durante la estacion
lluviosa (Bojorquez, 1988). Durante esta temporada de lluvias, el rendimiento de
materia seca puede disminuir drasticamente, alcanzando entre el 30 y el 80 por

ciento.

Estos factores alimenticios son algunos de los motivos por los cuales la produccion
de leche en estos distritos no ha alcanzado los niveles esperados, afectando
negativamente la calidad nutricional del pasto y la productividad lechera,
especialmente durante los periodos de sequia (Tapia et al., 2019; Mejia et al., 2019;
Roncallo et al., 2020).

4.3.3 Influencia de la Sanidad en la Competitividad

La sanidad animal constituye un papel crucial, que tiene una gran repercusion en
el estado sanitario y de bienestar de los animales; para garantizar la salud publica,
asi como la seguridad y abastecimiento de alimentos. Los animales sanos son
fundamental para la alimentacion adecuada y por ende elevar la produccién de
leche.
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De manera similar, se ha evaluado la tercera Hipotesis Alternativa. El analisis
revela una correlacion coherente y solida entre el constructo de Sanidad (SANI) y
la competitividad (COMP). Esta relacion se ha demostrado mediante el coeficiente
path (B) de 0.3420 y un valor estadistico t significativo de 4.4618 (p<0.0001). Los
items asociados con este constructo muestran cargas elevadas, reflejando que la
implementacion de practicas relacionadas con medidas de sanidad preventiva y
gestion de enfermedades infecciosas y parasitarias, asi como el uso de herramientas
como la prueba de california mastitis test (CFT) y medicamentos veterinarios
conforme a las indicaciones del profesional veterinario, impacta de manera positiva

y significativa en la competitividad de la ganaderia lechera.

Los productores en los distritos de Bafios y Rondos llevan a cabo mejoras en
aspectos de sanidad en colaboracion con las instituciones del gobierno local. Se
implementan planes sanitarios con el objetivo de fortalecer la salud del ganado
mediante practicas como la vacunacion, la suplementacion de minerales y
vitaminas, entre otras medidas. Los conocimientos y habilidades se transmiten de
padres a hijos, consolidando a estos productores como "expertos™ locales. Sin
embargo, el distrito de Queropalca enfrenta restricciones, tanto por su ubicacion
geogréfica distante como por su entorno agreste y frigido. EI ganado vacuno en este
distrito presenta diversas enfermedades de tipo infeccioso y parasitario que afectan
la salud animal y el potencial productivo. En muchos casos, los propietarios no
reconocen estas enfermedades como la causa subyacente de la ineficiencia
productiva, lo que dificulta distinguir estas causas de otras posibles, como una
deficiencia nutricional (Pinilla et al., 2018). Entre las enfermedades mas comunes
se encuentran la Mastitis, la Fasciola hepética, la metritis y la neumonia (Basurto,
2015).

En las ganaderias de doble propdsito en Maracaibo, Venezuela (Urdaneta et al.,
2008), y en Mexico, especificamente en el estudio de Velasco et al. (2009), la
ganaderia se enfrenta a diversos desafios, que incluyen la presencia de
ectoparasitos, la falta de programas de vacunacién, problemas reproductivos y
dietas desequilibradas. En estas regiones, la tasa de adopcion de innovaciones en
materia de sanidad por parte de los productores es inferior al 40%. Por otro lado,
Calderon et al. (2009) sefialan que, en Monteria, Colombia, las précticas de lavado

y secado de pezones son efectivas para reducir la concentracion de
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microorganismos y prevenir infecciones mamarias. En Santander, Colombia, segtn
el informe de Rodriguez (2007), la mayoria de los ganaderos adopta buenas
practicas de higiene, lo que se traduce en una mejora en la calidad de la leche,
respaldada por pruebas de laboratorio. Sin embargo, en Chile, las practicas
higiénicas antes del ordefio son menos comunes, resaltando la variabilidad en las
practicas de produccion de leche y la necesidad de promover mejores estandares en
esta area (Garces, 2005). La diversidad en las practicas sanitarias entre diferentes
regiones evidencia oportunidades para implementar mejoras y fomentar practicas

mas efectivas.

Para elevar los niveles de competitividad en la ganaderia, resulta imperativo adoptar
y mejorar buenas practicas sanitarias a través de medidas preventivas y analisis
especificos de laboratorio. Las buenas practicas de ordefio, que priorizan la salud y
bienestar del ganado, desempefian un papel crucial en la mejora de la productividad
y calidad de la leche. Estas practicas buscan optimizar las condiciones fisioldgicas,
metabdlicas y de estrés del ganado, generando asi un impacto positivo en aspectos
clave como la produccion, reproduccion, cuidado del medio ambiente y la salud de
los productores (Gambini, 2009; Torres et al., 2015; Espinosa et al., 2015; Arias et
al., 2016).

4.3.4 Influencia del Mejora Genético en la Competitividad

La gestion adecuada de los recursos genéticos es esencial y necesaria para aumentar
la productividad animal, el mismo que involucra la seleccion de genes apropiados
para las condiciones de crianza especificas; ello garantiza que los animales se
adapten a su entorno y puede aumentar la resistencia y adaptacion a desafios
ambientales y de salud, lo que es esencial para la sostenibilidad de la produccién
ganadera.

En relacién con el constructo de Mejora Genética (MEGE), se ha demostrado de
manera empirica que ejerce un impacto significativo en la competitividad (COMP)
de la ganaderia lechera. Esta afirmacion se respalda con un coeficiente path () de
0.2592 y un estadistico t de 3.3365 (p<0.0001), lo que indica una relacion positiva
y estadisticamente significativa entre estos dos factores. Estos resultados sugieren
que las actividades vinculadas al uso de animales mejorados con mas del 75% de

genes Brown Swiss, asi como la aplicacidn de criterios apropiados para la seleccion
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y cruce de vaquillas de reemplazo a una edad promedio de 2 afios, logrando un peso
adecuado entre 250 y 280 kilos, impactan positivamente en la competitividad de la
ganaderia en los distritos de Bafios y Rondos. Las cargas factoriales de los items
correspondientes respaldan estos hallazgos, resaltando la importancia de estas
practicas para mejorar la posicion competitiva en el sector ganadero en dichos

distritos.

En estos distritos, los productores aplican la inseminacion artificial como una
técnica de mejora genética, utilizando pajuelas de semen de toros probados. No
obstante, en el distrito de Queropalca, los productores prefieren emplear toros
mejorados de la raza Brown Swiss mediante la monta natural, ya sea con toros
propios o alquilados. La mencionada raza ha demostrado su capacidad de
adaptacion a las condiciones altoandinas de esta region, segun respaldan (Gamarra,
2001; Fldrez, 2001; Salas et al., 2015), y cuenta con una sélida aceptacion por parte
de los productores. Estos hallazgos se sustentan en datos proporcionados por el
INEI (2012), que indican que los productores de Bafios y Rondos utilizan la
inseminacion artificial en un 60% y un 40%, respectivamente. Esta eleccion
estratégica les permite lograr una mayor productividad y aceptacion en un mercado
lechero cada vez més exigente y competitivo, como han sefialado estudios
anteriores (Menéndez et al., 1993; Mamani et al., 2007). Es relevante destacar que
aquellos productores con un mayor conocimiento en mejora genética tienen una
probabilidad mayor de adoptar el uso de estas biotecnologias reproductivas. Estos
productores toman decisiones informadas al seleccionar cuidadosamente los
reproductores, orientandose hacia el aumento de la produccion de leche por vaca y
hato, asi como hacia la mejora de la calidad de los solidos totales. Este enfoque
contribuye a un mejor rendimiento en la finca, como indican estudios previos

realizados por Vasquez (2016) y Quispe (2016).

La raza Brown Swiss se destaca como la eleccion ganadera més iddnea para
adaptarse a las altitudes elevadas, convirtiéndola en una opcion especialmente
valiosa en la sierra del Per(. Su presencia se concentra principalmente en las areas
montafiosas, donde alcanza una produccion lechera promedio de 1500-3000
kg/vaca/campafa al alimentarse en altitudes elevadas y pastizales naturales o
cultivados. En comparacién con el ganado criollo, el Brown Swiss exhibe mejoras

notables, especialmente por encima de los 3.500 metros sobre el nivel del mar. De
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gsta raza se obtiene una seleccion de animales con inclinacién a formar rebafios
lecheros. La eleccion de esta raza se fundamenta en consideraciones clave, como
su destacada produccidn de leche, asi como sus niveles sobresalientes de proteinas

y grasas (Rosemberg, 2000).

Estos resultados contrastan con las practicas observadas en las explotaciones
ganaderas de Jalisco, Hidalgo y Sinaloa, México, donde el empleo de la
inseminacion artificial es significativo Unicamente entre los productores de alto
nivel tecnoldgico, registrando un 93 y 42 por ciento, con una incidencia menor en
los niveles tecnoldgicos medio y bajo (Cuevas et al., 2013; Salas et al., 2015;
Hernandez et al., 2013). Este enfoque ha propiciado un aumento en el nimero de
vacas en produccién, generando un crecimiento sostenido en la produccion de leche
y, como resultado, un incremento de la produccion y eficiencia, esto se traduce en

ingresos mas elevados para los productores.

En nuestro pais, el desarrollo de la ganaderia bovina esta intimamente ligado al
mejoramiento genético, un componente crucial para su avance. Sin embargo, solo
el 6,2% de las unidades agricolas dedicadas a la cria de ganado vacuno, aves de
corral y otros animales implementan alguna forma de mejora genética. Este
porcentaje disminuye al 4 por ciento entre los productores de subsistencia y al 5 por
ciento entre los pequenos agricultores. La practica predominante de mejoramiento
genético es el uso de reproductores, seguido por la inseminacion artificial (MINAG,

2017).

En estas unidades de produccion, resalta otra practica fundamental relacionada con
el peso y la edad al primer servicio de las vaquillas, la cual se ejecuta de manera
eficaz. Para la raza Brown Swiss, se establece un rango de peso entre 340 y 360 kg,
con una edad comprendida entre 465 y 558 dias (15 a 18 meses). Si una vaquilla
supera los 558 dias (18 meses) sin alcanzar el peso recomendado, se le debe servir
con el peso que tenga en ese momento (Gonzales et al., 2012). El propdsito principal
es optimizar la eficiencia del hato, garantizando un desempefio 6ptimo en todas las
fases reproductivas, que incluyen el estro, la ovulacion, la fertilizacion, la gestacion
y el parto. Para lograr esto, es esencial realizar exdmenes ginecoldgicos postparto,
abordar posibles problemas, identificar oportunamente los periodos de celo, llevar

a cabo el servicio temprano y realizar la sincronizacion de los estros.
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4.3.5 Influencia del Uso de Infraestructura, maquinaria y equipos y la

competitividad ganadera

La relacion entre "Uso de Infraestructura, Maquinaria y Equipos (UIME)" y
Competitividad (COMP) no revel6 una conexion soélida y significativa entre estas
variables. A pesar de que tres items relacionados con la carencia de infraestructura
y equipo basico, como salas y equipos de ordefio, corrales de manejo, y la
infraestructura basica de manejo ambiental, mostraron una correlacion positiva, esta
no alcanzd significancia en la variable Competitividad. La disponibilidad de
infraestructura, maquinaria agricola y equipos es sumamente limitada, no
superando el 10 por ciento, y se concentra en los distritos de Bafios y Rondos, que
cuentan con cobertizos, cercas perimetrales, sistemas de riego por aspersion y
almacenes para guardar alimentos, a diferencia de Queropalca, donde la carencia
de estas infraestructuras basicas, como cobertizos, es evidente. Esto obliga a que
los animales permanezcan en sus campos de pastoreo, indicando una baja adopcion

tecnoldgica por parte de los productores en este ultimo distrito.

La falta de infraestructura afecta la comodidad y salud del ganado en diversas
regiones, como Junin, Huancavelica, Puno y Cajamarca, donde solo el 36% cuenta
con estructuras basicas. En lugares como Molinopampa y Florida (Amazonas), la
carencia de infraestructura, especialmente cobertizos y comederos, es prevalente
(Véasquez, 2016). Esta limitacion impacta negativamente en la produccion lechera
y en la eficiencia del manejo de recursos. La presencia de instalaciones basicas,
como comederos y bebederos, es esencial para mejorar la productividad del ganado
al crear microclimas ideales, brindando comodidad y seguridad a los animales
(Uribe, 2011).

Es crucial que las unidades ganaderas dispongan de instalaciones basicas y
adecuadas para asegurar un manejo eficiente, salvaguardando el bienestar y la salud
de los animales. La carencia de infraestructura ganadera en el pais se presenta como
un obstaculo significativo para la competitividad del sector ganadero. Por
consiguiente, es importante abogar por la innovacion, ya que no solo representa un
cambio cualitativo en la capacidad de produccién (Armendola et al., 2005), sino

también un paso fundamental hacia la mejora integral del sector.
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V.

CONCLUSIONES

1.

La ganaderia de doble propoésito en la microcuenca del rio Nupe se configura
como un sistema familiar mixto centrado en el pastoreo directo, con limitado
aprovechamiento de subproductos y tecnologia. Liderado por productores con
una edad de 55 afios con bajos niveles de educacion, intencioén de continuar la
actividad. Poseen alrededor de 13 vacas B. Swiss y cruces con criollo en 7 ha,
5 dedicadas a la produccion lechera. El manejo extensivo abarca un area
promedio de 7 ha, 6 destinadas a pasturas. La produccion ganadera se
transforma antes de dirigirse a canales de comercializacion cortos, favoreciendo
la viabilidad econdmica y adaptandose a las condiciones especificas de la

microcuenca del rio Nupe, contribuyendo a la sostenibilidad regional.

El analisis revela una relacion positiva y significativa (p<0.0001) entre la
innovacion tecnologica y la competitividad en la ganaderia lechera en la
microcuenca rio Nupe, Huanuco. La solidez de esta relacion se manifiesta
mediante el coeficiente path de 0.7159, brindando un respaldo sélido a la
hipbtesis originalmente planteada. Esta relacion representa una oportunidad
estratégica para la implementacion de actividades de Investigacion y Desarrollo
(1+D), permitiendo a los productores dedicar esfuerzos significativos a impulsar
la innovacion tecnoldgica. Esto no solo eleva la competitividad de la ganaderia
lechera, mejorando su rentabilidad y productividad, sino que también abre un
horizonte de posibilidades para la evolucion y la sostenibilidad a largo plazo en

el sector de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

El analisis de la evaluacion estructural con respecto a las hipdtesis especificas
indica una incidencia positiva y significativa (p<0.0001) entre las variables
latentes de Manejo-Gestion, Sanidad y Mejora Genética, y la competitividad de
la ganaderia lechera, por lo que se rechazan las hipdtesis nulas (Ho) y se aceptan
las hipdtesis alternativas (H1). Estos resultados son respaldados de manera clara
y consistente por los coeficientes path de 0.3374, 0.3420 y 0.2592. La
importancia de estos hallazgos es crucial, especialmente considerando los bajos
niveles de innovacién presentes en este contexto. Mejorar la productividad se
convierte en un objetivo prioritario para impulsar el éxito sostenible de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe. Por lo tanto, centrarse en una
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gestion eficaz, el cuidado de la salud de los animales y mejoras genéticas se
revela como una estrategia claves para promover el éxito sostenible de la

ganaderia lechera en esta region.

La evaluacion estructural, arrojo resultados que indican la falta de relaciones
estadisticamente significativas (p>0.05) entre las variables latentes
Alimentacion y Uso de Infraestructura y Equipos en relacion con la
competitividad de la ganaderia lechera. Estas faltas de relaciones se reflejan a
través de los bajos coeficientes path registrados de -0.0103 y -0.0123 para
ALIM y UIFE. En tal sentido, se acepta la hipotesis nula, de que las variables
latentes ALIM y UIFE no ejercen un impacto en la competitividad de la
ganaderia lechera. Estos hallazgos podrian tener implicaciones importantes para
la toma de decisiones y estrategias de mejora, destacando la necesidad de
enfocarse en otras areas clave para potenciar la competitividad en este entorno

particular.
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VI.

RECOMENDACIONES

1. Para fortalecer la investigacion, se recomienda ampliar la muestra incluyendo

productores de la microcuenca del rio Lauricocha, esto con la finalidad de
enriquecer la base de datos, lo que garantizara la obtencion de indicadores mas
precisos y una representacion mas completa de las experiencias y desafios

especificos que enfrentan los productores en este ambito geografico.

. Se propone realizar una investigacion mas completa que aborde otros factores

relacionados a la Innovacion tecnoldgica y Competitividad de la ganaderia
lechera, incorporando variables mediadoras. La ampliacion enriquecera la
comprension de estos factores, también contribuird al disefio de estrategias y
politicas y decisiones mas efectivas y adaptadas a las necesidades de realidades
locales especificas que influyen directamente en la competitividad de la

ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe.

. Impulsar la competitividad y sostenibilidad en la ganaderia de doble propdsito

mediante estrategias integrales, enfocandose en programas de capacitacion
continua que aborde practicas modernas de manejo, salud animal y mejora
genética. Ademas, es esencial explorar la facilitacion del acceso a recursos como
tecnologia y financiamiento para mejorar la eficiencia del sector. La
diversificacion de ingresos, a través de la consideracion de opciones como el uso
de subproductos y servicios agricolas complementarios, se destaca como una

clave para aumentar la rentabilidad.

. Promover la formacion de asociaciones de productores ganaderos para fortalecer

la colaboracion, asegurar la continuidad del sector y facilitar la adopcion de
practicas sostenibles con la finalidad de mejorar la eficiencia en la producciéon y
acceso a mercados amplios, priorizando canales de comercializacion cortos.
Apoyar estas acciones con programas de capacitacion y emprendimiento

garantiza la sostenibilidad a largo plazo del sector ganadero.
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ANEXO 1. ENCUESTA PARA PRODUCTORES DE BOVINOS DE LECHE DE
LA MICROCUENCA DEL RIO NUPE

UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGUEZ DE MENDOZA
ESCUELA DE POSGRADO

INNOVACION TECNOLOGICA'Y COMPETITIVIDAD DE LA GANADERIA
LECHERA EN LA MICROCUENCA DEL RIO NUPE

cn

OBJETIVO: Obtener informacion confiable y representativa que permita analizar la
incidencia que tiene la innovacion tecnologica sobre la competitividad de la ganaderia lechera

de produccion, tanto en el ambito publico como privado.

la microcuenca del rio Nupe, lo cual permitira facilitar la toma de decisiones en politicas

. A
1.

w

SPECTOS GENERALES
Nombre y Edad del productor (afios):
La tenencia de la tierra es: a) Propio ( ) b) Alquilado ( ) c) Prestado ()

Nivel de Instruccion: a) primaria () b) Secundaria () c¢) Técnico () Superior ( )

. El Hato ganadero tiene orientacion: a) ganado de leche ()b) Doble propésito () c¢)

Qtro_
. Area total del predio (ha):
. Area dedicada a la ganaderia (ha):
NUmero de cabezas de ganado en el hato.
NUmero de vacas en produccion en el hato:

Instrucciones: Le agradecemos lea detenidamente el cuestionario y marque con una (X) la

respuesta correcta, de acuerdo con su percepcion personal, teniendo en cuenta la escala de Likert:
Opcidn Tipo de Respuestas
1 2 3 4 5
1 Nunca Casi nunca A veces Casi siempre Siempre
Il. VARIABLES:
N° | VARIABLE I: INNOVACION TECNOLOGICA 1121345
MANEJO.GESTION
1 | Gestionas (Planifica, organiza, diriges) las actividades en su Unidad
de Produccion Bovina (UPB) para tomar sus decisiones acertadas.
2 | En su UPB, pone en practica programas adecuados de manejo cOmMo
(Carga animal, fertilizacion, rotacién de potreros, mantenimiento de
cercas, etc.
3 | Ensu UPB utiliza sistemas de registros productivos, reproductivos,
econémicos para gestionar y tomar decisiones.
4 | Usted realizas con frecuencia buenas préacticas de ordefio (adecuado

protocolo de ordefio) en su Unidad de Produccién Bovina.

ALIMENTACION
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Empleas un programa de alimentacion (suplemento alimenticio y
sales minerales) adecuado en sus vacas durante las etapas de preparto
y posparto.

Usted considera que el piso forrajero (pastizales) en su Unidad de
produccion bovina siempre se encuentran en buenas condiciones de
manejo.

Efectlas o practicas la asociaciobn o mezclas de gramineas +
leguminosas en sus pasturas para mejorar la alimentacion de sus
vacas.

8

Implementas estrategias de alimentacion para las épocas de estiaje
(ensilado, heno, entre otros) para aliviar la disponibilidad de forrajes.

SANIDAD

9

Pones en practica las medidas de prevencién y control de
enfermedades infecciosas y parasitarias) del hato lechero segun el
calendario sanitario

10

Usted realizas la prueba de California Mastitis Test (presencia de
grumos en fondo negro para detectar presencia de mastitis.

11

Usas los productos o farmacos veterinarios segun las
recomendaciones del Profesional Técnico (Médico veterinario o
técnico).

MEJORAMIENTO GENETICO

12 | La genética de su hato ganadero (toro, vacas, y vaquillas) esta
conformado por animales con % 0 75% de sangre de razas mejorados.

13 | Utilizas Criterios para la adecuada seleccion y cruzamiento de sus
reproductores (reproductores y Vaquillas)

14 | Usa biotecnologias reproductivas (l. Artificial, Transfer. de
embriones) en su Unidad de Produccion Bovina para mejorar
genéticamente.

15 | Lasvaquillas de reemplazo llegas a servir a los 18 meses de edad (1.5

- 2 afios de edad), con un peso entre los 250 - 280 Kilos de peso vivo.

USO DE INFRAESTRUCTURA, MAQUINARIAS Y EQUIPO

16 | Su Unidad de produccion de leche cuenta con corrales de manejo
para realizar practicas ganaderas en condiciones adecuadas y seguros

17 | La unidad de produccién bovina cuenta con sala y equipos basicos
de ordefio y se encuentra en condiciones adecuadas

18 | Los pastizales de su Unidad de produccion disponen de agua,
abrevaderos o canales de riego, para las pasturas y sus animales

19 | Cuenta con infraestructura basica para el manejo de residuos
orgénicos (Pala, carretilla, cilindros, etc.), es:

20 | Pones en practica programa adecuado de manejo ambiental sobre

los recursos disponibles (barreras vivas, proteccion de vertientes,
control de desechos de subproductos y materiales...

VARIABLE II: COMPETITIVIDAD

PRODUCTIVIDAD-CALIDAD

21 | La produccion de leche de las vacas mejoradas de su hato lechero
con frecuencia es superior a los 8 litros/vaca/dia

22 | Laproduccion de leche de las vacas cruzadas de su hato lechero con
frecuencia varia u oscila entre 5 a 8 litros/vaca/dia

23 | La produccion total de leche por dia en su unidad de produccion

supera los 25-30 Litros
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24

La leche recién ordefiada que entregas al intermediario, empresas
gueseras, o acopiador rural de leche es de buena calidad.

25

Los equipos y utensilios de ordefio son lavados y desinfectados
adecuadamente usando lejia, u otro desinfectante.

ASOCIATIVIDAD

26 | La asociatividad es necesario para mejorar la productividad,
comercializacién, capacitacion o adquisicion de insumos, entre otras
actividades. ..

27 | Opinas que gracias a la asociatividad se ha logrado posicionar mejor
sus productos en el mercado frente a los no organizados

28 | Gracias a la Asociatividad sus niveles de ingreso han mejorado
sustancialmente frente a los productores no asociados

29 | Hay instituciones que incentivan la organizacion de productores

ganaderos para incentivar mejoras en sus UPBs y mejorar el
desarrollo de la cadena productiva de lacteos en su distrito. ..

VENTAJA COMPETITIVA

30 | El ambiente geogréfico y la calidad del suelo donde explota su UPB
lechera es adecuado para desarrollar la actividad ganadera y cuenta
con el potencial para incrementar la productividad

31 | En estos Ultimos afios ¢ha incorporado alguna innovacién
tecnoldgica o mejoras en su UPB de leche para tener mayor
productividad?

32 | Como productor ganadero vienes participando con mas de 10 afios
en la actividad lechera ofertando leche al mercado local.

33 | La produccion de leche diaria en su mayor parte (mas del 75%) lo
destinas para el acopiador o la empresa que produce derivados
lacteos.

34 | El transporte de la leche bovina de su UPB al puesto de acopio o a

la planta se realiza en buenas condiciones empleando equipos Yy
medios adecuados, garantizando higiene, y calidad.

APRENDIZAJE DEL PERSONAL

35 | El personal que labora en su unidad de produccion se capacita
constantemente y su aprendizaje lo pone en practica en la UPB.

36 | Las capacitaciones recibidas por los integrantes de la organizacion
son compartidas con el resto a fin de mejorar la productividad...

37

Como administrador de su UPB de leche se capacita con frecuencia
en temas actuales de BPG y BPO, comercializacion, economia, entre
otros.

RENTABILIDAD

38 | Los ingresos mensuales que percibes por la actividad lechera son
mayores que S/. 800?

39 | Los clientes (empresa quesera, intermediario) a quienes provees de
leche demuestran satisfaccion por tu producto

40

Considera usted que su unidad de produccion le genera rentabilidad
econdmica y esté es el adecuado (supera el 25%)
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Anexo 2. Matriz de Consistencia: “Innovacion Tecnolégica y Competitividad de la ganaderia lechera en la microcuenca del rio Nupe,

Huanuco, 2022.

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES Y METODO Y DISENO
DIMENSIONES
Problema general: Objetivo general: Hipotesis general: Método:
Variable 01: Método general: Cientifico.

¢En qué  medida la
innovacion tecnoldgica
incide en la competitividad
de la ganaderia lecheraen la
microcuenca del rio Nupe,
Huénuco 2022?

Problemas especificos

a) ¢En qué medida Ia
dimension Gestion de la
Innovacion  Tecnoldgica
incide en la competitividad
de la ganaderia lecheraen la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022?

b) ¢En qué medida la
dimension Alimentacion de
la Innovacion Tecnoldgica
incide en la competitividad

Determinar en qué medida
la Innovacion Tecnologica
incide en la Competitividad
de la ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huénuco 2022.

Objetivos especificos

a) Determinar en qué
medida la  dimensién
Gestidn-Manejo incide en
la Competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022.

b) Determinar en qué
medida la  dimensién
Alimentacién incide en la
Competitividad de la

La Innovacion Tecnoldgica
tiene incidencia
significativa y positivaen la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022.

Hipatesis especificas

a) La dimensién Gestién
incide de manera
significativa en la
Competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huénuco 2022.

b) La dimension
Alimentacion incide de
manera significativa en la

Nivel Tecnoldgico

Dimensiones:

Manejo
Alimentacion
Sanidad

Mejora Genético

Uso de Equipos u

herramientas.

Variable 02:

Competitividad

Dimensiones:

Productividad
Asociatividad

Método Especifico: Inductivo-
Deductivo

Tipo de investigacion: Mixto:
Cualitativo-Cuantitativo.

Nivel de investigacion:
Descriptiva-Correlacional y
Explicativa.

Disefio de investigacion:

No experimental -Correlacional y
Transversal.

Oy Donde:
M< r M= Muestra
0, 0y, Variable Independiente

0z, Varable Dependiente
r = relacion entre las dos variables.

Poblacién y muestra:

Poblacion: La poblacion objetiva
fueron los productores de leche de 859
unidades de produccion bovina

de laganaderia lecheraen la | ganaderia lechera en la | Competitividad de la| - Ventaja afincadas en la microcuenca del rio

microcuenca del rio Nupe, | microcuenca del rio Nupe, | ganaderia lechera en la Competitiva Nupe, Huanuco. 2022.

Huanuco 2022? region Huanuco 2022. microcuenca del rio Nupe, | -  Aprendizaje del | Muestra: Se tomé a una muestra de
region Huanuco 2022. personal 138 UPB, distribuidas
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C) ¢En qué medida Ia
dimension Sanidad de
la innovacion
tecnoldgica incide en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio
Nupe, Huanuco 2022?

d) ¢En qué medida Ia
dimension Mejora
Genético de la
innovacion tecnologica
incide en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio
Nupe, Huanuco 2022?

e) ¢En qué medida Ia
dimension  Infraestructura
de la innovacion
tecnoldgica incide en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huénuco 2022?

c) Determinar en qué
medida la  dimensién
Sanidad incide en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
region Huanuco 2022.

d) Determinar en qué
medida la  dimensién
Mejora Genético incide en
la competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022.

e) Determinar en qué
medida la  dimension
Infraestructura incide en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
region Huénuco 2022.

c) La dimension Sanidad
incide de manera
significativa en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022,

d) La dimension Mejora
Genético incide de manera
significativa en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022.

e) La dimension
Infraestructura, equipos y
maquinarias  incide de
manera significativa en la
competitividad de la
ganaderia lechera en la
microcuenca del rio Nupe,
Huéanuco 2022,

proporcionalmente en los tres distritos
de la microcuenca del rio Nupe.

Tecnicas e Instrumentos:
Observacion: Fichaje de observacién
directa e indirecta.

Método: Inductivo y Deductivo
Técnica: Encuestas

Instrumento: Cuestionario.
Andlisis Documental: Analisis de
material impreso

Técnicas de procesamiento de datos:
Se hizo uso de la estadistica descriptiva
e inferencial, y para la prueba de
hipétesis se utilizo la técnica de
Ecuaciones estructurales, bajo el
enfoque de PLS-SEM. Para modelos
reflexivos.

Y el procesamiento de datos se realizo
utilizandose SPSS v.25. y el SMART
PLS 3.3

Analisis factorial, y Andlisis
discriminante.
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Anexo N° 3.

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza

Escuela de Posgrado

FICHA TECNICA DEL INSTRUMENTO

Nombre Original del

Cuestionario  sobre  Innovacién  Tecnoldgica vy

instrumento: Competitividad de la ganaderia lechera en la Microcuenca
del Ro Nupe, Huéanuco.

Autor y afo: ORIGINAL: Buxade y Torres (2007)
ADAPTACION: Rangel (2016) y Casas (2017).

Objetivo del Medir la percepcion de los productores ganaderos

instrumento: dedicados a la ganaderia de leche bovina sobre la
Innovacion tecnolégica y Competitividad en la
microcuenca del rio Nupe, Huanuco 2022,

Usuarios: 138 productores ganaderos dedicados a la produccion de
leche comprension de los distritos de Bafios, Rondos y
Queropalca, microcuenca del ruo Nupe, Huanuco, 2022.

Forma de

Administracion o Modo | El cuestionario consta de 20 items y 5 constructos para la

de aplicacion: variable Innovacion tecnoldgica 20 items con 5
constructos para la variable Competitividad fue aplicado
de manera presencial a cada productor ganadero o
encargado de las unidades de produccion familiar bovina
seleccionado en la muestra de estudio.

Validez:

(Presentar la constancia
de validacion de
expertos)

La validacion del instrumento fue realizada por tres
expertos en Sistemas de Produccidn, los cuales valoraron
el contenido de cada item y la relacion con las dimensiones
de la variable y objetivos de investigacion.

Confiabilidad:

(Presentar los
resultados estadisticos)

En una muestra piloto de 20 productores ganaderos
dedicados a la crianza de ganado bovino de leche de la
microcuenca de los distritos de Bafios, Rondos y
Queropalca, comprension de la microcuenca del rio Nupe,
Huanuco 2022, se les aplic6 el cuestionario sobre
Innovacién Tecnoldgica y Competitividad, de donde se
obtuvo un coeficiente Alfa de Cronbach de 0.945 y el cual
es mayor a 0.70, lo que permite afirmar que el cuestionario
propuesto es confiable para su aplicacion.
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Aneso 4.

Universidad Naciomal Toribie Rinlrigues de Mendosa
Escwela de Fosgravlo
INFORME DE VALIDACIHON DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE
INVESTHGACION
1. DATOS DEL PROFESIONAL-EXTERTO:

TNombre v Apellidos  ded Juez

O’#((ﬂvrt(c' (?t{[alud (:/j & a{

’ Validador _ ._4,‘., colts. -

Profesion | oy 21( . ;{ennfic ~t M»&_
“Grado :\—xld(-itcip«ﬁlithd ‘ /-'y‘ ) ?;Z?n-.c-wn_x

lInstitucion donde Iabora U rriresaided Tacrrd At Llre.
. * Cargo que desempeda (Lo arctie M"“’?"‘F’ MM

1. DATOS RELACIONADOS AL TRABAJO DE INVESTIGACION

Titulo de 1 Investigacidn “Innovacida teenolbgicn y Competitividad de I
ganaderta kechera en la microcuenca del rio Nupe,
~ Hudnuco, 2022"
Autor - Juan Choque Ticacala
Denominacién del | Cuesticsano pam medie lo relicidn que existe eatre la

Instrumento de validez Innovaciin tecncligica y compettividad de la ganaderia
lechera en s macrocuenca ded dlo Nupe, Helnueao, 2022

1L CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS Indcwdores CONDICION
“Defabeats | Repebar Beisa Muy Tacebensr
o s Al Davas [IRL 2
G
F | Claridad R e e K
0 a8 lexzine apeapinta
R Dhjesisnidag Fath enpoesads en infiaadons
M procian Y clane, cesdacu /
A cbacrvadlcs
C | Arvaslidad Es sloieaks ol svane & b
< chancla y 1a bacncdegls A
T | Seficeecia Lin om0 sbvuskn w
r carbdad y calidad %
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Tmtescronaladad | F1 tzdnercels mids o forim
perticaie ol coegperizeenhy Je
Tas vanayics de ot gacian.

[=k-

Organaacae Exoke tny opstiracea bgka
e b lom ¢ b e os Blakoo
de lnieacwipaciia

Pertinencin Los ot cvemsperakn 4 Tas
Arscracees gre se evalian

('udu"c'- % taa D_'.tﬂ.o Tevrion
clonsBoon de la arvo ki,
Cobereana Taee oo ol bn
Feors, intcadorce, diramuoecs
» varial e
Metrdobgia El enirtrsenn & ishestipada
requesde 2l propenin de b
1zvedizasdn (on relasida con s
vanad bz dcpendioricl l

RN x>

P Rl R R e B

DI

IV. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO:
() Elinstrumento puede ser aplicado, tal como exti ehibamdo
( ) Elinstramento debe ser mejorsdo antes de ser aplicado
{ ) El irstrumento no s aplicable

V. SUGERENCIA.? (Completa el experio)

S prr it Quat Qadtle pbeetons W"“”‘
el Lriseaite _(ff;,;zg/ reeily M’?m_( /&W
pa_(é:n‘ peorihz &4\( 1o AR, ffﬂ_ﬁww
Después de haber revisado el imstrunento, formular las SIFUICNIES SPEocIaciones!

Observaciones (peecisar si hay suficiencia): S pR i estincsn 4
AsFupleteeis b

Tingo Maria 20 de mél« del 2022

Firma de] Experto Informante;

Nede DNI: K076
N® de teléfono 22493288 :
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Ancae d.

Universilad Nacional Toribio Rtodeiguex de Mendorn

Facucla de Posprado
INFORME DE VALIBPACION DE EXPERTOS DEL INSTIRUMENTO DE
INVESTIGACTON
L. DATOS DEL PROFESIONAL-ENPERTO!

MNomhre 3 Apellidos del Juez| Pl Dane’ Hoble s |

| Validadeor Wediue? l
Prefesiin : \nq. Zeolecninlz _ |
Grado Acadimicocapecinidsd | P50 (e) - Shalemzs < dwashailer
Institucién donde labora Ualveyzichal Noacwnd Hgania :.k_\a_SA_-tg!
Cargo que desempefa Docente Ac ecindo )

1. DATOS RELACIONADOS AL TRABAJO DE INVESTIGACION

Titulo d¢ 1a Imvestigacion “lnnoyacsén tecnologics y Competitividad de la
gasaderia leehera en B microcucnca del rio Nupe,
= Huinseo, 20227
Autor Juan Choque Ticacala
Denominacion del | Cuestromario para medir 1a relociin gue exixe entre la
Instrumento de validez Innovacion tecsobbgica ¥ competitivided de Ta gansderia
Jechera en ls miczocoenca del tlo Nupe, Hudnmuco, 2022,

. CRITERIOS DE EVALUACION

CRITERIOS Indicadarcs CONDICION
[ Fogwar Decws Muy Kucdhere
N 204 PR [ 11-100%
1M
F ! Clandwl Lo #evm ceza faersdadas om K
(4] n e zaxe st
R | Obietividad Esth sapremdo on (ndadorn
» pocion y ceres, condecies X
A oerrablo
© | Actodided Er aieusio X aoiee &
3 chochay L boomebngla X
1 | Seficencia las lxrm wn aslades on
Y cartated y colilat b4
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"W Tescechravblad | F1 warerwyds aide v foavmn | g1 r‘ |
perimenie @ corgorlarirds B
e v en e ipa sl ganie

09—

Frie uom eip werwrn gna

orre babm bas ckrsord en hisom X
o« !l_!rfv“l'atill_

(lrgnnniia

Pertovmein Los 2ean oorwespankn o ba
drscrreares i se v d vada
Cosduresos Se Baa om ee(welon KERT
cantlion & L3 bverige i
Cobercncn Fanw ofyescs crire ke
eea indionderes, diexesims %
¥ varobio

Meteabilegis 12 il peeweda de el g da

repesde Al propnin e s

1V 300 (N whedaom b x
varisie doporshoe ). | \ - |

FE=4NCEAA™
!

IV. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENT(:
OO Fl snstramento puede ser aplicado, fal como est clabocada
( ) Elinstrumesnto debe ser meporado anles Se ser splicado
( ) El isstrumento no es aplicable
V. SUGERENCIAS (Completa el experto)
go.d.e_dunuohﬂmz_y_tﬁ\z_dén_dn\_mﬂwmm} o
X WAJ&CMMQ——?—@Q’@JI fividsd

Después de haber revisado el instrumento, formular lxs siguicstes aprecaciones:

Obsenvaciones (precisar si hay seficicacia): M&u&d@u 7

conelenci™
Tingo Maria 20 & del 2002
Firma del Experto Informante: .

N° de DNI: 2553|2Q3
N° de teléfono: __ AJ0-254B23
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Universillad Nacional Toribéo Rodrigucr e Mendoen
INFORME DE VYALIDACKIN DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE

1. DATOS DEL PROFESIONAL-EXIERTO:

Anexo 4,

Farncla de Pesgrode

INVESTIGACION

I, DATOS RELACIONADOS AL TRABAJO DE INVESTIGACION

Nomhre v Apellidos dd Jwez | ==
suladec José Fduaed Hemandez Guavara,

Profesién g4 Ing. Zeeleoniifa

Grlo A s T CaRe Driar- Genehea ¥ t"lgmmim'g Fhitwsi|
| 1astitecién donde Inbors Huns

Cargo que desempeda Do nle B

Titwlo de la Investigacién “Imnoyacsén tecnoldgica y Competitividad de la
panaderia loehera en la microcuenca ded rio Nepe,
Huidnuce, 20227 -
| Autor Jusn Choque Ticacala
Demominaciin del | Coegionasio para medir Ja relacion que existe entre L
Instrumento de valldez Innovacutes tecnoldgica y competitividad de | ganadera
lechera en la micrecuenca del rio Nupe, Hsinuea, 2022

[, CRITERIOS DE EVALUACION

[ CRITERIOS Indicadare CONDICION
Totwirnte | Sopaas Beeas 3] Toaivats
LR 0N HE o LB 2 Dares Anrs
- 4180
F | Qlaricad Lea 2rvo oviee (oo wdos cea v
O ey te leagane apreginin
R | Utjetmidad Esth exgresado ¢n ol eaione
M (e ¥ arse cesdecax /
A ohwervabio
C 1 Actealidnd Fa adecundo d wvasce & /
: cxpoa y s coaoiogls
1 | Sefcieada Los Jcre wo sdocxados o2 ‘/
3 avidal yoakdal
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Laterwcines balad 1) indtransedy whde cn foeems
perusaie o aergedariris Jo
L varshlos de e pmde
COrgaabiandn Leaic sa3 orrirscan bgna
co b tiski low cl orw o3 Bduam
| lalvongeide.
Feroreein Lox Porn cvmespoedm o Lo
AT e A 3 Cr ML)

00 -7

4

Crontincty 5 haes cp mqeatin Kiaion-
crrtifoos Je by wvestipaaroe.

“Cehereniia Tamde cebermcis crire Ws
Gore, nloadeon dererime

¥ yurbies

Ntedolegty H iesdrernTie o et paaie
ropesde Al propdele de b
| P geciee (an rebacrin con
veritis dpendiec )

\ \’\l\ Ny | X
l

E i Bl R

IV. OPINION DE APLICABILIDAD DEL INSTRUMENTO:
§} El imstrumento puede ser aplicado, 14l como esti clibocado
( ) El instramento debe see mejoralis antes de ser aplicada
( ) Elinstrumesto no es aplxable
V. SUGERENCIAS (Complets el experio)
N%';M,._-

Despucs de haber revisado el instrumento, forsralas las siguientes apreciociones:

Observackmes (precisar s bay suficiescia)

Ticgo Maria_ 20 de Gchubrt.ger 2022

Firma del Experto Informante: _
N de DXL _443¥0994

N° de telifone:  FSU 128 704
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te el Alfa de Cronbach.

ian

d

igacion me

Anexo N° 6. Validez del instrumento de invest

P20

P19

Total

141

164
146
140
146
123
102

114
103

77
98
113
122
125

106
139
139
161

169

P18

P40

P17

P39

P16

P38

P37

P15

P36

P14

P35

P13

P34

P12

P33

P11

P32

P10

P31

P9

P30

P8

P29

P7

P28

P6

P27

P5

P26

P4

P25

P3

P24

P2

P23

P1

1.16| 2.05] 0.75| 0.59] 1.29| 0.33| 1.71] 1.23| 1.43] 0.65] 1.43| 0.35] 1.13| 2.89| 1.43] 0.53 0.13] 1.84| 1.04| 0.26

P22

Sujeto

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

1.35| 1.31] 1.53] 0.69| 1.89| 1.00] 1.89 1.84| 0.84| 1.35| 0.81] 0.61| 1.59] 1.34| 1.76| 1.93] 1.63| 1.86| 0.83| 0.65| 643.34

Sujeto| P21

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

N°

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21|Varianz;

N°

10

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21|Varianz

40
48.86

643.34

Vt=

Vv

0.95 (Alta confiabilidad)

2V
Vi

1 —
1 [
Alfa de Cronbach

k

a'=k

0.94774626

o
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Anexo 7. Panel Fotografico

Foto 1. Vista de un hato lechero Brown Swiss post-ordefo en el distrito de Banos.

Foto 2. Analisis del estado nutricional de las pasturas en el distrito de Bafios con
productores y Wilmer Bernal especialista en Pasturas.
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Foto 3. Vista panoramica de un hato lechero en una unidad de produccion en el distrito
de Queropalca, a 4550 m.s.n.m.

Foto 4. Uso de cerco eléctrico para la optimizacion de los pastizales en los distritos de
Bafios y Rondos, microcuenca del rio Nupe, Huanuco..
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Foto 5. Gestion de un pastizal a base de Dactylis glomerata para la alimentacion del
hato lechero, distrito de bafios en la microcuenca del rio Nupe..

Fotos 6. Pastoreo de un hato lechero después del ordefio en un potrero a orillas del rio
Nupe.
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