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RESUMEN

El objetivo principal de este estudio fue determinar la relacion entre las competencias
profesionales y la insercion laboral de los egresados de la carrera de Administracién de
Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza durante los afios
2021-2022. Se empled una metodologia de estudio basico con un enfoque descriptivo
correlacional y un disefio no experimental, utilizando como técnica la aplicacion de una
encuesta en linea a 106 egresados. Los resultados revelaron que los egresados han
fortalecido competencias como la capacitacion, la organizacion, el trabajo en equipo, las
habilidades blandas y el liderazgo, las cuales han contribuido de alguna manera a su
insercion laboral. Sin embargo, también se identificé que la insercion laboral de los recién
egresados se ve complicada debido a la falta de experiencia y a la necesidad de contar
con una red de contactos que les pueda recomendar o comunicar oportunidades laborales.
Se concluy6 que existia una relacion positiva moderada entre las variables estudiadas,
con un coeficiente de 0.411, lo que indica que, aunque los egresados poseen ciertas
competencias, su insercion laboral se ve afectada por la falta de participacion en
actividades recreativas, la escasa asistencia a talleres y ferias laborales durante su etapa

universitaria.

Palabras clave: Competencias profesionales, insercion laboral y egresados.
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ABSTRACT

The main objective of this study was to determine the relationship between professional
competencies and the labor market insertion of graduates of the Business Administration
program at the Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza during the years
2021-2022. A basic study methodology was used with a descriptive correlational
approach and a non-experimental design, using as a technique the application of an online
survey to 106 graduates. The results revealed that the graduates have strengthened
competencies such as training, organization, teamwork, soft skills and leadership, which
have contributed in some way to their labor market insertion. However, it was also
identified that the labor market insertion of recent graduates is complicated due to the
lack of experience and the need to have a network of contacts that can recommend or
communicate job opportunities. It was concluded that there was a moderate positive
relationship between the variables studied, with a coefficient of 0.411, which indicates
that, although the graduates possess certain competencies, their labor market insertion is
affected by the lack of participation in recreational activities, the scarce attendance to

workshops and job fairs during their university stage.

Keywords: Professional competencies, labor market insertion and graduates.
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I. INTRODUCCION

Los cambios provocados por la cuarta revolucién industrial han tenido un impacto
significativo en la vida cotidiana, especialmente en los campos de la educacion y el
trabajo, ya que han surgido nuevas profesiones mientras que otras han desaparecido, lo
que requiere que los sistemas educativos de cada pais se ajusten para preparar a los futuros
trabajadores para un mercado laboral en constante cambio e incertidumbre (Bermudez y
Escalante, 2021). Ademas, existe un exceso de trabajadores para un mercado laboral que
no puede absorber a todos; por ello es crucial fortalecer la educacién técnico-profesional,
debido a que el empleo ya no es seguro y estable, lo que ha aumentado el desempleo
(Cerrato et al., 2016).

Ante esta situacion, es fundamental prestar atencion a las competencias laborales que
determinan una empleabilidad sostenible, ya que estas competencias representan las
cualidades y capacidades que distinguen a una persona, y estan estrechamente vinculadas

con la oferta y demanda del mercado laboral (Parrado y Botache, 2021).

Las competencias profesionales segin Bunk (1994) son las habilidades y capacidades que
permiten a los empleados realizar su trabajo con excelencia. Es crucial destacar que cada
posicién laboral demanda competencias especificas, por lo tanto, cada empleado debera
desarrollar aquellas que sean pertinentes para su rol. Asimismo, la insercion laboral se
refiere al proceso mediante el cual una persona, después de una busqueda constante, logra
encontrar un empleo que se ajusta a sus conocimientos, habilidades e intereses
profesionales. Welller (2003)

En la actualidad, estudios a nivel internacional han abordado esta problematica; por
ejemplo, Sarceda y Barreira (2021), realizaron un estudio “La formacion profesional
basica y su contribucidn al desarrollo de competencias para el reenganche educativo y la
insercion laboral: percepcion del alumnado”. El proposito consistio en analizar como los
alumnos percibieron el desarrollo de sus habilidades profesionales. Emplearon una
metodologia cuantitativa, con una muestra de 148 estudiantes. Los resultados revelaron
que las habilidades enfocadas en la formacion fueron: trabajo en equipo, aprendizaje
autonomo y practicas de prevencion de riesgos. Se identifico que el género influye en el
desarrollo de habilidades interdisciplinarias. Concluyeron que la familia profesional

impacta en el desarrollo de habilidades profesionales.
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Pérez y Pinto (2020), realizaron un estudio “Determinantes de la insercion laboral en
egresados universitarios en México”. El proposito consisti6 en identificar la relacion entre
las habilidades de los graduados y su éxito en la busqueda de empleo. Emplearon un
enfoque no experimental de tipo correlacional. Los resultados indicaron que los
elementos mas influyentes fueron el entorno laboral, las préacticas profesionales, el
espiritu emprendedor, la colaboracion en equipo y la competencia en relacion al uso de
las TICs. A modo de conclusion, los investigadores sefialaron que las instituciones
educativas, a través de las habilidades que fomentan, contribuyen al éxito de los

estudiantes en su transicion al ambito laboral.

Martinez y Gonzalez (2020), realizaron un estudio: “Competencias personales y
participativas vinculantes a la insercion laboral de los universitarios: Validacion de una
escala”. El propodsito de este estudio fue describir y validar la escala. Se emple6 un
enfoque cuantitativo no experimental, con la participacion de 931 estudiantes. Los
resultados destacaron la efectividad del modelo propuesto centrado en competencias
personales y participativas para facilitar la integracion laboral. Ademas, este modelo fue
confirmado por la aceptacion de las 19 competencias esenciales para el éxito. Como
conclusion, el desarrollo de competencias de empleabilidad permite establecer un vinculo

efectivo entre la educacion universitaria y las demandas que exige el mercado laboral.

Por otro lado, a nivel nacional, también se realizaron estudios en distintas universidades
demostrando que la realidad varia segun el lugar. Segura (2021), realiz6 un estudio:
“Mejorar la Insercion Laboral de los Egresados 2019 — Il de la Escuela Profesional de
Administracion Y Gerencia de la Universidad Ricardo Palma”. El objetivo fue evaluar
cémo las habilidades que impactan en la capacidad de los egresados para encontrar
empleo. Se empled una metodologia con un disefio no experimental correlacional
transaccional. Los resultados indicaron, que el 22.6% consideraron que las competencias
de empleabilidad juegan un papel en su insercion laboral y el 48.4% creyeron que la
experiencia laboral es un factor primordial para conseguir empleo. Como conclusion, se
encontr6 que las habilidades profesionales tienen un impacto positivo en las

oportunidades de empleo.
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Gutiérrez y Milla (2019), realizaron un estudio “Capacidades profesionales e insercion
laboral en egresados de la carrera de administracion USIL 2018-1”. Tuvieron como
objetivo investigar la conexion entre las habilidades profesionales y la insercion laboral.
Utilizaron un enfoque cuantitativo no experimental de tipo transversal, encuestando a 94
egresados. Los resultados mostraron que el 84% aplico técnicas laborales adquiridas en
experiencias anteriores no ensefiadas durante la universidad, el 37.3% trabajo en equipo,
el 30.8% participo frecuentemente en eventos laborales, y hubo un 19.2% que sefialé que
los centros laborales respetaron el proceso de seleccion de personal. Concluyeron, que

relacion fue estadisticamente significativa y alta de 0.82.

Leon y Rivera (2019), realizaron un estudio titulado “Insercion laboral y las competencias
profesionales de los egresados de economia de la UNHEVAL, periodo 2010-2018”. El
estudio tuvo como objetivo principal, determinar la relacion que existe entre las variables
de estudio; para ello, utilizaron una metodologia aplicada con disefio no experimental,
con una muestra de 233 egresados; a quienes les aplicaron una encuesta. Los resultados
mas importantes fueron: la relacion entre las competencias de base e insercion laboral fue
muy baja de 0,108, asimismo entre competencias técnicas e insercion donde la relacion
fue muy baja de 0,048. Concluyeron, que la relacion fue positiva muy baja con un

coeficiente de 0.12.

Ante la diversidad de realidades, se plante6 el problema ¢Qué relacion existe entre las
competencias profesionales y la insercion laboral de egresados de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas,
2021-20227?, con el propdsito que mediante este estudio se pueda determinar la relacion
entre las competencias profesionales y la insercion laboral de egresados de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza
de Amazonas, 2021-2022. Objetivo especifico a) Identificar la relacion entre
competencias técnicas e insercion laboral de egresados de Administracion de Empresas
de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, 2021-2022. b) Analizar la
relacion entre competencias metodoldgicas e insercion laboral de egresados de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza,
2021-2022. c) Establecer la relacion entre competencias sociales e insercién laboral de
egresados de Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez

de Mendoza, 2021-2022. d) Determinar la relacion entre competencias participativas e
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insercion laboral de egresados de Administracion de Empresas de la Universidad
Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, 2021-2022.
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II. MATERIAL Y METODOS

2.1. Metodologia

Tipo de investigacion: la presente investigacion fue basica, ya que se baso en el marco
tedrico existente de las variables de estudio. Ademas, busco corroborar los resultados
encontrados en otros lugares e instituciones a través de la recoleccion de datos. Esta
aproximacion se alinea con la premisa de Nava (2016), quien sostiene que los estudios de
este tipo tienen como proposito comprender y explorar conceptos fundamentales, sin

necesidad de aplicarlos de manera inmediata a situaciones o contextos especificos.

Nivel de la investigacion: se aplico un nivel descriptivo correlacional, que esta alineado
con el objetivo principal de determinar la relacion entre las variables y describir aspectos
especificos de la situacion; en este caso, las competencias necesarias para la insercion
laboral. Hernandez et al. (2014)

Enfoque de investigacidn: este estudio tuvo un enfoque cuantitativo, porque se
analizaron datos numéricos y estadisticos para responder a los objetivos y comprobar la
hipotesis, basdndose en la metodologia propuesta por Hernandez et al (2014); es decir, se
recopilé informacion mediante fuentes secundarias a través del cuestionario, en base a la

medicion numérica.

Disefio de la investigacion: se utilizo un disefio no experimental de corte transversal,
para la comprension de fendmenos sin la manipulacion de variables. Esta eleccion
metodologica se basa en la premisa de Hernandez et al. (2014), quienes sostienen que esta
forma de investigacion se enfoca en la recopilacion de datos, sin manipular variables ni

realizar seguimientos a lo largo del tiempo.

Métodos: los métodos de investigacion son herramientas valiosas en el proceso de
investigacion y andlisis, y a menudo se utilizan de manera complementaria en diversos
campos. La eleccidon de un método especifico depende de la naturaleza de la pregunta de
investigacion y los objetivos del estudio, siguiendo la premisa de Herndndez et al. (2014)
tenemos:

. Método Deductivo: se ha optado por este método debido a que el estudio se basé

en la teoria de las variables de estudio y permitio llegar a conclusiones
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especificas mediante un proceso ldgico, comenzando con una hipétesis y luego

buscando evidencia o datos especificos para refutar dicha hipotesis.

. Método Interpretativo: la eleccién de este método se basé en el enfoque del
estudio, que se centrd en comprender el significado subjetivo de las

competencias profesionales de los egresados para la insercién laboral.

. Método Analitico: se eligié este método porque el estudio abordé el problema
dividiéndolo en partes mas pequefias para su analisis detallado. Esto se llevo a
cabo mediante el analisis de cada objetivo especifico.

2.2. Poblacion Muestral:

Muestra poblacional: Segin Tamayo y Tamayo (2007), una muestra poblacional es el
conjunto de la poblacion més grande que se utiliza para realizar inferencias sobre dicha
poblacién. Esto se utiliza siempre y cuando se trate de poblaciones pequefias con la
finalidad de garantizar la recopilacién de datos precisos para el estudio; por lo tanto, la
muestra debe incluir a todos los miembros de la poblacion. Por lo cual para esta

investigacion se tomo como muestra el total de la poblacion siendo asi 106 egresados.

Tabla 1
Poblacién de egresados de Administracion de empresas 2021 y 2022 de la UNTRM

Escuela profesional Afo de egreso Cantidad
2021-1 39
Administracion de 2021-11 22
Empresas 2022-1 4
2022-11 41
TOTAL 106

Fuente: Informacion DAYRA — UNTRM 2023

2.3. Variables

o Variable 01:
Competencias profesionales: se refieren a los conocimientos y habilidades, que
una persona posee y puede aplicar de manera efectiva en el ambito laboral; estas

competencias pueden variar segun el campo de trabajo y la industria en la que se
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desenvuelven; asimismo, son adquiridas durante los estudios, la experiencia
(Tobdn, 2006).

o Variable 02:
Insercion laboral: es el proceso mediante el cual una persona encuentra y obtiene
un empleo adecuado a sus habilidades, experiencia y expectativas; también se le
conoce como colocacion laboral o empleabilidad. Es el resultado de una
combinacidn entre las capacidades y cualificaciones del individuo y demandas del
mercado laboral (Weller, 2005).

2.4. Técnicas e Instrumentos

Técnicas: se utilizé la encuesta para obtener informacion con el fin de obtener una vision
general 0 una comprension mas profunda sobre el tema de estudio; se realiz6 mediante la
formulacién de preguntas estructuradas que se aplicaron a los participantes, de manera
online (Casas et al., 2003)

Instrumento: se utilizd un cuestionario para recopilar datos de manera estandarizada y
sistematica, el cual estuvo conformado por 24 preguntas cerradas, con opcién de respuesta
de escala de Likert. Asimismo, fue elaborado en Google forms, para facilitar el acceso a

los individuos de la muestra

El analisis de datos: Involucré una serie de pasos sistematicos y rigurosos para procesar,

interpretar y presentar los datos recopilados.

1)  Preparacion de datos: esto implicé la codificacion de variables y la verificacion que
los datos estén completos.

2)  Descripcion de datos: consistié en realizar un analisis descriptivo de datos para
obtener una comprension inicial, mediante una estadistica descriptiva demostrada
en porcentajes.

3)  Seleccion de técnicas de andlisis: consistio en elegir la técnica de analisis, en este
caso fue la de analisis de correlacion para comprobar la hipétesis

4)  Realizacion del analisis: consistio en realizar el analisis utilizando el software

estadistico apropiado, en este caso SPSS y Excel.
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I1l. RESULTADOS
Tabla 2

Datos generales

Recuento % de N columnas
Edad 21 a 25 afos 47 44 %
26 a 30 afnos 52 47 %
31 a 35 afos 5 6 %
36 a mas 2 1%
Total 106 100,0%
Sexo Masculino 16 15 %
Femenino 90 85 %
Total 106 100,0%
Sector laboral Pablico 44 42 %
Privado 32 30 %
Independiente 30 28 %
Total 106 100,0%

Fuente: Elaboracion propia

En la distribucién de edades de los egresados de la carrera profesional de Administracion
de empresas para los afios 2021 y 2022, el 47% se encuentra en el rango de 26 a 30 afios,
seguido por el 44% que tiene entre 21 y 25 afios. Un 6% se encuentra en el rango de 31 a
35 afios, y un pequefio porcentaje del 1% corresponde a egresados de 36 afios a mas;
sugiriendo que la mayoria de los egresados son jovenes. Del mismo modo se observa que
el 85% de los egresados fueron mujeres, mientras que el 15% restante correspondio a
varones; indicando que en su mayoria fueron mujeres. Una gran parte de los egresados
representado por el 42% actualmente trabajan en el sector publico, mientras que el 30%
labora en el sector privado y el 28 % se desempefia como trabajador independiente. Estos
resultados sugieren una tendencia hacia el empleo en el sector publico para los egresados

de la carrera de Administracion de empresas.
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3.1. Objetivo Especifico 1

Identificar la relacion entre las competencias técnicas e insercion laboral de los egresados

de administracion de empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de

Mendoza 2021-2022.

Tabla 3

Respuestas de la dimension competencias técnicas

i Siempre  Frecuentemente A veces Nunca Total
Item
N % N % N % N % N %
Capacitacion para
fortalecer el perfil 32 3019 53 50 14 1321 7 6.604 106 100
profesional
Experiencia laboral 11 10.38 36 33.96 48 4528 11 10.38 106 100
Formacion en
Tecnologiasdela 3, 2,08 64 6038 8 7547 0 0 106 100
Informacion y
comunicacion.
Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4
Respuestas variables Insercion laboral

. Siempre Frecuente A veces Nunca Total

Item mente

N % N % N % N % N %

Formacion en 34 3208 65 6132 6 566 10943 106 100
competencias
Conocimientos
universitarios para 45 42.45 52 49.06 8 8411 1 0935 106 100
insercion laboral
Habilidades blandas
para la insercién 52 49.06 50 47.17 4 3774 O 0 106 100
laboral
Amplio campo
laboral para la carrera, 077, 53 50 12 1132 10943 106 100

de administracion de
empresas

22



Conocimiento de los
requerimientos

indispensables que 20 18.87 56 52.83 28 2642 2 1887 106 100
requiere el mercado
laboral
Convenios
Institucionales oMo, 1997 45 4045 34 3208 7 6.604 106 100
estrategia de
insercion laboral
Talleres de
orientacion al 2.83 19 17.92 58 5421 27 2523 106 100
mercado laboral antes
de culminar la carrera
Ferias laborales 2 189 17 16.04 51 48.11 36 33.96 106 100
Orientacion del 0o - 24 22.64 45 42.45 37 3491 106 100
centro laboral
Difusion de 2.83 18 16.98 45 42.45 40 37.74 106 100
egresados exitosos
Red de contactospara o, 4906 46 434 8 7547 0 0 106 100
el entorno laboral
Orientacion familiar 792 45 4545 11 1038 0 0 106 100
en el mundo laboral
Fuente: Elaboracion propia
Tabla5
Correlacion entre competencias técnicas e insercion laboral
Competencias Insercion
Técnicas Laboral
. Coeficiente de 1,000 ,305
Competencias .
tcnicas correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,032
Rho de grup N 106 106
Spearman ., Coeficiente de ,305 1,000
Insercion .,
laboral correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,032 .
grup N 106 106

Fuente: Elaboracion propia

La tabla de correlaciéon muestra un coeficiente de 0.3056 lo cual indica una correlacién

positiva débil; debido a que los egresados carecen de experiencia laboral sin embargo

realizan cursos de especializacion o diplomados como una medida complementaria para
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su perfil profesional asimismo se preocupan en mantenerse informado sobre cémo
evoluciona las nuevas tecnologias de la informacion; indicando que a medida que
aumenta las competencias técnicas, también aumenta la insercion laboral. Estos
resultados sugieren un interés significativo por parte de los egresados en la mejora

continua de sus habilidades y conocimientos a través de la educacién continua.

3.2. Objetivo Especifico 2

Analiza la relacion entre las competencias metodoldgicas y la insercion laboral de los
egresados de administracion de empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza, 2021-2022.

Tabla 6

Respuestas de la dimension competencias metodologicas

ftem Siempre  Frecuentemente A veces Nunca Total
N % N % N % N % N %
Capacidad de
solucion de 20 18.87 73 68.87 13 1226 O 0 106 100
problemas
Compartir
experiencia con
nuevos 8 754 15 14.15 39 36.79 38 35.84 106 100
comparieros de

trabajo

Organizacion de
actividades parael 37 3491 64 60.38 5 4717 0 0 106 100
logro de objetivos

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 7

Respuestas variables Insercion laboral

Frecuentemente A veces

Siempre

Nunca

Total

item
N

%

N

%

N

%

N

%

N

%

Formacion en

, 34
competencias

Conocimientos
universitarios para
insercion laboral

Habilidades blandas
para la insercién
laboral

52

Amplio campo laboral
para la carrera de
administracion de
empresas

Conocimiento de los
requerimientos
indispensables que
requiere el mercado
laboral

Convenios
institucionales como
estrategia de insercién
laboral

Talleres de
orientacion al
mercado laboral antes
de culminar la carrera

Ferias laborales 2

Orientacion del centro
laboral

()

Difusion de egresados
exitosos

Red de contactos para

el entorno laboral 52

Orientacion familiar

en el mundo laboral 50

32.08

42.45

49.06

37.74

18.87

18.87

2.83

1.89

2.83

49.06

47.17

65

52

50

53

56

45

19

17

24

18

46

45

61.32

49.06

47.17

50

52.83

42.45

17.92

16.04

22.64

16.98

43.4

42.45

6

12

28

34

58

o1

45

45

11

5.66

8.411

3.774

11.32

26.42

32.08

54.21

48.11

42.45

42.45

7.547

10.38

1

27

36

37

40

0.943

0.935

0.943

1.887

6.604

25.23

33.96

34.91

37.74

106

106

106

106

106

106

106

106

106

106

106

106

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 8

Correlacion entre Competencias Metodolégicas y Insercion Laboral

Competencias Insercion
Metodologicas Laboral
. Coeficiente de 1,000 ,259
Competencias <
Metodoldgicas correlacion
Sig. (bilateral) . ,040
(agrupado)
Rho de Spearman N 106 106
P 5 Coeficiente de 259 1,000
Insercion L
laboral correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,040 :
arip N 106 106

Fuente: elaboracion propia

La tabla de correlacion muestra un coeficiente de 0.259 lo cual indica una relacion
positiva baja; esto se debe a que el 22% de los egresados de la carrera profesional de
Administracion de empresas de los afios 2021 y 2022 no suelen compartir sus
experiencias laborales para el desarrollo y la integracion de sus nuevos comparieros de
trabajo, demostrando la falta de una cultura de colaboracion; aunque el 19% siempre y el
69% frecuentemente demuestran una actitud proactiva hacia la resolucion de problemas
en el entorno laboral, lo que es fundamental para el desarrollo de habilidades de liderazgo
y toma de decisiones efectivas. Asimismo, solo el 60% con frecuencia y el 35% siempre
organiza sus actividades para cumplirlos en el tiempo establecido demostrando asi una
capacidad frecuente para organizar sus actividades y cumplir con los plazos establecidos,
lo que es fundamental para la eficiencia y productividad en el entorno laboral es decir a
medida que aumenta las competencias metodologicas, también aumenta la insercion

laboral.

3.3. Objetivo Especifico 3

Describir la relacion entre las competencias sociales y la inserciéon laboral de los
egresados de administracion de empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza, 2021-2022.
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Tabla: 09

Respuestas de la dimension competencias sociales

Frecuente

i Siempre A veces Nunca Total
item mente
F % F % F % F % F %
Liderazgoensucentro 57 3491 gy 566 8 7547 1 0.94 106 100
laboral
Trabajo en Equipo 37 3491 61 5755 8 7547 0 0 106 100
Relacion Interpersonal 65 61.32 28 2642 13 1226 0 0 106 100
Fuente: elaboracion propia
Tabla 10
Respuestas variables Insercion laboral
i Siempre  Frecuentemente A veces Nunca Total
em
N % N % N % N % N %
Formacion en 34 3208 65 6132 6 566 1 0943 106 100
competencias
Conocimientos
universitarios para 45 42.45 52 49.06 8 8411 1 0.935 106 100
insercion laboral
Habilidades blandas
para la insercion 52 49.06 50 4717 4 3774 O 0 106 100
laboral
Amplio campo
laboral para la
carrera de 40 37.74 53 50 12 11.32 1 0.943 106 100
administracion de
empresas
Conocimiento de los
requerimientos
indispensables que 20 18.87 56 52.83 28 26.42 2 1.887 106 100
requiere el mercado
laboral
Convenios
Institucionales como o 1997 45 4245 34 3208 7 6.604 106 100

estrategia de
insercion laboral

27



Talleres de
orientacion al

mercado laboral 3 283 19 17.92 58 54.21 26 25.23 106 100
antes de culminar la

carrera

Ferias laborales 2 1.89 17 16.04 51 48.11 36 33.96 106 100

Orientacion del

0 - 24 22.64 45 4245 37 3491 106 100
centro laboral

Difusion de
egresados exitosos
Red de contactos

para el entorno 52 49.06 46 434 8 7547 O 0 106 100
laboral

Orientacion familiar
en el mundo laboral

3 283 18 16.98 45 42.45 40 37.74 106 100

50 47.17 45 4245 11 1038 O 0 106 100

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11

Correlacion entre competencias sociales e insercion laboral

Competencias Insercion Laboral

Sociales
. Coeficiente de 1,000 420
Competencias .
Sociales correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,035
Rho de grup N 106 106
Spearman . Coeficiente de , 420 1,000
Insercion .,
laboral correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,035 :
grup N 106 106

Fuente: elaboracion propia
De la tabla se interpreta que, existe una relacién positiva moderada (0.42) y
estadisticamente significativa (p-valor < 0.05) entre las competencias sociales e insercion
laboral en la muestra analizada. Esto indica que a medida que aumenta las competencias
sociales también aumenta la insercion laboral.

El 35% de los egresados siempre contribuye con ideas o iniciativas para aportar en su
centro laboral, mientras que el 56% lo hace con frecuencia estos resultados sugieren que
gran parte de egresados demuestra una disposicion constante para contribuir con ideas o
iniciativas, lo que es fundamental para la innovacion y el desarrollo en el entorno laboral.

Asimismo, el 58 % de los egresados de la carrera profesional de Administracion de
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Empresas frecuentemente mostraron proactividad en la realizacion de actividades en
equipo lo cual demuestra que la mayoria de egresados demostraron algun grado de
proactividad en el trabajo en equipo, indicando un nivel alto de disposicion para asumir
un papel activo en la colaboracion y la realizacion de tareas conjuntas. Solo el 26%
frecuentemente se involucrd en actividades recreativas en su centro laboral, estos
resultados indican que adn les falta relacionarse con los demaés, debido a que la
participacion en actividades recreativas puede tener un impacto positivo en el bienestar y

la productividad laboral.

3.4. Objetivo Especifico 4

Describir la relacion entre las competencias participativas y la insercion laboral de los
egresados de administracion de empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza 2021-2022.

Tabla 12

Respuestas de la dimension competencias participativas

} Siempre Frecueintemen A veces Nunca Total
item €
F % F % F % F % F %

Disponibilidad de

45 4245 55 51.89 5 4717 1 0.943 106 100
aprender

Responsabilidad 67 6321 37 34091 2 1887 O 0 106 100
Capacidad de decision 31 2925 60 56.6 15 1415 0 0 106 100

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 13

Respuestas variables Insercion laboral

item

Siempre

Frecuenteme

nte

A veces

Nunca Total

N

%

N

%

N

%

N % N %

Formacion en
competencias
Conocimientos

universitarios para
insercion laboral

Habilidades blandas
para la insercion
laboral

34

45

52

Amplio campo
laboral para la
carrera de
administracion de
empresas

40

Conocimiento de los
requerimientos
indispensables que
requiere el mercado
laboral

Convenios
institucionales como
estrategia de
insercion laboral

Talleres de

orientacion al

mercado laboral 3
antes de culminar la
carrera

Ferias laborales 2

Orientacion del
centro laboral
Difusion de
egresados exitosos
Red de contactos

para el entorno
laboral

Orientacién familiar
en el mundo laboral

52

50

32.08

42.45

49.06

37.74

18.87

18.87

2.83

1.89

2.83

49.06

47.17

65

52

50

53

56

45

19

17

24

18

46

45

61.32

49.06

47.17

50

52.83

42.45

17.92

16.04

22.64

16.98

43.4

42.45

6

12

28

34

58

51

45

45

11

5.66

8.411

3.774

11.32

26.42

32.08

54.21

48.11

42.45

42.45

7.547

10.38

1 0.943 106 100

1 0.935 106 100

106 100

1 0.943 106 100

2 1.887 106 100

7 6.604 106 100

27 25.23 106 100

36 33.96 106 100

37 3491 106 100

40 37.74 106 100

106 100

106 100

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 14

Correlacién entre competencias participativas e insercion laboral

Competencias Insercion
Participativas Laboral
. Coeficiente de 1,000 77
Competencias .
Participativas cc.JrreIa.c 'on
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,020
Rho de N 106 106
Spearman Coeficiente de 77 1,000
Insercion laboral  correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,020 :
N 106 106

Fuente: Elaboracién propia

La tabla de correlacion analiza las variables de forma cruzada, el valor 1 indica una
correlacion perfecta ya que se comparan los mismos valores de la variable correlacional
1 con la variable correlacional 2. El coeficiente obtenido fue de 0.77, lo cual indica una
relacién positiva alta. Es decir, a medida que se incrementa las competencias
participativas aumenta la insercién laboral.

Lo cual se debe a que el 42% siempre y 52 % frecuentemente le gusta escuchar
detenidamente los consejos u orientaciones de sus comparieros de trabajo lo cual indica
una actitud receptiva hacia la retroalimentacion y el aprendizaje continuo, lo cual es
valioso en un entorno laboral colaborativo, asimismo el 64% de ellos siempre cumpli6
con sus actividades laborales de acuerdo a lo planificado a pesar de presentarse
situaciones dificiles, demostrando asi una actitud resiliente y comprometida que refleja la
capacidad de los egresados para adaptarse y superar desafios. De igual manera se percibe
una actitud reflexiva y empatica de los egresados en su entorno laboral contribuyendo a
un clima laboral positivo y relaciones laborales sélidas ya que la mayoria antes de tomar
decisiones analiz6 como puede afectar a sus comparieros de trabajo.

En efecto el 32% considerd que las competencias adquiridas en la universidad siempre
posibilitaron su insercion al mercado laboral, mientras que el 61% menciondé que
frecuentemente fue asi y estos resultados sugieren que las competencias adquiridas en la
universidad tuvieron un impacto positivo en su insercion al mercado laboral, el 49%
considerd que las habilidades blandas siempre les han facilitado encontrar trabajo, el 47%
lo considerd frecuentemente, estos resultados sugieren una alta valoracion de las

habilidades blandas en el mercado laboral. En cambio, solo el 16% participd en ferias
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laborales antes de su graduacion, demostrando que su universidad deberia reforzar e

incentivar la participacion.

3.5. Objetivo General

Determinar la relacién entre las competencias profesionales e insercion laboral de los
egresados de administracion de empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez
de Mendoza 2021-2022.

Tabla 15

Correlacion de variables

Competencias Insercion
Profesionales Laboral
. Coeficiente de 1.000 411
Competencias .
profesionales cc_)rrela.c 'on
(agrupado) Sig. (bilateral) . ,031
Rho de N 106 106
Spearman Coeficiente de 421 1.000
Insercién laboral correlacion
(agrupado) Sig. (bilateral) ,031 :
N 106 106

Fuente: elaboracion propia

La tabla de correlacion analiza las variables de forma cruzada, el valor 1 indica una
correlacion perfecta ya que se comparan los mismos valores de la variable correlacional
1 con la variable correlacional 2. Asimismo, el coeficiente obtenido fue de 0.411, lo cual
indica una relacién significativa positiva moderada; indicando que a medida que aumenta
las competencias profesionales, también aumenta la insercion laboral.

Esto se debe a que 49% considerd que la red de contactos siempre es fundamental para
encontrar trabajo, el 43% menciond que, frecuentemente destacando asi la importancia
fundamental de una red de contactos en la bldsqueda de empleo, crucial para asegurar
oportunidades laborales. El 96 % sugieren una alta valoracion de las habilidades blandas
en el mercado laboral. Asimismo, la mayoria considero las competencias adquiridas en la
universidad tuvieron un impacto positivo en su insercion al mercado laboral. ElI 2%
participd en ferias laborales antes de culminar su carrera profesional, por lo cual la

universidad deberia reforzar e incentivar la participacion.

32



IV. DISCUSION

En relacion al objetivo principal, se determind que existe una relacion positiva moderada
entre las competencias profesionales y la insercién laboral de los egresados de
Administracion de Empresas de la UNTRM de los afios 2021 y 2022, esto se debe a que
los egresados se mantienen en constante capacitacion y se encuentran abiertos a adquirir
nuevos conocimientos adoptando siempre una actitud proactiva. Estos resultados
coinciden con el estudio de Segura (2021) que demostré que las competencias de
empleabilidad impactan significativamente en las oportunidades de empleo en los
egresados de la Universidad Ricardo Palma en Lima. Sin embargo, difiere con el estudio
de Ledn y Rivera (2019) sobre la insercion laboral y las competencias profesionales de
los egresados de economia de la UNHEVAL, identificando una relacion positiva baja
entre las competencias de base y técnicas con la insercién laboral. Por otro lado, coincide
con el estudio de Gutiérrez y Milla (2019) sobre capacidades profesionales e insercion
laboral en egresados de la carrera de administracion USIL, que indica que las capacidades
profesionales tienen una relacion significativa con la insercion laboral para las fases de

reclutamiento, seleccién, adiestramiento y desempefio de los egresados.

En relacion al primer objetivo especifico las competencias técnicas mas destacadas en los
egresados de Administracion de Empresas de la UNTRM en los afios 2021 y 2022 fueron
la capacitacion. Estos hallazgos coinciden con los resultados del estudio de Sarceda y
Barreira (2021), que sefialan que las habilidades sobresalientes para el reenganche
educativo y la insercion laboral en Galicia son el aprendizaje autonomo y las practicas de
prevencion de riesgos. Esta coincidencia resalta la importancia del trabajo en equipo para
enfrentar los desafios laborales. Resultados similares se encontraron en el estudio de
Segura (2021), que indica que los egresados de la Escuela Profesional de Administracion
Y Gerencia de la Universidad Ricardo Palma poseen un nivel alto de responsabilidad,
realizar cursos de especializacién, iniciativa, propésito y comunicacion, lo que les ha

permitido postularse con éxito e ingresar a puestos de trabajo.

En relacién al segundo objetivo especifico las competencias metodol6gicas mas
destacadas en los egresados de Administracion de Empresas de la UNTRM en los afios
2021 y 2022 fueron, la organizacion, las habilidades blandas y el liderazgo. Estos
hallazgos coinciden con los resultados del estudio de Sarceda y Barreira (2021), que
sefialan que las habilidades sobresalientes para el reenganche educativo y la insercién
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laboral en Galicia son el trabajo en equipo. Esta coincidencia resalta la importancia del
trabajo en equipo para enfrentar los desafios laborales. Resultados similares se
encontraron en el estudio de Segura (2021), que indica que los egresados de la Escuela
Profesional de Administracion Y Gerencia de la Universidad Ricardo Palma poseen un
nivel alto de responsabilidad, lo que les ha permitido postularse con éxito e ingresar a

puestos de trabajo.

Se evidencio gque en cuanto al tercer objetivo especifico las competencias sociales, para
la insercion laboral de los egresados de Administracion de Empresas de la UNTRM en
los afios 2021 y 2022, los factores mas relevantes son las relaciones interpersonales y el
liderazgo, aspectos que estos egresados carecian, tenian en gran parte lo que generd una
relacién positiva moderada. Resultados similares se encontraron en el estudio de
Gutiérrez y Milla (2019) sobre Capacidades profesionales e insercion laboral en
egresados de la carrera de administracion USIL, indicando que las relaciones
interpersonales son fundamental para encontrar trabajo, asi como emplear un
comunicacion asertiva y buena capacidad de toma de decisiones, debido a que el mercado
laboral requiere personal que sea capaz de adaptarse a los distintos cambios del entorno.

En cuanto al cuarto objetivo especifico las competencias participativas, para la insercion
laboral de los egresados de Administracion de Empresas de la UNTRM en los afios 2021
y 2022, los factores mas relevantes, la participacion en ferias laborales y la red de
contactos para obtener recomendaciones o informacion sobre oportunidades laborales,
aspectos que estos egresados carecian, lo que generd una relacion positiva moderada.
Resultados similares se encontraron en el estudio de Gutiérrez y Milla (2019) sobre
Capacidades profesionales e insercion laboral en egresados de la carrera de
administracion USIL, indicando que la participacion en eventos laborales, ya que muchas
veces el proceso de contratacion no se lleva a cabo de manera adecuada, debido a que la
mayoria de las empresas requieren experiencia en las actividades o responsabilidades
asignadas dentro del puesto de trabajo. Todos los estudios coinciden en que un factor

fundamental para la insercion laboral es la experiencia laboral.
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CONCLUCIONES

Durante los afios 2021 y 2022, se identifico una relacion positiva moderada con un
coeficiente de 0.411, entre las competencias profesionales de los egresados de la
carrera de Administracion de Empresas y su insercién laboral; con el cual se acepta
la hipétesis de la investigacion.

Se identificd una relacion positiva débil entre las competencias técnicas y la
insercion laboral, lo que indica que las competencias técnicas por si solas no son un
factor determinante en la insercion laboral. Es probable que otros factores, como la
experiencia laboral, las habilidades interpersonales o el contexto econémico, tengan
un impacto mas significativo en la capacidad de encontrar empleo.

La dimension competencias metodoldgicas y la insercion laboral, presentan una
relacion significativa y un nivel de correlacion bajo, esto sugiere que las habilidades
metodoldgicas pueden desempefiar un papel en la capacidad de encontrar empleo,
pero es probable que otros factores también influyan en la insercién laboral.

El incremento de las competencias sociales se asocia con el aumento en la insercion
laboral, indicando que las habilidades sociales desempefian un papel importante en
la capacidad de encontrar empleo, y que la falta de estas habilidades podria afectar
negativamente la insercion laboral.

El incremento en las competencias participativas se asocia con un aumento en la
insercion laboral; por ello, las habilidades como la capacidad de trabajar en equipo,
la comunicacion efectiva y la colaboracion, pueden desempefiar un papel

importante en la capacidad de encontrar empleo.
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VI.

RECOMENDACIONES

La universidad continte desempefiando un papel clave al fomentar el desarrollo de
competencias profesionales, tales como la capacitacion, organizacion, trabajo en
equipo, habilidades blandas y liderazgo, entre los egresados de la carrera de
Administracion de Empresas, con el fin de seguir potenciando su capacidad para

acceder a oportunidades laborales de manera exitosa.

Los egresados mantengan una educacion continua en cuanto a especializaciones,
diplomados, maestrias entre otros, con el fin de mejorar sus capacidades,
habilidades y destrezas que les ayuden a configurar su perfil profesional de acuerdo
con las exigencias del mercado laboral, asimismo mantener activo su red de

contactos y adquirir experiencias laborales.

Implementar estrategias para aumentar la participacion de los estudiantes en
actividades recreativas, talleres y ferias laborales durante su etapa universitaria, asi
como establecer programas de préacticas profesionales, ya que la insercion laboral
se ve dificultada por la falta de experiencia y la necesidad de contar con
recomendaciones 0 comunicaciones sobre oportunidades laborales. Esto puede
facilitar el acceso de los egresados a oportunidades laborales a través de una red de

contactos solida

Las instituciones educativas presten especial atencién al desarrollo de habilidades
sociales y participativas, ya que estas habilidades desempefian un papel importante
en la capacidad de encontrar empleo, la adquisicion de experiencia laboral y la
comprension del contexto econdmico. Asimismo, realizar estudios adicionales para
comprender mejor la dinamica entre estas competencias profesionales y la insercién
laboral, con el fin de proporcionar orientacién mas especifica sobre cémo fortalecer

estas habilidades en los estudiantes y graduados.
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ANEXOS

Anexo N° 01: Operacionalizacién de Variables

flexiblemente, asi como, tener
la capacidad de asistir en el
contexto profesional y en la
organizacion  del trabajo.
(Bunk, 1994)

online con escala de likert.

Social

Trabajo en equipo

Relacion interpersonal

Participativa

Disponibilidad de aprender

Responsabilidad

Capacidad de decision

Variables Definicion conceptual Definicidn operacional Dimensiones Indicadores Escala | Instrumento
Competencias S .
pe Especializacidn o diplomado
profesionales
Técnica -
Experiencia laboral
TIC
Son un conjunto de Resolucidon de problemas
conocimientos destrez_as y Metodologica Compartir experiencia
aptitudes que se necesitan al — .
ejercer una profesion, resolver Organizacion de tiempo
problemas de la misma|Esta variable se medird a Liderazgo
profesién auténoma y | través de un cuestionario Ordinal | Cuestionario

Nota. Esta tabla se baso en el libro la transmision de las competencias de la formacion y perfeccionamiento profesionales. (Bunk, 1994).
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oportunidades y demandas
del mercado laboral (Weller,
2005).

Orientacion laboral

Seguimiento del egresado

Red de contactos

Familia profesional

Variables Definicién conceptual Definicion operacional |Dimensiones Indicadores Escala Instrumento
. Formacion en
Insercion laboral es el .
; competencias
proceso mediante el cual una _
persona encuentra y obtiene Factores Internos | conocimientos
un empleo adecuado a sus académicos
habilidades, experiencia —
L PErIe y Habilidades blandas
expectativas; también se le -
conoce como colocacion | Esta variable se medira a Oferta de profesionales
. laboral o empleabilidad. Es|través de un i i . .
Insercion Laboral P - . . Mercado laboral Necesidades del mercado Ordinal Cuestionario
el resultado de una]cuestionario online con Convenios
combinacion  entre  las|escala de Likert.
: Inst t del | Talleres
capacidades y nstrumentos €
cualificaciones del proceso de | Agentes sociales
individuo y las orientacion Valoracién de puestos

Nota. Esta tabla se baso en el libro Insercion laboral de Agustin Galan Garcia
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Anexo N° 02: Cuestionario de Investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL TORIBIO RODRIGEZ DE MENDOZA DE
AMAZONAS

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS
ESCUELA PROFESIONAL DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

El siguiente cuestionario tiene por finalidad recopilar informacion referente a las
competencias profesionales e insercion laboral de los egresados de Administracion de
Empresas, por ello te agradecemos la valiosa colaboracion que prestas a este estudio y
esperamos que lo llenes con sinceridad.

Datos generales

Sexo: F() M( ) Edad:

Sector laboral: Publico ( ) Privado () Independiente ()

Instrucciones: A continuacion, se presenta dos cuadros con una serie de items. Si
surge alguna duda consulte al encuestador.

Leyenda: S=siempre F =frecuentemente A =aveces N =nunca

ITEMS RELACIONADOS A COMPETENCIAS
N° ITEMS ESCALA
S|F|A|N

DIMENSION: COMPETENCIA TECNICA

1 ¢Realizas cursos de especializacion o diplomados como una
medida complementaria para tu perfil profesional?

¢Actualmente consideras tener la experiencia necesaria para
2 | las
exigencias laborales?

3 | ¢Te preocupas de informarte sobre como evolucionan las
nuevas tecnologias relacionadas a tu carrera profesional?

DIMENSION: COMPETENCIA METODOLOGICA

¢Resuelves los problemas en tu trabajo conforme a

4 experiencias anteriores, sin poner peros?

5 ¢ Te cuesta compartir tus experiencias laborales con nuevos
comparieros de trabajo?

6 ¢ Te gusta organizar tus actividades para cumplir en el tiempo

programado?

DIMENSION: COMPETENCIA SOCIAL

7 ¢ Te gusta contribuir con iniciativas o brindar opiniones para

aportar en tu centro laboral?
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¢ Te consideras proactivo ante la realizacién de actividades en

8 equipo?

9 ¢ Te consideras una persona social, que le gusta involucrarse
en actividades recreativas de tu centro laboral?

DIMENSION: COMPETENCIA PARTICIPATIVA

10 ¢Te gusta escuchar detenidamente los consejos u
orientaciones de tus comparfieros de trabajo?

¢Consideras que cumples con tus actividades laborales de
11 | acuerdo a lo planificado a pesar de presentarse situaciones
dificiles?

¢Antes de tomar decisiones analizas como puede afectar a tus

12 ~
comparieros?

ITEMS RELACIONADOS A INSERCION LABORAL

N° ITEMS ESCALA

S|F|A|N

DIMENSION: FACTORES INTERNOS

13 | ¢Las competencias adquiridas en la universidad
posibilitaron tu insercion al mercado laboral?

¢Los conocimientos académicos adquiridos en la universidad

14 - . )
posibilitaron tu insercion al mercado laboral?

¢ Como egresado, la universidad brinda informacién respecto
15 | a los éxitos de los egresados y los lugares donde estan
laborando?

DIMENSION: MERCADO LABORAL

¢Consideras que el campo laboral de tu carrera profesional es

16 amplio?

17 ¢COmo egresado en Administracion conoces las necesidades
actuales que requiere el mercado laboral?

18 ¢Consideras que los convenios de la universidad con otras

instituciones podrian favorecer tu insercion laboral?

DIMENSION: INSTRUMENTOS DE PROCESO DE
ORIENTACION

¢Antes de culminar tu carrera universitaria participaste en

19 talleres de orientacién al mercado laboral?

20 (',A_ntes de culminar tu carrera universitaria participaste en
ferias laborales, para informarte o conseguir contactos?

21 ¢Cuando culminaste tu carrera universitaria habias recibido

una orientacion al mercado laboral?
DIMENSION ORIENTACION LABORAL

¢Como egresado, la universidad brinda informacidn respecto
22 | a los éxitos de los egresados y los lugares donde estan
laborando?

¢Consideras que tener contactos es fundamental para

23 encontrar trabajo?

¢ Tus familiares profesionales te dan consejos para conseguir

24 un nuevo trabajo?

42




Anexo N° 03: Validacion de Instrumento

FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la Investigacién: Competencias profesionales e insercion laboral de egresados de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

Investigador Principal: Culqui Huaman Delia Enita
Afiliacién del Investigador: Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas

Instrumento a Validar: Cuestionario sobre las competencias profesionales y la insercion laboral de egresados de
Administracion de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

INSTRUCCIONES PARA EL EXPERTO:

Se le solicita revisar detenidamente el instrumento adjunto y proporcionar sus comentarios y sugerencias para garantizar
su validez. Por favor, complete la siguiente ficha de validacién.

1. Pertinencia del Contenido:
o ¢El instrumento aborda los temas y aspectos esenciales relacionados con el objetivo de la

investigacion?
X Si

e
e« ' No

Comentarios y sugerencias:

2. Claridad de los items:
o ;Los items del instrumento son claros y fciles de entender?
X Si
e« No
Comentarios y sugerencias:

3. Relevancia de los [tems:
o ;Los items son relevantes para el propdsito del instrumento?

OKSI

5
. No
Comentarios y sugerencias: =

4, Consistencia y Coherencia:
o ;Elinstrumento es coherente en su enfoque y terminologia a lo largo de todos los items?

° A Si
. r No
Comentarios y sugerencias:
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5. Formato y Disefio:
s (Elformato y disefio del instrumento facilitan la comprensién y respuesta por parte de los participantes?

-kSl

orNo

Comentarios y sugerencias:

6. Otros Comentarios Generales:

2 4 L
Coness /D Hrvo p3s0 Tt

_

Nombre del Experto:

LD I Fy=re
Firma del Experto: -7 7 =) Fecha: QT ES

>

(G

Este modelo puede ser agaptado segun las necesidades especificas de la investigacion y el tipo de instrumento que se
esté validando. Es importante que el instrumento que se quiere validar se adjunte o acompafie a esta ficha cuando se

envie a los expertos.
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FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la Investigacién: Competencias profesionales e insercion laboral de egresados de Administracién de
Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

Investigador Principal: Culqui Huaman Delia Enita
Afiliacién del Investigador: Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas

Instrumento a Validar: Cuestionario sobre las competencias profesionales y la insercion laboral de egresados de
Administracién de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

INSTRUCCIONES PARA EL EXPERTO:

Se le solicita revisar detenidamente el instrumente adjunto y proporcionar sus comentarios y sugerencias para garantizar
su validez. Por favor, complete la siguiente ficha de validacion.

1. Pertinencia del Contenido:
e (El instrumento aborda los temas y aspectos esenciales relacionados con el objetivo de la

investigacién?
+ F @&
e«  No

Comentarios y sugerencias:

2. Claridad de los items:
e ;Los items del instrumento son claros y faciles de entender?

o g
I

. No
Comentarios y sugerencias:

3. Relevancia de los items:
o ;Los items son relevantes para el proposito del instrumento?

. ¥:Si

. No
Comentarios y sugerencias:

4. Consistencia y Coherencia:
e (Elinstrumento es coherente en su enfoque y terminologia a lo largo de todos los items?

oEfSi

'r—NO

Comentarios y sugerencias:
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5. Formato y Disefio:
« (Elformato y disefio del instrumento facilitan la comprension y respuesta por parte de los participantes?

.PPSi

-[—NO

Comentarios y sugerencias:

6. Otros Comentarios Generales:

;S s 3 e
Nombre del Experto: B@MQ(\\MI P o ldaw ;>¢LQ EScorN?
Firma del Experto: /\V“’L\. //I // Fecha: ] = o3

Este modelo puede/ser adaptado %gun las necesidades especificas de la investigacion y el tipo de instrumento que se
esté validando. Es/importante que el instrumento que se quiere validar se adjunte o acompafie a esta ficha cuando se

envie a los expert, \s./

46



FICHA DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

Titulo de la Investigacién: Competencias profesionales e insercién laboral de egresados de Administracion de
Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

Investigador Principal: Culqui Huaman Delia Enita
Afiliacién del investigador: Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas

instrumento a Validar: Cuestionario sobre las competencias profesionales y la insercion laboral de egresados de
Administracién de Empresas de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, 2021-2022.

INSTRUCCIONES PARA EL EXPERTO:

Se le solicita revisar detenidamente el instrumento adjunto y proporcionar sus comentarios y sugerencias para garantizar
su validez. Por favor, complete la siguiente ficha de validacion.

1. Pertinencia del Contenido:
e JEl instrumento aborda los temas y aspectos esenciales relacionados con el objetivo de la

investigacion?
. = Si
. : No

Comentarios y sugerencias:

2. Claridad de los items:
» ¢Los items del instrumento son claros y faciles de entender?

. X si

I
»  No
Comentarios y sugerencias:

3. Relevancia de los items:
s ;Los items son relevantes para el propésito del instrumento?
. X Si
—
. G No
Comentarios y sugerencias:

4, Consistencia y Coherencia:
o ;Elinstrumento es coherente en su enfoque y terminologia a lo largo de todos los items?
. X Si
« ' No
Comentarios y sugerencias:
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5. Formato y Disefio:
« ¢ Elformato y disefio del instrumento facilitan la comprension y respuesta por parte de los participantes?

OESi

. 4 No
Comentarios y sugerencias:

6. Otros Comentarios Generales:

Nombre del Experto: TJolte A REVALG REAT €eu

Firma del Experto: /@@ Fecha: ©¢ /IO/?}
Este modelo puede ser adaptado segun las necesidades especificas de la investigacion y el tipo de instrumento que se
esté validando. Es importante que el instrumento que se quiere validar se adjunte o acomparie a esta ficha cuando se
envie a los expertos.
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