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RESUMEN

Este estudio evalla la urgencia de mejorar la gestion para que la asignacion de fondos
tenga un mayor impacto positivo en el desarrollo econémico y social de la region. El
objetivo principal fue determinar la relacion que existe entre la aplicacion del Plan
estratégico institucional con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas — 2024. La investigacion aborda prioritariamente que se fortalezcan las
practicas de gestion para asegurar que los recursos contribuyan de manera mas
significativa al bienestar de toda la comunidad, para ello se empled un disefio descriptivo,
transversal y correlacional con una combinacion de técnicas cuantitativas y cualitativas.
Los resultados destacan que es crucial optimizar la administracion de recursos para
maximizar su impacto en el desarrollo econémico y social, garantizando que los
beneficios lleguen de manera equitativa a toda la poblacion. Se busca asegurar que la
priorizacion de recursos y actividades no solo optimice la eficiencia administrativa, sino
gue también promueva un impacto positivo y sostenible en el bienestar de la poblacion,

fomentando un progreso inclusivo y equitativo en toda la region.

Palabras clave: Plan estratégico, gestion municipal, desarrollo econdmico, comunidad.
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ABSTRACT

This study evaluates the urgency of improving management to ensure that fund allocation
has a greater positive impact on the economic and social development of the region. The
primary objective was to determine the relationship between the implementation of the
Institutional Strategic Plan and the Municipal Management of the Provincial Municipality
of Chachapoyas — 2024. The research emphasizes the need to strengthen management
practices to ensure that resources contribute more significantly to the well-being of the
entire community. A descriptive, cross-sectional, and correlational design was employed,
using a combination of quantitative and qualitative techniques. The results highlight the
importance of optimizing resource management to maximize its impact on economic and
social development, ensuring that the benefits reach the entire population equitably. The
goal is to ensure that the prioritization of resources and activities not only optimizes
administrative efficiency but also promotes a positive and sustainable impact on the

population’s well-being, fostering inclusive and equitable progress throughout the region.

Keywords: Strategic plan, municipal management, economic development, community.
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I.  INTRODUCCION

En un mundo globalizado y en constante evolucion, las municipalidades, como 6rganos
esenciales del gobierno local, enfrentan desafios crecientes en la prestacion de servicios
publicos y en la gestion del desarrollo local. En este contexto, un plan estratégico
institucional se presenta como una herramienta vital para guiar las acciones de la gestion
municipal hacia el logro de objetivos de desarrollo sostenible y equitativo. Segun
Mintzberg (1987), la planificacion estratégica es una forma sistematica de organizar los
recursos de una institucion para cumplir con sus metas a largo plazo, permitiendo la
adaptacion a cambios externos e internos. Este enfoque adquiere particular relevancia en
las municipalidades, donde la gestion eficaz se traduce directamente en progresos en el

bienestar de la poblacion.

En la tltima década, la planificacion estratégica ha sido reconocida a nivel mundial como
un instrumento esencial para la gestion eficaz de las organizaciones publicas. Segln
Bryson (2018) resalta que la estrategia delineada permite a las organizaciones publicas
adaptarse a un entorno en constante cambio, anticipar problemas futuros y movilizar
recursos de manera efectiva. Este enfoque no solo busca mejorar la eficiencia
organizativa, sino que también promueve la viabilidad y las cuentas firmes en su

ejecucidn, factores cruciales en la gestion publica.

En el &mbito internacional, la planificacion estratégica ha demostrado ser un catalizador
para el desarrollo sostenible. Seguin la ONU (2019) dentro de su informe global sobre el
Desarrollo Sostenible, la implementacion de planes estratégicos integrales ha permitido a
diversas ciudades y regiones mejorar la calidad de vida de sus habitantes mediante la
optimizacion de la gestion de recursos y la creacion de politicas publicas inclusivas. Este
enfoque es especialmente relevante en contextos donde los desafios sociales, econdmicos

y ambientales requieren soluciones integradas y sostenibles.

La importancia de un plan estratégico radica en su capacidad para alinear los recursos
disponibles con las necesidades y expectativas de la comunidad. Como lo sefiala Kaplan
y Norton (2000) en su obra sefialan que el desarrollo de un plan estratégico eficaz permite
a las organizaciones publicas traducir sus objetivos estratégicos en un conjunto coherente
de indicadores y metas que guian las decisiones diarias. En el contexto municipal, esto se

traduce en una gestion mas transparente y orientada a resultados, lo que a su vez refuerza
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la confianza publica y mejora la gobernabilidad.

En el Per(, la planificacion estratégica ha ganado relevancia en los Gltimos afios como un
pilar fundamental en la gestion pablica. La Ley del Sistema Nacional de Planeamiento
Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN (2024)
establece un marco normativo que guia a las entidades publicas en la formulacién de sus
planes estratégicos, promoviendo una gestion orientada a resultados y basada en
evidencia. Segun Navarro (2015) resalta, la planificacion estratégica es clave para que las
municipalidades puedan alinearse con los objetivos de desarrollo nacional y mejorar la

eficiencia en la prestacion de servicios a la ciudadania.

En el marco de la gestion pablica, es crucial considerar el impacto social de las decisiones
estratégicas. Segin Sen y Anand (1994), el desarrollo debe ser evaluado no solo en
términos econdmicos, sino también en funcion de las libertades y oportunidades que crea
para la poblacién. Asi, un plan estratégico bien disefiado para la Municipalidad Provincial
de Chachapoyas debe considerar no solo la eficiencia en la asignacién de recursos, sino
también la creacion de condiciones que permitan a los ciudadanos mejorar su calidad de

vida y participar activamente en el desarrollo local.

La gestion municipal no solo se limita a la administracién eficiente de los recursos, sino
que también incluye una nueva perspectiva de destrezas gubernamentales que promuevan
el bienestar social. En este sentido, La Autoridad Nacional del Servicio Civil — SERVIR
(2020), como ente rector del Sistema Administrativo de Gestion de Recursos Humanos
del Estado, esta comprometida con la modernizacion de la funcion puablica y el
fortalecimiento integral y continuo del servicio civil en las entidades publicas, a fin de
brindar servicios de calidad a la ciudadania Sarmiento (2010) argumenta que las
municipalidades desempefian un rol fundamental en la reduccion de las desigualdades y
en la promocién de la equidad social. El caso de la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas no es una excepcion. Aqui, la jerarquizacion de un procedimiento
estratégico institucional puede ser determinante para mejorar la gestion de servicios
béasicos, fortalecer la infraestructura'y fomentar la participacion ciudadana en los procesos

de toma de decisiones.
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El problema de investigacion se caracterizd en conocer ¢(Qué relacion existe entre la
aplicacion del Plan estratégico institucional y la Gestion municipal de la municipalidad
provincial de Chachapoyas - 2024? A partir de ello se planted el siguiente objetivo general
el cual estuvo enfocado en determinar la relacion que existe entre la aplicacion del Plan
estratégico institucional con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas — 2024.a partir de ello se definieron las siguientes metas puntuales: OE1.
Determinar la relacion que existe entre la Asignacion de presupuesto del Plan estratégico
institucional con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de Chachapoyas —
2024. OE2. Determinar la relacion que existe entre la ejecucion de los proyectos de
inversion del Plan estratégico institucional con la Gestion municipal de la municipalidad
provincial de Chachapoyas — 2024 OE3. Determinar la relacion que existe entre las
estrategias del Plan estratégico institucional con la Gestion municipal de la municipalidad
provincial de Chachapoyas - 2024. Dentro de esta perspectiva se resalta y plantea la
hipotesis de la indagacion: H1: El Plan estratégico institucional esta relacionado
significativamente con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas — 2024.

En el marco de la presente investigacion, se pretende destacar antecedentes de alta
relevancia y trascendencia que resultan fundamentales para contextualizar y fundamentar
los objetivos del estudio. Segln la indagacion realizada por Orozco & Pacho (2019)
acerca del fortalecimiento de la gestién publica en el gobierno auténomo descentralizado
Municipal del Cantdn Guano, Provincia de Chimborazo, durante el periodo 2018-2021,
se empled un enfoque metodoldgico descriptivo y explicativo. El estudio se llevo a cabo
con una muestra de 178 colaboradores, cuyos resultados muestran lo siguiente: El 14%
de los residentes del canton Guano consideran que la administracion del Gobierno
Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Guano es excelente, el 38% la
considera muy buena, el 17% la considera buena, mientras que el 19% la califica como
regular y el 11% como mala. Esto indica que la administracion es mayormente valorada
positivamente por el servicio que ofrece. En cuanto a la ejecucion de obras, el 9% de los
encuestados la califica como excelente, el 25% como muy buena, el 47% como buena, y
el 20% la considera regular. La realizacion de obras en el canton se percibe como una
prioridad para su desarrollo y crecimiento, siendo mayoritariamente considerada como

buena, aungue con cierto nivel de insatisfaccion debido a obras pendientes o incompletas.

17



Aguirre (2019), en su estudio centrado en la "Planificacion estratégica y eficiencia
laboral”, realizado en Quetzaltenango, Guatemala, investigd una muestra de 40
individuos. La investigacion se clasifico como descriptiva-correlacional, con un disefio
no experimental y un enfoque cuantitativo. Para recopilar datos, se utilizaron dos
instrumentos tipo Likert, tanto para evaluar la planificacion estratégica como la eficiencia
laboral. Las conclusiones obtenidas fueron las siguientes: Se encontré que la estrategia
planificada presenta una eficiencia laboral, con una correlacion de Spearman de 0.651.
Esto sugiere que las actividades principales se enfocan en implementar acciones
correctivas dirigidas al personal de la organizacion y proporcionarles herramientas para
mejorar habilidades y capacidades, lo que a su vez contribuye a orientar los procesos

hacia el acrecentamiento de la productividad en el sector hotelero.

Galo (2019) en su indagacion enfocada en el Planeamiento estratégico y la gestion
administrativa del componente de nivelacion y admision, metrépoli de Riobamba -
Ecuador con una metodologia mixta, transversal, correlacional y con una muestra de 145
colaboradores, Después de su analisis, se llega a la conclusion de que los resultados
obtenidos confirman la existencia de una conexion significativa entre la planificacion
estratégica y la gestion administrativa de la Unidad de Nivelacion y Admision de la
Universidad Nacional de Chimborazo, ubicada en la ciudad de Riobamba, Ecuador. Se
pudo demostrar que, entre las variables investigadas, hay una relacién significativa, segun
el estadistico de Spearman de 0.786, mostrando una correspondencia moderadamente
alta. Esto evidencia que la institucion de estudio cuenta con una sélida planificacion

estratégica y una gestion administrativa eficaz.

Seguln el estudio realizado por Bonilla y Feliciano (2020) sobre el 'Plan Estratégico
Institucional y la Gestion del Municipio Daniel Carrion - Yanahuanca, Pasco', se aplicd
una sistematica de exploracién cuantitativa de tipo basica, correlacional y con una
delineacion no experimental. La evaluacion se llevo a cabo con la participacion de 173
colaboradores. Se identifico que el presupuesto asignado para el desarrollo de la entidad
publica fue una de las dimensiones mas relevantes, mostrando una relacion del 33.8% con
la gestion municipal. Aunque esta relacién fue baja, se observd una significativa
correlacion entre las variables estudiadas, con un nivel de correspondencia del 0.512 y un
nivel de significancia de 0.0420. Demostrando que existe una conexion entre el

presupuesto y la forma de gestion. Este hallazgo resalta la importancia de considerar
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aspectos sociales y comunitarios al elaborar e implementar estrategias institucionales en
el ambito municipal, enfatizando asi la necesidad de politicas que promuevan el bienestar

social y la participacion ciudadana en la gestién pablica local.

Para Yarleque (2019) en su estudio sobre el "Plan Estratégico y Gestion por Resultados
del Municipio jurisdiccional de Huarochiri, Lima", se adoptd una metodologia de
investigacion con una delineacion bajo un estudio observacional de corte transversal con
analisis de correlacion, con la participacion de una muestra de 125 colaboradores. El
andlisis correlacional, basado en el estadistico de Spearman, revelé una conexién
explicativa entre las nuevas estrategias enfocadas en la gestion publica de la
administracion municipal. Esta asociacion, presenta una correlacion de 0.789, indica la

relevancia la estrategia delineada en la gestion administrativa.

Por otra parte, Estrada (2020) llevo a cabo un estudio sobre el Gobierno Municipal e
Gasto publico en la Jurisdiccion de Puente Piedra, el cual se enfocé en analizar la relacion
entre estas variables mediante un enfoque cuantitativo descriptivo correlacional,
utilizando una muestra de 155 colaboradores. Las derivaciones destacaron que el 38,33%
de los participantes indicaron que la administracion del municipio se encuentra en un
nivel relativamente inferior, el 33,33% en un nivel intermedio y el 28,33% en un nivel
bastante alto. En cuanto a la dimension financiera, el 60% de los encuestados opinaron
que se encuentra en un nivel bajo, el 30% en un nivel medio, y solo el 10% lo ubicaron
en un nivel alto. Basandose en estos hallazgos, se concluyé que coexiste una
correspondencia significativa entre las variables intervenidas, respaldada por el factor de

correspondencia de Spearman de 0.065.

Por su parte, Tantavilca (2019), en su estudio enfocado en la evaluacion del Marco de
Desarrollo Colaborativo y la gestion administrativa en la jurisdiccion de Villa Maria del
Triunfo, llevé a cabo una investigacion con una muestra de 350 individuos. Este estudio,
de naturaleza cuantitativa, transversal y correlacional, arrojo resultados interesantes:
solo el 3,7% de los entrevistados considero que la gestién municipal es de alta calidad,
mientras que el 50,9% la valoré como de nivel medio y el 45,4% la percibié como baja.
Entre las conclusiones presentadas por el autor, se destacé que las estrategias de mejora
acordado esta significativamente asociado con las principales acciones de la gestion

municipal, lo que se refleja en un coeficiente de correlacion de Spearman de 0,924. Esto

19



subraya una trascendencia crucial dentro del Marco de Desarrollo Colaborativo en la

comunidad.

De acuerdo con Espinoza (2019), en su indagacion sobre el Planeamiento Estratégico en
la Administrcion del Valor Pablico del Municipio Jurisdiccional de Cusco. Este estudio
utilizé un enfoque mixto, transversal y correlacional, y conto con la participacion de 138
colaboradores como muestra. Los resultados revelaron que, dentro de la perspectiva del
Plan Estratégico Institucional, el 46.7% de los encuestados considera que su aplicacion
es medianamente adecuada, el 36.7% lo aplica de manera adecuada. En cuanto al plan
operativo institucional, el 56.7% lo calific6 como medianamente adecuado, el 33.3%.
Como conclusion, se determind que el planeamiento estratégico tiene una influencia
significativa entre las variables inquiridas en la municipalidad, segun la correlacién de

Spearman de 0.890.
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II. MATERIAL Y METODOS

2.1. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

Estuvo sujeta en base a los 253 coagentes de la Municipalidad de la jurisdiccion de la
ciudad de Chachapoyas.

Muestra

Se aplico un muestreo probabilistico y se utilizd la formula correspondiente para

determinar el tamafo pertinente de intervencion:

- N><Za2><p><q
d*x(N-1)+Z xpxq

N =253

Z=1.96

p=0.5

g=0.5

d=0.8

n=152.78, n=153.

Ampliando el calculo para determinar nuestra muestra, obtenemos un total de 153

colaboradores que requeriran ser encuestados.

Pardmetros para establecer la cantidad de encuestas por unidad.

Donde:

F: Factor de conversion
n= valor de la muestra
N= Poblacion

Ahora F = 0,6047
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Tabla 1
Cantidad de sondeos a efectuar en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas.

< L Nro. de - Nro. de encuestas
Areas Municipales Colaboradores UP*F seguin Unidad
Alcaldia 8 8*0.6047 5
Gerencia Municipal 4 4*0.6047 3
Gerencia de Administracién Tributaria 17 17*0.6047 10
Oficina General de Administracion y -

Finanzas 40 40*0.6047 24
Gerencia de Desarrollo Econémico Local 24 24*0.6047 15
Gerencia de Desarrollo Humano y * 12
Promocidn Social 19 19%0.6047

Gerencia de Fiscalizacion Administrativa 11 11*0.6047 7
Gerencia de Infraestructura y Gestion de *

Inversiones 32 32*0.6047 19
Gerencia de Medio Ambiente y Gestion *

de Riesgos 33 33*0.6047 20
Oficina General de Planeamiento y -

Presupuesto ! 770.6047 4
Instituto de Viabilidad MPCH 2 2*0.6047 1
Oficina General de Asesoria Juridica 3 3*0.6047 2
Procuraduria Publica Municipal 1 1*0.6047 1
Secretaria General 9 10*0.6047 5
Gestion de Residuos Solidos 42 42*0.6047 25
TOTAL 253 153

Aplicando el factor de ajuste al conjunto de empleados que laboran en la Alcaldia de
Chachapoyas, se determina que un total de 153 colaboradores de la misma serén objeto
de encuesta.

Muestreo:

Para la realizacion del trabajo de indagacion se efectu6 un muestreo no probabilistico
denominado dirigido.

2.2. Variables de estudio

Variable (VI1): Plan estratégico

Variable (VD): Gestién municipal
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V.1.: Plan estratégico

El planeamiento estratégico “Es el procedimiento sistemético desarrollado mediante la
evaluacion constante de la situacion presente y la planificacion dirigida hacia el futuro,
que produce datos para guiar la toma de decisiones.” (CNPE, 2015).

V.D.: Gestion municipal: Integrada al progreso comunitario y se relaciona con la aptitud
de los lideres para mejorar los ambitos politico, econdmico, social y ambiental.

(Cooperacion técnica alemana - GTZ, 2008).

2.3. Operacionalizacion de las variables

Su descripcion se puede aprecian adjunto al Anexo 1

2.4. Métodos

Tipo y nivel de investigacion

El tipo de indagacion que se realiz6 fue descriptiva, cuantitativa segiin Hernandez et. al.
(2010) Faculta la afirmacion de que la investigacion adopta un enfoque cuantitativo, y los
datos obtenidos de la muestra seran sometidos a la observacion caracterizada con una
evaluacion inferencial (p. 4).

Disefio de la investigacion

La indagacion siguid una delineacién no experimental, correlacional y transversal. Esta
eleccion se fundamenta en la idea de que, segun Alvarado (2015), los efectos y los valores
se expresan a traves de una 0 mas variables, lo que indica que este tipo de investigacion
tipicamente involucra la medicion de un grupo de individuos u objetos mediante su
descripcion. A pesar de la investigacion, las variables fueron evaluadas en su estado
natural, es decir, no se aplico ningun estimulo que puedo provocar alteraciones o cambios

en las mismas. Su representacion grafica queda representada de la siguiente manera:

O,(V.L)
T
M r
}
Oy(V.D.)
Donde:
M : Muestra de la indagacion
OX (V.I) : Observaciones de la variable independiente
OY (D.D) : Observaciones de la variable dependiente
r . Correspondencia entre las variables
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Método de investigacién Método inductivo - deductivo

El cual se caracterizd por un analisis secuencial que parte de lo general hacia lo
particular. Este proceso implica la organizacion de informacion en partes sintéticas
basadas en conceptos solidos y confiables, lo que facilitara la complementacion analitica
de la investigacion (Sampieri, 2010).

El Método Inductivo, Este enfoque preciso las percepciones a partir de casos
delimitados, considerando la separacion de los elementos particulares para suministrar
una explicacion general mediante la integracion de las sintesis identificadas (Sampieri,
2010).

A través de estos metodos, permitio el desarroll6 de fundamentos bastante
caracteristicos a partir de casos delimitados, involucrando la formulacion de
evaluaciones criticas en el informe para llevar a cabo la integracion y el anlisis detallado
de los fundamentos tedricos. Esto nos permitira respaldar la informacién recopilada y

demostrar la interrelacion de las variables.

Método sintético analitico, Este enfoque permitié integrar conceptos tedricos y
empiricos utilizando los datos obtenidos para crear una idea amplia. Se llevara a cabo
un analisis mediante una paréafrasis objetiva, auténtica y metddica; con el propdsito de

avanzar hacia el logro del objetivo general (Sampieri, 2010).

2.5. Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Técnicas

a) Encuesta
Esta estrategia que se empled fue para obtener datos de primera mano, considerando
las particularidades descriptivas del anlisis. La informacion fue adquirida mediante
un cuestionario estructurado de opcion maltiple, lo cual nos facilit6 la obtencion de

datos numéricos. (Hernandez, 2014).

b) Técnica documental

Este método posibilité la adquisicion de datos fundamentales para una utilizacion
eficiente y juiciosa de los recursos documentales. Se obtendra informacién de fuentes
secundarias como textos, publicaciones periodicas, panfletos y otros materiales que se

perciban relevantes para enriquecer el estudio.
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Instrumentos

a) El cuestionario
Comprende un conjunto de interrogantes destinados a reunir, examinar y evaluar
datos relacionados con los aspectos estudiados en la poblacion de interés (muestra).
Sus indagaciones buscan obtener informacion a partir de las respuestas de los

encuestados (Tamayo y Siesquén, 2016).

La encuesta esta conformada por interrogaciones que siguen una escala de Likert,

con el fin de obtener datos de campo.

Las técnicas de estudio que se utilizo en este informe, incluyen su uso desde el analisis

de la informacion, el mismo que se considerd a todos los empleados del municipio.

Dentro el procesamiento de la indagacion se emple6 la técnica de analisis estadistico,
gue nos permitio determinar toda la caracterizacion descriptiva. Se emple6 estadistica
inferencial para generalizar los resultados a partir de los datos procesados, utilizando el
SPSS V.26, Word y Excel 2010.

Para la presentacion de resultados se emplearan:

(i) Analisis de las directrices de las variables asociadas en la indagacion segun sus

dimensiones y

(if) Diagramas de dispersion para contrastar las variables asociadas y su analisis
respectivo.

2.6. Validez y confiabilidad del instrumento

Para medir de la indagacion enfocada en el municipio de la provincia de Chachapoyas

se utilizd los cuestionarios que se pueden apreciar en el (Anexo 01)

Del instrumento planteado se tiene como autor:
A Segundo Porfirio Chuquipiondo Visalot. Procedencia: Chachapoyas — Amazonas,
Per(. Fecha de elaboracion: 27 de marzo del 2024.

Instrumentos adaptados a partir de Contreras (2012) y Bujaico (2015) respectivamente.

2.7. Plan de recoleccion y procesamiento de datos
La ejecucion de las tareas se ajustd dentro de la programacion y reglamentaciones de la
institucion académica, tomando en consideracion que el trabajo se llevo a cabo siguiendo

estos lineamientos y fechas previamente establecidas.
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2.8. Analisis de datos

Para el andlisis y procesamiento de los datos se empled las aplicaciones Word, Excel y
SPSS 26. Estas herramientas se utilizaron para la sistematizacion de la informacion. Los
datos fueron constituidos a partir de tablas cruzadas, seguidas de la aplicacion de un
disefio estadistico de correspondencia apropiado.

Ademaés, se hace necesario mencionar que con el uso del Alfa de Cronbach permitid
medir la confiabilidad y validez del instrumento por tres juicios de expertos, asi mismo
se utilizo la herramienta estadistica que permita ver la reciprocidad estadistica a partir
de Rho de Spearman a fin de resaltar los resultados pertinentes que ayuden a su

consolidacion respectiva.
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I1l. RESULTADOS

OEL1. Relacion que existe entre la Asignacion de presupuesto del Plan estratégico
institucional con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de Chachapoyas
—2024.

Tabla 2

Procesamiento de datos bidimensional, OE 1

Asignacion de presupuesto Total
Muy efectivo efectivo
Excelente Recuento 3 12 15
% del total 1.96% 7.84% 9.80%
Gestion Buena Recuento 9 38 47
Municipal % del total 5.88% 24.84% 30.72%
Regular  Recuento 20 71 91
% del total 13.07% 46.41% 59.48%
Total Recuento 32 121 153
% del total 20.92% 79.08% 100.00%

Nota: Elaboracién a partir del diagnostico situacional.

Anélisis: La distribucion porcentual del presupuesto en la gestion municipal de
Chachapoyas revela una asignacién efectiva del 79.08%, lo que indica un manejo regular
en administracion de los recursos. Sin embargo, solo el 20.92% de los encuestados
percibe que el presupuesto asignado es muy efectivo, pero con un manejo regular de los
recursos dentro de la gestion municipal. Estos resultados subrayan la necesidad de
fortalecer la gestidn en la asignacion de recursos para maximizar el impacto econémico

y social en la comunidad de Chachapoyas.
H1: La Asignacion de presupuesto del Plan estratégico institucional se relaciona

significativamente con la Gestibn municipal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas — 2024.
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Tabla 3

Correlacién de Rho de Spearman OE1

Gestion
Municipal  Asignacion del presupuesto

Coeficiente de

Gestién correlacién 1.00 0.489
Rho de Municipal Zlg. (bilateral) s Oi(;(:)f
Spearman -
Asi . Coeficiente de
mgg;uon correlacion 0.489 1.00
Sig. (bilateral) 0.003
presupuesto N 153 153

*. La correlacidn es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Nota: Elaboracién a partir del diagnostico situacion del ambito

Figural
Diagrama de dispersion OE1
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Anadlisis: Los resultados revelan una relacion positiva y significativa entre la asignacién
de presupuesto del Plan Estratégico Institucional y la gestion municipal en la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas. El coeficiente de Spearman fue de 0.489, con
un p-valor de 0.003, indica una correlacion moderada, respaldando la hipotesis de que
una adecuada asignacion de recursos es crucial para una gestién municipal efectiva. Este
hallazgo resalta la trascendencia de una planificacion presupuestaria limitada, buscando
una mejora de la eficiencia administrativa y un impacto directo en la calidad de vida de
la comunidad. La percepcion comunitaria sobre la gestion presupuestal, aunque
actualmente limitada, crea expectativas de fortalecimiento, especialmente en términos de
generar mas empleos y oportunidades para los productores locales, promoviendo asi un

desarrollo social y economico més equitativo y sostenible en la region.
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OEZ2. Relacion que existe entre la ejecucion de los proyectos de inversion del Plan
estratégico institucional con la Gestion municipal de la municipalidad provincial de
Chachapoyas — 2024.

Tabla 4

Procesamiento de datos bidimensional, OE 2

Proyectos de inversion Total
Muy efectivo efectivo
Excelente Recuento 5 25 30
Gestién % del total 3.27% 16.34% 19.61%
Municipal  Byena Recuento 11 27 38
% del total 7.19% 17.65% 24.84%
Regular Recuento 20 65 85
% del total 13.07% 42.48% 55.56%
Total Recuento 36 117 153
% del total 23.53% 76.47% 100.00%

Fuente: Elaboracion a partir del diagnostico situacional.
Andlisis: La intervencion de los proyectos de inversion en relacion con la gestion municipal de

Chachapoyas muestra una ejecucion efectiva del 76.47%, lo que refleja un desempefio aceptable
en la ejecucion de iniciativas de inversion publica. No obstante, solo el 23.53% de los encuestados
percibe que la intervencidn en estos proyectos es regular, sugiriendo que se necesita priorizar
acciones estratégicas para cerrar brechas. Estos resultados destacan la importancia de fortalecer
la gestion en la asignacion de recursos para maximizar el impacto econdmico y social en la
comunidad de Chachapoyas, garantizando que los proyectos de inversién realmente contribuyan

al desarrollo integral de la region.

H1: La ejecucion de proyectos de inversion publica incluidos en el Plan Estratégico
Institucional se relaciona significativamente con la gestion municipal de la Municipalidad

Provincial de Chachapoyas en el afio 2024.

Tabla 5
Correlacion de Rho de Spearman OE2

Gestion Proyectos de
Municipal inversion
) Coeficiente de correlacion 1 0.475
Gestién . .
Municipal Sig. (bilateral) 0.012
Rho de N 153 153
Spearman Coeficiente de correlacion 0.475 1
Proyectos de . .
inversion Sig. (bilateral) 0.012
N 153 153
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Figura 2
Diagrama de dispersion OE2
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Anadlisis: Los resultados muestran una relacion positiva y significativa entre los proyectos
de inversion incluidos en la Estrategia Institucional y la administracion local en el
Ayuntamiento Provincial de Chachapoyas. Con un coeficiente de correspondencia de
Spearman de 0.475 y un p-valor de 0.012, se evidencia una correlacion moderada, lo que
respalda la hipotesis de mejorar la identificacion y priorizacion de los proyectos es
esencial para una gestion municipal més efectiva. Este hallazgo pone de manifiesto una
intervencion regular en la ejecucion de los proyectos, lo que sugiere la necesidad de

optimizar la planificacion para satisfacer las expectativas de la comunidad.

OE3. Relacion que existe entre las estrategias del Plan estratégico institucional con la

Gestion municipal de la municipalidad provincial de Chachapoyas - 2024.

Tabla 6

Procesamiento de datos bidimensional, OE 3

Estrategias del Plan

estratégico institucional Total
Muy efectivo efectivo
Excelente Recuento 7 42 49

Gestion % del total 4.58% 27.45% 32.03%

Municipal  Buyena Recuento 25 79 104
% del total 16.34% 51.63% 67.97%

Total Recuento 32 121 153
% del total 20.92% 79.08%  100.00%

Nota: Elaboracién a partir del diagnostico situacional.
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Anadlisis: La identificacion de la estrategia institucional y la administracion local en el
Ayuntamiento de Chachapoyas revela una ejecucion efectiva del 79.08%, lo que indica un
desempefio aceptable en la administracién municipal. Sin embargo, solo el 20.92% de los
encuestados considera que la intervencidn en estos proyectos es relativamente buena, lo que
subraya la necesidad de priorizar acciones estratégicas para cerrar las brechas identificadas en la
planificacion municipal. Estos resultados enfatizan la importancia de fortalecer la gestion en la
asignacion de recursos, asegurando que las actividades estratégicas se realicen de manera
adecuada. Ademas, es crucial enfocar esfuerzos en la capacitacion y actualizacion continua del
personal, para garantizar que la aplicacion de las estrategias sea precisa y efectiva. Al mejorar
estas areas, se espera que el impacto en la sociedad sea significativo, contribuyendo al
perfeccionamiento integral y sostenible de la regidn, y asegurando que los proyectos y actividades

municipales generen beneficios tangibles para la comunidad.

H1: La ejecucién de las estrategias del plan estratégico institucional se relaciona
significativamente con la gestion municipal de la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas en el afio 2024.

Tabla 7

Correlacion de Rho de Spearman OE3

Gestion Estrategias del
Municipal Plan Institucional

Coeficiente de correlacion 1.00 0.501
Gestion Municipal = Sig. (bilateral) 0.007
Rho de N 153 153
Spearman . Coeficiente de correlacion 0.501 1.00
Estrategias del . .
Plan Institucional SI9- (bilateral) 0.007
N 153 153
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Figura 3
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Analisis: Los resultados muestran una relacion positiva y significativa entre las estrategias
incluidos en las lineas de intervencién en el municipio de Chachapoyas. Con un
coeficiente de correlaciéon de Spearman de 0.501 y un p-valor de 0.007, se evidencia una
correlacion moderada, lo que respalda la importancia de mejorar la caracterizacién e
identificacion de estrategias para una gestion municipal mas efectiva. Este hallazgo
subraya la necesidad de una intervencion enfocada en la capacitacion y actualizacién
continua del personal municipal, asegurando que las estrategias se implementen de

manera precisa y efectiva.

OG: Relacion que existe entre la aplicacion del Plan estratégico institucional con la
Gestion municipal de la municipalidad provincial de Chachapoyas — 2024.
Tabla 8

Procesamiento de datos bidimensional, OG

Plan estratégico Total
Muy efectivo efectivo
Excelente Recuento 4 16 20
% del total 2.61% 10.46% 13.07%
Gestién  Buena Recuento 10 36 46
Municipal % del total 6.54% 23.53% 30.07%
Regular Recuento 20 67 87
% del total 13.07% 43.79% 56.86%
Total Recuento 34 119 153
% del total 22.22% 77.78% 100.00%

Fuente: Elaboracion a partir del diagnostico situacional.
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Andlisis: En la evaluacion del plan estratégico en el contexto de la administracion local
de Chachapoyas muestra una ejecucion efectiva del 77.78%, lo que sugiere un desempefio
aceptable, pero con margen para mejoras. Solo el 22.22% de los encuestados percibe las
intervenciones como adecuadas consideradas como regulares, lo que resalta la necesidad
de priorizar una mejora continua. Es esencial enfocar los recursos en actividades y
proyectos estratégicos que aborden las brechas identificadas. Ademas, se destaca la
importancia del adiestramiento y actualizacion constante del personal, con el objetivo de
garantizar que las iniciativas municipales no solo optimicen la administracion, sino que
también generen un impacto significativo y duradero en el bienestar social y el desarrollo
econdémico de la comunidad, contribuyendo al progreso integral de la region.

H1: El Plan estratégico institucional esta relacionado significativamente con la Gestion

municipal de la municipalidad provincial de Chachapoyas — 2024.

Tabla9

Correlacion de Rho de Spearman OG

Gestién Municipal  Plan estratégico

Gestion C_oefic!ente de correlacion 1 0.507
Municipal Sig. (bilateral) 0.023
Rho de N 153 153
Spearman Coeficiente de correlacién 0.507 1
Plan estratégico Sig. (bilateral) 0.023
N 153 153
Figura 4
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Analisis: Este hallazgo subraya la importancia de una intervencién directa por parte de

la municipalidad, enfocada en la implementacién de acciones y programas innovadores
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gue promuevan una mejora continua en la gestion municipal. Es fundamental y de mucha
relevancia proveer de un plan estratégico robusto que incluya la capacitacion constante
de un equipo de profesionales, asegurando que las estrategias se implementen
eficazmente y generen un impacto social tangible en la comunidad. La planificacién debe
priorizar acciones concretas que no solo optimicen la administracion, sino que también

fortalezcan el tejido social, impulsando el desarrollo sostenible y equitativo de la region.
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IV. DISCUSION

A partir del analisis contemplado en la implementacion de las lineas estratégicas y la
Administracion del municipio de Chachapoyas durante 2024 revela aspectos cruciales
para comprender la eficacia de la gerencia publica en el ambito local. Los hallazgos
indican una conexion favorable y relevante entre las variables intervenidas, con un
coeficiente de correspondencia segun Spearman de 0.507 y un p-valor de 0.023, indicando
una correlacion moderada. La gestion municipal, como motor del desarrollo comunitario,
depende en gran medida de la implementacion efectiva de estrategias planificadas que
buscan no solo la eficiencia operativa, sino también el impacto positivo en la vida de los
ciudadanos. A través de este estudio, se ha explorado como las decisiones estratégicas y
la asignacién de recursos influyen directamente en el desarrollo sostenible y la
optimizacion constante de la administracion gestion municipal.

Con respecto a la evaluacion de la asignacion presupuestaria es crucial para la ejecucién
efectiva del Plan Estratégico Institucional. A partir de ello este enfoque se puede resaltar
los resultados del estudio de Aguirre (2019) que muestran una correlacion significativa
entre la planificacion y la eficiencia laboral con lo que resalta una adecuada distribucion
de los recursos financieros y la efectividad de la gestion municipal. Con respecto a Estrada
(2020) resalta el gasto publico mediante una gestion por resultados donde un presupuesto
bien asignado garantiza acciones que van ligadas segun sus objetivos dentro de su plan
estratégico y que los proyectos prioritarios reciban el financiamiento necesario para su
desarrollo, lo cual se refleja en la mejora de los servicios publicos y el bienestar social.
Sin embargo, es esencial mejorar la transparencia y la participacion de la comunidad en
el proceso de planificacion presupuestaria para garantizar que los recursos se asignen a
areas que realmente beneficien la calidad de vida de los ciudadanos.

La ejecucion de proyectos de inversion es otra dimension clave que influye en la gestion
municipal. Los hallazgos indican que la alineacion de estos proyectos en su cumplimiento
de iniciativas de inversion publica es determinante para el éxito de las intervenciones
publicas, lo cuales se relacionan con Tantavilca (2019) y resalta que los proyectos que
responden a necesidades reales de la comunidad y que estan bien coordinados con las
estrategias municipales tienden a generar un mayor impacto econdémico y social. No
obstante, el estudio por Bonilla y Feliciano (2020) también resalta la importancia de una
adecuada planificacion y monitoreo de estos proyectos, para evitar la dispersion de

esfuerzos y garantizar resultados sostenibles a largo plazo.
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En este sentido la percepcién comunitaria indica que, aunque los proyectos actuales
reflejan una gestion limitada, existe un potencial significativo para que estas
intervenciones contribuyan al fortalecimiento de la comunidad. Se espera que, a medida
que se fortalezcan estas actividades, se generen indirectamente empleos y oportunidades
para los productores locales, promoviendo un desarrollo social y econémico mas
equitativo y sostenible. Ademas, se puede relacionar con o vertido por Espinosa (2019)
donde resalta el valor publico y su énfasis en un presupuesto participativo la cual refuerza
la importancia de una gestion inclusiva y centrada en las necesidades reales de la
sociedad, asegurando que los recursos se distribuyan de manera justa y que los beneficios
Ileguen a todos los sectores de la poblacion.

Asi mismo es importante tener en cuenta lo que resalta Yarleque (2019) quien se enfoca
a una actividad de una gestion por resultados lo que deberia tener en cuenta con la gestién
municipal en investigacion y donde la capacitacion se convierte en un pilar fundamental
para empoderar al equipo municipal, permitiéndoles responder de manera adecuada a las
demandas sociales y mejorando la calidad de vida de la comunidad. Al fortalecer las
habilidades y conocimientos del personal, se puede garantizar que las acciones
emprendidas no solo satisfagan las expectativas actuales de la comunidad, sino que
también promuevan un desarrollo sostenible y equitativo a largo plazo en la region. Este
enfoque en la formacion y desarrollo del capital humano es esencial para maximizar el
impacto social de los proyectos y asegurar que los beneficios se distribuyan de manera
inclusiva entre todos los habitantes de Chachapoyas.

A partir de ello es importante fortalecer la gestion municipal de Chachapoyas a través de
la adopcién de un plan estratégico enfocado en el progreso constante, priorizando la
capacitacion y actualizacion del personal. Este enfogque busca cerrar brechas identificadas
en la planificacién estratégica, asegurando que las actividades y proyectos se realicen de
manera efectiva, con un impacto positivo y sostenido en el desarrollo social y econémico
de la comunidad, contribuyendo al bienestar y progreso integral de la region.

En conclusién, el analisis y su relacion entre las variables contempladas en la indagacion
en el municipio de Chachapoyas es relevante y compleja. La adecuada asignacion de
presupuestos, la viabilizacion en los propoésitos de inversion social, y la implementacion
de estrategias bien articuladas son fundamentales para una gestion municipal que
responda a las expectativas de la comunidad y promueva un desarrollo sostenible. Es

imperativo que la municipalidad continGe fortaleciendo estos aspectos, con un enfoque
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en la mejora continua y la inclusion social, para garantizar que el progreso alcanzado

beneficie a todos los ciudadanos de manera equitativa y duradera.
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V. CONCLUSIONES

En relacion al OEL: la administracion del presupuesto en la gestion municipal de
Chachapoyas muestra una percepcion moderadamente positiva, una parte significativa de
los evaluados en la indagacion considera que el manejo de estos recursos es regular. A
partir de ello resalta la urgencia de mejorar la gestion para que la asignacion de fondos
tenga un mayor impacto positivo en el desarrollo econémico y social de la region. Es
esencial que se fortalezcan las practicas de gestion para asegurar que los recursos

contribuyan de manera més significativa al bienestar de toda la comunidad.

En relacion al OE2: a evaluacion de los proyectos de inversion en Chachapoyas revela un
desempefio aceptable en su implementacion, aunque existe una percepcion significativa
de que la intervencidn podria mejorar. Estos hallazgos subrayan la necesidad de fortalecer
la gestidn en la asignacion de recursos y en la ejecucion de proyectos para cerrar brechas
existentes. Para lograr un desarrollo integral y sostenible, es crucial que las acciones
estratégicas se enfoquen en maximizar el impacto econémico y social, asegurando que

los beneficios de estos proyectos realmente alcancen a toda la comunidad.

En relacion al OE3: Los resultados destacan la necesidad de optimizar la gestién de
recursos y asegurar una correcta ejecucion de las actividades estratégicas. Es esencial
invertir en la capacitacion continua del personal para garantizar la efectividad de las
estrategias. Al fortalecer estos aspectos, se espera un impacto positivo y equitativo en la
comunidad, promoviendo un desarrollo integral y sostenible que beneficie a todos los

ciudadanos de la region.

Respecto al OG, es crucial que, por medio de la adopcion de un plan estratégico dirigido
a una mejora sostenida, tiene un impacto profundo en la comunidad. La asignacién
adecuada de presupuestos, la ejecucion efectiva de proyectos de inversion y la
implementacion de estrategias bien articuladas son esenciales para una gestion municipal
que no solo cumpla con las expectativas de los ciudadanos, sino que también impulse un

desarrollo verdaderamente sostenible e inclusivo.
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VI. RECOMENDACIONES

La municipalidad debe implementar un sistema de gestion de recursos mas transparente
y eficiente, asegurando una supervision continua y una adecuada asignacion de fondos.
Es crucial que esta optimizacion no solo se enfoque en la eficiencia administrativa, sino
también en la equidad social. Priorizar la asignacion de recursos a las areas que mas
beneficien a las poblaciones vulnerables garantizara que las inversiones contribuyan de
manera efectiva al desarrollo integral de toda la comunidad, reduciendo las desigualdades

existentes y promoviendo una distribucion mas equitativa de los beneficios.

Priorizacion en la inversion de programas de capacitacion continua para el personal
municipal, con un enfoque especifico en habilidades de gestion y administracion de
proyectos. Estos programas deben incluir formacion en perspectiva social y equidad, para
que los empleados puedan gestionar proyectos con una comprension mas profunda de las
necesidades comunitarias. De esta manera, se asegura que los proyectos no solo sean
eficientes en términos de ejecucion, sino también sensibles a las necesidades de todos los

ciudadanos, especialmente aquellos en situaciones mas vulnerables.

Es fundamental que la municipalidad establezca canales de interaccion con la colectividad
para recoger opiniones y necesidades locales antes de la asignacion y ejecucion de
proyectos. Fomentar una participacion activa de los ciudadanos en el proceso de toma de
decisiones, con especial atencidn a los grupos mas vulnerables, la cual permitira que los
proyectos reflejen las verdaderas prioridades de la comunidad. Este enfoque inclusivo
asegurard que los beneficios de los proyectos sean accesibles para todos y que las
iniciativas municipales respondan de manera efectiva a las necesidades reales de la

poblacion.
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VIIl. ANEXOS

Anexo 1
Operacionalizacion de variables
'}l;\gkr)i?b?: Definicidn conceptual Dimensiones Indicadores items Instrumento
Es un instrumento orientador de la Apreciacion la gestion presupuestal que realiza la
gestion o quehacer institucional de municipalidad Provincial. P1, P2, P3, P4, P5
una entidad publ!ca formulado signacion de Califica usted como positivo los gastos de inversion que P6, P7, P8, Cuestionario: ]
desde una perspectiva multianual. | presupuestos liza | icipalidad Escala de valores:
(V. 1) Toma en cuenta la Visién del realiza fa municipalida _ _ 1=N
Blan estratéaico | Desarmollo, los objetivos Nivel organizativo, Aprenden a organizarse y fijan = Nunca
|n§tnitisciroang|glco Estratégicos y acciones concertadas Pritrn])\/litr:;?gnde objetivos en comun, gestion administrativa, Piensa usted P9, P10, P11, P12, | 2= Raras veces
en el Plan de Desarrollo C_onc_ertado que los proyectos de inversion son sostenibles P13, P14 3:Algqn§s veces
(para el caso de las municipalidades Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad g’:sqas' slempre
y Gobiernos Regionales) y los Provincial de Chachapoyas cuente con un plan estratégico, =>lempre
lineamientos establecidos en  los en el que determine la vision, mision y objetivos P15, P16
PESEM (Documento elaborado por Estrategias | institucionales, gestion, trabajo colaborativo, alianzas | p17, p1g, P19, _
los Ministerios del Poder Ejecutivo interinstitucionales, Toma de decisiones, resolucién de | p20, P21, P22, Niveles de
para cada sector bajo su rectoria.) problemas. P23 P24 intervalos:
(Contreras, 2012) ' Excelente: 90 -
Considera que la gestion de la Municipalidad Provincial de 120 )
dEf'”e que la Gestion municipal, es Chachapoyas ha mejorado Considera que la
coniunto de acciones que | Eficiencia de ., % yl Muni J lidad Provi '?d Chach h P1, P2, P3 Buena:
(V.D) desarrol an funcionarios publicos gestion de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas ha P4, P5. P6. P7, P8
. mediante las cuales las entidades gestion | mejorado, municipalidad satisface las necesidades de la 55 - 89
Gestion tienden al logro de sus fines, .,
Municipal ob*etlvos y metas previamente poblacién Regular:
definidos ~ aplicando  métodos, La aplicacion del plan estratégico es fundamental para la 24 - 54
técnicas y procedimientos en los . icinalidad
distintos procesos llevados a cabo | .. . o eficacia de la municipalidad. P9, P10. P11 P12
por la Administracion publica ICac1a 0 | ) a5 normas y directivas que emana de los sistemas ! ! !
(Bujaico, 2015). participacion L ., P13, P14, P15, P16
vecinal administrativos de gestion se encuentran al alcance de los
trabajadores
Objetivo de | Actividades en el tiempo permitido, deberia implementar P17 P18. P19. P20
Se'rEJ/II'CIOS mejores politicas de gestion, Planifica sus actividades P21 P22 P23 P24
publicos ' ' '
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Sr(a) trabajador(a), con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto al
Plan Estratégico y la Gestion Municipal de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, para
lo cual solicito su colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Los resultados nos permitiran
proponer sugerencias para mejorar la Gestion Municipal. Marque con una (X) la alternativa que

Anexo 2
Cuestionario: Plan estratégico institucional

considera pertinente en cada caso.

Escala Valorativa

manera articulada en la Municipalidad Provincial de Chachapoyas

5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Nro. items 43

V1: Plan estratégico institucional
Dimensién: Asignacion de presupuesto

1 Segun su apreciacion la gestién presupuestal que realiza la municipalidad Provincial
de Chachapoyas es oportuna

2 Considera usted que los presupuestos asignados son suficientes para cumplir con los
objetivos estratégicos de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas

3 Califica usted como positivo los gastos de inversién que realiza la municipalidad
Provincial de Chachapoyas

4 califica usted como positivo los resultados de las evaluaciones presupuestales que
realiza la Municipalidad Provincial de Chachapoyas

5 La Gerencia de Planificacién y Presupuesto funciona adecuadamente

6 Considera usted que los presupuestos participativos se difunden a toda la poblacién

7 Piensa usted que los presupuestos participativos han mejorado la gestién de la
Municipalidad de Provincial de Chachapoyas

8 Estaria dispuesto a colaborar activamente en las acciones estratégicas del Plan
Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas, a pesar de
que no se asignen fondos especificos para su ejecucion
Dimension: Proyectos de Inversion

9 Considera usted que la ejecucién de proyectos de inversién publica en la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas, se haga respetando el orden de prioridad
y/o necesidades bésicas insatisfechas detallados en los planes estratégicos

10 | Considera usted que la ejecucion de proyectos de inversion publica se realiza de
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11 | La ejecucion de proyectos de inversién pablica se ejecute respetando los acuerdos
tomados en el proceso del presupuesto participativo en la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas

12 | Considera que el Plan Estratégico Institucional de la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas deberia enfocarse en priorizar acciones estratégicas para cerrar brechas,
en lugar de centrarse en proyectos con presupuesto asignado

13 | Piensa usted que los proyectos de inversion son sostenibles

14 | Considera usted que la ejecucion de los proyectos de inversion ha mejorado la calidad
de vida de la poblacion

15 | Opina usted que el plan estratégico institucional logra concretar la totalidad de los
proyectos de inversién propuestos

16 | Cree que las acciones estratégicas del Plan Estratégico Institucional de la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas han contribuido de manera significativa al
cierre de brechas y al mejoramiento de la calidad de vida y bienestar de los ciudadanos.
D3: Estrategias

17 | Considera usted que, en las instituciones publicas, incluido la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas es positivo se aplique la planificacion estratégica

18 | Usted tiene conocimiento de que la Municipalidad Provincial de Chachapoyas cuente
con un plan estratégico, en el que determine la visién, mision y objetivos
institucionales

19 | Considera usted que los programas establecidos en el plan estratégico institucional
mejoran la gestién de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas

20 | Piensa usted que las estrategias establecidas en el Plan estratégico institucional se
aplican de manera correcta

21 | Califica usted de positivas a las estrategias que se vienen aplicando en la Municipalidad
Provincial de Chachapoyas

22 | Presenta las facilidades requeridas para la entrega del producto

23 | considera usted que las politicas de la municipalidad consideradas en el plan les
permitira tomar y realizar acciones

24 | Cree usted que la politica estratégica establezca con claridad y responsabilidad qué le

corresponde a cada servidor municipal para el cumplimiento de sus funciones asignada
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Sr(a) trabajador(a), con el presente cuestionario pretendemos obtener informacion respecto al
Plan Estratégico y la Gestion Municipal de la Municipalidad Provincial de Huarochiri, para lo
cual solicito su colaboracion, respondiendo todas las preguntas. Los resultados nos permitiran
proponer sugerencias para mejorar la Gestion Municipal. Marque con una (X) la alternativa que

Anexo3

Cuestionario: Gestion Municipal

considera pertinente en cada caso.
ESCALA VALORATIVA

5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Nro. items 5/4|3
V2: Gestion Municipal
Dimension 1: Eficiencia de gestién
1 | Considera usted que la seleccion del personal que realiza la municipalidad en funcion del
CAP, capacitacion, habilidad y experiencia, es una decision
2 Califica de positivo los gastos que realiza la Municipalidad Provincial de Chachapoyas en
la utilizacion de los recursos presupuestales
3 | Considera que la gestién de la Municipalidad Provincial de Chachapoyas ha mejorado
4 Considera que los proyectos de inversién han mejorado la gestion municipal
5 Piensa usted que la gestién de la municipalidad satisface las necesidades de la poblacion
6 La Municipalidad distribuye adecuadamente sus recursos
7 | Considera que la municipalidad cuenta con los recursos necesarios para su gestion
8 Piensa usted que la Municipalidad Provincial cumple un rol eficiente
Dimensién 2: Eficacia de Participacion Vecinal
9 La aplicacion del plan estratégico es fundamental para la eficacia de la municipalidad
10 | Considera usted que la eficacia de las acciones de la municipalidad es buena
11 | Considera usted que los planes estratégicos influyen para que los servicios que brindan la
Municipalidad Provincial sean considerados
12 | Crees que la entidad edil se encuentra al nivel de otras entidades
13 | Las normas y directivas que emana de los sistemas administrativos de gestion se
encuentran al alcance de los trabajadores
14 | Piensas que hay deficiencias administrativas
15 | Consideras que existen documentos de gestién en la entidad edil
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16 | Piensa que en las decisiones que toma la autoridad edil cuenta su opinién
D3: Objetivos de servicios publicos

17 | Calificaria de positivo el cumplimiento de metas y objetivos considerados en el plan
estratégico

18 | Considera usted que las obras que realiza la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se
pueden considerar positivas

19 | Los gastos que vienen realizando los funcionarios de la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas se le calificara adecuado

20 | Considera usted que en base a las obras que realiza la Municipalidad Provincial de
Chachapoyas ha mejorado el bienestar de la poblacion

21 | Consideras que la gestion municipal deberia implementar mejores politicas de gestion

22 | Consideras que la entidad edil planifica sus actividades

23 | Cree que los servidores publicos estan informados de la vision. Mision y objetivos de la
Municipalidad provincial de Chachapoyas

24 | Toda la documentacion se encuentra en la pagina web de la entidad
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Anexo 4

Validacién de los instrumentos
FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (.)
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= = RELACION | RELACICN B Io
Z T TTEMS ERELY | mwTRELa | CLACIOE) ELITEMYLA i .
= & INDICATWOER varaE s |opmmmey | ETEEEL OPCIOMDE RECOMENTMOTON
= =z “YLA Y |DMDICADOR| RESPUESTA (Vie ES
oy = YELITEM | imeumsne dellade
- = CIMENSION | NDICADCR s}
i i i ] MO ] NO| 8 ND) ] O
Eaﬂsmem wsied que Inls_a:e-:-:.i:m del personal que realiza @ municipalidad en funcion del CAP, capackacion, hatilidad ¥ % . . %
BIpEiENGia, 85 UNa JeCiEin ) ’ )
- ) Califica de posithen ko gasios que realiza la MPCH en L3 uiiizacion o2 o5 recursos mesupuestakes
- I.nn:h::a@nre.a de Considera que la gesiion de | Municpalidad Provincil de Chachapoyas ha megrado
Bg 11: ?m Considera que ko5 Proyectos o2 inversion han mejorada @ gestion municpal
= ; Piensa usied que la gestion de @ munitpaidad safisface b5 necesidades de i@ poblacion
= rongmica La Municipalidad distilye aiecladaments SUS IecrsDs
Considera que |a municipaidad muenta oon o5 FRUrSDs NeCEsanios para 50 gestion
Piensa usted que la Municipaidad Prowincial cumpie un mil eficients x %
] La aglcacen del plan estrategico e fundamental para la eficaca de [ municipaldad x %
(5] Considera usted que [ efcacia 92 Ias acciones de la municipaidad =5 buena
5 = E Conoce usied gue los planes estategicos influyen par que s senicos que brndan la MPCH sean considerados
= .E E‘E Caracterizacion | Crees que i@ entidad edil se encuenira al nivel de oiras entidades
g orgapizacional | Las nommas y directivas que emara de kos sistemas adminisyativos 0e gesion se encuentran al alcance de ks trabajadones
B ""' E Phensas que hay deficiencias adminsratias % X % -
2 Consideras que existen documenins de gestion en b enddad edi
Phensa que en ks dedsiones que foma b awiondad edil cuenta su opinion % X % %
Calficana de positive & cumpimients de metas y chisivos considerados en el pln estaiegio
Considera usied que (a5 obras que realiza b Municinalidad Provincial de Crachapoyas se pueden onsiderar posithas
£ o w Incidencia ¥ Lo gasios que wienen realznds los fancionanos de |3 Municipalidad Provincil de Chachapoyas se ke calificara adeqsado
2 i commicacion | Las obras que realza la Municiaiidad Provincial 08 Chachapoyas fa mejorads & Dienestar de 3 poblacion
g E 2 ax lzz | Consideras que i gestion municpal debena implementr mejores poliicas de gesion
commmidades. | Consideras que i enfdad edil planifica sus actiidades
Cres QUE s Senvidones pubicos estan Mearmados oe | vision, Mision y otjetives d2 @ MPCH
Toda b documentacion se encuenira &n i pagna web de b enfdad
Grado y Nombre del Experto: Dr. Rosa Carranza Guevara
Gesfion Pibiica y Gobemabilidad
Firma del experta:
EXPERTO EVALUADOR




INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGAC M-

FLAW ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL Y GESTION MUMICIFAL DE LA

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS, 2024
2. HOMBRE DEL INSTRUMENTOi:

FLAM ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL ¥ GESTION MUMICIFAL DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS, 2024

TESISTA:
- Bach_ Segomadoe Chugipiondoe Visalot

3. DECISIOM:

Despues de haber revisado el mstruments de recoleccion de datos, procedio a validario
teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitra recoger
informiacion concreta v real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia v wtilidad.

OBSERVACIOMES: Apto para su aplicacicn

APROBADD: 51 [ (] |:|

Chiclayo. 10 de abril de 2024

Fima /DI 33432788
DOr. Ross Camanza Suevara
EXPERTO
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= CRITERIOS DE EWALUACION
é " ] RELACICN RELACIN RELACION | FELACIOMEMTREEL | ‘CPESERMACIONES YD
= g INDICADOR: ITEMS ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL |TEMYLADRCKMDE | RECOMENDACKONES
= > WERIMBIE YW LS | DIMENSIONY |IMDICADOR Y| REEPUEETA (Ve
- = DIMENSION EL MDICADOR == mesnamenio sdunio)
£l NO =] ] = WO =] NO
La gestion presupuesial que realiza la municipalidad Frovingal de Chachapoyas &= opohana X H H X
g Considera que o PresUpUesios asgnades on sudcenies para cumpli con los cbetives estrategicos-MPCH X X X X
Calfica usied como posivg 05 gasios o8 inversion que realiza la municpalitas Provingil de Chachapoyas X X X X
Artividades enla | Califica usbed como posiivg los resuitados d2 1as evaliaciones presupuesiales que realiza la MPCH X X X X
& gestion de La Gerencia de Planificagon y Presupuesiy fncona atecuadamente X X X X
. PEESIPURSTD Considera 1sied qUE |05 presupuesine parlicipaives se diunden a 1oda & pobiacion
Piensa usted que los presupuesins particpatives fan mejoaoe la gestion de i@ MPCH
@ Estaria dispuesto 3 coldborar actiamens &n I35 actiones estratsgicas oel Plan Estratégico instiucional o
& MPCH, @ pesar de que no 58 asignen sondos especificns para su ejeccion
- Considera usted que |3 Eecucion de proyecios de Mversion pdilica en @ MPCH, == haga respatands o . . . R
g onden de prioridad yio necesdades DaEicas insaisiechas detallados en kos plarnes BSsTEgC0s
g Considera =i QUE [ SEcUcion de provectos de iNversion pubiica se Nealiza de manera aniculata MPCH
% & La sdecucian de FIP respeta kos acuendos iomados en el proceso el presupuesto paicpative an o MPCH X X X X
E e Actividades dala | Consi®e que & Fin Esralegico Institucional de 3 MPCH deberia enfocarse &0 pronzx acdonss X X X X
=] E priorizacion dal | estTSlSgias para ceTar rechas, en lugar ds cenirarse en projecios con presupuesio asigrato
g’ 3 B cieme debrechas | Piensa usied que los provecios de inversion son sosienities x x x X
E Considera usted que L3 Sjecucion o ks proyecios de inversion ha mejoraco |3 calidad de vida de la podiacion X X X X
E Cipina usted que & PE logra concretar [ wotalidad de jos proyecios de Iversion propuesios X x x X
= Cree que a5 acEones esvategicas del Fan Estrategicr Insfucional de ka MPCH han contribuido de maners X X X X
sigrificativa al ceme de brechas y al meoramienio de la calidad de vida y bienestar de los cldadanos.
Considera used que |3 MPCH &5 postive se apiique i planficacion esralegica X X X X
Lis=d fizne conocmieno d2 que 5 MPCH cuente 6o Un plan estraisgicn, &n & que deermine 3 vision Fl X X X
. Considera usied que os ramas estiniecdos en @ PEI mejoran la gesticn o2 la MPCH X x x x
5 Identificacion de prc-;. - e : .
E Tricmidadss Fiensa usted que las estraegias sstablecidas en & PE| se apiican de manera comscia x x x =
E ".sarnzﬂn_ de 13 | Calfica usted de postivas 4 las estaiegias que S Venen apicando en la MPCH % X X X
Presenta ks faclidades requenidas para @ entrega del producio X X X X
Considera usied que las pobicas de |la municpald ad conssderadas en e plan les permitra realzar socanes F X X E
La polifica estralegica se establece con dandad y responsabiinag X x x x

Grado ¥ Nombre del Experfo: Dv. River Chavez Santos

Firma del experto

Administracien de La Educacion

50

EXPERTO EVALUADOR




FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (..)

TITULO: DESARROLLO Y FORMALIZACION EMPRESARIAL EN PRODUCTORES DE PITAHAYA DEL DISTRITO DE JAZAN, BONGARA_AMAZONAS 2022

YARIABLE

NDICADOR

DIMEMNSION

ITEMs

CRITERIOS DE EVALUACION

RELACION
ENTEELA
VARIABLE
TLA
DIMEMEITHN

EELACION
ENTEELA
DIMEMEION

YEL

DNDICADOR.

RELACION
ENTEE EL
DNDICADOR
YELITEM

FELACTIOMN ENTEE
ELITEMYLA
OPCION DE
RESPUESTA (Var
s dealiade
adiuzs)

E] NO

=]

NO

2| N

=

B

OBSERTACTONES
ro
RECOMENDACTON
ES

Cieston Municipal

Eficiencia de

gestian

Indicadores da
lz eficienciz &
la a actividad
Ecomdmirg

Conskiera Usted que 13 Seleccion de personal que reaiiza 3 municpaitad en Ancion del CAP, capaciacion, habildad v
SRpEniEnCid, 25 una dedsion

&

it

it

%

Caliica de posiive oS gasios que realiza la MPCH en la uliizacion de 1S recurses presupuestaies

{Conskiera que @ gestion de & Municipaidad Provincial de Crachapiyas ha mejormdy

CORSKIERa QUE 05 QPoYSCios 06 TVErSIon Nan MEnraoo 1 g2shion mundpal

Plertsa Usied que [ gestion de | municpalidan satishace a5 necesidades ge 13 podiacon

La Municipalidad distiouye adeqiadaments sus rearsis

Conskiera que i municipalidad GUenta con IS recurses Ecesancs para su gestion

Piersa usted que 13 Municpalitad Provincil cumple un el edcents

Eicada de
parScipaian

Caracterizacion
OrEanizacional

L5 aplicacion del plan estragicn es findamental par I3 eficacia de la municipalidad

Considera usted que b eficacia de las acoiones de la municpalidad es buena

CAN0GE Usted que koS planss estTatagicns IFUYEN para U2 05 Senitos QUe biindan fa MPCH s2an consieradis

Crees que [ entidad edil 52 encuenta al nivel de oiras endidades

L35 NoMmas v diredivas que emand o2 15 Sisiemas aaminisirativos de gestion se encuentyan al 2ance o8 ks Faajaoens

Piersas que hay defidencias administratvas

ConEkieras qUe Bsien documentos de gestion en & entidad edi

Fiersa que &N las decisiones que bma & autondad edil cusnta su opnion

(hjptiva de

Incidencia v
g i CONImiCRCion
=

conmmidades.

Califcaria de positvo & cumplimientn e mets y objetivis consiterados en el plan estraisgion

(Considera usted que ks oas que realiza la Municipalita Provingial ge Chachapoyas 5e pusden considerar posilves

LS Gasis que vienen realizanda ks funcionanos 92 13 Munidpalidad Princial de Chachapoyas 52 e calificara adeuads

L35 obras que Neslizs i@ Municpalidad Provincial de Chachapoyas ha mejrada & bisnestar de la pobacion

Conskieras que 13 gestion municpal ceberia implementar meores poliacas de gestion

(Consideras que |3 entidad edi panifica s adividades

Cres que los senvidores publioos esian informados de (3 vision. Mision y cbjeives de | MPCH

Toda i documentacion se encuentra en [ pagina web de b entidad

Grado v Nombre del Experto: Dr. River Chavez Santos

Firma del experto:

Administracion de La Educacion

EXFERTD EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACHKIN DEL INSTRUMENTO

1. TITULD DE LA INVESTIGACION:

PLAM ESTRATEGICO IMSTITUCIONAL ¥ GESTION MUMICIFAL DE LA
MUMICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS, 2024

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

PLAM ESTRATEGICO IMSTITUCIONAL Y GESTION MUMNICIPAL DE LA
MUMICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOYAS, 2024

TESISTA:
Bach.- Segnndo Chogipicnds Visalst

3. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validario teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad: por tanto, permitira
recoger infosmacion concreta v real de la warable en estudio. coligiendo su
pertmencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

APROBADD: 51 MO |:|

Chachapoyas, 11 de abril de 2024

o)

Frma /DNT 33432973
Ir. Brver Chaves Sanros
EYPERTO
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (---)

TITULOD: DESARROLLO ¥ FORMALIZACION EMPRESARIAL EN PRODUCTORES DE PITAHAYA DEL DISTRITO DE JAFAN, EI-DHGAH‘.&, AMAFONAS, 2022

aj 1 CRITERIOS DE EVALUACION
m . RELACION RELACIN | AELACON | RELACIWEWIREE | CESERWACIONES YD
= g INDICADCR = ENTRE LA ENTRE LA ENTREEL |MEMYLACPCKNDE | RECOMENDACIKONES
& 5 WARIABLEY LA | DIMEMSIONY | INDICADORY | REEPUEETA Ve
= o DIMENSICN  |ELINDICADOR | B MEM | insnemenio sdunks)
- _ _ ] NO 8l BO| Bl | ND ] NO
La gestion presupuestal que realiza la municipaidad Provingal de Chachapoyas &5 oportung X ] X X
s Considera que Ios presumuestos asignados son sudcentes para cumplin con los obieiwes estrategicos-MPCH i X X X
Califica wsied poma posiv 105 gasios de inversion que resliza la municpaitad Provincil de Chachapoyas i X X X
Actividades en ln | Calfica usted coma posive os resutados de las evaliaciones presupuestales que realizm la MPCH 1 K 'y I
= gestion de La Gensncia de Planificacon y Presupussi fncona adecuadaments i X X X
5 PESUPURS0 [ e \ied QUE 105 presupUBSios parlicipaivas S dFUNden & 10da @ pobiacin
Piensa usted que los presupuesios particpalives han mejorade B gestion de @ MPCH
E Estana dipuesio 3 colaborar actamens en asn:,u:.i:lr-ESEm:é;i-:fs el Plan Estraiegicn Instiuconal de
B MPCH, a pesar de que no 58 asignen 5ondos especiicss pard sU ejecucon
— Considera usted que |3 @ecudon de proyecios de Mversion puilica en @ MPCH, 52 haga respetando &
g orgen de priovidad yio necesidades Daskas insaisfechas detalladas en ko plares esTaEgnos ® ' X '
g Considera usisd qUe b SiEcUCion de provectos 0e inversion puiica se realiza de menera aniculata MPCH
= s La esecucion de PIP respeta los acuendos fomados en el procesa del presupuesto paricpative en la MPCH ] ] ] X
£ £ Artiridades daly | Considem que & Pan Esvaiegoo Insiuciensl de @ MPCH deberia enfocarse n priofizar accones 1 X X X
.E E pricrizacion dal | esiraiSgicas para cesmar brechas, en ugar de CENirarse &N Eoyesins Con PESUPUESE SSgradn
g‘ Ei cieme debrechas | Piensa usted que los pROVECios 02 IMVErSIoN Son Sostenines 3 X X X
E Considera usled que 3 ejecucion dz ks proyectos de inversion ha mesorado (@ calidad de wida de @ pobiacion % X X X
E Cppina usted que & PE] kogra concretar L iotalidad de ks proyecios de imversion propuesios X X X X
= Cree que 135 accones esyatégicas del Pian Estatégice InsSuctional d= [ MPCH han conirbuids d2 maner ] ] ] X
sigrificativa al ceme de brechas y al meoramients 4e 13 calidad ds vida y bienestar de s cdadanos.
Considera usisd que 13 MPCH &= postive se aplique i planificacion esralegica ] 1] ] X
Uisiad fiene conocmisnio de que  MPCH cuente con un plan estrategion, en & que deferming & vision 3 X X X
% enificacion de Considera usisd que ks programas estiiectes en & PEI mejoran la gestion de [a MPCH i X X X
E pricmidadss Piensa usled que [as estraegias establecidss en & PE| =& aplhcan de manera comedta ] ] X X
i "-Eil'm-]_";'ﬂ_ de 13 | Caifica usted de postivas 4125 estraEgias que 58 ViENEN apicands en [ MPCH 1 X X X
= — Presents ks facilitages requeridas para i@ entrega del producto ] 1] ] X
Considera usied que ks policas de |3 municipalidad consiteradas en & plan les permitia realizar acciones i X X X
La polifica estalagica se establecs ton candad y responsabiidad % X X X

Grado y Nombre del Experto: Dr. Carlos Alberto Hinojosa Salazar

Firma del experto

Administracion
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FICHA DE VALIDACION POR JUICIO DE EXPERTOS (...)
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VARIABLE

DIMENSION

INDICATHOR

ITEMS

CRITERIOS DE EVALITACTION

FELACION
ENTEE LA
DIWENEION
Y EL
INDICADOER.

FELACION
ENTEE EL
DIDICADOR
YE.ITEM

BELACION ENTRE
FLITEMY1A
CRCION DE
RESPUESTA (Ver
msirmeerse detliads
adjures)

& WD

S| N

- WO

OBSERTACTONES
o
RECOMENT A CFON
ES

Ciestion Municipal

Eficiencia de

gestion

Indicadores de
lz eficiencia &
lz a actividad
Econdmics

Considera Usted que 13 seleccion del personal que realiza la municipalicad en &ncion e CAP, capacitacion, habildad y
axperisncia, 23 una dedsion

it

-t

Califica de positvo oS gasios que realiza |3 MPCH en 3 ullizacion de s Mecursos presupuestaies

Consiera gue [ gestion de & Municipaidad Provincial de Crachapoyas ha mejorato

ConEinera que 05 Eoyectos 06 version fan meisrdo B gestion munidpal

Piertsa usied que 3 gestion o= i municipalidan satisface las necesidades oe [ podiacion

La Municipalidad disviouye adecuatamente SUs IEQrsos

ConEitera que  MUNICipalidad CURME o K0 MEcUrsas NEcesancs para sJ gestion

Piensa usted que L3 Munidpalidad Provincial cumple un el edcients

Eficacia de
pasticipaciin

Caracterizacion

L3 apicacion del plan estragice e5 fundamental para [ eficacia de la municipalitas

Considera usted que b eficacia de |35 acdones de la munidpalidad &5 buena

Conoce usted que ks planes esirategicns infuyen para que o5 SErdcias que brindan ka MPCH sean considerados

Crees que [ entidad edi 52 encuenitra al nivel de obas entdades

Las normias y direcivas que emana de los Ssiemas adminisiraiues de gestion s= encusntran al acance de los rabajatones

Fiersas que hay defigencias adminisiraivas

CORGINENas qUE RESIEN ACCUMEMOS 08 gestion en b entidad el

Piertsa que en las decisionss que bma b autonidad edil cusnta sU opnion

(hjeSvo de

minleas

Incidencia ¥
COnMmicacion

conmmidades.

Caliécaria de posifve & cumpiimients de meks y objelivos considerados en &l plan estraisgion

\Considera wsied que ks obvas que realiza la Municipalidad Provincial de Chachapoyas se pusden considerar posifias

Lo garsios que vienen realizanad jos funcionarios de L Municipalidad Provincial de Chacrapoyas 5 e califcara adecuada

Las obwas que resiiza l Muridpalidad Provingil de Chachapoyas ha mejorado o bisnestar de L3 podiacion

Consideras que ka gestion municipal debera implementar meiones policas de gestion

Consideras que 3 entidad edi planifica =s adivdades

Cres que los senvidores publicns estan informaos e @ vision. Misicn y objesvos de | MPCH

Toda i documentacion 52 encuentra en ka pagina web de b enbidad

Grado y Nombre del Experto: Dr. Carlos Alberto Hinojosa Salazar

Firma del experto:

Administracion

EXPERTO EVALUADOR
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INFORME DE VALIDACKIN DEL INSTRUMENTC

1. TITULD DE LA INVESTIGACION:

PLANM ESTRATEGICO INSTITUCIOMAL ¥ GESTION MUMICIPFAL DE LA
MUMNICIFPALIDAD PROVIMNCIAL DE CHACHAPOY AT, 2024

2. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

PLAM ESTRATEGICO IMSTITUCIOMAL ¥ GESTIOM MUMICIFAL DE LA
MUMNICIPALIDAD PROVINCIAL DE CHACHAPOY.AS, Mg

TESISTA:
- Alum.: Eaterin Micaela Toesta Villalobos

3. DECISION:

Despues de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validario teniendo en cuenta su forma, estrectura v profundidad; por tanto, permmitira
recoger informacion concreta y real de la wariable en estedio, coligiendo su
pertinencia y utilidad_

OBSERVACIONES: Apto para su aplicacion

AFROBADD: 51 MO |:|

Chiclayo, 11 de abril de 2024
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Anexo 5

Confiabilidad del Instrumento

Cuestionario: Plan estratégico Institucional

Indicadores

Excluidos (*)

Total casos (N)

n = prueba piloto

%

24

0

24

14

100

(*) La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach

Nro. Indicadores

0.8101

24

Estadistica del total de elementos

items Preguntas Dimensiones Alfa de Cronbach
ftem 1 1 0.797
item 2 2 0.785
item 3 3 Asignacion 0.896
ftem 4 4 de 0.874
item 5 5 presupuestos 0.795
item 6 6 0.798
ftem 7 7 0.810
item 8 8 0.815
item 9 9 0.818
item 10 10 0.832
item 11 11 Proyectos 0781
item 12 12 de 0.790
item 13 13 inversion 0.788
item 14 14 0.797
item 15 15 0.855
item 16 16 0.799
item 17 17 0.789
ftem 18 18 0.810
item 19 18 0.811
item 20 20 Estrategias 0.791
item 21 21 0.796
item 22 22 0.785
item 23 23 0.811
item 24 24 0.821
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Anexo 6
Confiabilidad del Instrumento

Cuestionario: Plan estratégico Institucional

Indicadores Excluidos (*) Total casos (N) | n= prueba piloto %

24 0 24 14 100

(*) La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadistica de fiabilidad

Alfa de Cronbach Nro. de indicadores
0.8495 24

Estadistica del total de elementos

items Preguntas Dimensiones Alfa de Cronbach si se elimina
el elemento

item 1 1 0.819
item 2 2 0.827
item 3 3 0.828
item 4 4 Eficiencia de 0.891
items 5 5 gestién 0.819
items 6 6 0.820
item 7 7 0.825
item 8 8 0.910
item 9 9 0.881
ftem 10 10 0.885
[tem 11 11 Eficacia de 0.871
item 12 12 participacion 0.877
item 13 13 vecinal 0.890
item 14 14 0.819
ftem 15 15 0.860
item 16 16 0.875
ftem 17 17 0.869
item 18 18 o 0.874
ftem 19 19 Objetivo de 0.856
- servicios

item 20 20 pL'JbIICOS 0.885
ftem 21 21 0.797
item 22 22 0.812
item 23 23 0.782
item 24 24 0.817
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Anexo 6

Grado de relacion segun coeficiente de correlacion

Tabla 1. Grado de relacion segun coeficiente de correlacion.

RANGO
-0912-1.00
-0.76a-0.90
-0.51a-0.75
0.112a-0.50
-0.01a-0.100

0.00
+0.01a+0.10
+0.11 24050
+0.512+0.75
+0.76 a +0.90
+0.91 2 +1.00

RELACION
Correlacion negativa perfecta
Correlacion negativa muy fuerte
Correlacion negativa considerable
Correfacion negativa media
Correlacion negativa debil
No existe Correlacion
Correfacion positiva debil
Correlacion positiva media
Correlacion positiva considerable
Correlacion positiva muy fuerte
Correlacion positiva perfecta
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